
 

  
 
 
 

 ورزشهاي فیزیولوژي و مدیریت در  پژوهش

 1399 پاییز، 3شمارة ، 12دورة 

 107 -122 ص ص :

 

 ینیسرزم شیدار ورزش اصفهان با رویکرد آماهاي اولویترشتهۀ تحلیل توسع

 
  ∗رسول نظري

شکد شیار گروه مدیریت ورزشی، دان آزاد اسلامی، اصفهان،  ةدان شگاه  سگان)، دان  یراناعلوم ورزشی، واحد اصفهان(خورا

 )1397 / 08/  06 : تاریخ تصویب،  1397 /01 /14(تاریخ دریافت : 

 
 
 
 
 
 

 چکیده
ناپذیر است. هدف پژوهش پایدار اجتناب ۀمنظور رسیدن به توسعساختارها و عوامل مؤثر بر ورزش به ۀاي و مطالعهاي منطقهشناخت تفاوت

پژوهش خبرگان ورزش  آماري ۀاست. جامع ینیسرزم شیاستان اصفهان با رویکرد آما دارتیهاي ورزشی اولوحاضر تحلیل پراکنش رشته

رد. گیري ادامه پیدا کمونهفر) نن 50برفی تا رسیدن به اشباع نظري (گیري نظري و گلولهبودند. با استفاده از دو روش نمونه استان اصفهان

شد.  استفاده هاداده لیتحل و يگردآور يبرا یدهرتبه و یدهبیضر یکم هايروش مصاحبه و و باز ۀپرسشنام یفیک هايروش از ترکیبی

 یلیتحل -یفیتوص روش به مدل ) ارائۀGIS(یی ایجغراف اطلاعات ستمیس از استفاده بود، ضمن اینکه با باز پرسشنامۀ پژوهش، ابزار

شد. براساس دستاوردهاي پژوهش حاضر  یررسب و لیتحل  Arc – GISافزارنرم طیمح در آمدهدستبه گرفت و بخشی از اطلاعات انجام

دار استان اصفهان انتخاب هاي ورزشی اولویتعنوان رشتهبه ،برداري، هندبال، بسکتبال و ووشوهاي ورزشی تکواندو، فوتبال، وزنهرشته

افزایی هرچه بهتر هم و ایجاد و تعمیق نگرش آمایشی براي برقراري توازن در فاکتورهاي آمایشی گفتتوان کلی می طوربه شدند.

 هاي بخش ورزش استان درنظر گرفت. ترین استراتژيعنوان مهمتوان بهمیرا ها سازمان یهاي ورزشفعالیت

 
 يدیکل يهاواژه

 .پراکنش، ورزش، نیسرزم شیاستراتژیک، اصفهان، آما
 

 
 
 

 
 
 

                                                           
 r.nazari@khuisf.ac.ir ;nazarirasool@yahoo.com :Email                                      09133680240نویسندة مسئول : تلفن :  ∗ 

 

mailto:r.nazari@khuisf.ac.ir
mailto:nazarirasool@yahoo.com


 1399پاییز ، 3 ، شمارة12هاي فیزیولوژي و مدیریت در ورزش، دورة  نشریۀ پژوهش                                            108
 

 

 مقدمه

شگرف در در دنیاي امروز که شاهد تغییرات و تحولات 

هاي مختلف هستیم، محیط با تلاطم زیادي مواجه زمینه

هاي سیستماست،  است و رقابت شدت زیادي پیدا کرده

ریزي بهره گیرند سازمانی براي موفقیت باید از نوعی برنامه

تحت شدت ها به. سازمان)1(گرا باشد نگر و محیطکه آینده

باید منظور . بدینندت شتابناك قرن حاضرتغییرا تأثیر

 ،منظور ایفاي نقش معنادار در محیطها را بهیندها و روشافر

منظور دستیابی به یندهاي عملیاتی را بهابررسی و فر

. )2(دهی کنند ها، سازمانها و مطلوبیتها، ارزشرسالت

در سازمان  هاتیفعال نیتریترین و اساسمهم از گمانبی

در  رقابت سالم ییهمگامی مثبت با تغییرات و توانا منظوربه

 برايهاي بهبود پاسخگویی استفاده از سیستم ،جامعه

آن سازمان محسوب  ةمطلوب و سازند يهارسیدن به هدف

 مدیریت، مدیریت راهبردي ة. اندیشمندان حوز)3( شودیم

منظور ها بهعنوان عامل مهم و حیاتی براي سازمانرا به

وزي ایجاد ارزش و مزیت رقابتی پایدار در محیط پیچیده امر

هاي پاسخگو با شرایط . امروزه سازمان)4(اند لحاظ کرده

رار کرده و تعامل برق يزیآمتیطور موفقبه یرونیمحیط ب

 یطور اثربخش در جهت اهداف و مقاصد اصلسازمان را به

منظور پاسخگویی . در این زمینه بهدنکنیم تیخود هدا

ها معنادار و سازشکاري در محیط رقابتی رهبران سازمان

ند بتوان تاراهبردي برخوردار باشند  يهااز مهارت باید

موقع با پاسخگویی به سازمان خود را با محیط وفق دهند و

هاي ناشی از محیط مصون و مناسب سازمان را از ضربه

 . )5(د دارن

یندي است که افر راهبرديریزي باید توجه داشت برنامه

ها محیط داخلی و خارجی خود را از طریق آن سازمان

بر آن مسیر علاوه .کنندتحلیل و شناخت کسب می

را خلق  ییهايگذاري کرده و استراتژاستراتژیک خود را پایه

                                                           
1. Pruna, Tribaldos & Bahdur 

، تفکر راهبردي به مفهوم زمینه. در همین )6(کنند می

آمادگی ذهنی و اجرایی فرد براي انطباق با شرایط و تقدم 

زمانی و معنایی براي تغییرات محیطی است. تفکر راهبردي 

موقع خصوصیات آینده نیست، بلکه تشخیص به ینیبشیپ

آن  ازهایی است که رقبا میدان رقابت و دیدن فرصت

ورزش و تربیت بدنی بخش مهمی از  ۀ. توسع)7(ند اغافل

 ۀاجتماعی در هر جامعه است و ارائ -اقتصادي ۀتوسع

مختلف آن اهمیت  يهااستراتژیک در بخش يهابرنامه

گسترده  ةورزش حوز ۀ. دستاوردهاي توسع)8( داردخاصی 

، شودیدارد و موجب رونق اقتصادي و شکوفایی اجتماعی م

 يهارقابت ۀها در عرصملتۀ پیروزي پیوست بر این مبنا

 بخش . سالانه)9(ورزشی، موضوعی اساسی است 

 اذعان دیبا اما، شودیم صرف ورزش در منابع از يریچشمگ

 توزیع منابع براي مشخصی يبندتیمتأسفانه اولو که کرد

 . باید توجه داشت تا)10(ندارد  وجود کشور ورزش در

 سازمان نشود، مشخص یهدف سازمان يبرا کهیزمان

 شود، هدف مشخص اگر و برود خواهدیم کجا به داندینم

 هدف به چگونه داندینم سازمان نشود، يزیربرنامه یول

 رةیدا از رفتبرون راه رسدینظر مبه رونیازابرسد. 

راهبردي و عملیاتی است.  يهاتدوین برنامهی، افتگینتوسعه

حضوري  در پیهاي ورزشی سازمان ياشهیبا چنین اند

نیز هستند و امیدوارند  یالمللنیملی و ب يهاموفق در عرصه

، با حداقل انرژي شدهنییبا اجراي این راهبردها به اهداف تع

 .)11( و منابع دست یابند

) در دنیاي 2018(1پرونا، تریبالدوس و باهدوربه نظر 

توسعه و پیشرفت واقعی  يهاترین شاخصهاز مهم ،امروز

ورزش  ۀدر عرص تیموفق کهيطوربه ،ورزش است ،کشورها

اندرکاران ورزش را بیش از پیش به توجه مدیران و دست

) 2018(2پرییرا . هوگو، ترسا و)12( خود جلب کرده است

سلامت  ةکنندنیکه ورزش از عوامل تأم کردنداشاره 

2. Hugo, Teresa & Pereira 
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به  .)13( شودیجسمانی و روانی افراد جامعه محسوب م

 يگذارهیسرما علل از یکی ،)2017( 1هوم و استوارتنظر 

بر شرایط  ریورزش تأث ۀتوسع ۀدر زمین کشورها يبالا

. در )14( اقتصادي، فرهنگی و اجتماعی یک جامعه است

را تجربه  يااخیر صنعت ورزش دوران جدید و تازه يهادهه

عنوان یک بخش اقتصادي در ورزش به کهيطوربه ،ندکیم

اقتصاد ملی کشورها،  ۀتولید کالاها و خدمات ورزشی و توسع

 رودیشمار مبه ویکمبیستاز درآمدزاترین صنایع در قرن 

 زمینۀ. بنابراین عناصر و ارکان مختلف درگیر در )15(

چراکه  ،امروزي هستند ۀبر جامع رگذاریوامل تأثع ،ورزش

و از اهمیت  شودیروز نیاز به ورزش بیشتر احساس مروزبه

 .)16(زیادي برخوردار است 

باید توجه داشت که در عصر گسترش روزافزون جهانی  

 گذاراناستیمهم در بین س یموضوع يریپذشدن، رقابت

صنایع،  نیزتریبرانگدر این میان یکی از بحث .مختلف است

سوم،  ةدر هزار رسدینظر م. به)17(صنعت ورزش است 

رقابت جهانی  ۀورزشی براي بقا و دوام در عرص يهاسازمان

به سازمانی راهبرد محور تبدیل شدند، چراکه تفکر 

زاینده و پاینده براي  يهاجوي چرخهوست، در جيراهبرد

ورزش و تربیت بدنی بخش  ۀ. توسع)18(سازمان است 

 و است جامعه هر در اجتماعی –اقتصادي  ۀمهمی از توسع

مختلف آن اهمیت  يهااستراتژیک در بخش يهابرنامه ارائۀ

گسترده دارد  ةورزش حوز ۀدستاوردهاي توسع دارد.خاصی 

، بر شودیو موجب رونق اقتصادي و شکوفایی اجتماعی م

 يهارقابت ۀها در عرصاین مبناست که پیروزي ملت

 2. کنلی و توهی)9(ورزشی، موضوعی اساسی است 

 ۀدر جهان پرشتاب امروز، توسع دنداری) اذعان م2014(

اجتماعی صورت  یشناختمردم، ورزش و محیط از طریق بوم

هاي ورزشی کشورهاي بسیاري از سازمان رونیپذیرد. ازا

خود راهبرد لازم را تهیه کردند  تیمختلف برحسب مأمور

                                                           
1. Hume & Stewart 

. با )19( خوبی دست یافتند يهاتیو با اجراي آن به موفق

هاي ورزشی براي حاکمیت چنین تفکري، برخی از سازمان

ین خود راهبرد سازمانی خود را تدو تیتوفیق در مأمور

را  یافتگینتوسعه رةیرفت از دااز همین رو راه برون. انددهکر

. با توجه به )8( دندانیورزش م ةکردن حوز عمل يابرنامه

مختلف  يهادر توسعۀ مقوله يراهبرد يزیربرنامه تیاهم

 زیمهم در کشور ن نیاز جمله ورزش، ضرورت توجه به ا

 نیافتگیهتوسع لیشک از دلابیواجب است و  شیاز پ شیب

مقولۀ  نیمسئولان به ا یتوجهکم کشور در عرصۀ ورزش،

 .)20(عمل کردن است  ياقهیمهم و سل

 ۀ) پس از ارائ1391رستمی و همکاران (گوهر  

کشور  ینظام ورزش قهرمان يبرا شدهنیتدو يراهبردها

ورزش  ۀحدود زیادي وجود الگوي توسعتا  کهکردند اشاره 

 تیتقو رونی. ازاکندییرامون تبعیت مپ -ایران از مرکز

 يهاونیدر فدراس هیتوسعۀ ورزش سطوح پا يهابرنامه

، توسعۀ سهم ورزش زنان از منابع مختلف یورزش

زش در ور يگریمرب نینظام نو جادی، ایورزش يهاونیفدراس

موفق  يهاورزش ياو رسانه یکشور، گسترش روابط عموم

 مینظام تقس تی، تقوآنها یمنظور توسعۀ وجهۀ عمومبه

، یورزش يهارشته نیب یو انسان یکیزی، فیعادلانۀ منابع مال

کشور  یورزش ياماکن و فضاها ينظام استانداردساز نیتدو

ترین عنوان مهمرا به یالمللنیب يبر استانداردها دیبا تأک

نسون و . برو)21(ند ورزش ایران مدنظر قرار داد دارتیاولو

 یطیمحستیز يشناسایی الگوها ي) برا2001همکاران (

) و GIS( از سیستم اطلاعات جغرافیایی يبافت شهر

ردند کآنها بیان استفاده کردند.  ياخوشه لیوتحلهیتجز

کن اکنندگان در خصوص اماستفاده یآگاه شیافزامنظور به

 يهاقوت شیافزا يدر راستا یورزش يهارساختیزو 

 يازهایمتناسب با ن یکن ورزشاام ۀتوسعباید ورزش، 

 .)22(داد اشخاص را مدنظر قرار 

2 . Kennelly & Toohey  
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سه  نیتعادل ب جادیا نیسرزم شیبه لحاظ مفهوم آما

، شیآما ۀو مقول شدهفیتعر تیعنصر انسان، فضا و فعال

است،  یشناسو جامعه ایاز سه علم اقتصاد، جغراف یقیتلف

در نظام  نیسرزم شیآما کردیضمن آنکه ظهور رو

 ربازیبود که از د ییهاکشور حاصل ضرورت يزیربرنامه

در حال حاضر شامل  نیسرزم شیآما .شدیاحساس م

، یستیز طیو مح یفرهنگ -ی، اجتماعياقتصاد یدهسازمان

. )23( شودیم شنهادیمطلوب پ ياندهیمنظور تحقق آبه

هماهنگ و سزاوار  یدهسازمانرا  نیسرزم شیآما رونیازا

 ۀتوسع ی وکل يهااستیدر قالـب س یاتیح يفضا

انسان مشتمل بر  يهاتیاند. فعالجانبه دانستههمه

 یاسی، فرهنگی و سی، اجتماعياقتصـاد يهاتیفعال

گوناگون و  يهاتیفعال یعیطور طب. بهشودیم يبندطبقه

 يبسترساز ازمندین ییایجغراف يانسان در فضا ةدیچیپ

  .)24(است  يورمنظور حداکثر بهرهبه ستهیشا

 نیزم ينوع کاربر يبرا فیتکل نییدر واقع تا تع شیآما

هر نوع  يو خواســتار آن اســت که برا رودیم شیپ

 يبرا تیریشــده، طرح مدمشــخص يکاربر ایاستفاده 

، در ربطيذ يهاتوســط سازمان يبرداربهره ياجرا

شــود. از جملـه  ختهیر ياچارچوب طــرح منطقه

 شیآما يهاکه از اطلاعات حاصل از طرح ییهااستفاده

براسـاس  شیآما ۀنقشـ ۀعمل آورد، ارائبه توانیم نیسـرزم

. )25(مناطق مختلف است  یاجتماع ي واقتصاد طیشـرا

 هر يبرا يزیربرنامه ملاحظات نیترمهم از یمکان تیموقع

 مطلوب ياجرا و تیریمد گمانبی است. یورزش مکان

 آوردن مستلزم فراهم ورزش ةاستراتژیک در حوز يهابرنامه

 نیا نیترمهم جمله از است. امکانات و طیشرا از ايمجموعه

 و اماکن از مطلوب يبرداربهره و توسعه و جادیا ،طیشرا

 يبرا لازم لاتیتسه آوردن فراهم و یورزش ساتیتأس

، ضمن اینکه )26(فضاهاست  نیبه ا افراد آسان یدسترس

 مطلوب يالگو بخش در سطح در یورزش يفضاها کنشپرا

 يسو از خواهد داشت. میمستق ریتأث يعملکرد ییکارا و

 سبب یورزش يکاربر کامل و مناسب عیتوز و تنوع ،گرید

 یورزش يفضاها از استفاده و انتخاب قدرت و اریاخت شیافزا

. )27( شودیم یزندگ تیمطلوب شیافزا جهینت در و

 یورزش ينهادها و زاتیتجه ،ساتیتأس جادیا و يزیربرنامه

 نظر از نیاست. بنابرا تیجمع تراکم از یخاص درجۀ ازمندین

 ۀارائ ،شتریب تیجمع تراکم با ییهامکان در ،یدسترس

 حائز تر خواهد بود. این نکتهآسان آنها از استفاده و خدمات

 ساخته ییهامکان در دیبا یورزش يفضاها که است تیاهم

 نیترمهم از  استفاده کنند.بتوانند  همگان که شوند

 ،است یورزش يفضاها نامناسب استقرار ی،کنون مشکلات

نداشتن  یدسترس علتبه جامعه افراد از ياریبس که ينحوبه

 مطلوب صورتبه یورزش يهامکان از توانندینم آنها به

 نۀیزم در تیریمد و يزیربرنامه به آنها حل و کنند استفاده

 از یکیدارد.  ازین یورزش يفضاها یسامانده و یابیمکان

 يفضاها و امکانات وجود ورزش، پیشرفت مهم يابزارها

 از منابع یمتفاوت ارقام و است. در این خصوص آمار یورزش

 يفضاها سرانۀ خصوص در یررسمیغ و یرسم مختلف

 يادیز تفاوت کهاست  شده منتشر کشور در موجود یورزش

 . )20(دارد  یجهان ياستانداردها يارهایمع با

، ينقش ورزش در توسعۀ اقتصاد ریچشمگ شیبا افزا

در  رفتشیکشورها، پ یاسیس یو حت ی، فرهنگیاجتماع

 زانیربرنامه يراهبرد يهاتیاز اولو یکیورزش به  نۀیزم

 تواندیاز ابعاد ورزش که م یکی. )28(شده است  لیتبد

 ژهیوورزش کردن در افراد جامعه به يبرا یمناسب يهازهیانگ

 . )29(است  یکند، ورزش قهرمان جادیجوانان ا

 یستمی، اساس توسعۀ هر سيزیراز آنجا که برنامه

موضوع  نیاز ا زین یو مقولۀ ورزش قهرمان شودیمحسوب م

به  تواندیم یدر صورت یورزش قهرمان ،ستیمستثنا ن

آن  يکه اهداف بلندمدت برا ابدیدست  یانداز مشخصچشم

. )30(شوند  لیتبد یاتیعمل يهاو به برنامه شده نیتدو
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، یورزش زانیروجه برنامهاز موارد مهم و مورد ت یکی رونیازا

در ورزش است که  ینیو افتخارآفر یالمللنیب يفتح سکوها

به آن نائل  توانندیم یمل يهامیت يرو يگذارهیاز راه سرما

 ییاجرا يعنوان بازوها، بهیورزش يهاونیشوند. فدراس

و گسترش ورزش  میورزش کشورها، با اهداف تعم لاتیتشک

مربوط به خود  یورزش يهارشته ی، متولیو قهرمان یهمگان

 نییو تع يگذاراستیس فۀیوظ زمینه نیهستند و در ا

. در این )31(را بر عهده دارند  یآن رشتۀ ورزش یمشخط

عنوان نماینده و بازوي اجرایی هاي ورزشی بهتأهی زمینه

پروري و نخبه یابیاستعداد ۀها وظیفدر استان هاونیفدراس

 رسدینظر مبه رونیاستانی بر عهده دارند. ازا ۀرا در لای

 يهاهاي ورزشی نیز فعالیت در حوزهتأوجودي هی ۀفلسف

 ةاجرایی و حمایتی براي به بلوغ رساندن ورزشکاران در حوز

 ها خواهد بود.ورزش قهرمانی در سطح استان

 نیروابط ب می، تنظنیسرزم شیباید توجه داشت که آما

استفادة مناسب  ي، برایانسان يهاتیو فعال نیانسان، سرزم

در جهت  نیسرزم ییو فضا یامکانات انسانتمامی از  داریو پا

هاست. همۀ نسل ياجتماع در طول زمان برا تید وضعبهبو

 نیزم ينوع کاربر يبرا فیتکل نییدر واقع تا تع شیآما

هر نوع استفاده  يو خواستار آن است که برا رودیم شیپ

 ياجرا يبرا تیریشده، طرح مدمشخص يکاربر ای

، در چارچوب طرح ربطيذ يهاتوسط سازمان يبرداربهره

 يهاشود. از اطلاعات حاصل از طرح ختهیر يامنطقه

براساس  شیارائۀ نقش آما يبرا توانیم نیسرزم شیآما

مناطق مختلف استفاده کرد.  یاجتماع ي واقتصاد طیشرا

ورزش  یمشکلات کنون نیتراز مهم  ،که ذکر شدگونههمان

بخش ورزش  ۀاستان، عدم تدوین مضامین راهبردي توسع

مناسب و  يندهایاماکن، فرا ۀبر مبناي الگوي مطلوب توسع

 ينحوبه ،متناسب با نیروي انسانی و شرایط جغرافیایی است

نداشتن به آنها  یعلت دسترساز افراد جامعه به ياریکه بس

صورت مطلوب استفاده کنند به یاز خدمات ورزش توانندینم

و  یابیمکان نۀیدر زم تیریو مد يزیرو حل آنها به برنامه

مناسب و متناسب  يندهای، فرایورزش يفضاها یسامانده

 با روازایندارد،  ازیبا نیروي انسانی و شرایط جغرافیایی ن

 يهامقوله توسعۀ در يراهبرد يزیربرنامه تیاهم به توجه

 شیپ از شیب زین مهم نیا به جمله ورزش، توجه از مختلف

 در نیافتگیهتوسع لیدلا از یکی شکیب ضرورت دارد و

 و مهم مقولۀ نیا به مسئولان یتوجهکم ورزش، عرصۀ

 مشکل نیا با مقابله يبرا. است کردن عمل ياقهیسل

 هاسازمان به را یخاص ابزار تیریمد علم متخصصان

 راهبرد بتوانند آنها يریکارگبا به تا اندکرده شنهادیپ

 مفهوم لحاظ کنند. به یابیارز و اجرا ،نیتدو را خود یسازمان

 و فضا انسان، عنصر سه نیب تعادل جادیا نیسرزم شیآما

 علم سه از یقیتلف ،شیآما و مقولۀ شده فیتعر تیفعال

 ظهور آنکه ضمن است، یشناسجامعه و ایجغراف اقتصاد،

 حاصل ورزش يزیربرنامه نظام در نیسرزم شیآما کردیرو

 شی. آماشدیم احساس ربازید از که بود ییهاضرورت

 ،ياقتصاد یدهسازمان شامل حاضر حال در نیسرزم

تحقق  منظوربه ،یستیز طیمح و یفرهنگ -یاجتماع

 مطلوب است. ياندهیآ

 يهاسازمان همانند یورزش يهاسازمان رسدینظر مبه

قرار  یجهان و یطیمح تحولات و رییتغ معرض در یرورزشیغ

 يبرا نیبنابرا .اندبانیگر به دست خودة ژیو مسائل با و دارند

با عملکرد بالا  یسازمان به یجهان رقابت ۀعرص در دوام و بقا

 داراي عملکرد بالا خواهند ییهاسازمان امروزه نیاز دارند و

 استفاده يراهبرد کیاستراتژ تیریمد از بتوانند که بود

 برحسب یهاي ورزشسازمان از ياریبس انیم نیا در کنند.

 به آن ياجرا با و هیته را ازین مورد ياستراتژ خود تیمأمور

 .اندافتهی دست منابع و يانرژ حداقل با ،شدهنییتع هدف

محیط آینده محیط راهبردي است  نکهیبنابراین با توجه به ا

لازم  ،و چنین محیطی، فرار، نامطمئن، پیچیده و مبهم است

کلی پاسخگویی،  طورانطباق و سازگاري و به منظوربهاست 
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. کار رودبهعنوان یک اصل اساسی تفکر راهبردي به

 روي بر عوامل نیرگذارتریتأث از نیز اصفهان ورزش گمانبی

 سطح يارتقا ۀزمین در رویکردها ایران است، تمام ورزش

در رویدادهاي  تا بتواند باشد هدفمند باید اصفهان ورزش

د. کن ایفا نقش احسن نحوبه ورزشی یالمللنیملی و ب

 سهم مهمی شهیهم که ییهااستان از یکی عنواناصفهان به

 نیا استمرار نۀیزم دیبااست، داشته  کشور ورزش در

نظر به رونیازا کند. فراهم شیاز پ شیب را هاتیموفق

 برايمورد نیاز  اطلاعات تواندیم پژوهش نینتایج ا رسدیم

 قرار رانیمد اریاخت در را و عملیاتی راهبردي يزیربرنامه

 ۀبا پشتوان یو فرهنگ یعلم يهاتی، فعالرونیدهد. ازا

راهکارها به  ۀاست و ارائ یاساس ی، حرکتیپژوهش يهاطرح

در جهت  يانقش ارزنده تواندیم يادیو بن یعلم وةیش

 نیداشته باشد. ا یواقع يازهایانطباق دستاوردها با ن

استان  ورزش تیوضع که گرفت انجام هدف نیا با پژوهش

 ،ییایجغراف اطلاعات ستمیس از استفاده با اصفهان

 مطلوب ياطلاعات، الگو به با توجه و شود لیوتحلهیتجز

در پراکنش  دارتیورزشی اولو هايتوجه به رشته

، ضمن اینکه مضامین استراتژیک دیآ دستبه جغرافیایی

بهینه  يزیربرنامه منظوربهورزش استان اصفهان را  ۀتوسع

جایگاه ورزش استان در کشور  رسدینظر مد. بهکنارائه 

ضرورت انجام مطالعات آمایش سرزمینی ورزش با رویکرد 

هدف اصلی تحقیق  رونی. ازاکندیراهبردي را چند برابر م

دار با هاي ورزشی اولویتحاضر تحلیل پراکنش رشته

در استان اصفهان  GISاز طریق  ینیسرزم شیرویکرد آما

استراتژیک کلان  ۀبرنام تدوین يازهاینشییکی از پ بود تا

 فراهم آورد.را ورزش استان 

 
 یشناسروش

 نحوة لحاظ به و يکاربرد هدف لحاظ به پژوهش نیا

 يهاروش از یبیترک از و است یفیتوص هاداده يگردآور

ها داده لیوتحلهیتجز و يگردآور يبرا یکم و یفیک

منظور دستیابی به منظرهاي استراتژیک پراکنش به

از  ینیسرزم شیدار با رویکرد آماورزشی اولویتهاي رشته

آماري  ۀشد. جامع در استان اصفهان استفاده GISطریق 

پژوهش تمامی مدیران و کارشناسان آگاه به مسائل ورزش 

و  ورزش همگانی و تفریحی، قهرمانی يهااستان در حوزه

گیري بودند. در تحقیق حاضر از دو روش نمونه ياحرفه

گیري نظري، برفی استفاده شد. در روش نمونهنظري و گلوله

که و تا زمانی شودیخاصی از قبل تعیین نم ۀتعداد نمون

گیري ادامه پیدا نمونه ،اشباع نرسیده است ۀمحقق به مرحل

 سببآن افراد به یرا که ط يریگنوع نمونه نی. اکندیم

 لیدلبه ایدارند  دهیپد کی ةکه دربار یاطلاعات دست اول

 یخاص يهادگاهید ای اندکردهموردنظر را تجربه  ةدیپد هنکیا

بر  یمبتن يریگ، نمونهشوندیآن دارند، انتخاب م ةدربار

گیري . همچنین در این تحقیق نمونهندیگویهدف نیز م

کنندگان اگر افراد بود که شرکت صورتنیبرفی، بدگلوله

 اتیتجرب یمورد بررس ۀنیکه در زم شناختندیرا م يگرید

 یشرکت در مطالعه معرف يند، برادار ییهادگاهیو د

تا جایی ادامه یافت که گروه تحقیق  يریگ. نمونهدندکریم

، تکرار اطلاعات دیرسیدند که اطلاعات جد جهینت نیبه ا

که به کد  يدیجد یاطلاعات مفهوم گریاست و د یقبل

دست به ،موجود نیاز داشته باشد يگسترش کدها ای دیجد

تحقیق، نخبگان و خبرگان ورزش شامل  عۀ. جامدادینم

استان، مدیران  يهامدیریت ورزش دانشگاه ةحوز تاداناس

کل  ةراهبردي ادار يعالی ورزش استان و اعضاي شورا

بودند و با استفاده از دو روش  ورزش و جوانان استان اصفهان

برفی تا رسیدن به اشباع نظري گیري نظري و گلولهنمونه

 به هاداده لیتحل ندی. فرایافتگیري ادامه ر) نمونهنف 50(

ید أیکه به ت ییهاکه اطلاعات در قالب فرم بود صورت نیا

در  ،راهبردي تدوین سند آمایش ورزش رسیده بود ۀکمیت

ورزش استان قرار گرفت و ایشان  ةنظران خبراختیار صاحب
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 دارتیهاي اولوشهودي شرایط رشته يهابراساس قضاوت

، يافزارمختلف سخت يهاش استان در شاخصهورز

دند. در این بخش کیفی کرتشریح را افزاري و مغز افزاري نرم

ها از روش استقراي منطقی داده لیوتحلهیبراي تجز

اطلاعات  يآوراستفاده شد. براي جمع يسازمنظور مفهومبه

ساخته استفاده محقق ۀمورد نیاز در بخش کمی از پرسشنام

نفر از متخصصان  10روایی صوري و محتوایی آن را شد که 

تحلیل پراکنش  منظوردند. بهکرید أیمدیریت ورزش ت ةحوز

جغرافیایی  يهادر محدوده دارتیهاي ورزشی اولورشته

 افزاراز طریق نرم شدهيآورجمع يهاداده استان اصفهان

Arc GIS هاي رشته يبندپهنه يهاتحلیل و نقشه

 د.ششهرستان استان طراحی  23ر د دارتیاولو

 
 نتایج

و  محوري يهاانداز، ارزش، چشمتیمأمور نیتدو يبرا

با  یجلساتورزش اصفهان  ةحوزاهداف بلندمدت 

آنها شد.  نیو اقدام به تدو لیکارشناسان و خبرگان تشک

: تولید تیتحقیق به شرح ذیل است: مأمور يهاافتهینتایج و 

اصلی  تیعنوان مأمورورزش به ةکیفی و کمی حوز ۀو توسع

 متولیان ورزش استان اصفهان درنظر گرفته شد.

 41نتایج حاکی از این است که افراد این پژوهش بیشتر 

سال با  30درصد و کمترین افراد زیر  8/48سال با  50تا 

 2/61درصد افراد این پژوهش زن  8/38. بودنددرصد  4/2

درصد  3/46ران، یعنی . بیشترین تعداد کارببودنددرصد مرد 

و کمترین میزان هستند داراي تحصیلات کارشناسی ارشد 

فراوانی تحصیلات نیز در بخش دکتري است که با 

 .رندیگیدرصد در این گروه قرار م4/2

چمنی خاکی   يهاگروه ورزش 1جدول  يهاافتهیطبق 

 يهااول، گروه ورزش ۀمتر مربع در رتب 76/38 ۀبا سران

دوم، گروه  ۀمتر مربع در رتب 35/19چندمنظوره: با 

سوم و گروه  ۀمتر مربع در رتب 11/14آبی: با  يهاورزش

 56/1تعداد ورزشکار با  نیشتریبا ب یاختصاص يهاورزش

 . ردیگیم يچهارم سرانه جا ۀمتر مربع در رتب

 
 یورزش يهارشته يبنددر گروه یورزش ۀسران ۀسیمقا .1جدول 

 گروه چمن و خاك گروه چندمنظوره یگروه آب یگروه اختصاص
56/1 11/14 35/19 76/38 

 

 دار اصفهانهاي ورزشی اولویتاستاندارد رشته ةنمر .2جدول 
 استاندارد ةنمر ورزشی ۀرشت گروه

 يهاورزش
 چندمنظوره يهاسالن

 33/54 هندبال
 10/52 بسکتبال

 يهاورزش
 اختصاصی يهاسالن

 28/73 تکواندو
 15/59 برداريوزنه

 01/49 ووشو
 88/62 فوتبال چمنی يهاورزش

 
، براساس شودیملاحظه م 2طورکه در جدول همان

هاي ورزشی در گروه تأهی يبندتیاستاندارد اولو ةنمر

، 33/54 ةهندبال با نمر ةچندمنظور يهاسالن يهاورزش

 ةاختصاصی تکواندو با نمر يهاسالن يهادر گروه ورزش

چمنی فوتبال با  يهاو در نهایت در گروه ورزش 28/73

 اند. دهکربیشترین امتیاز را کسب  88/62 ةنمر
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مربی،  12535در اصفهان  3براساس اطلاعات جدول 

 وجود دارد. افتهیورزشکار سازمان 242898داور و  8493

 
 ورزش اصفهان ۀافتیتعداد مربیان فعال، داوران فعال و ورزشکاران سازمان.3جدول 

 تعداد به نفر شاخص ردیف
 12535 مربی فعال 1
 8493 داور فعال 2
 242898 افتهیورزشکار سازمان 3

 

 
 استان ۀورزشی تکواندو در پهن ۀپراکنش شهرستانی رشت .1 ۀنقش

 
و منابع  يافزاربا توجه به امکانات سخت1 ۀبراساس نقش

استان و  ۀورزشی تکواندو در پهن ۀانسانی موجود در رشت

متمادي  يهاگرفته در سالنظر به فرایندهاي عملیاتی انجام

نظر گرفته بهدر این رشته در استان براساس مطالعات صورت

عنوان شهرستان شهرستان اصفهان و شهرضا به رسدیم

مطلوب در این رشته موردنظر است. پس از آن 

عنوان آباد بهو نجف شهرکاشان، شاهین يهاشهرستان

موردنظر مدیران قرار  ستیبایمستعد م يهاشهرستان

 گیرد.

و  يافزاربا توجه به امکانات سخت 2 ۀس نقشبراسا

استان  ۀورزشی فوتبال در پهن ۀمنابع انسانی موجود در رشت

گرفته در این رشته و نظر به فرایندهاي عملیاتی انجام

عنوان شهرستان مطلوب در شهرستان اصفهان و کاشان به

آباد، نجف يهااین رشته موردنظر است. پس از آن شهرستان

عنوان ، مبارکه، دهاقان و تیران بهرشهینیخم

موردنظر مدیران قرار  ستیبایمستعد م يهاشهرستان

 گیرد.
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 استان ۀورزشی فوتبال در پهن ۀپراکنش شهرستانی رشت .2 ۀنقش

 

 
 استان ۀبرداري در پهنورزشی وزنه ۀپراکنش شهرستانی رشت .3 ۀنقش

 
و  يافزاربا توجه به امکانات سخت 3 ۀنقشبراساس 

 ۀبرداري در پهنورزشی وزنه ۀمنابع انسانی موجود در رشت

 يهاگرفته در سالاستان و نظر به فرایندهاي عملیاتی انجام

متمادي در این رشته در استان براساس مطالعات 

آباد، نجف يهاشهرستان رسدینظر مگرفته بهصورت

مطلوب در این  يهاعنوان شهرستانو لنجان به شهرینیخم

اصفهان و  يهارشته موردنظر است. پس از آن شهرستان

درنظر  ستیبایمستعد م يهاعنوان شهرستانفلاورجان به

 گرفته شدند.

و  يافزاربا توجه به امکانات سخت 4 ۀبراساس نقش

استان  ۀورزشی هندبال در پهن ۀمنابع انسانی موجود در رشت

 يهاگرفته در سالنظر به فرایندهاي عملیاتی انجامو 

متمادي در این رشته در استان براساس مطالعات 

عنوان شهرستان اصفهان به رسدینظر مگرفته بهصورت
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شهرستان مطلوب در این رشته موردنظر است. پس از آن 

آباد و نجف شهرآباد، خمینیدولت يهاشهرستان

 .ندمستعد يهاشهرستان

 

 
 استان ۀورزشی هندبال در پهن ۀپراکنش شهرستانی رشت .4نقشه 

 

 
 استان ۀورزشی بسکتبال در پهن ۀپراکنش شهرستانی رشت .5 ۀنقش
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 ۀورزشی بسکتبال در پهن ۀدر رشت 5ۀ براساس نقش

نظر گرفته بهاستان و نظر به فرایندهاي عملیاتی انجام

عنوان شهرستان شهرستان اصفهان و مبارکه به رسدیم

مطلوب در این رشته موردنظر است. پس از آن 

 شهرینیآباد، کاشان، شهرضا و خمنجف يهاشهرستان

موردنظر مدیران  ستیبایمستعد م يهاعنوان شهرستانبه

  قرار گیرد.

و منابع  يافزاربا توجه به امکانات سخت 6 ۀبراساس نقش

استان و نظر  ۀورزشی ووشو در پهن ۀانسانی موجود در رشت

متمادي در  يهاگرفته در سالبه فرایندهاي عملیاتی انجام

نظر گرفته بهاین رشته در استان براساس مطالعات صورت

عنوان شهرستان شهرستان اصفهان و سمیرم به رسدیم

مطلوب در این رشته موردنظر است. پس از آن 

، فلاورجان و مبارکه شهرینیآباد، خمنجف يهاستانشهر

 مستعد قرار دارند. يهاعنوان شهرستانبه

 

 
 استان ۀورزشی ووشو در پهن ۀپراکنش شهرستانی رشت .6 ۀنقش

 
 يریگجهیبحث و نت

با توجه به اهداف کلان بخش ورزش استان که شامل  

ورزش استان،  يهايگذاراستیارتقاي نگرش آمایشی در س

بخشی در ورزش استان، ارتقاي همگرایی و هماهنگی بین

ارتقاي سطح سلامتی و نشاط اجتماعی مردم استان و 

نظر به ،ارتقاي سهم ورزش استان در عزت و اقتدار ملی است

نحوي در تحقق اهداف استان به يهاشهرستان ۀهم رسدیم

بسته  ستیبایو م ندابخش ورزش سهیم ةشدنییتعازپیش

افزاري هر افزاري و انسان، نرميافزاربه موقعیت سخت

شهرستان سهم متفاوتی براي تحقق این اهداف براي هر 

ها شهرستان ۀذکر است که همشایان شهرستان قائل بود. 

 کلان بخش ورزش را حتماً پوشش دهند.  نحوي هدفبه باید

ورزشی  ۀگرفته رشتصورت يهالیاز منظر دیگر با تحل

 ۀدارترین رشتعنوان اولویتبه 28/72 ةتکواندو با نمر

ورزشی استان از منظر قهرمانی براساس نظر خبرگان ورزش 

استان اصفهان درنظر گرفته شده است که با استفاده از 

استان و  ۀ) در پهنGISافزار (ر نرمد شدهلیتحل يهانقشه

متمادي  يهاگرفته در سالنظر به فرایندهاي عملیاتی انجام

عنوان در این رشته در شهرستان اصفهان و شهرضا به
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شهرستان مطلوب در این رشته موردنظر است. پس از آن 

عنوان آباد بهو نجف شهرنیکاشان، شاه يهاشهرستان

موردنظر مدیران قرار  ستیبایمستعد م يهاشهرستان

هرچند ورزش استان اصفهان از  رسدینظر مگیرد. به

ولی هنوز ورزش  ،افتخارات بسیار زیادي برخوردار است

د، کناستان اصفهان نتوانسته است مدال المپیک کسب 

 ۀگرفته در حال حاضر رشتصورت يهالیبراساس تحل

فزاري و ا، نرميافزارسخت يهاتیورزشی تکواندو با ظرف

پرامید  ۀرشت رسدینظر مبه ،افزاري که برخوردار استانسان

کسب اولین مدال المپیک محسوب  منظوربهورزش اصفهان 

 .شودیم

عنوان ورزشی تکواندو، فوتبال به ۀپس از رشت

بعدي قرار  ۀدر رتب 88/62 ةورزش با نمر نیپرطرفدارتر

در ارتقاي سطح  ياتواند نقش عمدهگرفته است که می

 رسدینظر ماستان داشته باشد، به ياورزش قهرمانی و حرفه

 ۀآهن در این رشتمطرح سپاهان و ذوب يهاحضور باشگاه

ورزشی  ۀورزشی نقش پررنگ این دو باشگاه را در این رشت

ده است. از منظر پراکنش کربدیل تبدیل یبه نقشی ب

 يهالیحلبراساس ت .فوتبال در پهنه است ،شهرستانی

عنوان شهرستان گرفته شهرستان اصفهان و کاشان بهصورت

مطلوب در این رشته موردنظر است. پس از آن 

، مبارکه، دهاقان و شهرینیآباد، خمنجف يهاشهرستان

موردنظر  ستیبایمستعد م يهاعنوان شهرستانتیران به

 مدیران قرار گیرد.

ورزش استان دار هاي ورزشی اولویتسوم رشته ۀدر رتب

قرار گرفته  15/59 ةبرداري با نمرورزشی وزنه ۀاصفهان رشت

نیز امید دوم ورزش  يورزشی انفراد ۀاست که این رشت

، دشویاستان اصفهان در کسب مدال المپیک محسوب م

از برترین  يافزاربرداري از نظر امکانات سختهرچند وزنه

باید توجه  منتها رود،شمار میبههاي ورزشی استان رشته

داشت که بیشتر این امکانات در شهر اصفهان متمرکز است، 

گرفته با استفاده از صورت يهالیبراساس تحل کهیدرحال

آباد، نجف يهااستان شهرستان ۀ) در پهنGISافزار (نرم

مطلوب در این  يهاعنوان شهرستانو لنجان به شهرینیخم

اصفهان و  يهارشته موردنظر است. پس از آن شهرستان

موردنظر  بایدمستعد  يهاعنوان شهرستانفلاورجان به

حتماً  دشویبه مدیران توصیه مرو ازاینمدیران قرار گیرد. 

افزاري و انسان يهاتیمتناسب با ظرف يافزارامکانات سخت

 د.شوآباد و لنجان فراهم نجف يهاافزاري شهرستاننرم

دور  يهااز سال اصفهان ،ورزشی توپی هايرشته نیدر ب

هاي ورزشی هندبال و بسکتبال سهم بسیار در رشته

ورزشی در سطح  ۀاین دو رشت يهاتیمناسبی را از کل ظرف

ملی به خود اختصاص داده است و از منظر فرایندها و 

و مربی در این دو  پوشیافزاري و سهم ملنرم يهاتیفعال

ها در وضعیت مناسبی ورزشی نسبت به سایر استان ۀرشت

همانند کل  يافزار، هرچند به لحاظ سختردقرار دا

استان نسبت به متوسط کشور در وضعیت  يهاورزش

گرفته با صورت يهالیمناسبی قرار ندارد. براساس تحل

و  23/54 ةورزشی هندبال با نمر ۀنگرش آمایشی رشت

ساس نظر خبرگان ورزشی جزء برا 10/52 ةبسکتبال با نمر

ورزش استان از منظر قهرمانی  دارتیهاي ورزشی اولورشته

گرفته براي هریک از این صورت يهالیاند. با تحلقرار گرفته

ورزشی  ۀ) در رشتGISافزار (ورزشی در نرم ۀدو رشت

و منابع انسانی  يافزارهندبال با توجه به امکانات سخت

استان و نظر به  ۀدبال در پهنورزشی هن ۀموجود در رشت

متمادي در این  يهاگرفته در سالفرایندهاي عملیاتی انجام

عنوان شهرستان مطلوب در رشته در شهرستان اصفهان به

 يهااین رشته موردنظر است. پس از آن شهرستان

 يهاعنوان شهرستانآباد بهو نجف شهرآباد، خمینیدولت

 ۀدر رشت کهیار گیرد. درحالموردنظر مدیران قر بایدمستعد 

عنوان ورزشی بسکتبال شهرستان اصفهان و مبارکه به

شهرستان مطلوب در این رشته موردنظر است. پس از آن 
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 شهرینیآباد، کاشان، شهرضا و خمنجف يهاشهرستان

 يهايزیردر برنامهباید مستعد  يهاعنوان شهرستانبه

افزاري ورزش استان افزاري و انسان، نرميافزارسخت

براساس مضامین استراتژیک با رویکرد آمایش سرزمینی 

 موردنظر مدیران قرار گیرد.

ن و نخبگان اورزشی که از دیدگاه متخصص ۀآخرین رشت

دار هاي ورزشی اولویتعنوان رشتهورزشی استان اصفهان به

است، که  01/49 ةورزشی ووشو با نمر ۀرشت ،دهشانتخاب 

عنوان خصوص در بخش بانوان بههب يریگجهیبه لحاظ نت

هاي ورزشی نوظهور سهم مناسبی در افتخارات یکی از رشته

ورزش قهرمانی به خود اختصاص  ةورزش استان در حوز

المپیکی  ياعنوان رشتهشرط قرار گرفتن به داده است که به

 منظوربههاي ورزشی استان اصفهان رشته نیدتریاز پرام

. با توجه به امکانات دشویک محسوب مکسب مدال المپی

ورزشی ووشو  ۀو منابع انسانی موجود در رشت يافزارسخت

گرفته در استان و نظر به فرایندهاي عملیاتی انجام ۀدر پهن

متمادي در این رشته در استان براساس مطالعات  يهاسال

شهرستان اصفهان و سمیرم  رسدینظر مگرفته بهصورت

ن مطلوب در این رشته موردنظر است. پس عنوان شهرستابه

، فلاورجان و شهرینیآباد، خمنجف يهااز آن شهرستان

موردنظر مدیران  بایدمستعد  يهاعنوان شهرستانمبارکه به

حائز اهمیت اینکه شهرستان سمیرم هرچند  ۀقرار گیرد. نکت

 يهاشهرستان نیترمحروم ءجز يافزاربه لحاظ سخت

خصوص هورزشی ووشو ب ۀدر رشت ،دشویاستان محسوب م

در بخش بانوان وضعیت بسیار مناسبی در رقابت با مرکز 

 پوشینحوي که در حال حاضر سه ملبه ته است،استان داش

کلی  طور، بهندهستووشو بانوان ایران از این شهرستان 

 پژوهش با دستاوردهاي نظري و همکاران يهاافتهی

سرزمینی ورزش استان ) که با تدوین سند آمایش 1395(

 اهداف کلان آن ارتقايترین مهم دندکراصفهان اذعان 

همگرایی و و ارتقاي  هايگذاراستینگرش آمایشی در س

ایجاد و  و اینکه بخشی در ورزش استان استهماهنگی بین

تعمیق نگرش آمایشی براي برقراري توازن در فاکتورهاي 

 یي ورزشهابهتر فعالیت افزایی هرچهآمایشی، هم

هاي بخش ترین استراتژيعنوان مهمتواند بهها میسازمان

 ، همسوست.)32( ورزش استان درنظر گرفته شود

ترین اهدافی که با رویکرد مهم گفتتوان ی میکل طوربه

ها مدنظر مدیران و در شهرستان ستیبایآمایشی م

رویکردهاي  ،بخش ورزش استان قرار گیرد گذاراناستیس

چراکه  ،افزاري بخش ورزش استو انسان يافزارسخت

افزاري در هر چهار بعد ورزشی اعم از ورزش رویکرد نرم

به درصدهاي  يای و حرفهپرورشی، همگانی، قهرمان

در  رونیازااستان جاري است.  يهامتفاوتی در شهرستان

و مدیران  گذاراناستیاگر س رسدینظر ماین بخش به

با رویکرد آمایشی از منابع انسانی  يابتوانند توزیع عادلانه

بتوان اهداف  ،بخش ورزش داشته باشند رگذاریتأث

د. با کرعملیاتی  یخوببخش ورزش را به ةشدنییتعازپیش

در بخش ورزش با  رگذاریاین تفاسیر ابتدا منابع انسانی تأث

سپس نقاط کور و مبهم  تحلیل شد،رویکرد شهرستانی 

 ییشنهادهایو در انتها پ شداین منابع تفسیر  ۀتوزیع ناعادلان

براي توزیع متوازن منابع انسانی با رویکرد آمایشی براي 

ذکر است که اگر شایان  .شدو مدیران ارائه  ذارانگاستیس

افزاري بخش ورزش را بخواهیم روند فعالیت وضعیت انسان

با  کنیم،بررسی  هاتیفرایندها و فعال ةتحلیل نحو منظوربه

مختلف  يهاورزشی در حوزه يهاتیفعال ةتوجه به گستر

 است. ریپذامکان یسختدر بخش ورزش این کار به

سطح ورزش  يارتقا يحرکت در راستا حیروند صح

 شرفتیپ يبرا ییراهکارها ۀمتضمن ارائ تواندیم یقهرمان

 شیپ يهامشکلات و ضعف ییشناسا نیآن ورزش و همچن

هاي تأهی گفتشاید بتوان  رونیآن ورزش باشد. ازا يرو

، مواجهندها با مشکلات بسیار زیادي ورزشی در استان

فضاهاي ورزشی استاندارد در بیشتر  رسدینظر مچراکه به
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 کهیدرصورت رند،ها قرار داها و شهرستانمراکز استان

ورزشی  يهاخاستگاه بسیاري از قهرمانان و نخبه

محروم بوده است. ورزش استان در حال  يهاشهرستان

در وضعیت نسبتاً  ياحاضر به لحاظ قهرمانی و حرفه

ورزشی فعال در سطح استان  يهامناسبی قرار دارد، باشگاه

هاي پرمخاطب نقش بسیار مهمی در با هزینه در رشته

چون فوتبال،  ییهاها داشته است. ورزشاین رشته ۀتوسع

اند. مشکلات بسکتبال و هندبال در کنار تکواندو از این جمله

 يااخیر و تغییرات در قوانین بودجه يهامالی سال

در استان  ياق ورزش حرفهدولتی اندکی از رون يهادستگاه

البته در این میان نقش صنایع خصوصی در  ،کاسته است

اثر این تغییرات شده است. اما  کاهش سبب ياورزش حرفه

ها قرار هاي ورزشی که کمتر مورد توجه این رسانهرشته

صنایع بزرگ استان  يها، در استان از کمکرندیگیم

هاي این رشته محروم بوده و هستند و تمام بار گسترش

 ۀورزشی که از اتفاق بیشترین نقش را در گسترش جامع

 گمانبیهاي ورزشی قرار گیرد. تأهی ةبر عهد ،ورزش دارند

بخش ورزش در استان قابلیت رفع بسیاري از  يهاتیظرف

تواند این امکانات می ۀکه مدیریت یکپارچ داردرا  هایکاست

مان حال پاسخگو از نیازهاي مردم را در ز يابخش عمده

مدون براي استفاده از  يابرنامه ۀتهی شکبیباشد. 

اماکن ورزشی  ۀن و صنایع استان در توسعیخیر يهاتیظرف

ورزش  ةافزاري حوزدر بخش نرم .داردنقش بسیار مهمی 

 يهاتیورزشی، شامل فعال يهاتیاعم از فرایندها و فعال

، یالمللنیو بآموزشی، میزبانی و قهرمانی در مسابقات ملی 

شده و برگزیدگان به تیم ملی، کسب عناوین قهرمانی دعوت

، یالمللنیهاي فردي و تیمی در سطوح ملی، بدر رشته

رو به رشد، خوب و  هاتیآسیایی و جهانی روند این فعال

متوازن  منظوربه رونیازا .دشویبسیار خوب توصیف م

 ي زیر ارائههااستان پیشنهاد ۀساختن توزیع منابع در پهن

 :دشویم

ایجاد و تعمیق نگرش آمایشی براي برقراري توازن در  

 ؛فاکتورهاي آمایشی بخش ورزش استان

ها و سازمان یورزش يهاتیافزایی هرچه بهتر فعالهم

 ی؛دولتی، غیردولتی و بخش خصوص يهاارگان

 تیتقو منظوربهورزش  یعال يشورا لیاهتمام به تشک 

 ؛وحدت فرماندهی در بخش ورزش

و  يافزارسخت يهاتیاستفاده از منابع و ظرف 

 ؛افزاري استاننرم

دار در بخش هاي ورزشی اولویتبر روي رشته تمرکز 

  ورزش استان براي موفقیت هرچه بیشتر ورزش استان.

با توجه به  ،دشویآنچه از این نتایج استنباط م

 است، که در محیط پیرامونی شناسایی شده ییهافرصت

ترین عنوان مهماستان به يهاتیاستفاده از منابع و ظرف

 يگذاراستی. کاربست مدیریت واحد در ساستراهبرد 

تواند در کل ورزش استان راهبرد مناسبی است که می

 ییافزانهایت این هم در و کندایجاد  ییافزاورزش استان هم

 د. بینجامز ورزش استان انداحقق چشمتبه 

 
 منابع و مآخذ

1. Victor D AP. Policy trend of strategic environmental assessment in Asia. Environmental 
Science & Policy2014. p. 63-76. 

2.Miles SJ, Van Clieaf M. Strategic fit: Key to growing enterprise value through organizational 
capital. Business Horizons. 2017;60 (1):55-65. 

3.Nazari R, Ehsani M, Hamidi M, Salari M. Compilation and introduction of strategic vision 
of the General Office of Sports and Youth of Isfahan Province through the David Model 
Sports Management Magazine. 2014;6(1):172-57. 



 121                                                              ینیسرزم شیدار ورزش اصفهان با رویکرد آماهاي اولویترشتهۀ تحلیل توسع
 

 

4.Lloréns Montes FJ ,Ruiz Moreno A, Miguel Molina Fernández L. Assessing the 
organizational climate and contractual relationship for perceptions of support for 
innovation. International Journal of manpower. 2004;25(2):167-80. 

5.Nazari R, Tabatabai M, J K. Analysis of Barriers to Operational Strategic Sports Program of 
Isfahan Province Based on Fortune ModeAnalysis of Barriers to Operational Strategic 
Sports Program of Isfahan Province Based on Fortune Mode. Sports Management 
Magazine. 2017;9(1):99-112. 

6.Nazar R, PourAbedi H. Development of Perspectives and Strategic Planning in Sport. 
Management and Administrative Sciences Review. 2013;1(1):104-13. 

7.Shapira H, Ketchie A, Nehe M. The integration of design thinking and strategic sustainable 
development. Journal of Cleaner Production. 2017;140:277-87. 

8.GoharRostami H, Kozchian H, Amiri M, Honary H. The typology of stakeholders and their 
strategic management in the country's sports system. Sport Management Studies. 
2011;5(19):959-71. 

9.Mesia Nia M, Peymanzad H, Javadipour M. Strategic Pathology of Public Sports in Iran and 
Developing Solutions Based on SWOT Model Sport Management Studies. 2013;20(5):221-
8. 

10.Goodarzi M. Determine the current status of the Department of Physical Education at Payam 
Noor University using SWOT analysis. Applied Research in Sport Management. 
2012;2(5):61-74. 

11.Qalibaf M. A strategic look at the sports system in the country from the program of 
advancement and justice. Tehran: Negarestan Publishing House; 2010. 30 p. 

12.Sarmento H, Anguera MT, Pereira A, Araújo D. Talent Identification and Development in 
Male Football: A Systematic Review. Sports Medicine. 2018;48(4):907-31. 

13.Hume PA, Stewart AD. Physique Assessment in Youth Sports for Talent Identification and 
Development. In: Hume PA ,Kerr DA, Ackland TR, editors. Best Practice Protocols for 
Physique Assessment in Sport. Singapore: Springer Singapore; 2018. p. 3-10. 

14.Johnston K, Wattie N, Schorer J, Baker J. Talent Identification in Sport: A Systematic 
Review. Sports Medicine. 2018; 48(1); 97-109. 

15.Salimi M, SultanHussein M, NaderianJahromy M. Assessment of obstacles to the 
development of sports marketing. Journal of Sport Management. 2015;29(1):13-36. 

16.MohammadKazemi R, Omidi Y. Sport entrepreneurship: an emerging approach to 
entrepreneurship and sport management. Two Quarterly Journal of Research in Sport 
Management and Motor Behavior. 2011;9(2):86-69. 

17.Pourshfi M, Hosseini E, Dosti M, Alizadeh F. Assessment of the marketing mix Premier 
League football in Mazandaran (p7 .(Study sports management and motor behavior. 
2016;23(1):251-68. 

18.LashkarBloki M. Strategic Thinking and Strategies. Tehran: Nasat Publishing; 2011. p. 13-
165. 



 1399پاییز ، 3 ، شمارة12هاي فیزیولوژي و مدیریت در ورزش، دورة  نشریۀ پژوهش                                            122
 

 

19.Kennelly M, Toohey K. Strategic alliances in sport tourism: National sport organisations 
and sport tour operators. Sport management review. 2014;17(4):407-18. 

20.Nazari R, Yaghmaei l, Sohrabi Z. Strategic document of territorial development of sport 
sector of Isfahan province. Sports Management Magazine. 2016;8(5):680-65. 

21.Gohar Rostami HR KH, Amiri M, Honary H. he typology of stakeholders and their strategic 
management in the country's sports system. Sport Management Studies. 2011;5(19):959-71. 

22.Nazari R TM, Karimian J. Analysis of Barriers to Operational Strategic Sports Program of 
Isfahan Province Based on Fortune Model Sports Management Magazine 2017;9(1):99-112. 

23.Mahmoudi S. An Analysis of the Macro-Terrestrial Macroeconomic Developments. Land 
Planning Magazine. 2009;1(1):35-45. 

24.SH Z, Azami H. Analysis of military-security considerations in the allocation and placement 
of military centers and centers with an emphasis on Khorasan Razavi province. Quarterly 
journal of humanities (space planning and planning). 2011;2(15):141-61. 

25.Khannifar H. Income on the concept of land use planning and its applications in Iran Land 
Preparation. 2010;2(2):5-26. 

26.Qaderi C. Sustainable urban development and location of sports spaces in the city. National 
Olympic Committee. 2002;1(1):27-44. 

27.Bergsgard NA, Houlihan B, Mangset P, Rommetvedt H, Nodland SI. Sport policy: A 
comparative analysis of stability and change: Routledge; 2007. 

28.RashidLamir A, DehghanQahfarhi A. Development of a Strategic Plan for the General 
Administration of Sports and Youth of Khorasan Razavi Province in the Field of Sport and 
Physical Education. Sports Management Journal. 2013;5(4):179-98. 

29.Brownson RC, Baker EA, Housemann RA, Brennan LK, Bacak SJ. Environmental and 
policy determinants of physical activity in the United States. American journal of public 
health. 2001;91(12):1995-2003. 

30.NowruziSeyyedHosseini R, Dehghanizade R, Honary H, Yousefi B, NowruzHosseini I. 
Providing Model (GIS) Spatial Analysis of Exercise Spaces Using the Desirable Geographic 
Information System. Case Study: District 1 of Tehran Sports Management Journal. 
2013;5(4):5-28  .  

31.AliDostQahfarhi A, Sajjadi N, Mahmoudi A, Pahchian V. Assessing the Priorities and 
Strategies for Advancement of the Judaism Championship of the Country Sports 
Management University of Tehran. 2014;2(6):231. 

32.Nazari R, Yaghmai L, Sohrabi  .Strategic Plan of Land Logistics of Isfahan Sports Sector. 
2017;- 8(5): 665-680. 

  

https://jsm.ut.ac.ir/issue_7786_8003_Volume+8%2C+Issue+5%2C+Autumn+2017%2C+Page+665-680%2C+Page+637-797.html


Sport Physiology & Sport Management Investigations  
 

 

13 

An Analysis of Development of Priority Fields of Study in Isfahan 
Sport with Spatial Planning Approach  

 
 

Rasool Nazari∗ 
Associate Professor, Department of Sport Management, Faculty of Sport Sciences, 

Isfahan (Khorasgan Branch), Islamic Azad University, Isfahan, Iran 
(Received: 2018/04/03;Accepted: 2018/10/28) 

 
 

 
Abstract 
It is inevitable to identify regional differences and study the structures and those 
factors influencing sport in order to achieve sustainable development. The aim of this 
study was to analyze the distribution of priority sport fields in Isfahan province with a 
spatial planning approach. The statistical population consisted of Isfahan sport 
experts. Sampling continued until theoretical saturation (n=50) using theoretical and 
snowball sampling methods. A combination of qualitative methods (open 
questionnaire and interview) and quantitative methods (coefficients and ranking) were 
used to collect and analyze the data. An open questionnaire was used to collect data. 
The model was provided by the descriptive-analytical method using Geographic 
Information System (GIS) and a part of the obtained data was analyzed in the Arc - 
GIS software. The results showed that taekwondo, football, weightlifting, handball, 
basketball and Wushu were selected as the priority sport fields in Isfahan province. 
Generally, it can be concluded that the creation and deepening of the planning 
approach to balance the planning factors and better synergy of sport in organizations 
can be considered as the most important strategies in the sport sector of this province. 
 
Keywords 

Distribution, Isfahan, spatial planning, sport, strategic. 
  

                                                           
∗ Corresponding Author: Email: nazarirasool@yahoo.com, r.nazari@khuisf.ac.ir  ; Tel: +989133680240 

mailto:nazarirasool@yahoo.com
mailto:r.nazari@khuisf.ac.ir

	چكيده
	بحث و نتیجه‌گیری
	1. Victor D AP. Policy trend of strategic environmental assessment in Asia. Environmental Science & Policy2014. p. 63-76.
	2.Miles SJ, Van Clieaf M. Strategic fit: Key to growing enterprise value through organizational capital. Business Horizons. 2017;60 (1):55-65.
	3.Nazari R, Ehsani M, Hamidi M, Salari M. Compilation and introduction of strategic vision of the General Office of Sports and Youth of Isfahan Province through the David Model Sports Management Magazine. 2014;6(1):172-57.
	4.Lloréns Montes FJ, Ruiz Moreno A, Miguel Molina Fernández L. Assessing the organizational climate and contractual relationship for perceptions of support for innovation. International Journal of manpower. 2004;25(2):167-80.
	5.Nazari R, Tabatabai M, J K. Analysis of Barriers to Operational Strategic Sports Program of Isfahan Province Based on Fortune ModeAnalysis of Barriers to Operational Strategic Sports Program of Isfahan Province Based on Fortune Mode. Sports Manageme...
	6.Nazar R, PourAbedi H. Development of Perspectives and Strategic Planning in Sport. Management and Administrative Sciences Review. 2013;1(1):104-13.
	7.Shapira H, Ketchie A, Nehe M. The integration of design thinking and strategic sustainable development. Journal of Cleaner Production. 2017;140:277-87.
	8.GoharRostami H, Kozchian H, Amiri M, Honary H. The typology of stakeholders and their strategic management in the country's sports system. Sport Management Studies. 2011;5(19):959-71.
	9.Mesia Nia M, Peymanzad H, Javadipour M. Strategic Pathology of Public Sports in Iran and Developing Solutions Based on SWOT Model Sport Management Studies. 2013;20(5):221-8.
	10.Goodarzi M. Determine the current status of the Department of Physical Education at Payam Noor University using SWOT analysis. Applied Research in Sport Management. 2012;2(5):61-74.
	11.Qalibaf M. A strategic look at the sports system in the country from the program of advancement and justice. Tehran: Negarestan Publishing House; 2010. 30 p.
	12.Sarmento H, Anguera MT, Pereira A, Araújo D. Talent Identification and Development in Male Football: A Systematic Review. Sports Medicine. 2018;48(4):907-31.
	13.Hume PA, Stewart AD. Physique Assessment in Youth Sports for Talent Identification and Development. In: Hume PA, Kerr DA, Ackland TR, editors. Best Practice Protocols for Physique Assessment in Sport. Singapore: Springer Singapore; 2018. p. 3-10.
	14.Johnston K, Wattie N, Schorer J, Baker J. Talent Identification in Sport: A Systematic Review. Sports Medicine. 2018; 48(1); 97-109.
	15.Salimi M, SultanHussein M, NaderianJahromy M. Assessment of obstacles to the development of sports marketing. Journal of Sport Management. 2015;29(1):13-36.
	16.MohammadKazemi R, Omidi Y. Sport entrepreneurship: an emerging approach to entrepreneurship and sport management. Two Quarterly Journal of Research in Sport Management and Motor Behavior. 2011;9(2):86-69.
	17.Pourshfi M, Hosseini E, Dosti M, Alizadeh F. Assessment of the marketing mix Premier League football in Mazandaran (p7). Study sports management and motor behavior. 2016;23(1):251-68.
	18.LashkarBloki M. Strategic Thinking and Strategies. Tehran: Nasat Publishing; 2011. p. 13-165.
	19.Kennelly M, Toohey K. Strategic alliances in sport tourism: National sport organisations and sport tour operators. Sport management review. 2014;17(4):407-18.
	20.Nazari R, Yaghmaei l, Sohrabi Z. Strategic document of territorial development of sport sector of Isfahan province. Sports Management Magazine. 2016;8(5):680-65.
	21.Gohar Rostami HR KH, Amiri M, Honary H. he typology of stakeholders and their strategic management in the country's sports system. Sport Management Studies. 2011;5(19):959-71.
	22.Nazari R TM, Karimian J. Analysis of Barriers to Operational Strategic Sports Program of Isfahan Province Based on Fortune Model Sports Management Magazine 2017;9(1):99-112.
	23.Mahmoudi S. An Analysis of the Macro-Terrestrial Macroeconomic Developments. Land Planning Magazine. 2009;1(1):35-45.
	24.SH Z, Azami H. Analysis of military-security considerations in the allocation and placement of military centers and centers with an emphasis on Khorasan Razavi province. Quarterly journal of humanities (space planning and planning). 2011;2(15):141-61.
	25.Khannifar H. Income on the concept of land use planning and its applications in Iran Land Preparation. 2010;2(2):5-26.
	26.Qaderi C. Sustainable urban development and location of sports spaces in the city. National Olympic Committee. 2002;1(1):27-44.
	27.Bergsgard NA, Houlihan B, Mangset P, Rommetvedt H, Nodland SI. Sport policy: A comparative analysis of stability and change: Routledge; 2007.
	28.RashidLamir A, DehghanQahfarhi A. Development of a Strategic Plan for the General Administration of Sports and Youth of Khorasan Razavi Province in the Field of Sport and Physical Education. Sports Management Journal. 2013;5(4):179-98.
	29.Brownson RC, Baker EA, Housemann RA, Brennan LK, Bacak SJ. Environmental and policy determinants of physical activity in the United States. American journal of public health. 2001;91(12):1995-2003.
	30.NowruziSeyyedHosseini R, Dehghanizade R, Honary H, Yousefi B, NowruzHosseini I. Providing Model (GIS) Spatial Analysis of Exercise Spaces Using the Desirable Geographic Information System. Case Study: District 1 of Tehran Sports Management Journal....
	31.AliDostQahfarhi A, Sajjadi N, Mahmoudi A, Pahchian V. Assessing the Priorities and Strategies for Advancement of the Judaism Championship of the Country Sports Management University of Tehran. 2014;2(6):231.
	32.Nazari R, Yaghmai L, Sohrabi . Strategic Plan of Land Logistics of Isfahan Sports Sector. 2017;- 8(5): 665-680.

	Latin.V12.N.1.13.pdf
	Rasool Nazari6F(
	Associate Professor, Department of Sport Management, Faculty of Sport Sciences, Isfahan (Khorasgan Branch), Islamic Azad University, Isfahan, Iran




