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 مقدمه

 اجتماعی اصلی پدیده یک عنوانبه 1980 دهه از ورزش

طور بهشود. یم تلقی مردم زندگی شیوه مهم مؤلفه و

 ايیلهوس عنوانبه بدنی هايیتفعال و انجام ورزش تر،یقدق

 است، شده توصیف متمایز فرهنگی مصرف الگوي براي

 بین ییهاتفاوت بیان براي يااستعاره منزلهبه یعنی

محسوب  )اغلب اجتماعی( جمعیت مختلف يهادسته

 شدن جهانی روندهاي که شده است ادعا اخیر. شودیم

 داده قرار تأثیر تحت را ورزش ویژه طوربه فرهنگ، و اقتصاد

 این .)1است ( شدن جهانیدار پرچم رسدینظر مبه که است

 توسعه در ورزش جایگاه و نقش در زمینه روزافزون آگاهی

 و ملی مختلف سطوح در توانمی را جوامع پیشرفت و

 موجب افزایش تواندیم ورزش. کرد مشاهده المللیبین

 و هایتاقل به بخشیدن وحدت المللی،ینب و توسعه صلح

 دوستی بین براي المللینب روابط بهبود همه، ازتر مهم

 مؤثري شیوه عنوانبه ورزش زمینه ). در این2شود (ها ملت

 صلح برقراري همچون توسعه مهم اهداف به دستیابی براي

 افراد، بین آمیزمسالمت همزیستی و و سازش آرامش و

 بین سیاسی ). روابط3است ( شده مطرح جوامع و هاگروه

 مسابقات در ذکر شایان و مهم نکات از  کشورها همواره

 ورزش اولیه انکارناپذیر است. نقش آن نقش و بوده ورزشی

است و نقش  عمومی دیپلماسی نقش الملل،بین روابط در

بهبود  و رشد بین کشورها، روابط در ثانویه آن پیشقدم شدن

روابط  ها درفرهنگی است. ایفاي این نقش تفاهم مبادلات

 سیاسی اهمیت و معنا دهندهنشان ملی توسعه و المللبین

 طلا هايمدال جوامع است. شمارش از بسیاري در ورزش

شمارش به  این که است مهم علتبدین دقیقاً هاالمپیک در

 به یا مدرنیزاسیون سنجش به سیاسی، مشروعیت سنجش

                                                           
1. Support peace-building 
2. Peace-keeping processes 
3. Sport for Development 

 جهان عمومی افکار تبدیل تمایل افراد، راسخ عزم سنجش

 ).4شود (اطلاعات منجر می و اخبار کسب به

 دستیابی براي بدنی هايیتفعال اشکال سایر و ورزش از

فرایندهاي حفظ  و 1صلح ایجاد از حمایت و توسعه اهداف به

 اغلب این جنبش. استفادة چشمگیري شده است 2صلح

 یا 4»توسعه و ورزش« ،3»توسعه براي ورزش« عنوانبه

 براي ورزش. شودیم نامیده 5»صلح و توسعه براي ورزش«

 بدنی فعالیت ورزش، از استفاده هدفمند صلح براي و توسعه

 صلح از و توسعه خاص اهداف به دستیابی جهت بازي و

 هايیتفعالو  ). اقدامات5شود (یمیاد  پایدار توسعه جمله

 يهابرنامه جزء اول درجه صلح در و توسعه براي ورزش

 توسعه ترویج آن هدف که شودیممحسوب  يامداخله

 ورزشی هايیتفعال ازها برنامه این. است صلح و اجتماعی

 مشارکت به افراد جذب براي جذاب ییهاتله عنوانبه

، 6المللی المپیک). به اعتقاد کمیته بین6کنند (یم استفاده

ابتکاراتی مانند روز جهانی ورزش براي توسعه و صلح، 

فرصتی جدید براي ترویج ورزش و فعالیت جسمانی 

تواند صرفه و معنادار است که میعنوان ابزاري مقرون بهبه

ربوط به آموزش، بهداشت، اي از نیازهاي مبه دامنه گسترده

توسعه جوانان، برابري جنسیتی، ایجاد صلح و توسعۀ پایدار 

 ).7کمک کند (

ورزش براي توسعه و صلح به هفت زمینه موضوعی  

از: ورزش و معلولیت، ورزش و  اندعبارتاشاره دارد که 

آموزش، ورزش و برابري جنسیتی، ورزش و سلامت، ورزش 

ح و ورزش و انسجام اجتماعی و معیشت (رفاه)، ورزش، صل

 صلح در و توسعه براي ورزش برنامه صدها اکنون). هم8(

 که دارند وجود بیشتري هايسازمان حتی و جهان سراسر

 صلح مشارکت و توسعه براي ورزش هايفعالیت این ارائه در

 مدیریت و طراحی خوبیبه که هایی). برنامه9دارند (

4. Sport and Development 
5. Sport for Development and Peace 
6. International Olympic Committee (IOC) 
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 وجودبه را مثبتی نتایج توانندمی معمول طوربه اند،شده

 ).10آورند (

ورزش کند ) بیان می1396محمدي عزیزآبادي (

 هاملتمهم و راهبردي زیر را در روابط  هاينقش تواندمی

در سطوح مختلف داشته باشد: بهبود و تصحیح  هادولتو 

تصویر یک ملت؛ تقویت دوستی، افزایش صلح و توسعه 

؛ پیشبرد تجارت و گردشگري؛ تشویق هاملترفاقت بین 

از  ترمهمو  هااقلیت؛ وحدت بخشیدن به المللیبینتوسعه 

از  هاملتبراي دوستی بین  المللبینهمه، بهبود روابط 

عبارت دیگر ورزش راهبردي است. به هاينقشجمله این 

براي تقویت روابط، کمک و حمایت از صلح و بهبود  تواندمی

و سیاستگذاران  هادیپلمات همورد استفاد یالمللبینروابط 

، بازیگران هاسازمان، هاملتو  هادولتو نمایندگان سیاسی 

شود استفاده  ايمنطقهو بازیگران  المللبینمختلف روابط 

در پژوهش خود با ) 1394(نیا و عزیزآبادي . التیامی)2(

ورزش در فراهم کردن  کنندهتسریعو  نقش تبعی«عنوان 

ورزشی  اجتماعات بزرگ »هادولتصلح در بین  شرایط

 ايعرصهالمپیک و یا جام جهانی فوتبال را  هايبازيمانند 

صمیمانه و نزدیک کشورها با یکدیگر  براي ایجاد روابط

صلح، آورد رهو معتقدند که این موضوع خود  دانندمی

اه دارد. از دید ایشان، رهمتی و تعاون را براي کشورها بهسدو

بزرگ ورزشی مانند فیفا  المللیبین هايسازمان اري باهمک

صلح  نقش بسزایی در گسترش کنفدراسیون فوتبال آسیایا 

) در تحقیقی 2017و همکاران ( 1). پیچی11( جهانی دارد

پنج چالش ورزش براي توسعه و صلح را شناسایی کردند 

. تردید درباره ورزش 2. رقابت براي منابع، 1اند از: که عبارت

. ناسازگاري 4. روابط قدرت ناکارامد، 3عنوان ابزار توسعه، به

. 5اراده کار کردن در مورد مأموریت و یا تغییر اهداف و بی

ها نیازمند اي اجرایی و توسعه. ارزیابی این چالشهچالش

                                                           
1. Peachey 
2. Giulianotti 

توجه به نقاط قوت ورزشی در بهبود اهداف توسعه، نظیر 

حل منازعات، درك فرهنگی، توسعه زیربنایی، آگاهی 

تحصیلی، توانمندسازي، ارتقاي سلامت جسمی و روانی، و 

گذاري مستقیم و توسعه اقتصادي از طریق سرمایه

و  2). در این باره جیلیانوتی7گردشگري ورزشی است (

هاي بیان کردند که نظارت و ارزیابی پروژه )2016همکاران (

مربوط به ورزش براي توسعه و صلح به دقت نظر ملی و 

محلی نیاز دارد. طبق نتایج آنها توجه به رویکرد فرهنگی و 

توانمندسازي اجتماعی بهترین راه پیش روي بخش ورزش 

 و زندگی بر ترعمیق تأثیرات ظرن براي توسعه و صلح از

توسعه هستند  حال در مناطق در کاربري هايگروه آینده

هاي قابلیت«) با عنوان 2018( 3. نتایج پژوهش لوین)12(

 نشان داد که تواناتر» رویکردي در ورزش براي توسعه و صلح

 استدلال از استفاده با) ب( اجتماعی، هايتعامل در شدن

 و هافعالیت انجام) د( و) ج( تحلیلی، هايمهارت و منطقی

. )13ها شناخته شدند (عنوان این قابلیتبه جدید تجارب

 هدف با توسعه، براي ورزش حوزه ه،گذشت هايدهه طی

 عمومی، سلامت بر مثبت تأثیر براي ورزش از استفاده

 تعاملات بزرگسالان، و جوانان کودکان، شدن اجتماعی

 و مختلف مناطق اقتصادي توسعه محروم، افراد اجتماعی

پیشرفت  )14تعارض ( حل و فرهنگی بین تبادلات پرورش

 4کیهامبرو  سونسون .اي داشته استقابل مشاهده

ورزش نوآورانه در تعامل  ریتأث یچگونگ )2019(

بر روند را  یخارج نفعانيتوسعه و صلح با ذ هايسازمان

 يریادگیبر هاي آنها ی کردند. یافتهبررسی اجتماع ينوآور

در  ينوآور ریسکگسترش  يمشترك برا لی، تمایجمع

 يبرا دیجد هايحلراه جادیا يو روند متقابل برا هاسازمان

 هر دارد. در دیتأک ،بهتر یاجتماع بتمث راتییتغا و ارتق

 احساسات، تهییج و عمومی بسیج در ورزش حال، توانایی

3. Levine 
4. Svensson, Hambrick 
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 ي،ارسانه تبلیغات اقتصادي، جهت توسعه از آن یريگبهره

 نقش در و ملی همگرایی ي،سازملت و مشروعیت ایجاد

 توجه در راها حکومت که اندیژهو هايیتجذاب صلح، توسعه

 همکاري، و صلح ). ایجاد15ساخته است ( ناگزیر ورزش به

 مشارکتها ملت تا شودیم سبب که است ياعمده دلایل

کنند.  ترغیب و اتشویق آشکار  را ورزشی در رویدادهاي

 ياشبکه در مشارکت مستلزم المللیینب ورزش در مشارکت

 اند.جهانی قلمرو دارايها سازماناین  که ستهاسازمان از

 از و امروز زندگی اجتماعی هاي اساسییهپا از ورزش،

 با هاسازمان و هاحکومت که است مهمی بسیار يهاعرصه

 همواره آن اجتماعی و سیاسی مختلف ابعاد از کامل آگاهی

 اهداف به دستیابی براي عرصه این تا ازاند داشته تمایل

 برجسته و بعد با توجه به کنند. يبرداربهره خود موردنظر

 توانیم است، دوستانه ایجاد روابط که همان ورزش مثبت

موجب  مناسب، هايیاستس اتخاذ و مناسب راهکارهاي با

 حل در و حفظ را خود پاکی ورزش، که شد شرایطی ایجاد

کند.  ایفا مؤثري نقش صلح و ایجاد داخلی يهاکشمکش

در  ورزشبود که مسئله بنابراین محقق در پی پاسخ به این 

یرات آن در گسترش روابط تأثي و قهرمانی و احرفهبعد 

هاي جهانی یونفدراسالمللی همچون ینبکشور در نهادهاي 

 عاملی عنوانبه تواندیمي ورزشی مختلف چگونه هارشته

 کشورها کردن نزدیک وها تنش کاهش صلح، توسعه براي

 شود؟ استفاده یکدیگر به

 
 روش تحقیق

و مبتنی بر هدف تحلیلی  -روش تحقیق حاضر توصیفی 

 منظوربهدر این پژوهش از روش دلفی فازي بود.  کاربردي

جامعه استفاده شده است.  شدهشناسایی هايشاخصتأیید 

آماري این پژوهش را منابع انسانی فعال در دفتر عوامل 

اجراي کمیسیون صلح و ورزش،کمیته پژوهش، کمیته 

استادان دانشگاه و فعالان در ورزش تشکیل دادند آموزش و 

 صورتگیري در این پژوهش بهنفر). روش نمونه 20(

هدفمند و غیرتصادفی صورت گرفت. در بخش کمی نمونه 

برابر  20تا  10ي بر اساس تعداد قابل کفایت به میزان آمار

نفر).  350شده در مدل مفهومی برآورد شد (ابعاد ترسیم

اساس  برونه آماري به تعداد قابل کفایت نمحداقل حجم 

عبارتی شده است، به تعییننفر  350متغیر پنهان  35تعداد 

عنوان نمونه آماري مشخص نفر به 10بابت هر متغیر پنهان 

 350گیري در دسترس، نمونه شده است. در نهایت از طریق

عنوان نمونه پژوهش انتخاب شدند. ابزار پژوهش در نفر به

هاي اکتشافی بود و در فاز کمی از ی مصاحبهفاز کیف

ساخته توسعه صلح و ورزش که خروجی پرسشنامه محقق

منظور به شدهنیتدوفاز کیفی بود استفاده شد. پرسشنامه 

بررسی روایی محتوایی و صوري در اختیار ده نفر از استادان 

مدیریت ورزشی و هفت نفر از کارشناسان خبره ورزشی قرار 

روایی محتوایی، ابتدا ابزار در یک مطالعه  دییتأاز  گرفت. بعد

نفر از جامعه آماري توزیع شد. سپس از  40راهنما بین 

) ɑ=89/0طریق روش آلفاي کرونباخ، پایایی آن محاسبه (

 ايچندمرحله فرایند طی ها،داده وتحلیلشد. تجزیه دییتأو 

 طریق از که هاییداده آن خلال در و گیردمی صورت

 آمده فراهم نمونه آماري آوريجمع ابزارهاي کارگیريبه

 تا شودمی پردازش نهایت در کدگذاري و تلخیص، است،

 ها،داده بین ارتباط برقراري و هاتحلیل انواع انجام زمینه

ها با وتحلیل دادهتجزیه. آید فراهم هافرضیه آزمون منظوربه

انجام  Smart PLS 3و  SPSS 23افزار استفاده از نرم

 گرفت.
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 تحقیقهاي یافته

ه حوز در نظرصاحب افراد از نفر 20 پژوهش این در

 در فعال افراد میان از که داشتند مشارکت ورزش

 شده انتخاب ورزش بخش علمی تأهی اعضاي و ورزش

تادان اس از نفر 350 پژوهش، کمی بخش در بودند.

 ملیه کمیت در مشغول ورزشی کارشناسان و دانشگاهی

 ورزشیهاي یونفدراس جوانان، و ورزش وزارت المپیک،

 داشتند. مشارکت

 . توصیف نمونه آماري بخش کمی تحقیق1جدول 
 متغیر آماره N فراوانی فراوانی درصد
 مرد 240 7/66

 جنسیت
 زن 110 3/33
 میزان ارشد کارشناسی 257 4/74

 دکتري 93 6/25 تحصیلات
 دانشگاهیتادان اس 36 3/10

 پست
 سازمانی

 المپیک ملیه کمیت 17 9/4
 جوانان و ورزش وزارت 113 4/32
 ورزشیي هاونیفدراس 184 4/52

100%    
 

 7/66 کهشود یم ملاحظه ،2 جدول به توجه با

 درصد 3/33 و مردان را تحقیقهاي یآزمودن درصد

 4/74 میان این در که اندداده تشکیل زنان را آنان

 ارشد کارشناسی مقطع در تحقیقهاي یآزمودن درصد

 این در و دانشجو دکتري مدرك داراي درصد 6/25 و

 بودند. مقطع

 تکنیک  دلفی فازي

 فازي تحلیل از مؤلفه و هاشاخص دهیوزنبراي 

 .شودیم مشاهده 2 جدول در نتایج که شد استفاده

 

 . میانگین دفازي2 جدول

 هندسی فازيمیانگین  هاشاخص
 میانگین
 دفازي

 پذیرش/رد

 پذیرش 62079/9 10 7914/9 55881/8 دوست کردن پیدا
 پذیرش 62079/9 10 791483/9 558814/8 افرادمابین فی همدلی و اعتماد

 پذیرش 833333/9 10 10 9 زنان برابري
 پذیرش 214980/9 10 387403/9 740265/7 ورزش متولیانه برنام

 پذیرش 620791/9 10 791483/9 558814/8 ملی سطح در ورزش متولیانراهبرد 
 پذیرش 414752/9 10 587315/9 139256/8 زیست محیط به توجه

 پذیرش 620791/9 10 791483/9 558814/8 نامراجعنیازسنجی 
 پذیرش 833333/9 10 10 9 جدیدالورود افراد از استقبال
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 هندسی فازيمیانگین  هاشاخص
 میانگین
 دفازي

 پذیرش/رد

 پذیرش 414752/9 10 587315/9 139256/8 ورزشی محیط در دوستی حس
 پذیرش 414752/9 10 587315/9 139252/8 دولت هايسیاست و استراتژي

 پذیرش 8333333/9 10 10 9 زنان به توجه
 پذیرش 414752/9 10 587315/9 139256/8 استعدادها کشف

 پذیرش 620791/9 10 791483/9 558814/8 وزن کنترل مورد در توضیح
 پذیرش 414752/9 10 587315/9 139256/8 آنان شخصیتی هايویژگی و افراد

 بین روابطبر  همگانی ورزش متولیان نظارت
 نفعانذي و مربیان، ورزشکاران،

 پذیرش 620791/9 10 791483/9 558814/8

 افراد نفع به ورزش متولیان فعالیت
 کنندهشرکت

 پذیرش 214980/9 10 387403/9 740265/7

 پذیرش 833333/9 10 10 9 زنان نیاز به توجه
 پذیرش 414752/9 10 587315/9 139256/8 کنندهکمک ذات با افراد کمک

 پذیرش 620791/9 10 791483/9 558814/8 افراد انگیزشآموزش 
 پذیرش 620791/9 10 791483/9 558814/8 ورزشیهاي محیط در مالی کمک

 پذیرش 620791/9 10 791483/9 558814/8 بااستعداد افراد جذب
 پذیرش 214980/9 10 387403/9 740265/7 ورزشی محیط در نگرش و ایده اشتراك

 پذیرش 833333/9 10 10 9 ورزشی محیط در افراد تمام مشارکت
 پذیرش 833333/9 10 10 9 زناناستعدادیابی 

 پذیرش 833333/9 10 10 9 مسابقات در زنان حضور
 پذیرش 620791/9 10 791483/9 558814/8 مستمندان به نراورزشکا کمک

 پذیرش 620791/9 10 791483/9 558814/8 زنان مربیگري
 پذیرش 620791/9 10 791483/9 558814/8 بدنی فعالیت از بعد توضیحات

 پذیرش 620791/9 10 791483/9 558814/8 طلبانه صلح ورزشی فعالیت عمومیسازي آگاه
 پذیرش 833333/9 10 10 9 ورزشیهاي محیط مورد در لازمي هایآگاه

 پذیرش 414752/9 10 587315/9 139256/8 ورزش قبل اقدامات توضیح
 پذیرش 484679/9 10 587315/9 558814/8 بدنی فعالیت مزایا و آموزش

 پذیرش 620791/9 10 791483/9 558814/8 ورزشی گلریزان
 مرتبطور به جامعه بدنی وضعیت کنترل

 ورزش متولیان توسط
 پذیرش 620791/8 10 791483/9 558814/8

 متولیهاي سازمان در انسانی منابع مدیریت
 همگانی ورزش

 پذیرش 414752/9 10 587315/9 139256/8
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میانگین دفازي در جدول خبرگان  هايبا توجه به نظر

قابل  شدهشناسایی هايشاخص یکه تمام دهدنشان می 2

 7بالاتر از  هاشاخص یتمام دفازي نیانگیو م هستندقبول 

بخش  نیدر ا. پس از دور چهارم دلفی، است آمده دستبه

خبرگان  هاينظر چهارمم و سو میانگین دفازيتفاوت 

 محاسبه شد.

 طبق مدل  چهارمم و سو میانگین دفازيتفاوت . 3جدول 

 هاشاخص
 نیانگیم

 دور يدفاز
 سوم

 نیانگیم
 دور يدفاز

 چهارم

 میانگین تفاوت
 و سوم دور دفازي

 چهارم
 * 6207/9 6207/9 دوست کردن پیدا

 * 6207/9 6207/9 افراد بین همدلی و اعتماد
 * 8333/9 8333/9 زنان برابري

 * 2149/9 2149/9 ورزش متولیان برنامه
 * 6207/9 6207/9 ملی سطح در ورزش متولیان استراتژي

 * 4147/9 4147/9 زیست محیط به توجه
 * 6207/9 6207/9 مراجعینی ازسنجین

 * 8333/9 8333/9 دالورودیجد افراد از استقبال
 * 4147/9 4147/9 ورزشی محیط در دوستی حس

 * 4147/9 4147/9 دولت هايسیاست و استراتژي
 * 8333/9 98333/9 زنان به توجه
 * 4147/9 4147/9 استعدادها کشف

 * 6207/9 6207/9 وزن کنترل مورد در توضیح
 * 4147/9 4147/9 آنان شخصیتی هايویژگی و افراد

 ورزشکاران، بین روابط بر همگانی ورزش متولیان نظارت
 ذینفعان و مربیان،

6207/9 6207/9 * 

 * 2149/9 2149/9 کنندهشرکت افراد نفع به ورزش متولیان فعالیت
 * 8333/9 8333/9 زنان نیاز به توجه

 * 4147/9 4147/9 کنندهکمک ذات با افراد کمک

 * 6207/9 6207/9 افراد انگیزش آموزش
 * 6207/9 6207/9 ورزشیي هاطیمح در مالی کمک

 * 6207/9 6207/9 بااستعداد افراد جذب
 * 2149/9 2149/9 ورزشی محیط در نگرش و ایده اشتراك

 * 8333/9 8333/9 ورزشی محیط در افراد تمام مشارکت
 * 8333/9 8333/9 زنانی ابیاستعداد

 * 8333/9 8333/9 مسابقات در زنان حضور
 * 6207/9 6207/9 مستمندان به نراورزشکا کمک

 * 6207/9 6207/9 زنان مربیگري
 * 6207/9 6207/9 بدنی فعالیت از بعد توضیحات

 * 6207/9 6207/9 طلبانهصلح ورزشی فعالیت عمومیي سازآگاه
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 هاشاخص
 نیانگیم

 دور يدفاز
 سوم

 نیانگیم
 دور يدفاز

 چهارم

 میانگین تفاوت
 و سوم دور دفازي

 چهارم
 * 8333/9 8333/9 ورزشیي هاطیمح مورد در لازمي هایآگاه

 * 4147/9 4147/9 ورزش ازپیش  اقدامات توضیح
 * 4846/9 4846/9 بدنی فعالیتي مزایا و آموزش

 * 6207/9 6207/9 ورزشی گلریزان
 متولیان توسط مرتب طوربه جامعه بدنی وضعیت کنترل

 ورزش
6207/9 6207/9 * 

 ورزش متولیي هاسازمان در انسانی منابع مدیریت
 همگانی

4147/9 4147/9 * 

 

براي انجام  يریگمنظور بررسی میزان کفایت نمونهبه

و بارتلت استفاده شد  KMOآماري از آزمون  يهالیتحل

، در سطح اطمینان KMO= 883/0کفایت نمونه (

. در ادامه شودیم دییتأدرصد) معنادار است و کرویت 99

تحلیل عملی اکتشافی انجام گرفت. در گام اول توسط 

ریزه دریافت سؤالات در چند دسته یا عمل نمودار سنگ

) بیان کرد که اگر در 1996بندي شده است. کیزر (طبقه

شود، تولید عامل یا  1نمودار سنگریزه مقدار ویژه بالا عدد 

 شود.دسته می

 و آزمون بارتلت کفایت نمونه KMO. شاخص 4 جدول

 يدارامعن سطح آزاديه درج بارتلت آزمونه آمار KMO مقدار

883/0 7820/120 595 001/0 

 

 
 تشخیص تعداد دسته یزه برايسنگر. 1شکل
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از  تربزرگعامل  8دهد مقدار ویژه یمنشان  1شکل 

شاخص محقق  35توان گفت که یم، یعنی استعدد یک 

چرخشی  کهیزمانشود، اما تا یمي بندطبقهدر هشت دسته 

شود. از ینمو ساده پیدا  مندنظامصورت نگیرد، ساختاري 

ترین یجراوجود دارد، محقق از  سؤال 35آنجا که تنها 

کند و یماستفاده  مندنظامچرخش براي رسیدن به الگوي 

 و عامل بعد از چرخش قابل مشاهده است. سؤالاتماتریس 

 

 . ماتریس چرخش یافته عاملی5جدول 

 سؤالات
 (عناصر) اجزا

1 2 3 4 5 6 7 8 
33 850/0        
32 580/0        
35 810/0        
31 775/0        
34 761/0        
10  824/0       
9  807/0       
8  806/0       
7  686/0       
6  676/0       
7   833/0      
8   817/0      
9   722/0      
21   676/0      
20   652/0      
12    800/0     
15    769/0     
13    753/0     
11    726/0     
14    698/0     
25     801/0    
23     773/0    
22     754/0    
24     696/0    
26     592/0    
4      809/0   
2      808/0   
5      778/0   
6      652/0   
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 سؤالات
 (عناصر) اجزا

1 2 3 4 5 6 7 8 
1      641/0   
27       720/0  
28       714/0  
29       612/0  
30       561/0  
19        864/0 

 
 

 
 

 استاندارد بیدر حالت ضرا ریمس لیمدل تحل .2شکل 
 

 جزئی، مربعات حداقل در مدل برازش بررسی براي
 شد. استفاده جهانی کیفیت معیار از

 = GOF 
 و است متغیر هر اشتراك میانگین 

 ضرایب میانگین  .سنجدمی را بیرونی مدل کیفیت
 کیفیت وزاست درون پنهان متغیر هر به مربوط تعیین
 برزا درون متغیر هر براي وسنجد می را درونی مدل
 دهند،می توضیحرا  آن که پنهانی متغیرهاي طبق

 به را 36/0 و 25/0 ،01/0 مقدار سه شود.می محاسبه

 GoF براي قوي و متوسط ضعیف، مقادیر عنوان
  است. شده معرفی

2Rycommunalit ×

ycommunalit
2R
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 . محاسبه برازش درونی مدل6جدول

 Communality 2R متغیر

 467/0 65/0 اجتماعیتوسعه سرمایه 

 126/0 69/0 اجتماعی مسئولیت

 100/0 72/0 ورزش محیط در تعاملات

 295/0 81/0 زیست محیط

 298/0 88/0 جنسیتارتقاي  و زناني توانمندساز

 416/0 72/0 سالم یزندگ سبک

 418/0 65/0 اشتغال

  65/0 سازمانی ظرفیت

GoF= 42/0 برازش نیکویی شاخص  

 
 

شود، مقدار مشاهده می 6طورکه در جدول همان

است که نشان از  42/0شاخص نیکویی برازش معادل 

برازش کلی بالاي متوسط براي مدل ساختاري دارد؛ یعنی 

مدل درونی قدرت کافی براي آزمون فرضیات را دارد و نتایج 

توان به لحاظ آماري قابل اتکا دانست. همچنین آزمون را می

نشان از تأثیري دارد که  ضریب تعیین یا 2Rمعیار 

زا دارند. این معیار فقط زا بر یک متغیر درونمتغیرهاي برون

هاي شود و در مورد سازهزا محاسبه میهاي درونبراي سازه

برونزا مقدار آن برابر صفر است. هرچه مقدار ضریب تعیین 

یک مدل بیشتر باشد، نشان از برازش بهتر مدل دارد. سه 

به عنوان ملاك براي مقادیر  67/0و  33/0، 19/0مقدار 

 ضعیف، متوسط و قوي معرفی شده است.

 

 پژوهش نهایی مدل . نتایج فرضیه اصلی آزمون7جدول

 Tه آمار فرضیه
 ضرایب

 ریتأث
 فرضیهه نتیج

 فرضیه یدأیت عدم -172/0 956/0 اشتغال >- سازمانی ظرفیت
 فرضیه یدأیت 724/0 033/5 اشتغال >- تیجنس يبرابر يارتقا و زنان يتوانمندساز

 يبرابر يارتقا و زنان يتوانمندساز >- سازمانی ظرفیت
 تیجنس

 فرضیه یدأیت 546/0 033/4

توسعه  >- تیجنس يبرابر يارتقا و زنان يتوانمندساز
 اجتماعیسرمایه 

 فرضیهتأیید  677/0 157/5

 فرضیهتأیید  عدم 012/0 092/0 اجتماعیتوسعه سرمایه  >- سازمانی ظرفیت
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 یسازمان تیاثر ظرف 5جز به 7جدول  جیتوجه به نتابا 

توسعه سرمایه و اثر  یتوسعه سرمایه اجتماع و اشتغال به

به  سالم یسبک زندگ و اثرسالم  یسبک زندگبه  یاجتماع

که  ستیز طیمح به یاجتماع تیمسئولو  ستیز طیمح

 96/1از  t يدارمعنا بیضرا یتمام ،)P>05/0( نشدتأیید 

سؤالات و روابط  یبودن تمام دارامر معنا نیترند که ابزرگ

 د؛کنیتأیید مدرصد  95 نانیرا در سطح اطم رهایمتغ انیم

 .شدپژوهش مورد قبول واقع  اتیفرض ریسا نیبنابرا

 

 گیريبحث و نتیجه

شده در قالب با توجه به نتایج تحقیق عوامل شناسایی

بندي شدند. گویه شناسایی و دسته 50هشت عامل اصلی، و 

سالم،  یسبک زندگ ی،اجتماع تیمسئولاین عوامل شامل، 

 توانمندسازي ی،ورزش طیتعاملات در محی، سازمان تیظرف

اشتغال و توسعه سرمایه  ،تیجنس يزنان و ارتقاي برابر

) از جمله عوامل 2019( 1چیبوویلبودند.  یاجتماع

اند ی ذکرکردهاجتماع هايکننده توسعه صلح را رسانهتعیین

). از دلایل این مسئله 16که با این تحقیق همسو نیستند (

المللی کشورها بود توجه به تعاملات دیپلماسی و روابط بین

هاي اجتماعی قوي به لحاظ پیوند که ضرورت وجود رسانه

ها، در عمیق با سیاست و جامعه الزامی بود. هرچند رسانه

ومی، فراهم کردن زمینه دهی به افکار عمداخل نیز در شکل

سیاسی و نقد و ارزیابی  -ثبات و تعادل اجتماعی 

                                                           
1. Liebovitch 

اي ایفا هاي مسئولان امر ورزش نقش عمدهمشیخط

توانند بر مبناي رویکرد ملی و نیروي انسانی کنند و میمی

ها و ارائه راهکارهاي دیده و متخصص، با تحلیلآموزش

اي کنندهییناجرایی، در پیشبرد اهداف ملی ورزش نقش تع

 مؤثرعوامل ) در پژوهش خود 2018داشته باشند. اما لوین (

عملکردها،  شیافزارا  یورزش هايسازمان توسعه صلح در

برشمرد که با نتایج این تحقیق  يفرد هايتواناییو  هاآزادي

 ).13همراستاست (

نشان داد ظرفیت سازمانی اثر تحلیل مسیر نتایج مدل 

در ورزش با رشد  زاییاشتغالرشد د. مثبتی بر اشتغال دار

و مسیر را  استو گسترش صنعت ورزش در کشور همراه 

روي  گذاريسرمایه، بنابراین نقش کندمیطی  ترسریع

مد منابع انسانی ااز مدیریت کار گیريبهرهعوامل انسانی و 

اهمیت زیادي و تربیت و آموزش نیروي انسانی متخصص 

عامل موفقیت  ) نیز2013(2یدطورکه کهمان کند.پیدا می

نقش  داند،میرا نیروي انسانی متخصص  هاسازمانو برتري 

از مدیریت  گیريبهرهروي عوامل انسانی و  گذاريسرمایه

مد منابع انسانی و تربیت و آموزش نیروي انسانی اکار

متخصص را در جذب سرمایه در بخش اشتغال در ورزش 

 ،مداکار زاییاشتغالمانع اصلی عدم  ).17کند (می ترپررنگ

که خود  استمی مدیریتی ئنبودن مدیریت و تغییرات دا

شود. اگر میموجب عدم ثبات و نظم و پیوستگی در کار 

ها، مشارکت جامعه در این مسئولان برگزارکننده پروژه

2. kidd 

 فرضیهتأیید  316/0 294/2 ورزشی محیط در تعاملات >- یاجتماعتوسعه سرمایه 
 فرضیهتأیید  عدم 219/0 545/1 سالم زندگی سبک >- یاجتماعتوسعه سرمایه 

 فرضیهتأیید  542/0 891/4 سالم زندگی سبک >- یورزش طیمح در تعاملات
 فرضیهتأیید  عدم 326/0 788/1 زیست محیط >-سالم زندگی سبک

 فرضیهتأیید  355/0 673/2 اجتماعی مسئولیت >- اجتماعیتوسعه سرمایه 
 فرضیهتأیید  280/0 122/2 ستیز طیمح  >- یاجتماعتوسعه سرمایه 

 فرضیهتأیید  عدم 032/0 201/0 زیست محیط >-  اجتماعی مسئولیت
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خوبی مدیریت نکنند، ممکن است انتظارات ها را بهبرنامه

و در نتیجه تعداد افراد کمی در  شهروندان برآورده نشود

ها آینده تمایل به درگیر شدن و ادامه فعالیت در این پروژه

رو مسئولان متخصص و کارامد ن. ازایرا داشته باشند

هاي ورزش براي توسعه و صلح، براي برگزارکننده برنامه

ریزي جلوگیري از این مسئله باید پیش از شروع، برنامه

ها نیز نظارتی صحیحی را اتخاذ کنند و حین اجراي برنامه

مداوم داشته باشند. ظرفیت سازمانی اثري مستقیم و 

 دهدان دارد این یافته نشان میمعناداري بر توانمندسازي زن

 استسازمان  بلندمدتاهداف  نوعیبهسازمانی  اندازچشم

و هد افراد در سازمان شکل د هايخواستهبه  تواندمیکه 

برساند. بنابراین  خواهدمی آنچهاز قبل به  ترسریعآنان را 

نوعی احساس تلاش را در  اندازچشمایمان و اعتقاد به این 

و سطح هویت کارکنان در  آوردمیوجود بهبین کارکنان 

توانایی  ساززمینهکه این خود  شودمیسازمان بیشتر 

 است.کارکنان 

 ياثر تیجنس يزنان و ارتقاي برابر يتوانمندساز

این  دارد یبر توسعه سرمایه اجتماع يو معنادار میمستق

تواند موجب برابري جنسی و یمدهد ورزش یمیافته نشان 

همزمان با اینکه دختران ورزش  ي زنان شود.توانمندساز

، ارتباطات اجتماعی جدید ایجاد کنندیکردن را آغاز م

که  کنندیجدید دسترسی پیدا م يهاو به فرصت کنندیم

در زندگی اجتماعی و  دهدیاین امر به آنها اجازه م

شان بیشتر دخیل شوند. ورزش فضاي لازم را هم از مدرسه

 دهدیحساسی در اختیار جوانان قرار منظر جسمانی و هم ا

 هايیگو ل هایمدارد. ت ايیژهکه براي دختران اهمیت و

نظر و فعالیت لازم را در اختیار ورزشی اغلب محل تبادل

شود تا حس رفاقت و همدلی در آنها ایجاد  دهدیآنها قرار م

 هرا با سایر دختران سهیم شوند. ارائ یشانهاو وقت و ارزش

در  تواندیترسی به ورزش براي دختران مفرصت دس

                                                           
1. Nguyen 

دسترسی به برابري جنسیتی در آموزش و پرورش نقش 

داشته باشد. با توجه به اینکه ورزش همواره در مالکیت 

مردان بوده است، مشکلات دختران در ورزش تصویر 

و رویکردها  طلبدیدختران و زنان را به چالش م ايیشهکل

. همزمان با اینکه داردیمیان برمو رفتارهاي متعصبانه را از 

به مربی سایرین نیز  رسند،یورزشکاران زن به شهرت م

تواند موجب توسعه سرمایه یمرو ینازاشوند، یتبدیل م

توانمندسازي زنان و  طورینهماجتماعی در جامعه شود و 

تواند موجب اشتغال و کارآفرینی در یمارتقاي جایگاه زنان 

) در تحقیق خود 2014و همکاران ( 1جامعه شود. نگوین

 به دستیابی براي زن کارآفرینان به بیان کردند که جامعه

. همچنین استمالی نیازمند  خدمات سایر و یخوداشتغال

 براي مداوم يهاتلاش از بخشی زنان کارآفرینی توسعه

). این 18است ( توسعه حال در کشورهاي در فقر کاهش

 .ستمسونتایج با یافته تحقیق حاضر ه

بر توسعه سرمایه  ياثر مثبت و معنادار یسازمان تیظرف

یزي نامناسب ربرنامهدهد ینشان م افتهی نیا. دارد یاجتماع

موجب عدم ثبات و نظم و   ثباتی مدیریتبی و هاسازمان

ي هاسازمانشود که یمشده و موجب در کار  یوستگیپ

ورزشی توجهی به توسعه سرمایه اجتماعی نداشته باشند و 

ي زنان توانمندسازمدت توجه کنند. ي کوتاههابرنامهفقط به 

یر مثبت و معناداري به اشتغال تأثو ارتقاي برابري جنسی 

طریق ورزش، به دختران دهد از یمدارد. این یافته نشان 

و عزت  نفسرهبر باشند و اعتمادبه شودیفرصت داده م

تا  شودیمموجب توانمندسازي  نفس خود را بهبود بخشند.

 همچون یشناختمختلف روان يهازنان در حوزه

ارزشمندي و عزت نفس، کنترل بر  مدي، خوداخودکار

اشتغال و و حل مسئله و  گیريیمزندگی، قدرت تصم

 ايیهافزایش سازگاري توانمند شوند، که خود سرما

یر مثبت و تأث یتوسعه سرمایه اجتماع. است ناپذیریانپا
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نشان  افتهی نیای دارد. ورزش طیتعاملات در مح معناداري

تواند تعاملات و یمدهد توسعه سرمایه اجتماعی یم

و همکاران  کووننارتباطات در باشگاه را افزایش دهد. 

 نیکه ا بیان کردند یسرمایه اجتماع فیدر تعر زین) 2006(

 ي، که اعتماد و هنجارهايفردنیب يهافرایند«مفهوم به 

 یو هماهنگ يو همکار سازندیروابط را م هو شبک یاجتماع

اشاره دارد، پس ورزش با توسعه  »کنندیم لیمتقابل را تسه

سرمایه اجتماعی موجب افزایش ارتباطات و تعامل در 

ی مشاوره ورزش طیتعاملات در مح). 19شود (یم هاباشگاه

تواند یمهاي ورزشی یطمحموفق در  یري از افرادالگوپذو 

) 2018( بوردیو هعقیدبه  یر بگذارد.تأثبر سبک زندگی افراد 

و  اجتماعی، چیزي غیر از فضاي روابط نیست تعاملات

 ).20یر بگذارد (تأثتواند بر سبک زندگی افراد یم

با  يمثبت و معنادار یرتأث یتوسعه سرمایه اجتماع

د اجتماعی دغدغه مااعت رفتنبالا یعنی  ،دارد ستیز طیمح

که هر دو به  محیطی رازیستمسائل  در خصوصو نگرانی 

؛ داردمینگه پاییندر سطح ، دارند ذهنی لحاظ مفهومی بار

 دراطمینان از رفتار همنوعان در جامعه،  ایعنی شهروندان ب

محیط زیست و رعایت مسائل حفظ  خصوص

ه مسائل ، دغدغه و نگرانی کمتري نسبت بمحیطیزیست

ورزشی که  هايخواهند داشت، البته برنامه محیطیزیست

به تحقق اهداف توسعه انسانی  ،خوبی طراحی شده باشندبه

نقش در توسعه اقتصادي و اجتماعی  يپایدار از طریق ایفا

کنند. ورزش میکمک  محیطیزیستو پایدارپذیري 

تواند موجب سبک زندگی سالم شود، ولی سبک زندگی می

تواند موجب پیشرفت در حفظ محیط زیست م نمیسال

شود، بلکه این رفتار و توسعه سرمایه اجتماعی است که در 

گذارد که با تحقیقات فراهانی محیط زیست تأثیر می

مثبت و  تأثیر یتوسعه سرمایه اجتماعناهمسوست. 

 دهدمینشان  افتهی نیا .دارد مسئولیت اجتماعی يمعنادار

قادر نیست تمامی احتیاجات و آرزوهاي  تنهاییبهچون فرد 

خود را برآورده سازد و براي دستیابی به این هدف، فاقد 

توانایی، قدرت، زمان و مقاومت کافی است، بنابراین ناگزیر 

است نیازهاي خود را به کمک دیگران و با اتکا به آنها 

خود را با یکدیگر  هايتلاشکه چند نفر برآورده سازد. زمانی

، متوجه توانایی خود در انجام کارهایی سازندمیگ هماهن

. پس خارج است تنهاییبهکه از توان هریک از آنان  شوندمی

سرمایه اجتماعی نقش مهمی در مسئولیت اجتماعی دارد. 

و رویه، کدهاي اخلاقی، اثربخش بودن  مشیخط روازاین

 هايدغدغه ترینمهمارتباط و رفاه و آسایش مردم، از 

از افراد و کمک به مردم است. و حمایت مالی اران ورزشک

تواند سرمایه اجتماعی را به سمت بنابراین ورزش می

ها با نتیجه تحقیق مسئولیت اجتماعی سوق دهد. یافته

 ) همسوست. 21( )2019دارابی و همکاران (

 اهداف صلح داراي و توسعه براي طور کلی ورزشبه

 شامل اهداف این که است صلح ایجاد و توسعه از متنوعی

 حل ترویج. است آموزش و اشتغال آموزش، به جوانان جذب

 شده است؛ تقسیم جوامع در آمیزصلح روابط و مناقشه

 به کمک جنسیتی، برابري ارتقاي و زنان توانمندسازي

 مانند بهداشت، آموزش ارتقاي معلولان، اجتماعی مشارکت

 خانمانیبی کاهش براي تلاش دیابت، و چاقی با ایدز، مقابله

 جرم، و شهري خشونت جنایتکارانه، هايفعالیت کاهش و

 حد صلح تا و توسعه براي ورزش خاص اهداف انتخاب

دارد  بستگی محلی مناطق در شدهدرك نیازهاي به زیادي

ورزش امري  .بود خواهد متفاوت زمان گذشت با همچنین و

 تواندمیکه است  بیرونی و نوعی فرایند اجتماعی و سیاسی

اقتصادي، اجتماعی،  هايسرمایه يتقویت و ارتقا هدر حوز

عنوان  مورد اهمیت قرار گرفته و به ،انسانی فرهنگی و

 .اثر گذارد هاسیاستگذاريمؤثر روي  ايهپدید
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Abstract 
This study aimed to explain the factors affecting the development of peace through 
exercise using the fuzzy Delphi method. This descriptive-analytical research was 
applied in terms of it’s purpose. The statistical population of the present study included 
professional athletes, sports coaches, and managers, psychologists, and sociologists 
active in sports. The Snowball sampling method was used for the qualitative interviews. 
After four stages of the fuzzy Delphi method, 35 indicators were confirmed. The 
questionnaire obtained from the qualitative section was categorized by heuristic factor 
analysis and the variables were identified. The results of this study showed that the 
determinants of peace development in sports organizations empower women on 
employment (0.72) and social capital development (0.67). In addition, based on the 
results, organizational capacity has a significant effect on women's empowerment (0.54) 
and the development of social capital had the greatest impact on social acceptance and 
interactions in the sports environment (0.35, 0.31). Sport is generally recognized as a 
broad social area for development and peace, with issues such as empowering women 
and promoting gender equality, promoting social participation for people with 
disabilities, and promoting health education, such as tackling obesity and diabetes. 
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