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 مقدمه

 که است رشدي حال در و بزرگ صنعت ورزش، صنعت

ویکم یکی از پردرآمدترین صنایع محسوب بیستسده 

ها دلار درآمد شود و در کشورهایی مختلف تا میلیونمی

که از نظر جهانی ارزش طوري)،  به1کند (سالانه ایجاد می

) یا 2( زده شده است میلیارد دلار تخمین 600آن بیش از 

 یاز نظر گردش مالدرآمد و سوددهی بازاریابی ورزشی آن 

ورزش فوتبال با  ).3( بوده است دلار میلیارد 152حدود 

 300هزار و  400میلیون بازیکن یک میلیون و  240بیش از 

ست هزار باشگاه در سراسر جهان پرطرفدارترین ورزش دنیا

فوتبال بخش اصلی صنعت ورزش محسوب  هايباشگاهو 

 ).4شود (می

ورزش فوتبال منابع درآمدي مختلفی دارد و هواداران،  

ها و و موارد دیگر از باشگاه 1فدراسیون، حمایت مالی

هاي ورزشی منابع اصلی درآمدي صنعت فوتبال است لیگ

و  2). لامونت5که باید مدنظر بازاریابان ورزشی قرار گیرد (

) درآمد حاصل از حمایت مالی را از منابع 2011همکاران (

 همین ). بر6دانند (اي میدرآمدي کلیدي در ورزش حرفه

اساس اسپانسرها و حامیان مالی در رویدادهاي ورزشی 

). 7گذاري بیشتري دارند (معتبر و بزرگ تمایل به سرمایه

) در پژوهش خود نشان دادند که 2013( 3آرایا و پلیسر

هاي متعددي در حال انجام است که پیروزي و ورزش

موفقیت در این زمینه سبب افزایش تعداد هوادار ورزشی در 

اقتصاد در فوتبال  رواي ورزشی شده است. ازاینرویداده

یکی از موارد مرتبط با همین هواداران ورزشی است، چراکه 

هرچه تعداد آنها بیشتر باشد، توسعه اقتصادي فوتبال بیشتر 

عنوان همواره به المللیبین هفوتبال در پهن). 8خواهد شد (

در بسیاري از  ) و9(است پرطرفدارترین ورزش مطرح 

 ).10شود (میورها ورزش ملی محسوب کش

                                                           
1. Financial Sponsorship 
2. Lamont  

از بقیه  هاباشگاهدر میان ارکان صنعت فوتبال، نقش 

 هايبنگاهتولیدي و  هايکارخانه مثابهبهزیرا ، است ترمهم

). از جمله مصادیق توسعه 11( کندمیاقتصادي آن عمل 

اقتصادي در فوتبال را که شامل برگزاري رویدادهاي بزرگ 

هاي اي فروش بازیکنان به باشگاههفوتبالی و شاخص

توان در کشورهاي آفریقایی مشاهده و اروپایی است، می

بررسی کرد که سهم چشمگیري از توسعه اقتصادي را شامل 

فوتبال در  هايباشگاهدر گذشته بسیاري از ). 12شود (می

جهان توسط مالکان ثروتمند یا سیاستمداران اداره 

دلیل افزایش دي بهلامی 90 هاما از اوایل ده شدند،می

دستمزد بازیکنان و نیاز شدید به منابع  ویژهبه، هاهزینه

را  حلراهاقتصادي بهترین  همالی جدید، کارشناسان خبر

به بازار بورس معرفی کردند. در انگلستان  آنهاپیوستن 

سهام خود  هباشگاه تاتنهام اولین باشگاهی بود که با عرض

میلیون پوند  3/3بیش از  1983در بازار بورس در سال 

باشگاه منچستریونایتد نیز در سال  .دست آورددرآمد به

 1997تا  1995 هايسالوارد بورس لندن شد و بین  1991

 ).13(شانزده باشگاه دیگر انگلستان نیز به بورس راه یافتند 

 هايشرکتبه  فوتبال در سراسر جهان هايدر واقع باشگاه

ر سال نمونه د براي. اندشدهمعتبر تبدیل  ايحرفهتجاري 

باشگاه مطرح انگلستان در بورس  20 گزارش شد که 2010

و هزاران نفر طرفدار فوتبال سهامدار این  رندلندن حضور دا

بر وهلاسهام خود ع دادوستدو از طریق  هستند هاباشگاه

مالی فراوانی خود نیز کمک  هايباشگاهکسب سود به 

به دو  هاباشگاهتا  است شده سبب. این شکل اداره کنندمی

یعنی موفقیت تجاري و ورزشی دست  ،هدف اصلی خود

در حال حاضر تأثیر اقتصادي فوتبال به برگزاري  ).14(یابند 

مانند جام جهانی محدود  المللیبینرویدادهاي بزرگ 

 هايلیگي ، بلکه در بسیاري از کشورها، برگزارشودنمی

3. Arraya  & Pellissier  
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رشد و توسعه اقتصادي  سبب داريباشگاهو صنعت  ايحرفه

نمونه در کشورهایی مانند  براين شده است؛ لادر سطح ک

ماشین اقتصادي عمل  منزلهانگلستان و اسپانیا، فوتبال به

درآمد دارد و از این طریق،  لارد هامیلیوننه و سالا کندمی

ایفا  یاقتصادي کل کشور نیز نقش مهم هدر رشد و توسع

). در همین زمینه تحقیقاتی در داخل و 14، 12کند (می

خارج کشور انجام گرفته است که در زیر به برخی اشاره 

 شود.می

) در تحقیقی با عنوان 2018( 1ترکلی و کوباناوغلی 

توسعه مبانی اقتصادي فوتبال (نمونه موردي فدراسیون «

ر دانشگاه آناتولیاي ترکیه بر رشد د» فوتبال ترکیه)

خصوص لیگ دسته اول اقتصادي رشته فوتبال ترکیه به

ها و نهادهاي مرتبط با تأکید کرده و عواملی مانند سازمان

فوتبال، تجارت فوتبال، رسانه فوتبال، محصولات فوتبال، 

تکنولوژي فوتبال، بازاریابی فوتبال و تمامی عوامل وابسته 

کنند، عوامل ه کالا یا خدماتی را تولید میبه فوتبال را ک

 ). 15اند (مؤثر بر توسعه اقتصادي فوتبال دانسته

 ) نیز در بررسی تعامل بین2019میراگایا و همکاران (

اي فوتبال هاي حرفهاثربخشی مالی و عملکرد ورزشی باشگاه

هاي فوتبال را اروپایی عملکرد اقتصادي و توان مالی باشگاه

دانند و موفقیت ورزشی آنها حائز اهمیت می در عملکرد

)16.( 

) در ارزیابی عملکرد 2018گالاریوتیس و همکاران (

هاي فوتبال در فرانسه گزارش ورزشی، تجاري و مالی باشگاه

ها متأثر از عملکرد تجاري و دادند عملکرد ورزشی باشگاه

معنا که توسعه اقتصادي موفقیت ورزشی مالی است؛ بدین

 ).17آورد (بار میرا به

) نیز در تحقیق خود به 1397پور (رضایی و صالحی

 رویکرد با ایران ورزش صنعت توسعه بر مؤثر عوامل تحلیل

افراد بازنشسته  ورود و زدگیبنیاد پرداختند و سیاستداده

                                                           
1. Terekli & Çobanoğlu  

نظامی و دولتی به بخش ورزشی کشور را از جمله موانع 

 ). 18توسعه صنعت ورزش دانستند (

) در پژوهشی به 1397چالشتري و همکاران (مرادي 

 توسعه و عملکرد بر اثرگذار مالی و اقتصادي موانع تحلیل

صنعت فوتبال ایران پرداختند و اظهار کردند  در پایدار

دار عوامل بیرونی و سازمانی از جمله موانع مهم توسعه پای

 ).19در صنعت فوتبال هستند (

یقی با عنوان ) نیز در تحق1398محمدي و همکاران (

 ایران ورزش صنعت اقتصادي توسعه کیفی مدل طراحی«

 به بررسی عوامل توسعه» جهانی کلاس در تولید رویکرد با

 اقتصادي صنعت ورزش پرداختند. آنان گزارش دادند بین

 نهادي، (توسعه آن عوامل و ورزش صنعت اقتصادي توسعه

 شی،پژوه علمی توسعه اي،رسانه توسعه مالکیت، و ساختار

 نی،انسا نیروي توسعه آن، از حاصل درآمد و هواداران توسعه

 هتوسع قانونی، و حقوقی توسعه زیرساخت، و امکانات توسعه

 اجتماعی) هايشبکه گسترش و توسعه صادرات، هايبنگاه

جهانی و عوامل خدمت در کلاس  کلاس در تولید عوامل با

 و الهی). همچنین 20جهانی رابطه علی وجود دارد. (

 توسعه موانع بررسی به تحقیقی در )1389( همکاران

و  دپرداختن ایران فوتبال ايحرفه داريباشگاه صنعت

 دولتی مالکیت کشور، کلان اقتصاد شرایط دادند گزارش

 ضعیف مدیریت قانونی، و حقوقی مشکلات ها،باشگاه

 از فوتبال صنعت بازار اندازه بودن محدود و بازاریابی

 شماربه ایران در داريباشگاه صنعت توسعه موانع ترینمهم

  ).5رود (می

 به تحقیقی در )1399( همکاران و هاسونیاصل اکبري 

 پرداختند و ایران فوتبال برتر لیگ وکارکسب توسعه تحلیل

 و دولت حمایت و هاباشگاه سازيخصوصی با کردند اظهار

 لیگ توانمی متخصص انسانی منابع از استفاده و هارسانه

 هاباشگاه براي درآمدزایی و توسعه مسیر در را فوتبال برتر
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 نیز در )1395( همکاران و ). رضوي1داد ( قرار کشور و

 و توسعه موانع اصلی مانع سه یزد استان روي خود تحقیق

 ریزيبرنامه نبود ترتیببه را یزد استان فوتبال پیشرفت

 در متخصص افراد نبود مناسب، عملیاتی و راهبردي

 به توجهیبی و یزد استان فوتبال مدیریتی هايپست

 و ). گوهري21دادند ( گزارش پایه هايتیم و استعدادیابی

 تدوین و طراحی به که خود تحقیق در )1399( همکاران

 سوات پرداختند، رویکرد با کشور فوتبال توسعه هايراهبرد

 کردند بندياولویت فوتبال توسعه منظوربه را راهبرد یازده

 سازيخصوصی به توانمی جمله از آنها گزارش در که

 عملکرد مدیریت نظام طراحی کشور، ايحرفه هايباشگاه

 تحکیم و اخلاقی منشور استقرار و طراحی فدراسیون، ارکان

) 2015همچنین میرزایی ( .)22کرد ( اشاره بازاریابی نظام

هاي حقوقی و تیم-بازاریابی، رسانه، قانونی-عوامل اقتصادي

عنوان عوامل مؤثر بر جذب ورزشی و تماشاگران را به

 ).23اند (حامیان مالی شناسایی کرده

 و توسعه اقتصادي تـأمین نیازهـاي مـالیاز آنجا که  

 راناز جملـه وظایف مهم مسئولان و مدی فوتبال صـنعت

شده و با در نظر عنایت به تحقیقات اشاره و با است. ورزشی

گرفتن ماهیت متغیر وضعیت اقتصادي فوتبال کشور که 

متکی به اقتصاد دولتی است و از آنجا که اقتصاد دولتی نیز 

هاي اخیر با مشکلات متعددي مواجه شده ویژه در سالبه

از پیش رو لزوم تحقیقات در این زمینه بیش است، ازاین

طورکه بررسی شد بیشتر تحقیقات ضرورت دارد. همان

گرفته تنها یک وجه از اقتصاد فوتبال مانند بحث انجام

داري، اسپانسرها و یا موانع موجود را بازاریابی، باشگاه

اند و کمتر هاي ارزشمندي را ارائه دادهبررسی و یافته

ه تحقیقی نگاه و بررسی جامعی را از عوامل مختلفی ک

ممکن است بر توسعه اقتصادي فوتبال کشور مؤثر باشد، 

 نظریه اساس بر ارائه داده است. بنابراین پژوهش حاضر

 اقتصادي مؤثر بر توسعه عوامل بنیاد در پی شناساییداده

 اقتصادي توسعه عوامل ایران است و با هدف تحلیل فوتبال

 ت.بنیاد طراحی شده اس داده نظریه اساس بر ایران فوتبال

 
 تحقیق روش

بر اساس  و کیفی صورتبه تحقیق این اجراي روش

 پژوهش بر اساس است. همچنین بنیادداده راهبرد

صورت بنیادي به بر مبناي هدف، بندي تحقیقاتدسته

سازي هاي مختلف نظریهاست که از بین رهیافت اکتشافی

بنیاد، از رهیافت اشتراوس و کوربین بهره گرفته شد که داده

با گذر از سه گام اصلی کدگذاري باز، انتخابی و کدگذاري 

 تمامی پژوهش شاملآماري  هجامعشود. نظري حاصل می

متخصصان  نیو همچن یورزش تیریمدو استادان  خبرگان

بالاي فوتبال کشور (شامل اعم از مسئولان رده فوتبالرشته 

معاونان ورزش قهرمانی و معاون ورزش همگانی، مدیران 

ند. بودها) ها و رؤساي هیأت فوتبال استانکل ورزش استان

ملاك انتخاب این افراد مواردي نظیر داشتن تألیفات کتاب 

منظور گیري و اجرایی ورزش فوتبال بود. بهو سوابق تصمیم

 و تکنیک گیري هدفمندنمونهروش از گیري ونهنم

 که صورت؛ بدینشد برفی استفادهگلوله گیرينمونه

در  که شناختندمی را دیگري افراد اگر کنندگانشرکت

 هستند، هاییدیدگاه و تجارب داراي مورد بررسی زمینه

آوري جمع کردند.می معرفی تحقیق در شرکت براي

مصاحبه  15ها ادامه یافت و دادهاطلاعات تا اشباع نظري 

عبارتی فرایند انجام ساختاریافته انجام گرفت. بهنیمه فردي

ها تا مرحله اشباع نظري آوري دادهها و جمعمصاحبه

تر تا جایی که امکان دستیابی به ها و به بیان واضحمقوله

هاي هاي جدیدتر فراهم نبود، ادامه یافت. مصاحبهداده

 60تا  30کنندگان بین کدام از مشارکت هرعمیق فردي با 

شد دقیقه طول کشید که پس از هر مصاحبه مطالب تایپ 

و کدگذاري اولیه انجام گرفت. براي بررسی اعتبار و روایی 

پذیري و تأییدپذیري در پژوهش کیفی از مقبولیت، انتقال
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شونده و همچنین پنج نفر از توسط نیمی از افراد مصاحبه

کردند، استفاده شد. در در مصاحبه شرکت نمیافرادي که 

هاي مذکور رعایت این پژوهش تمامی موارد مربوط به مقوله

 شد. 

 

 هایافته

نفر از  22هاي توصیفی تحقیق، بر اساس یافته

 15متخصصان جامعه هدف مصاحبه قرار داشتند که پس از 

مصاحبه به اشباع نظري رسیدند. آمار توصیفی مصاحبه 

 بر اساس زیر است. هاشونده

 هاي تحقیقشونده. آمار توصیفی مصاحبه1جدول 
به تفکیک  هاشوندهآمار مصاحبه

 جنسیت

به تفکیک مدرك تحصیلی هاشوندهآمار مصاحبه به تفکیک شغل  هاشوندهآمار مصاحبه 

 مرتبط

 مسئول کلان فوتبال هیأت علمی کارشناسی ارشد دکتري مرد زن

6 9 13 2 9 6 

بر اساس مراحل تحقیق کیفی اشتراوس و کوربین، از 

کد استخراج شد  225مرحله اول کدگذاري (کدگذاري باز) 

مقوله محوري 14و در مرحله دوم (کدگذاري محوري) به 

تبدیل شد و در پایان نیز در مرحله کدگذاري گزینشی، 

 چهار کد مقوله استخراج شد.

 
 بنیادهاي کیفی تحقیق بر اساس نظریه دادهیافته. 2جدول 

کد 
 گزینشی

کدگذاري 
 محوري

 کدگذاري باز
تعداد 
 ارجاع

لان
ي ک

ذار
تگ

اس
سی

به 
ته 

بس
 وا

ال
وتب

ي ف
صاد

اقت
عه 

وس
ت

 
 مدیریتی

 11 سازي فوتبال کشورطراحی راهبرد خصوصی
 12 هاسازي باشگاهوجود اراده قوي اجراي خصوصی

 14 هافوتبالی قوي در رأس مدیریت باشگاهانتصاب مدیران 
 14 هاي اقتصادي آناي و وابستهداري حرفهطراحی نظام باشگاه

 13 طراحی قوانین اقتصادي و رفع موانع حقوقی و سیاسی با هماهنگی بین نهادي

محیطی کلان 
(ارتباط رسانه 

 و هوادار)

 10 از حامیانطراحی نظام هواداري فوتبال کشور جهت برخورداري 
 12 ها و رفع انحصاري بودن صداوسیماهاي خصوصی مربوط به پخش بازيایجاد شبکه

 11 طراحی قوانین سیاسی و حقوقی جهت توسعه فروش امتیازات پخش خارجی
 13 هاي محلی براي جذب حمایت هوادارانایجاد اعتماد هوادار و باشگاه از طریق رسانه

 12 گسترده علمی و پژوهشی راهکارهاي توسعه اقتصادياجراي تحقیقات 

 ساختاري

 12 اختصاص بودجه کلان جهت افزایش سرانه تسهیلات ورزشی به ازاي هر نفر
 12 اي کشور با استفاده از مطالعه تطبیقی با کشورهاي پیشرفتههاي حرفهتوسعه باشگاه

هاي فوتبال همچنین توسعه باشگاهگانه جهت برطرف کردن مشکلات و هماهنگی قواي سه
 کشور

15 

انتخاب و انتصاب نیروي انسانی سیاستگذار داراي سابقه فوتبالی در وزارت ورزش و 
 فدراسیون

10 

 14 ها نظارت بنیادین و اصولی وزارت ورزش بر فدراسیون و همچنین فدراسیون بر امورات باشگاه

ي 
صاد

اقت
عه 

وس
ت

به 
ته 

بس
وا

گاه
اش

ب
 ها

زیرساخت 
 هاباشگاه

 11 اي شدن در هر باشگاهطراحی برنامه و راهبرد مناسب بلندمدت براي حرفه
 14 اي سازي باشگاهطراحی و نصب زمین چمن مناسب براي هر باشگاه جهت حرفه

 10 منظور کسب درآمد لازم براي باشگاه جذب اسپانسر و حامی مالی براي باشگاه به
 14 فروشی مناسب براي هر باشگاهپیگیري سیستم بلیتطراحی و نصب و 
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 13 هاي باشگاهمنظور افزایش موفقیت و کیفیت سیاستجذب هواداران ورزشی براي باشگاه به

 بازیکنان

 12 هاي باشگاهمنظور کاهش هزینهجذب بازیکنان با رویکرد بومی براي هر باشگاه به
 12 منظور جذب هواداران به ورزشگاهمرجعیت بالا به انتخاب بازیکنان با کیفیت با قدرت

 15 تأسیس دهکده توریستی براي باشگاه با حضور بازیکنان باشگاه در این دهکده
هاي مستقیم، سودآوري بازیکنان نظیر فروش بازیکن به سودآوري به باشگاه از طریق روش

 تصویر و تبلیغتر، فروش پیراهن و محصولات و همچنین حق باشگاه بزرگ
14 

 15 گذار و ...سودآوري غیرمستقیم بازیکنان محبوب به باشگاه نظیر جذب سرمایه

 هواداران

 12 ها به هواداران از طریق بورس و ...فروش سهام باشگاه
 11 اي باشگاه در مناطق بومی براي فروش محصولات مختلفهاي زنجیرهتأسیس فروشگاه

 12 باشگاه نظیر پیراهن و ... به هوادارانفروش محصولات 
 15 هاي فوتبال زیرمجموعه باشگاه اندازي مدارس و آموزشگاهراه

 15 فروش بلیت به هواداران

 بازاریابی

 13 ها حتی با حق عضویت پایینعضویت هواداران به باشگاه
 10 برنده شوندنوعی که اکثریت برگزاري مسابقات مختلف براي هواداران به

 11 هاي تبلیغ رایگان براي مطرح کردن باشگاهاستفاده از روش
 12 وکارهاي کسبگفتگو با کارفرماهاي ملی جهت افزایش اجراي طرح

 12 هاي مربوط به باشگاه نظیر دیوار افتخارمطرح کردن باشگاه از طریق برنامه

 تکنولوژیک

 11 هزینهمناسب و کمفروشی طراحی و نصب سیستم بلیت
 15 هاي مجازي اینترنتیایجاد حق اینترنتی باشگاه با تأسیس کانال

 14 برند سازي و فروش مجازي محصولات باشگاه از طریق حق برند 
 12 اي دنیاهاي حرفهتوسعه هوشمندي و هوشمندسازي در باشگاه همانند باشگاه

 12 سازيباشگاه در صورت تجاريهاي شبکه تلویزیونی طراحی زیرساخت

ال
وتب

ت ف
 ذا

 به
ته

بس
 وا

دي
صا

اقت
عه 

وس
ت

 

 هاکیفیت بازي

 11 هاي ورزشی مرتبط با پخش مسابقاتافزایش کیفیت برنامه
 15 افزایش کیفیت فرایندهاي مدیریتی و اجرایی مسابقات 

 11 افزایش کیفیت تصویربرداري و پخش مسابقات
 12 تجاري مرتبط با کیفیت مسابقات فوتبالتغییر در رویدادهاي 

 10 هاي ورزشی براي هوادارانها و نتایج مثبت تیمکیفیت بالاي بازي

موارد اجرایی 
 هابازي

 12 استفاده از تیم داوري مناسب براي مسابقات
 12 نظم و انضباط در اجراي مسابقات فوتبال

 14 هاي ورزشیاسپانسرینگ مسابقات و تیم
 11 هاي ورزشیکیفیت بازیکنان و کادر فنی تیم

 12 خصوص صدر جدولهاي ورزشی بهسطح و شدت مسابقات لیگ و رقابت نزدیک تیم

نی
جها

رم 
 نو

ق با
طبی

با ت
ل 

تبا
 فو

دي
صا

اقت
عه 

وس
ت

 

 
 مدیریتی

 13 اي فوتبال در بعد کمیت و کیفیت هواداران نظیر جنسیتهاي حرفهتوسعه باشگاه
 14 هاي فوتبال و رفع موانع مربوط به آنخصوصی باشگاهرشد 

 14 افزایش نهادهاي حمایتی از فوتبال 
 14 هااستقرار مدیران ورزشی جهت توسعه اقتصادي باشگاه

 12 هاالمللی اقتصادي باشگاهمنظور پیشبرد اهداف بیناي بهایجاد سواد رسانه

 زیرساختی

 13 هااقتصادي فوتبال براي باشگاههاي در نظر گرفتن شاخص
 14 هاي فوتبال بر اساس رشد اقتصادي روز دنیاتوسعه علمی پژوهشی باشگاه

 15 منظور برقرار کردن حق پخش تلویزیونیالمللی بههاي بینایجاد سازوکار
 12 هاي ورزشیهاي مالی قوي اجرایی براي باشگاهتدوین دستورالعمل

 10 ها منظور حمایت اسپانسرهاي ورزشی باشگاهدر نظر گرفتن یارانه به

 درآمد و هزینه
 12 هاي فوتبالافزایش سرانه فدراسیون و همچنین باشگاه

 13 رسانی ورزشی به هوادارانتوسعه کانون هواداران و افزایش کیفیت خدمات
 15 هاي فوتبالباشگاهافزایش کیفیت و کمیت محصولات ورزشی براي 
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 9 هاي مالی خرید و فروش کالاي ورزش فوتبال در نظر گرفتن کانال
 12 هاي در ارائه محصولات ورزشیدر نظر گرفتن تمامی طیف

 خدمات

 11 ارائه اطلاعات و پایگاه اطلاعاتی قوي براي خرید هواداران
 12 هاي ورزشیباشگاهارائه خدمات پس از فروش مطمئن به خریداران 

 10 هاي بروز براي خدمات ورزشیاستفاده از روش
 9 هاارائه ضمانت جهت محصولات ورزشی باشگاه

 9 پیگیري سفارش هواداران یا خریداران ورزشی باشگاه از طریق باشگاه
 

گرفته است، در ، کدگذاري انجام 2بر اساس جدول 

بنیاد بالاي جدول سه نوع کد در سه مرحله نظریه داده

مصاحبه شونده به کدهاي باز  15نگاشته شده که در بین 

ها داده شده است. بر این اساس شاید ذکر تعداد ارجاع

کد  225شده که نزدیک بندي کدهاي باز شناساییدسته

این جدول طولانی بوده است که تنها تعداد بوده است، در 

 ارجاع ذکر شد. 

 
 يریگجهینتبحث و 

 اقتصادي توسعه عوامل هدف از این تحقیق تحلیل

بنیاد بود. نتایج برگرفته از داده نظریه اساس بر ایران فوتبال

وتحلیل در سه سطح یهتجزساختاریافته و ي نیمههامصاحبه

کدگذاري باز، محوري و انتخابی نشان داد عوامل مؤثر بر 

اقتصادي  توسعهتوسعۀ اقتصادي فوتبال ایران شامل عوامل 

وابسته به سیاستگذاري فوتبال (مدیریتی، محیطی کلان، 

)، عوامل وابسته به هاباشگاهساختاري، زیرساخت 

، بازاریابی و ي فوتبال (بازیکنان، هوادارانهاباشگاه

ها يبازتکنولوژیک)، عوامل وابسته به ذات فوتبال (کیفیت 

ها) و عوامل مربوط به نورم جهانی يبازو موارد اجرایی 

 (مدیریتی، زیرساختی، درآمد و هزینه و خدمات) است.

اولین عامل مؤثر در توسعه اقتصادي فوتبال عوامل  

هاي فوتبال بود. همسو با این یافته وابسته به سیاستگذاري

) و 1397پور (توان به نتایج تحقیق رضایی و صالحیمی

). 19،18اشاره کرد ( )1397مرادي چالشتري و همکاران (

ها و عوامل در تحقیقات مذکور به نقش سیاستگذاري

مانی و ورود مدیران غیرورزشی در صنعت فوتبال سازبرون

عنوان مانعی مهم در توسعۀ صنعت فوتبال تأکید شده به

 است.

هاي کلان در این زمینه و مباحث وجود نظام و راهبرد 

اي نظیر مربوط به انتصابات فوتبال و همچنین موارد زمینه

طراحی قوانین اقتصادي از جمله ملزومات مدیریتی بوده 

که باید براي توسعه اقتصادي فوتبال وجود داشته است 

ها و افزاري مدیریت استادیومسخت هدر کنار جنبباشد. 

آن یعنی  افزارينرم هاماکن ورزشی صنعت فوتبال، جنب

یند برگزاري مسابقات فوتبال مطرح امدیریت مناسب فر

افزایش  بهشود که آن نیز در صورت اجراي مناسب می

 منجردي و تکرار رفتار مصرف مشتریان منرضایت تقاضا،

 .خواهد شد

عوامل محیطی کلان از جمله مواردي است که همواره  

مورد توجه بوده است. عوامل محیطی شامل عوامل 

پشتیبانی نظیر نظام هواداري است. منظور از نظام هوادري 

ارتباط خوب و مناسب و اعتمادسازي براي هواداران است، 

اي و اي قوي و پوشش حرفهنههمچنین ارتباط رسا

درآمدزایی از این طریق از عوامل اصلی توسعه اقتصادي 

). به طور 24فوتبال در جوامع پیشرفته نام برده شده است (

مثال نبود این عوامل موجب شد تا میزبانی مسابقات 

میزبانی رویدادهاي عظیم المللی به کشور ما نرسد. بین

امکانات و  هبسزایی را در زمین تأثیراتتواند المللی میبین

جا بگذارد. ایجاد و بازسازي فضاهاي ورزشی از خود به

المللی دلیل برگزاري مسابقات بینهاي فوتبال بهاستادیوم
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هاي خواهد شد تا صنعت فوتبال بتواند در سال سبب

کافی را ببرد. بررسی تاریخ  همتمادي آتی از این امکانات بهر

تهران به بعد  1974هاي آسیایی بازيدهد که از نشان می

ه گرفتالمللی بزرگی در کشور انجام نرویداد بین گونههیچ

 ههاي آسیایی تهران الزاماتی را در زمیناست. میزبانی بازي

د که احداث کرایجاد فضاهاي ورزشی براي کشور ایجاد 

 آنهاست. ترینمهمورزشی آزادي تهران از  همجموع

ز جمله عوامل اصلی توسعه مباحث ساختاري نیز ا

فوتبال در ایران است که در این تحقیق اشاره شد. ساختار 

کننده دهنده و تسهیلفوتبال به همه مواردي را که شکل

گیرد هاي توسعه فوتبال کشور است، در برمیموارد و شاخه

درصد  100ترین مواردي که تعداد ارجاع نزدیک به و از مهم

نگی سه قوه است. این نتیجه با در متخصصان داشت، هماه

). 20) همسوست (1398نتایج تحقیق محمدي و همکاران (

هاي فوتبال اصول نظارتی قوي در فدراسیون فوتبال یا هیأت

و همچنین در نظر گرفتن بودجه مناسب براي توسعه 

فوتبال و ساختار اصولی نهادهاي مرتبط و طراحی قوانین 

هاي متخصصان نام برد که با توان از نظرسازمانی را میبین

). در 15) همسوست (2018تحقیقات ترکلی و کوبان اوغلو(

موضوع واقع اصلاح ساختار نیازمند اصلاح قوانین پیرامون 

. از سوي استاي در قانون تجارت کشور حرفه داريباشگاه

دیگر از آنجا که دستورالعمل خاصی براي چگونگی ثبت 

 ،ر کشور وجود نداشته استاي فوتبال دهاي حرفهباشگاه

واحدي براي تعیین نوع  هها تابع ضابطبنابراین این باشگاه

هایی در اند. همین موضوع و مغایرتخود نبوده هسسؤم

شده است که  سبباي فوتبال هاي حرفهباشگاهه اساسنام

ها وضعیت حقوقی باشگاه مورد درنظر قاطع  ارائهامکان 

 .میسر نباشد

شاید بتوان گفت یکی از مسائل اصلی عدم توسعه  

ها و فوتبال در ایران، نبود امکانات اصلی نظیر ورزشگاه

فروشی هاي بلیتها و سیستمهاي درون باشگاهسیستم

تواند هر هواداري را براي استفاده از باشگاه، است که می

استادیوم  17روي  گرفتهداخلی انجام متمایل کند. تحقیق

اي فوتبال ایران نشان رگزاري مسابقات لیگ حرفهمحل ب

معیارهاي اصلی یک استادیوم  وجههیچبه آنهاداد که 

 70که بیش از  در واقع بیان شده استاستاندارد را ندارند. 

درصد از حداقل  20هاي فوتبال کشور تنها درصد استادیوم

، 1387(خبرگزاري ایسنا،  انداستانداردهاي لازم را داشته

طور کلی وضعیت ). به09083-8702: خبر دک

طور مثال هاي ورزشی در ایران مناسب نیست، بهاستادیوم

آغاز شده  1352از سال  مهر آبادان 5 ساخت ورزشگاه هپروژ

میلیارد تومان  هادهو با گذشت بیش از چهل سال و صرف 

است  (باشگاه  نرسیده برداريبهرهبه  1396تا سال هزینه، 

 ).1396جوان،  خبرنگاران

آمده از نظرهاي دستهاي اصلی بهیکی دیگر از مقوله

متخصصان، استفاده از بازیکنان خوب و مناسب با 

رویکردهاي بومی و باکیفیت و فروش بازیکنان است که 

صورت مستقیم است. همچنین سودآوري غیرمستقیم به

توان از موارد مهم گذار را مینظیر رویکردهاي جذب سرمایه

) 2015وسعه فوتبال نام برد که با نتایج تحقیقات میرزایی (ت

اي عدم تعادل رقابتی بهینه در لیگ حرفه). 23همسوست (

هواداران و  هفوتبال کشور مانع دیگري پیش روي توسع

درآمدهاي حاصل از آن در صنعت فوتبال کشور است. 

 دوقطبیاي حاکی از وضعیت موجود مسابقات لیگ حرفه

ازحد مدیریت ورزش و ل کشور و توجه بیشبودن فوتبا

فوتبال ایران به دو باشگاه بزرگ پایتخت است. این موضوع 

تا بسیاري از منابع در اختیار و حتی سهم است شده  سبب

اي از زمان مدیران سازمان تربیت بدنی و سایر عمده

 .به این دو باشگاه اختصاص یابد ربطذينهادهاي 

ز طریق هواداران، دو مقوله دیگري هواداران و بازاریابی ا

دست آمده و با نتایج تحقیق است که در نتایج این تحقیق به

). فروش سهام 10) همسوست (2018ژانگ و همکاران (
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باشگاه به هواداران، تأسیس فروشگاه براي هواداران، فروش 

محصولات ورزشی خاص باشگاه و فروش بلیت در این زمره 

اي مناسب بازاریابی مانند است که بر اساس معیاره

هاي تلویزیونی و برگزاري وکار، برنامههاي کسبطرح

توان نام برد. موارد چنینی را میمسابقات و مواردي این

تکنولوژیک نظیر توسعه هوشمندي در باشگاه، برند و 

هاي شبکه برندسازي سیستمی، طراحی زیرساخت

جازي براي هاي متلویزیونی، توسعه حق اینترنتی و کانال

توان از جمله راهکارهاي توسعه توسعه بازاریابی را می

 ها دانست. فوتبال در باشگاه

آمده دیگر از کدهاي باز، کیفیت دستدر کد محوري به

ها اشاره به جزییاتی است که ها و موارد اجرایی بازيبازي

نوعی بیشتر در رشته فقط مربوط به ذات فوتبال است و به

هاي د دارد. این مورد همسو بابرخی یافتهفوتبال، وجو

) است 2018) و ترکلی و اوباي (2013مطالعه اباوري (

).افزایش کیفیت مشاهده مسابقات از طریق 25،15(

هواداران حال اینکه حضوري یا از رسانه باشد، موجب توسعه 

نوعی سبب شود. همه این موارد بهاقتصادي فوتبال می

بین مردم و تمایل به حضور و انتخاب رشته فوتبال در 

شود. این موارد و کدها از کد گذاري در آن میسرمایه

 گزینشی ذات فوتبال برآمده است.

المللی فوتبال که در در کد گزینشی آخر، موارد بین

توان با نرم جهانی نوعی میاند و بهتوسعه آن نقش داشته

 دست آمده است. کدهاي بازي که بهتطبیق داد، به

اي در تعداد هاي حرفهها، رشد باشگاهصوصی شدن باشگاهخ

و کیفیت و جنسیت و دارا بودن عدالت، افزایش نهادهاي 

هاي مالی و اقتصادي و حمایتی و همچنین حمایت

اي قوي براي به نمایش اسپانسرینگ و ایجاد سواد رسانه

کشیدن فوتبال جذاب اشاره دارد، از جمله مواردي است که 

توان مشاهده کرد و این مدیریتی نرم جهانی می در ابعاد

) 1398نتیجه با نتایج تحقیق محمدي و همکاران (

طورکه در این تحقیقات ). براي مثال همان20همسوست (

هاي عدم امکان حضور بانوان در استادیوم اشاره شده بود،

شده است تا بخش عظیمی از هواداران بالقوه  سببفوتبال 

کرد در صنعت فوتبال از نظر دور نگاه نهو با قابلیت هزی

براي  ضعفینقطهداشته شوند. این موضوع از نظر اقتصادي 

دلیل عدم امکان حضور شود. بهصنعت فوتبال محسوب می

هاي کشور امکان اخذ مجوز بسیاري از بانوان در ورزشگاه

 رد،المللی فوتبال نیز در کشور وجود ندامسابقات بین

یجاد سودهاي اقتصادي موضوع میزبانی بنابراین مانع ا

موضوع حضور بانوان در  هرچندمسابقات نیز شده است. 

صورت مقطعی توسط برخی هاي فوتبال بهاستادیوم

این  گاههیچو لیکن  ،ن ورزش کشور مطرح شدهولائمس

. در بعد است نشدهصورت جدي پیگیري موضوع به

 (یارانه)، در نظرالمللی نیز توسعه قوانین مالی، حمایتی بین

هاي اقتصادي و در کد محوري درآمد و گرفتن شاخص

هاي هزینه نیز متخصصان به مواردي نظیر توسعه کانون

هاي هواداري و فروش خدمات و محصولات ورزشی، طیف

گسترده مالی و درآمدزایی از هر یک و همچنین گسترش 

هاي مالی چندگانه براي فروش محصولات اشاره کانال

ها اشاره اند که در تحقیقات به چند مورد از این آیتمکرده

آمده، انواع دستشده بود. در نهایت در آخرین کد به

شود، ها میخدماتی را که موجب تمایل هواداران به باشگاه

هایی براي محصولات ورزشی، توان نام برد. ارائه ضمانتمی

رید روز ورزشی، ارائه اطلاعات قوي فروش یا خخدمات به

محصولات نیز در این زمره واقع شده است که شاید از جمله 

ورود هاي مهم با فوتبال ایران در این کد باشد. با تفاوت

هاي خصوصی با حمایت ي پیشرفته توسط بنگاهفناور

گذاري حمایت از سرمایه و همچنین و مالی دولت لجستیکی

ي فناورهاي داخلی و خارجی که با ورود بنگاه مشترك

گذاري در سرمایه ،ارجی و مدیریت مدرن همراه استخ

فته و پشتیبانی یاهدر کشورهاي توسع هاي ورزشیباشگاه
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ها در گذاري این بنگاهعنوان سهامدار عمده از سرمایهبه

 ممکن خواهد شد. کشورفوتبال 

توان به این نکته پی آمده میدستبر اساس کدهاي به

هار مقوله گزینشی، تفاوت برد که شرایط فوتبال کشور در چ

المللی در توسعه اقتصاد فوتبال دارد. بر زیادي با محیط بین

شده، نتایج شده و کدهاي در نظر گرفتهاساس مطالب بیان

اي توسعه هاي زمینهکننده آیتمپژوهش حاضر مشخص

هایی که بنابراین زمینه اقتصاد در رشته فوتبال بوده است؛

هاي تواند به توسعه باشگاه، میکنداقتصاد را فراهم می

هاي حامی فوتبال کمک کند و آینده روشنی براي شرکت

ها داشته باشد. رشد و توسعه بازار هدف از این باشگاه

هاي ورزشی اي حمایت از باشگاههاي اول و زمینهاولویت

ها در پی آن هستند و از نتایجی است که بسیاري از شرکت

دنبال سود بیشترند، آورند، اغلب بهدست میکه از حمایت به

هاي فوتبال حمایت هایی که از باشگاهالبته گاهی شرکت

مند هاي معنوي هم بهرهکنند، از تأثیرات مثبت حمایتمی

شوند که این موضوع به ثمربخشی و رشد آنان کمک می

آمده، دستکند. با توجه به موارد مذکور و کدهاي بهمی

پیدا کرد که از این نتایج روشن امتیاز توان مسیر روشنی می

بنابراین  هاست؛براي فوتبال و هم براي شرکت »برد برد«

کند، ها را فراهم میهایی که این انگیزهفراهم کردن زمینه

هاي فوتبال و رشته فوتبال کمک تواند به توسعه باشگاهمی

کند و آینده خوبی نیز فوتبال داشته باشد. در نهایت بر 

اجراي بستري کارامد و مبتنی بر هاي تحقیق، یافتهاساس 

هاي مدرن اقتصادي براي شفافیت فعالیت الگوها و نظریه

هاي فوتبال و توسعه ارتباط حامیان با فوتبال، اقتصادي تیم

هایی که حمایت مالی از طریق بررسی وضعیت باشگاه

 شود. اند، پیشنهاد میشده
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Abstract 
Football, as a popular international sport, has a large share in the development of each 
country's economy due to its large number of supporters and fans. Therefore, in order 
to develop any country in the world today, this field must be developed in the country 
and this research has been done with the aim of designing the economic development 
model of Iranian football. The present research was applied in terms of purpose and 
qualitative in terms of type of data used. The statistical population of the research 
included all sports management experts who have been experts in the field of sports, 
especially football . The research sampling method was holistic, which had reached 
theoretical saturation after 15 deep semi-structural interviews. According to the research 
findings, four main categories of economic development related to football policy 
(Managerial, macro environment, structural, club infrastructure), Affiliated with 
football clubs (players, fans, marketing, technology), dependent on the nature of 
football (game quality, game execution cases) and Items related to the global norm 
(management, infrastructure, revenue and expenditure and services) were identified in 
4 categories, 14 core codes and 225 open codes. It can be deduced from the above 
findings that the factors related to the economic development of football from the roots 
of football and then football clubs in the main axis of development and with the support 
of domestic and external policy. 
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