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 مقدمه

 طوربه 1نخبه ورزش ویکم،بیست سده اوایل در

ورزشی برخی کشورها  در سیاست اولویت یک به ايفزاینده

 علاقه چین، نخبگان ورزش چشمگیر ). توسعه1شد ( تبدیل

 عوامل و نهادها درك و توصیف به را المللیبین محققان

 ). با2است ( کرده جلب ورزشی موفق سیاست این محرك

 به دستیابی براي نیاز مورد هايهزینه افزایش حال این

 هادولت که شودمی سبب نخبگان ورزشی هايموفقیت

 و این امر شوند صعودي رقابت با و ناپایدار درگیر محیط

). از سوي دیگر، 1شود (می هاي آنهاهزینه افزایش موجب

با توجه به رقابت جهانی در ورزش، ورزش در طول زمان از 

یک موضوع خصوصی (شامل تلاش و ابتکار ورزشکاران، 

هاي ورزشی) به نگرانی عمومی که شامل و سازمانمربیان 

هاي هاي دولت است، تکامل یافته است. در سالسیاست

منظور هایی که بهطور مستقیم در سیاستها بهاخیر، دولت

المللی کشورهاي خود و تقویت هاي بینبهبود رقابت

اند سازي سیستم ورزشی نخبه بوده، مداخله کردهنهادینه

 نخبه هايورزش در) معتقد است 2021( 2). نیسل4،3(

 بین در چه همگانی، هايورزش دستاوردهاي به نسبت

. دارد وجود بیشتري تنوع زمان، طول در چه و کشورها

 ورزشی هايپروفایل در مهمی هايهمچنین تفاوت

وي نتیجه گرفت . دارد وجود اروپا اتحادیه کشورهاي

 ورزشی مشارکت از بالایی بسیار هاينرخ به که کشورهایی

 المپیک خطرناك موفقیت بین مبادله یک با اند،یافته دست

 .هستند روروبه ورزش در پایدار، اما تر،گسترده مشارکت و

هاي نظام جامع تربیت ورزشکاران نخبه وجوه و جنبه

مختلفی مانند ابزار و امکانات کیفیت مربیگري ساختار 

ویژه استعدادیابی را هاي مالی و بهاداري و اجرایی حمایت

ها تحت تأثیر گیرد. با وجود این همه این جنبهدر برمی

                                                           
1. Elite Sport 
2. Nessel 

هاي گیريتري است و آن سمت و سوي جهتمتغیر کلان

 3). فاناهاشی5سیاسی دولت در رابطه با ورزش نخبه است (

) در تحقیقی فراملی با عنوان 2020و همکاران (

از روش  گذاري موفقیت ورزشی نخبگان با استفادهارزش«

توانند ها میدریافتند که دولت» گذاري مشروطارزش

توسعه ورزش نخبه را همزمان با آگاهی از مقبولیت عموم 

گذاري، ترویج کند. بنابراین مردم از چنین سرمایه

هاي ورزشی باید با مدیریت اعتماد (مانند افزایش سازمان

ند. شفافیت، اقدامات ضد فساد) ابتکار عمل را در دست گیر

هاي حاکم بر ورزش شدیدترین اعتمادي به دستگاهبی

 ).6شود (تهدید صنعت ورزش محسوب می

المللی از طریق سیاست هاي بینعبارتی، موفقیتبه

عمومی با اتخاذ رویکرد راهبردي به پیشرفت ورزشکار 

آید. این امر منجر به افزایش رقابت در دست میبه

گذاري گسترده توسط المللی با سرمایههاي بینورزش

). با این 7( شودهاي مالی آنها میها از طریق کمکدولت

وجود، نباید از نقش و تأثیرگذاري افکار عمومی بر 

ها در کشور غافل ماند؛ چراکه پذیرش و مقبولیت سیاست

هاي تواند یکی از زمینههاي ورزشی توسط مردم میسیاست

درك نگرش عمومی تحقیقاتی بالقوه باشد و تلاش براي 

نماید. وجود هاي ورزشی را فراهم مینسبت به سیاست

سطح بالایی از حمایت عمومی براي موفقیت ورزشی 

عنوان یکی از منابع مورد نیاز براي توسعه موفق یک به

 ).8سیستم ورزشی نخبه لازم است (

اي در کشورهاي ورزش در دنیاي امروز جایگاه ویژه

توسعه دارد، تا جایی که در این و در حال  افتهیتوسعه

جوامع، کارشناسان بر این باورند که توسعه اقتصادي و 

اجتماعی نیازمند ارتقا و توسعه ورزش در جامعه است. بر 

با توجهی خاص  بالاردههمین اساس مسئولان و رهبران 

3. Funahashi  
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کنند و با هاي ورزشی را با جدیت دنبال میها و برنامهطرح

دنبال تحول و مع و بلندمدت بههاي جاتدوین برنامه

در اغلب کشورها، استفاده از تجربه و  .پیشرفت هستند

هاي متمادي دانش قهرمانان و نخبگان ورزش که طی سال

هاي مختلف ورزشی و ممارست در این حضور در میدان

گیرد. اما در دست آمده است، در اولویت قرار میعرصه به

گان ورزشی در نظر گرفته کشور ما جایگاه مطلوبی براي نخب

هاي ورزش باشد، نشده است و اگر قرار بر استفاده از سرمایه

باید دایره بسته مدیریت در ورزش کشور گشوده شود تا 

جایی براي قهرمانان ملی، المپیکی و نخبگان ورزشی مهیا 

شود. به همین سبب در چند سال اخیر صحبت درباره فرار 

یده شده و در حال حاضر مغزها در عرصه علم بسیار شن

ظاهراً ضرورت پرداختن به بحث فرار نخبگان ورزشی از 

فضاي ورزش و تربیت بدنی کشور نیز بیش از پیش احساس 

ه عمومی حوزدلیل تأثیراتی که بر ). ورزش به9شود (می

قرار گرفته است تا از طریق  هاحکومت، مورد توجه گذاردیم

ترل خود درآورند. ورزش آن بتوانند عرصه عمومی را به کن

نیز گاه آگاهانه و یا ناآگاهانه راهبري سیاست و ایدئولوژي 

ي براي ابزار مخالفت اعرصهرسمی را پذیرفته و گاه به ابزار و 

). توانایی ورزش در بسیج عمومی و 10تبدیل شده است (

منظور توسعه گیري از آن بهاحساسات، بهره جییته

سازي ي و ایجاد مشروعیت و ملتااقتصادي، تبلیغات رسانه

ها اند که حکومتهاي ویژه دیگريو همگرایی ملی جذابیت

را در توجه به ورزش ناگزیر ساخته است. خلق مفاهیم 

جدیدي چون سیاست ورزشی، بازي سیاسی و دیپلماسی 

الملل هاي درگیر در عرصه سیاست بینورزشی بین قدرت

ت سیاسی در نشان از خلق عرصه جدیدي براي تعاملا

اي متفاوت از میدان جنگ با مذاکرات سیاسی عریان چهره

). این توانایی ورزش در خصوص تأثیرگذاري بر 10 ،8دارد (

نگرش و افکار عمومی و مورد توجه بودن ورزش و 

                                                           
1. Green 

ي مربوط به آن توسط افراد جامعه، اهمیت هااستیس

 .سازدیمپرداختن به این پژوهش را نمایان 

 براي ورزش در عصر کنونی صنعتکلی  طوربه

 با چراکه است؛ یافته دوچندان اهمیتی سیاستگذاران

 ي،بهبود اقتصاد در مسیر گوناگونی اهداف ورزش از استفاده

 در و شودیم دنبال سلامتی و رفاهی فرهنگی، سیاسی،

 این به توانیمصحیح  ساختاري و مدیریت وجود صورت

 شدن فراگیر امروزه دیگر، عبارت به .کرد پیدا اهداف دست

ابعاد  در توسعه براي ابزاري عنوان به ورزش، صنعت

است،  مطرح غیره و فرهنگی اقتصادي، اجتماعی، سیاسی،

 بزارا این توسعه و رشد در مؤثر عوامل تبیین لزوم روازاین

 کشورها راهبردي هايو سیاست اهداف به در نیل تواندیم

 ). 11شود ( واقع مؤثر

ي رشد و توسعه ورزش کشور، اهمیت دادن هاراهیکی از 

ي مرتبط با هااستیسي، نخبگان ورزشی و انخبهبه ورزش 

عنوان راهبرد ملی معمولاً . ارتقاي ورزش نخبه بهاستآنان 

ي فردي و تیمی در هاتیموفقبر این تفکر است که 

). 8( آوردیموجود مسابقات ورزشی مهم، نتایج وسیعی را به

قیقات نیز در این زمینه بیشتر دال بر اهمیت نتایج تح

) در تحقیقی با 2020( 1گرینموضوع است براي مثال 

هاي سیاسی: توسعه قدرت، سیاست و اولویت«عنوان 

به بررسی روابط » نخبگان ورزشی در کانادا و انگلستان

هاي ورزشی ملی در ي دولتی با سازمانهاآژانسدولت و 

مدیریت ورزش در انگلستان پرداخت ي ملی هاارگانکانادا و 

اذعان داشت که توجه به سیاست  آمدهدستبهو طبق نتایج 

نخبگان ورزش در هر دو کشور مورد توجه قرار گرفته است 

)12( . 

 مشارکت تعادل«) در پژوهشی با عنوان 2021نیسل (

بیان کرد » نخبگان ورزشی عملکرد و همگانی يهاورزش

 استانداردهاي با هاییگروه در همگانی هايورزش مشارکت
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 بهتر، ورزشی هايفرصت برتر، نسبتاً درآمد و زندگی

 خانواده بیشتر هايهزینه و بالاتر عمومی ورزشی هايهزینه

 نخبگان ورزشی موفقیت مقابل، در. است بیشتر ورزش براي

 به بلکه است، خوب ورزشی يهافرصت نیازمندتنها نه بالاتر

 1مکینننتایج مطالعه . است وابسته نیز عمومی مالی حمایت

 لیوتحلهیتجز«)، در تحقیقی با عنوان 2019و همکاران (

تغییرات ساختاري در شبکه سیاست ورزشی فنلاند از سال 

با وجود تغییر در نشان دادند که » 2017تا  1989

ساختارهاي سازمانی در سیستم ورزشی و همچنین در 

الگوهاي حاکمیتی ایالتی، بازیگران شبکه سیاست ورزش 

اند، یعنی ساختار شبکه خود را در سطح افراد تغییر نکرده

) 2019دیرایک و بوسچر (. )13(دوباره تکرار کرده است 

ناشی از  تأثیرات اجتماعی احتمالی«پژوهشی تحت عنوان 

 گونهنیا انجام دادند و» ورزش نخبه: یک چارچوب مفهومی

رود استدلال کردند که تأثیرات بالقوه اجتماعی که گمان می

توسط ورزش نخبگان برانگیخته شده است، شناسایی، اما 

). بخشی چناري و 1خوبی درك نشده است (ههنوز هم ب

ائه ار«) در تحقیقی آمیخته با عنوان 1398همکاران (

ي و ارتقاي دیپلماسی ورزشی توانمندسازراهکارهایی براي 

بیان کردند که » در سیاست خارجی جمهوري اسلامی ایران

ورزشی  نهادهاي اجرایی يهانامهنییآ بازنگري و بازبینی

جلسات  و ...) برگزاري المپیک کمیته ملی ورزش، (وزارت

 عنوانبه خارجه وزارت و ورزش وزارت بین هماهنگی

 سیاسی مدیران آموزش ورزشی، دیپلماسی متولیان اصلی

 سطح در المللیتعاملات بین اولیه اصول کشور با ورزشی -

 جهت در علمی و جامع برنامه اجراي یک و تدوین جهانی،

 مفهوم نییتب و تعریف دیپلماسی ورزشی، ارتقاي و گسترش

 در فعال دولتی و نهادهاي هادستگاه به ورزشی دیپلماسی

 توانمندسازي مهم در راهکارهاي حوزه دیپلماسی عمومی،

 خارجی جمهوري سیاست در ورزشی دیپلماسی تقویت و

                                                           
1. Mäkinen 

). نتایج تحقیق 14( است نخبگان دیدگاه از اسلامی ایران

سبک «) با عنوان 1395محمدي ترکمانی و همکاران (

» ادیبندادهه یک نظریه ارائه ایرانی نخبزندگی ورزشکاران 

کنندگان مشارکت يهاینگران نیترمهمکه نشان داد 

آنان،  زندگیِ در ياحرفه اصول رعایت نشدن از بود عبارت

 اجتماعی فرایند اي) وپژوهش (تفکر حرفه محوري مقوله

 عنوانیی)، بهگراياحرفه سمت به پژوهش (حرکت پایه

 تأثیر تحت که شدند تعیین زندگی سبک مقولات دیگر

 نکهیا). بنابراین بر اساس 15( رندیگیمقرار  ياحرفه تفکر

پروري در ورزش وجود تاکنون الگوي جامعی براي نخبه

پژوهش را مرتفع  خلأنداشته است، این تحقیق سعی دارد 

نقش افکار عمومی بر  نظر گرفتنبا در  رونیازاسازد. 

تواند الگوي ي ورزشی، نتایج این پژوهش میهااستیس

در ورزش ایران ایجاد کند. پروري مناسبی براي نخبه

پروري در کشور هاي سیستم نخبهمؤلفه کهیصورتدر

یی شود، متولیان ورزش کشور همچون وزارت ورزش شناسا

هاي ورزشی و حتی مسئولان ورزش و جوانان، فدراسیون

توانند آنها وزارت آموزش و پرورش و مراکز آموزش عالی می

هاي رو تأکید بر یافتهرا در تصمیمات خود لحاظ کنند. ازاین

تواند نقشه این پژوهش براي سیاستگذاران ورزش نخبه می

هاي راهبردي گیريراهی باشد تا با اطلاعات مدون تصمیم

خود را انجام دهند. با این توضیحات، هدف غایی تحقیق 

بر حاضر، پاسخ به این پرسش است که الگوي عوامل مؤثر 

 است؟پروري در ورزش ایران چگونه نخبه

 
 شناسی تحقیق روش

تحقیق حاضر کیفی و به لحاظ ماهیت جزو تحقیقات 

در فاز مطالعۀ کیفی از همچنین اکتشافی و کاربردي است. 

براي  مند استفاده شد.رویکرد نظام 2بنیادنظریه داده

 گردآوري اطلاعات از ابزار مصاحبه باز استفاده شده است.

2  . Grounded theory 
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با سابقه قهرمانی جامعه آماري این پژوهش، ورزشکاران 

المپیک و جهان، استادان دانشگاه آشنا به موضوع ورزش 

نخبه و متخصصان و خبرگان حوزه ورزش نخبه بودند. روش 

گیري در این پژوهش در بخش کیفی، از نوع نمونه

و با استفاده از  استهاي کیفی گیري پژوهشنمونه

گیري هدفمند شاخص اشباع نظري نسبت هاي نمونهروش

گیري از جامعه پژوهش اقدام شد. به این منظور با نمونه به

نفر از خبرگان  12گیري هدفمند، استفاده از روش نمونه

شناسایی و مورد مصاحبه قرار گرفتند. از افرادي که مورد 

مصاحبه قرار گرفته بودند، خواسته شد سایر افرادي را که 

ارائه  توانند اطلاعات بیشترياند و میدر وضعیت مشابهی

بدهند، معرفی کنند و از آنها نیز مصاحبه به عمل آمد. این 

که محقق دریافت که اطلاعات دریافتی تکراري کار تا زمانی

هستند و به اطلاعات بیشتري نخواهد رسید ادامه پیدا کرد 

هاي کیفی به آن شاخص اشباع که اصطلاحاً در پژوهش

ایندهاي با توجه به مراحل و فر شود.گفته می 2نظري

نفر از کارشناسان و خبرگان مورد  14 شدهگفته

دقیقه قرار  100تا  60هاي باز و عمیق به مدت مصاحبه

به  شدهيگردآورهاي گرفتند. اگرچه از مصاحبه نهم داده

ها اشباع نظري رسیدند، اما جهت اطمینان بیشتر مصاحبه

براي اجراي پژوهش حاضر،  تا نفر دوازدهم ادامه پیدا کردند.

پس از طراحی سؤالات کلی و تدوین پروتکل مصاحبه، 

نظران انجام گرفت. پس از هاي عمیق با صاحبمصاحبه

صورت کامل بر روي کاغذ پایان هر مصاحبه، محتواي آن به

ها شد تا مفاهیم سازي و اقدام به کدگذاري اولیه دادهپیاده

دن به اشباع به مطالعه اولیه استخراج شوند. بعد از رسی

تر مبانی نظري و تحقیقات پیشین شد تا از ترکیب عمیق

نظران نسبت به آنها با تجربیات پژوهشگر و نظرهاي صاحب

در اختیار  شدهیطراحطراحی مدل اقدام شود. مدل 

و  هاشنهادیپنظران قرار گرفت و پس از دریافت صاحب

و مفاهیم، مدل  هابندي مقولهنظرهاي آنها در مورد طبقه

 براساس ایران نخبه ورزش هايسیاست نهایی پذیرش

 علتبه پژوهش، این بنیاد طراحی شد. درداده رویکرد

 رویکرد از هاي کدگذاري،شیوه و مراحل وضوح

 تکنیک در اصلی است. فرایند شده استفاده سیستماتیک

 فرایند ها،داده تحلیل روش عنوانبه بنیادداده نظریه

 روابط و اصلی هايمقوله استخراج و خام هايداده کدگذاري

 از و است ساخته پژوهشگر نظریه یک چارچوب در آنها بین

، کدگذاري باز :شودمی استفاده کدگذاري شیوه سه

 و کدگذاري گزینشی. کدگذاري محوري

افراد  به تحقیق هايیافتهروایی،  سنجشبراي 

. در گرفته شد کاربهافراد  نظریاتارائه شد و  شوندهمصاحبه

و  مطالعه و بازبینی تادانتوسط اسحاضر ، پژوهش انتها

 پایاییاصلاح نظر نهایی بیان شد. یا تغییر  مواردي براي

 ارائه تمامی مراحل تصمیمات طریق از ي پژوهشهاداده

کدها،  خام، يهاداده ارائه تمامی همچنین پژوهشگران و

و ها سؤال ،هامقوله طالعه،م شده فرایندهاي تحلیلداده

 حسابرسی با و نظراستادان صاحب اختیار در اولیه اهداف

پذیرش و  مراحل پژوهش مورد درستی تمام دقیق استادان،

 روش با مصاحبه پایایی محاسبه برايگرفت.  قرار تأیید

 دانشجوي یک از ،)ارزیاب (کدگذار موضوعی دو درون توافق

پژوهش  همکار عنوانبه تا شد آمار درخواست دکتري مقطع

 هايروش و هاکند، آموزش پژوهش مشارکت کدگذار) در(

شد.  داده انتقال ایشان به هاکدگذاري مصاحبه جهت لازم

 هم نفر دو نظر در که ها، کدهاییمصاحبه از کدام هر در

 با غیرمشابه کدهاي و »توافق«عنوان  با هستند، مشابه

 محقق شوند. سپسمیمشخص » توافق عدم«عنوان 

 کدگذاري را مصاحبه تعداد سه پژوهش، همکار این همراهبه

 عنوان شاخص به که موضوعیدرون توافق درصد و کرده

 محاسبه زیر فرمول استفاده از با رودمی کاربه تحلیل پایایی

 بود. 83/0که مطابق این فرمول مقدار پایایی برابر با  شد
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 . نتایج بررسی پایایی1جدول 
 مجموع درصد تعداد کل کدها تعداد توافق شماره مصاحبه ردیف

1 3 6 13 92/0 
2 5 6 14 85/0 
3 9 5 11 91/0 

 89/0 38 17 - کل

 هاي تحقیقافتهی
 کند.شوندگان را توصیف می مصاحبه يهاویژگی 2جدول 

 
 شوندگانتخصصی مصاحبه همدیریت و رشت هجنسیت، سابق . توصیف2جدول 

 
 شوندگانمصاحبه درصد 33/33 دهدمی نشان 2 جدول نتایج

همچنین بیشترین میزان در  .هستند مرد آنها درصد 67/66 و زن

 33/33سال با  15ورزش مربوط به سابقه بیش از  در مدیریت سابقه

درصد بوده است.  10سال با  5تا  1درصد و کمترین آن مربوط به 

 58دهد شوندگان نیز نشان میتخصصی مصاحبه بررسی رشته

مدیریت و  درصد 25ورزشی،  درصد آنها تحصیلات مرتبط با علوم

 اند.هاي تحصیلی داشتهدرصد سایر رشته 67/16

 کدگذاري روش سه از استفاده با هاداده تحلیل نتایج

 شرح کامل که انتخابی کدگذاري و محوري کدگذاري باز،

 مشاهده 3 جدول در آمد، شناسیروش بخش در آن

 .شودمی

 تحقیق هايمصاحبه . کدبندي3جدول 

 کد اولیه
فراوانی 

 کدها
 مقولات مفاهیم

 نخبه ورزش تسهیلات توسعه
 ملی تمرینی مراکز ایجاد

 ورزشی  متخصصان حمایتی خدمات کردن فراهم
 ورزشی  طب و ورزشی علوم هايحمایت

 نخبه ورزش در گذاريسرمایه
 ورزشکاران  و مربیان روابط کیفیت

8 
6 
7 
5 
8 
5 

 ورزش هايزیرساخت توسعه
 نخبه

 شرایط علّی

 برابر  هايفرصت
  دهیدبیآس ورزشکاران از حمایت
 وقت  تمام ورزشکاران از حمایت
 بازنشسته  ورزشکاران از حمایت

6 
5 
6 
7 

 پرورش و رشد از حمایت
 ورزشکاران

 گرتسهیل شرایط دانش کسب در نوآوري 6 ورزشی  پیشرفته فناوري وجود

تعداد 
 شوندگانمصاحبه

 تخصصیرشته  سابقه مدیریت در ورزش (قهرمانی)  جنسیت

 سایر مدیریت علوم ورزشی سال 15بیش از  سال 15تا  10 سال 10تا  5 سال 5تا  1 مرد زن 14
 2 5 7 4 3 5 2 8 6 تعداد
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 ورزشی  علوم هايدانشکده در اطلاعاتی منابع وجود
 جدید  افزارينرم هايسیستم وجود

4 
6 

 نخبه  ورزش در موفقیت مورد در عمومی دانش
 آموزشی  امور مدیریت در عمومی آگاهی

 نخبه  ورزش درك در ورزشکاران اطلاعات و دانش

5 
8 
5 

 عمومی دانش

 ورزشی  استعدادیابی دانش وجود
 تمرین  علم دانش رشد

10 
6 

 استعداد مدیریت

 استبدادي  فرهنگ
 هاسیاست یثباتیب

 گریزي مشارکت
 ابهام  و پیچیدگی

8 
10 
6 
7 

 سیاسی فرهنگ

 هامحدودیت

 عدالتی بی
 سالاري رابطه
 گرایی جناح

5 
7 
8 

 سالاريشایسته

 سازمان  و هاسیاست بین ارتباط ضعف
 مدیران و سیاستگذاران بین روابط به بودن بدبین

 اجرایی 
 روابط  نبودن شفاف

 روابط  ایجاد براي ریزيبرنامه ضعف

6 
7 
8 
6 

 سیستمی ارتباطات شبکه

 نخبه  ورزش زمینه در علمی هايهمایش ارتقاي
 نخبه ورزش توسعه بر مؤثر هايپژوهش افزایش

7 
 پژوهشی 9

 ايزمینه هايسیاست
 نخبه  ورزشکاران به مادي پاداش ارائه

 نخبه  ورزش پژوهشگران مالی حمایت بر تأکید
 آوران مدال و قهرمان ورزشکاران، از حمایت

 ورزشکاران رایگان تحصیلی شرایط کردن فراهم
 نخبه 

9 
10 
10 
5 

 کارآمدي سیستم مالی

 زمینه در مربیان توانمندسازي هايدوره برگزاري
 نخبه ورزش

 نخبه  ورزشکاران سطح کیفی ارتقاي
 ملی  سطح در نخبه داوران به توجه

6 
7 
5 

 توانمندسازي

 مشارکت  فرهنگ ارتقاي  هاياستراتژ
 ها سیاستگذاري شفافیت

 سیاستگذاران  بین روابط شفافیت
 ها سیاستگذاري در رعایت عدالت

 سازمان  و هاسیاست بین ارتباطات سازيمستحکم

6 
6 
7 
8 
7 

 انگیزشی

 احساس غرور 
 شادي 

 یابی هویت

8 
6 
5 

 منافع شخصی

 پیامدها
 جهان  در شدن دیده

 ملی  غرور افزایش
 ورزشی مشارکت افزایش

 اقتصادي بهبود
 اجتماعی  وجهه بهبود

8 
8 
9 
6 
6 

 اجتماعی منافع

 نخبه ورزشکاران هدایت در هاسیاست بودن مؤثر
 گیري تصمیم خطاي کاهش
 سازمان کار کیفیت افزایش

7 
5 
7 

 پروريهاي نخبهسیاست پذیرش سودمندي
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 سازمان وظایف تمامی از پشتیبانی
 ها سیاست طریق از واحدها تمامی اتصال

7 
 پشتیبانی پذیرش 6

 کارکنان  همه توسط هاسیاست درك
 گیري تصمیم سرعت بودن بخشرضایت

 کارکنان وظایف انجام در سهولت

5 
8 
8 

 استفاده سهولت

 

 نهایی مدل ها،داده بنديطبقه و کدگذاري از پس

 و استراوس کوربین پیشنهادي مدل براساس تحقیق

 مفهومی مدل 2 لکش شد. و تدوین ) طراحی2008(

 هايسیاسترا براي پذیرش  بنیادداده هنظری از برخاسته

 دهد.می نشان جمهوري اسلامی ایران را هورزش نخب

 

 تحقیق پارادایمی مدل .1 شکل
 

 گیريبحث و نتیجه

تواند مانع رشد ورزش ابزاري است که می شکبی

بعدي ذهنی شود. به همین دلیل برقراري نسبتی درست تک

 ،یاز طرف ).18( میان ورزش و نخبگی اهمیتی فراوان دارد

محسوب  گریکدیاز  نفکیدو جزء لا زنی استیورزش و س

در عصر  استیو س ورزشکه تعامل  ايگونهبه شوند؛یم

شده است و  لیات مهم تبداز موضوع یکیبه  دیجد

 يهاآن به بهانه هايتیتا از ظرف کوشندیها محکومت

 شرایط علّی
 
 هايرساختیز توسعۀ•

 ورزش نخبه
از رشد و  تیحما•

 پرورش ورزشکاران
 
 
 
 

 ايشرایط زمینه
 
 در کسب دانش ينوآور•
 یعموم دانش•
 استعداد تیریمد•

 مقوله محوري
 پروريي نخبههاسیاست

 پرورينخبه سودمندي•

 پشتیبانی پذیرش•

لت• تفاده ه  ا

 
 گرشرایط مداخله

 
 یاسیفرهنگ س•
 سالاريهستیشا•
 سیستمی ارتباطات ۀشبک•

 استراتژي
 
 یپژوهش•
 سیستم مدياکار•

 مالی
 يتوانمندساز•

 

 پیامد
 
 
 یمنافع شخص•
 یاجتماع منافع•
 رشیپذ يسودمند•
 یبانیپشت رشیپذ•
 استفاده سهولت•
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ورزش  استیس هژیکار و نیترمهم رند،یمختلف بهره گ

 يانشان دادن چهره ،یبه افکار عموم یدهکنترل و جهت

رو ). ازاین10( است سازيملت تیمد از دولت و در نهااکار

هدف از پژوهش حاضر طراحی الگوي عوامل مؤثر بر ورزش 

 نخبه ایران بود.

هاي پژوهش عوامل علیّ مؤثر بر پذیرش بر اساس یافته

هاي ورزش نخبه شامل مقوله اصلی اعتماد و سیاست

از  تیحماو  ورزش نخبه يهارساختیز توسعههاي مؤلفه

است. از آنجا که دولتمردان  رشد و پرورش ورزشکاران

هاي ایدئولوژیک از آنجا که بین وفاداري به ویژه در نظامبه

نظام سیاسی و آگاهی از مبانی ایدئولوژي حاکم رابطه 

کنند و چون بسیاري از قهرمانان مستقیمی برقرار می

اند، اعتماد چندانی بدانها بهرهها بیورزشی از این آگاهی

به اینکه آنها را در چارچوب گفتمان وجود ندارد و تمایل 

دارند و همراه با امتیازات و تشریفاتی خاص حاکمیت نگه

عنوان کنترل کنند، بسیار بیش از آن است که آنها را به

سیاسی و حتی اخلاقی مطرح سازند الگوهاي اجتماعی

 فردي گفته به نخبه تمرین و ورزش علم ). در فرهنگ10(

باشد.  از دیگران ترکردهتمرین یا ربرت مستعدتر، که شودمی

 هايورزش با ارتباط تنگاتنگی ورزش در نخبگی مفهوم پس

 در کمدست که را و ورزشکارانی دارد ايحرفه و قهرمانی

 جزو توانمی کنند،می فعالیت برتر کشوري هايلیگ سطح

هر  در نخبه ورزشکاران کرد. نخبه محسوب ورزشکاران

 شود،یاد می ورزشی هايستاره عنوان آنان با از که جامعه

 و ویژه نوجوانانجامعه، به مختلف افراد الگویی براي نقش

 قرار با الگو نوجوانان کودکان و از بسیاري و جوانان دارند

آینده به  در دارند آرزو خود محبوب دادن ورزشکاران

ورزشی تبدیل  مختلف هايرشته در هایی معروفستاره

درآمد  کسب و محبوبیت و شهرت همچون منافعی و از شوند

ورزشکاران در  الگویی نقش تأثیر برشوند. علاوه مندبهره

و عقاید ورزشکاران  رفتار ورزش، به مختلف افراد گرایش

 تواندمسائل مختلف می به نسبت جامعه در مطرح و محبوب

 وجود عادات و برعکس باشد طرفدارانشان براي الگویی

 و نوجوانان بر روي جوانان ورزشکاران زندگی در صحیح

 ).15داشت ( خواهد مثبت تأثیر

باید شرایطی  ورزش نخبه لاتیتسه توسعهخصوص  در

هاي نخبه بودن را فراهم شود که در آن ورزشکاران ویژگی

ی مل ینیمراکز تمر جادیابهتر درك کنند. در این زمینه 

این مراکز  کهبراي ورزشکاران یکی از این موارد است. زمانی

تبع ورزشکاران نخبه میدانی براي تمرین و شکل بگیرد، به

بر مورد ذکرشده هاي خود دارند. البته علاوهتوسعه فعالیت

باشد. باید  فراهمی متخصصان ورزش یتیخدمات حماباید 

اقداماتی براي رشد و توسعه اماکن ورزشی، تلاش براي 

و تشویقی هاي حمایتی سازي در ورزش و برنامهخصوصی

ي هامشوقیرمنظم (غمنظم (مانند بورس تحصیلی) و 

مادي) براي ورزشکاران است. با این همه براي نیل به اهداف 

ها و اقدامات ها، برنامهیاستسکلان ورزش کشور لازم است 

به خوبی مکتوب شوند، استمرار و ثبات داشته باشند و نتایج 

کارشناسان و آنها نیز ارزیابی و بازبینی شود تا همه 

اندرکاران بتوانند در این زمینه ایفاي وظیفه کنند. دست

ي ورزشی باید بتوانند از هاسازمانطور خلاصه، به

هاي هاي توسعه اجتماعی و فرهنگی در برنامهظرفیت

برداري کنند و مبناي توسعه ورزش را توسعه کشور بهره

لف شکل هاي مختها باید در زمینهفراهم آورند. این حمایت

ی و طب ورزش یعلوم ورزش يهاتیحماطور مثال بگیرد. به

تواند در ورزش نخبه ایران مؤثر واقع شود. در راستاي می

و  انیروابط مرب تیفیکتوان به هاي معنوي نیز میحمایت

که رابطه قوي و اشاره کرد. این رابطه درصورتی ورزشکاران

تري اساسی تواند در ورزش نخبه نقشمشارکتی باشد، می

در هاي لازم يگذارهیسرماداشته باشد. به این صورت باید 

برداري از تجربه و دانش انجام گیرد. بهره ورزش نخبه

هاي متمادي حضور قهرمانان و نخبگان ورزش که طی سال
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هاي مختلف ورزشی و ممارست در این عرصه در میدان

دست آمده است، در اغلب کشورها در اولویت قرار به

گیرد. در این کشورها براي رسیدن یک ورزشکار به می

شود، اما از این هزینه گذاري میقهرمانی از هر نظر سرمایه

پس از اتمام دوران قهرمانی وي براي پرورش نسل بعدي 

شود. در واقع قهرمانان و نخبگان بهره برده میورزشکاران 

شوند تا از گرفته می کاربهورزش در مربیگري و مدیریت 

وري از افراد باتجربه ورزشی گسترش این طریق دایره بهره

 یابد.

ترین دلایل از مهم از رشد و پرورش ورزشکاران تیحما

هاي ورزش نخبه است. بالطبع ورزشکاران پذیرش سیاست

هاي ورزشی داشته براي ادامه فعالیت برابر يهافرصت باید

تنها در زمان قهرمانی، بلکه در تمامی ادوار رو نهباشند. ازاین

از  تیحمارو باید ورزشکاران مورد حمایت قرار گیرند. ازاین

دلیل اینکه سرمایه انسانی ما در دیده بهآسیبورزشکاران 

هاي پذیرش سیاست اند، حتماً یکی از دلایلزمینه ورزشی

از ورزشکاران تمام  تیحمابر این نخبگی است. علاوه

هاي تمرینی زیاد قادر به انجام دلیل حجم فعالیتکه بهوقتی

کار و شغل دیگري نیستند، از عوامل علّی مؤثر بر پذیرش 

از  تیحماتنها این ورزشکاران، بلکه هاست. نهسیاست

وامل اصلی در این زمینه تواند از عمی ورزشکاران بازنشسته

باشد. چون اگر این حمایت شکل نگیرد، ماهیت نخبگی 

 ورزشکاران با موانع جدي روبرو خواهد شد. 

) و 2019ها با نتایج دي بوسچر و همکاران (این یافته

) بر این 8، 1) همسو بود (2015فاناهاشی و همکاران (

ا ه) در بررسی سیاست2019اساس دي بوسچر و همکاران (

کشور  16هاي آموزش و پرورش ورزشکاران نخبه در و برنامه

 شدهگرفتهبه این نتیجه رسیدند که از میان نه عامل در نظر 

در این پرسشنامه که شامل سازماندهی ساختار ورزش، 

منابع مالی، فراهم کردن شرایط براي ورزش، فراهم کردن 

 شرایط تمرینی مناسب، توسعه و ارتقاي دانش مربیان،

هاي علمی هاي تدارکانی و انجام پژوهشبرگزاري رقابت

هاي منابع مالی، حمایت از ورزشکاران، مناسب بود؛ عامل

شرایط تمرینی و توسعه دانش مربیان از عوامل اصلی در 

هاي عبارتی، موفقیتبه .توسعه ورزشکاران نخبه است

المللی از طریق سیاست عمومی با اتخاذ یک رویکرد بین

آید. این امر به دست میدي به پیشرفت ورزشکار بهراهبر

گذاري المللی با سرمایههاي بینافزایش رقابت در ورزش

هاي مالی آنها منجر ها از طریق کمکگسترده توسط دولت

). در شرایط امروزي در کشور و با توجه به 7شود (می

ها در دنیاي ورزش، پذیرش یاستساهمیت تصمیمات و 

هاي ورزش نخبه نیازمند حمایت جامعه عمومی سیاست

یاستگذاران باید بتوانند با سرو مدیران و است. ازاین

دنبال تصمیمات درست و براساس نظرات جامعه به

 دستبههاي مالی و انسانی، یهسرما شدنتلفجلوگیري از 

المللی و ینبهاي ملی و یتموفقآوردن مزایاي ناشی از 

ور بر قله ورزش جهان باشند همچنین بالا بردن پرچم کش

نخواهد آمد.  دستبهو این جز با حمایت عمومی جامعه 

هاي توانند پذیرش سیاستتنهایی نمیالبته دلایل علیّ به

ورزش نخبه را در پی داشته باشند، بلکه باید شرایط 

هاي اي آن را وجود داشته باشد. بر اساس یافتهزمینه

ی و دانش عموم، ب دانشدر کس ينوآورهاي پژوهش مؤلفه

کار اي بهعنوان شرایط زمینهتوانند بهمی استعداد تیریمد

هاي ورزش برده شوند که در این صورت در پذیرش سیاست

رو در خصوص نوآوري در نخبه تسهیل ایجاد شود. ازاین

 هشرفتیپ يوجود فناورکسب دانش باید به مواردي نظیر 

هاي هوشمندانه اشاره کرد. این ی مانند فناوريورزش

کند ها به ارتقاي کیفیت و بهبود رکوردها کمک میفناوري

ها باید وجود داشته که منابع دانشی براي تأمین این فناوري

اند که هاي ورزشی پذیرفتهباشد. امروزه بسیاري از سازمان

اي مانند متخصصان تغذیه و نیروهاي متخصص و حرفه

توانند در این زمینه موفق عمل کنند انشناسی ورزشی میرو
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و کلیه سطوح ورزش نیز باید بکوشند که فعالیت خود را 

اي سازند. بنابراین لازم است یک سیستم آموزشی حرفه

هاي اي طراحی کرد و سازمانکاملاً تخصصی و حرفه

هاي آموزشی و فناوري مناسب به این ورزشی باید با ظرفیت

 یمنابع اطلاعات وجودوجه و از آن حمایت کنند. موضوع ت

ترین منابع دانشی ی از اصلیعلوم ورزش مراکز تحقیقاتیدر 

 وجودتواند باشد. همچنین در عصر جدید براي این مورد می

از دیگر منابعی است که  دیجد يافزارنرم يهاستمیس

 رو تمامتواند کسب دانش را با نوآوري در هم آویزد. ازاینمی

 یعموم دانشها باید در جهشی قرار گیرد که این نوآوري

 یعموم یآگاهو همچنین  در ورزش نخبه تیدر مورد موفق

و اطلاعات ورزشکاران در  دانشی و امور آموزش تیریدر مد

وجود آورد. افکار عمومی یک نیروي ه را بهدرك ورزش نخب

سیاسی است که بخشی از نیروي درونی یک ملت را تشکیل 

دهد. این نیروي درونی در قانون اساسی هیچ کشوري می

بینی نشده؛ اما براي تحکیم و یا تخریب قدرت نقش پیش

 کند. با شناخت الگوي حاکم بر افکارمهمی را ایفا می

توان رفتارهاي مردم آن جامعه را در عمومی یک جامعه می

بینی کرد. این امر براي آینده و در حوادث گوناگون پیش

شناسان و ن و سیاسیون از یک طرف و جامعهحاکما

)، نباید 19شناسان اجتماعی بسیار حائز اهمیت است (روان

ها در کشور از نقش و تأثیرگذاري افکار عمومی بر سیاست

غافل ماند؛ چون سطح بالایی از حمایت عمومی براي 

عنوان یکی از منابع مورد نیاز براي توسعه موفقیت ورزشی به

). ما زمانی 8ستم ورزشی نخبه است (موفق یک سی

هاي ورزش نخبه توانیم بگوییم که در پذیرش سیاستمی

بر منابع دانشی خلاقانه به مدیریت ایم که علاوهموفق بوده

رو دانش باید استعداد نیز توجه لازم را داشته باشیم. ازاین

قرار  نیدانش علم تمر ی وورزش یابادیاستعد در راستاي

این صورت بیشترین پذیرش را در پی خواهد گیرد که در 

ها همسو با نتایج پژوهش رضایی و داشت. این یافته

) بود 1390) و هژبري و همکاران (1397پور (صالحی

)5،20.( 

هاي لازم موارد و دلایل پذیرش ورزش نخبه و زمینه

اي موانعی نیز دارد براي توسعه آن مطرح شد؛ اما هر برنامه

تواند مسیر پیشرفت برنامه محدودیت می عنوان یککه به

هاي پژوهش . بر اساس یافتهدهدیر قرار تأثتحت را 

ي پذیرش سیاست ورزش نخبه مربوط به هاتیمحدود

خواهد بود.  ارتباطاتها و یستگیشای، اسیفرهنگ سعوامل 

ي است که در فرهنگ استبدادی، اسیفرهنگ سمنظور از 

هاي ورزشی وجود دارد. همچنین این مفهوم برخی سازمان

ي، زیگرمشارکت، هااستیس یثباتیبمواردي مانند 

ی را در پی دارد. این مسئله عدالتیبو  و ابهام یدگیچیپ

ها دچار تغییراتی شوند که مبتنی بر شود سیاستسبب می

ازمان رو هرچه در سدیدگاه فرد در سازمان است. ازاین

هاي مدیران، یکجانبه و بر اساس دیدگاه مستبدانه تصمیم

باشد و نوعی ابهام و پیچیدگی در فرایند اجراي آن وجود 

هاي خود داشته باشد، آن سازمان در انتقال سیاست

هاي در مشارکت بخش تنهانهزیرا ناکارامدتر خواهد بود، 

باتی ثمختلف نیروي انسانی توفیقی نداشته، بلکه سبب بی

نیز شده است. البته این مورد با مانعی دیگري به نام 

هاي سالاري در ارتباط است. این مورد در سازمانشایسته

خورد و مانع بسیار مهمی براي امروزي بیشتر به چشم می

هاي سازمانی است چه که در این درك و پذیرش سیاست

بین افراد شکل  رابطهها و مناسب بر اساس حالت فعالیت

هاي آنها. همچنین این عدم گیرد، نه بر اساس شایستگیمی

یی گراجناحشایستگی تا جایی پیش خواهد رفت که سبب 

دهد که هاي مختلفی را شکل میشود و گروهدر سازمان می

هر کدام داراي تفکرات مستقل از هم خواهند بود که در 

پیشبرد اهداف سازمانی مشکل ایجاد خواهد کرد. در پایان 

تواند مشهود باشد، ترین مانع که کاملاً در سازمان میمهم

ارتباط  ضعفکه مربوط به ارتباطات سازمانی است. زمانی
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وجود داشته باشد؛ یعنی  ها و سازماناستیس نیب

روابط ها همسو با اهداف سازمانی نباشد و افراد به سیاست

 شفافیی بدبین باشند. اجرا رانیگذاران و مداستیس نیب

مثبت  روابط جادیا يبرا يزیربرنامه ضعفو  نبودن روابط

ا با هی منتهی شود. این یافتهارتباطتواند به مشکلات می

)، محمدي ترکمانی و 1398نظري و تابش (نتایج تحقیق 

) همسو بود 2019و همکاران ( 1تان) و 1395همکاران (

)7 ،15،16(. 

هاي ورزش نخبه بر در راستاي پیشبرد پذیرش سیاست

ها و موانع، راهبردهایی ارائه خواهد اساس عوامل علیّ، زمینه

هاي شد که پیامدهاي مطلوبی داشته باشند. بر اساس یافته

ی از فیک يارتقاي و انهیزم يهااستیساین پژوهش، 

هاي ورزش نخبه است. راهبردهاي مؤثر بر پذیرش سیاست

کار ببریم، باید ي را بهانهیزم يهااستیسرو براي اینکه ایناز

هاي ی را عملی کنیم. سیاستمالی و پژوهشاقدامات 

ورزش  هنیدر زم یعلم يهاشیهما يارتقای شامل پژوهش

است.  ثر بر توسعه ورزش نخبهؤم يهاپژوهش شیافزا، نخبه

موفقیت ورزشکار یا تیم به ظرفیت عملکرد سیستم مالی و 

اثربخشی و کارامدي این سیستم در استفاده از تمامی منابع 

بر  دیکأتمرتبط با ورزش نخبه وابستگی بسیاري دارد. 

از  تیحما، وهشگران ورزش نخبهژپ یمال تیحما

 طیکردن شرا فراهمو  آورانورزشکاران، قهرمان و مدال

ه است. در خصوص ورزشکاران نخببراي  گانیرا یلیتحص

ي و توانمندسازراهبرد ارتقاي کیفی نیز به مواردي مانند 

شویم. راهبردهاي ی متوسل میزشیانگراهبردهاي 

در  انیمرب يتوانمندساز يهادوره يبرگزارتوانمندسازي به 

و  سطح ورزشکاران نخبه یفیک يارتقا، ورزش نخبه هنیزم

و در نهایت  ی اشاره داردبه داوران نخبه در سطح مل توجه

شویم. در این ترین عامل یعنی انگیزش متمرکز میبه مهم

 تیشفاف، فرهنگ مشارکت يارتقازمینه باید اقداماتی نظیر 

                                                           
1. Tan 

 تیرعا، گذاراناستیس نیروابط ب تیشفاف، هايگذاراستیس

 نیارتباطات ب يسازمستحکمو  هايگذاراستیعدالت در س

و  یفاناهاشانجام داد. به عقیده  ها و سازماناستیس

 تیریبا مد دی، باهاي ورزشینیز سازمان )2020همکاران (

اقدامات ضد فساد) ابتکار  ت،یشفاف شیاعتماد (مانند افزا

حاکم  يها. عدم اعتماد به دستگاهرندیعمل را در دست گ

 شودیصنعت ورزش محسوب م دیتهد نیدتریبر ورزش شد

مکاران ها با تحقیقات بخشی چناري و هاین یافته .)6(

) و رضایی و 1396پور و رهبري (يجواد)، 1397(

). هژبري و 14،20،22) همسو بود (1397پور (صالحی

) در تحقیق مروري خود با عنوان 1390همکاران (

به » هاي ورزش نخبه در کشورهاي آمریکا و کاناداسیاست«

هاي کشورهاي آمریکا و کانادا در بررسی رویکرد سیاست

خبه پرداختند و بیان کردند که نظام جامع رابطه با ورزش ن

هاي مختلفی مانند تربیت ورزشکاران نخبه وجوه و جنبه

ابزار و امکانات کیفیت مربیگري ساختار اداري و اجرایی 

گیرد. با ویژه استعدادیابی را در برمیهاي مالی و بهحمایت

تري است و ها تحت تأثیر متغیر کلانوجود همه این جنبه

هاي سیاسی دولت در رابطه گیريو سوي جهت آن سمت

هاي ورزش نخبه در با ورزش نخبه است. آگاهی از سیاست

یافته که به نتایج مطلوبی دست برخی کشورهاي توسعه

آید، در شمار میاند، نوعی یادگیري سیاستگذاري بهیافته

بري است که واقع استفاده از تجارب جهانی راه میان

ورزش نخبه را کاهش  ستیابی به توسعهتواند هزینه دمی

 ).5دهد (

بخشی از توسعه ورزش با مفهوم توسعه ورزش قهرمانی 

) 2005و پرورش ورزشکاران نخبه گره خورده است. گرین (

توسعه ورزش قهرمانی را تعامل سه فرایند انتخاب و ورود 

ورزشکار به سیستم ورزش نخبه، رشد و پیشرفت ورزشکار 

). پیامدهاي 4داند (و نگهداري او می و در نهایت حفظ
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تواند هاي ورزش نخبه میاستفاده از مدل پذیرش سیاست

 هااستیس رشیپذهاي مختلف درك موفقیت و در جنبه

حاصل شود. با فروپاشی تدریجی نظام سختگیرانه و تا 

اي غیراخلاقی رایج در کشورهاي اروپایی شرقی در اندازه

رابطه با شناسایی و گزینش استعدادهاي ورزشی و تربیت 

منظور استفاده اجباري در راستاي تحقق اجباري آنها به

اي اهداف سیاسی و اقتصادي نظام حکومتی آنان، تا اندازه

اپسندي و زشتی افکار عمومی در جهان نسبت به این امر ن

رو امروز شاهد هستیم که بیشتر ازاین زدوده شده است.

یافته در دنیا به طرق مختلف کشورهاي صنعتی و توسعه

عنوان نمادي  سعی در تربیت و معرفی قهرمانان ورزشی، به

اجتماعی و فرهنگی خود -از پیشرفت و توسعه اقتصادي

، احساس غروررك موفقیت به مواردي مانند دارند. د

ی اشاره دارد و در عین حال ابیتیهوي و شاداحساس 

 هوجه بهبودي، اقتصاد بهبودهاي اجتماعی آن شامل جنبه

 شیافزای و غرور مل شیفزا، اشدن در جهان دهیدی، اجتماع

با پیشرفت روزافزون علم و فناوري، ی است. مشارکت ورزش

که نسبت به طوريافله عقب نمانده، بهورزش نیز از این ق

بر جاي گذاشته است.  ايالعادههاي قبل رکوردهاي خارقسال

در دنیاي کنونی که عرصه رقابت در زمینه علم و فناوري بین 

اي براي اعلان برتري کشورهاي مختلف است، ورزش وسیله

عنوان ابزاري براي بیان شود و کشورها از آن بهمحسوب می

کنند. در گذر از این جریانات پرداختن خود استفاده می پیشرفت

تنها طبیعی، هاي ترقی نهبه اصول علمی ورزش جهت سیر پله

یکی از منابع قدرت نرم کشورها، ورزش بلکه ضروري است. 

است. در این چارچوب، ورزش ارتباط نزدیکی با سیاست 

المللی تبدیل شده پیدا کرده و به یک موضوع روابط بین

منزله یک منبع المللی ورزش، بهاست. کارکردهاي بین

قدرت نرم آن را به ابزار سیاست خارجی و دیپلماسی 

که کشورها سعی دارند از طوريعمومی تبدیل کرده، به

المللی دارد و نیز هایی که جنبه بینویژه ورزشورزش به

المللی همچون جام جهانی رویدادهاي بزرگ ورزشی بین

هاي المپیک براي اهداف گسترده خود در بازيفوتبال یا 

المللی خصوص کسب قدرت، ثروت و افزایش منزلت بین

هاي استفاده کنند. براي افزایش پذیرش عمومی سیاست

هایی ورزش، سیاستگذاران باید بر مزایاي اجتماعی و ارزش

، تمرکز کنند. ستها و متغیرهایاستسکه حاصل از ارتقاي 

عنوان الگوهاي جامعه ورزشکاران که به هايیتقابلتوسعه 

کنند، از الزامات حیاتی سیستم فعلی ورزش است، عمل می

). 1زیرا این ساختار تأثیر کلی بر پذیرش عمومی دارد (

اشاره  هااستیس رشیپذترین پیامد آن به همچنین مهم

کند. این پیامدها نشان را طلب می رشیپذ يسودمنددارد و 

 ورزشکاران نخبه تیها در هدااستیسدهند که می

که چارچوب توانند مؤثر واقع شوند. همچنین زمانیمی

 کاهشگیري تصمیم يخطامناسبی وجود داشته باشد، 

 کار سازمان تیفیک شیافزایابد و در نهایت سبب می

) 1393پور و همکاران (ها با نتایج قلیشود. این یافتهمی

 ). 23همسوست (

توان چنین استنباط ه نتایج تحقیق میبا نگاهی گذرا ب

کرد که ورزش نخبه در ایران هنوز جایگاه خاص و درخورِ 

نظران در ارزش خویش را نیافته است و حتی برخی صاحب

درستی بخش مصاحبه اذعان کردند که این مقوله هنوز به

در ایران تعریف و تبیین نشده است. یکی از 

نخبه هنوز در کشور ما ورزش «شوندگان بیان کرد: مصاحبه

شود، تعریف مشخصی از با ورزش قهرمانی اشتباه گرفته می

اندرکاران ورزش نظران و دستورزش نخبه توسط صاحب

کشور صورت نگرفته است. اولین گام در پذیرش 

هاي ورزش نخبه در کشورمان از نظر اینجانب، سیاست

تعریف مشخص و واضحی از ورزش نخبه در کشور و 

رو ابتدا باید ازاین». ازي مدل ورزش نخبه ایران استسبومی

تعریفی مشخص از ورزش نخبه صورت گیرد و سپس شرایط 

گر و... بررسی و تبیین شود. بنابراین پیشنهاد علیّ، مداخله
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هاي ورزش نخبه اقدامات شود در زمینه پذیرش سیاستمی

ها ها و اجراي اصولی آنراهبردي در جهت درك سیاست

شده رو توجه و تأکید بر مدل شناساییام شود. ازاینانج

عنوان راهنمایی براي سیاستگذاران باشد. موارد تواند بهمی

 شوند:ذیل با توجه به نتایج تحقیق پیشنهاد می

 با مرتبط ورزشی هايسازمان کار دستور در •

 حمایتی خدمات و ملی تمرینی مراکز تأمین نخبه، ورزش

 ورزشی هايرشته راستاي بر باید سیاست این. گیرد قرار

 نخبه ورزش در گذاريسرمایهرو ازاین. شود تدوین و طراحی

 تسهیل را هاسیاست پذیرش که باشد حاکم اصولی بر باید

 .دکن

 طریق از بخشیآگاهی و سازيآگاه نظیر اقداماتی •

 تخصصی هايهمایش و مراسم جرايا و مطبوعات و هارسانه

 هايسیاست با مرتبط عمومی دانش ارتقاي خصوص در

 .دگیر انجام نخبه ورزش

 هاينظر از استفاده. یابد ارتقا مشارکت فرهنگ •

 نخبه ورزش در اجرایی کادرهاي و مربیان و ورزشکاران

 در شفافیت همچنین. کند کمک امر این به تواندمی

 این. باشد داشته وجود مدیران بین روابط و سیاستگذاري

 جانب از هاسیاست پذیرش به توجهی شایان کمک امر

 .کرد خواهد ورزشکاران و سازمانی ترپایین هايرده

اهداف  با همراستا باید هاسیاست همچنین  •

 کیفیت به فقطنه شودمی پیشنهاد بنابراین. باشد سازمانی

 راستاي در آن اثربخشی و کارایی میزان به بلکه ها،سیاست

 .داشت توجه باید سازمانی اهداف پوشش

 که است آن از حاکی خصوص این در کلی هايپیشنهاد

 است اعتمادسازي اولین اقدام هاسیاست پذیرش جهت در

 رکن ترینمهم. گیرد قرار اقدامات تمامی رأس در باید که

 با همراستا اینکه و هاستسیاست در شفافیت اقدام، این

 در که کرد خاطرنشان باید خصوص این در. باشد اهداف

 که کنند اقرار خود اشتباه به باید مدیران اشتباه صورت

 در صداقت شودمی پیشنهاد. کنند اعتماد آنها به دیگران

 .باشد حاکم سیاستگذاري مراحل تمامی

 پیشنهادهاي پژوهشی

 بر ورزش نخبه در ایران تأکیدبررسی پیامدهاي  •

 ورزش نخبه در ایران توسعهتبیین بسترهاي  •

سازمانی موثر بر  هايشاخصطراحی الگوي  •

 بهبود ورزش نخبه 

 ورزش نخبه  توسعه راهبردي هبرنام هارائ •

 
 پژوهش هايیتمحدود

تحقیق کیفی  هدر زمین هایتمحدود ینتراز عمده

همکاري پایین برخی از خبرگان و متخصصان در انجام 

ها و در نتیجه طولانی شدن زمان تحقیق است که مصاحبه

 .در این زمینه است يسازنیازمند فرهنگ

 
 تشکر و قدردانی

ن و خبرگا کنندگان، مشارکتمتخصصان تمامی از

آوري و جمع مصاحبه فرایند که در کشور یبدن یتترببخش 

، تشکر اي با تیم تحقیق داشتنداطلاعات همکاري صمیمانه

 .دشوو قدردانی می
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Abstract 
The present research was conducted with the aim of developing a model of effective 
factors on elite developing in Iranian sports. The research method was qualitative 
according to the type of data used that systematic grounded theory was performed. 
Therefore, by conducting in-depth and semi-structured interviews with 12 key elite 
sports informants who were selected using purposive sampling, 141 basic concepts were 
extacted during the coding process and then 7 selection codes and 17  Axial codes was 
extracted. At the core coding stage, the link between these categories under the headings 
of causal conditions included: development, elite sports infrastructure and support for 
the growth and development of athletes; Background conditions included: innovation 
in knowledge acquisition, general knowledge and talent management; Interfering 
conditions include: political culture, competence and communication; Strategies 
included: research, financial system efficiency, empowerment and motivation. Then, in 
the selective coding stage, one of the components of the coding paradigm was 
described; the course of the story was drawn and the theory was formulated and 
presented. It is suggested that not only the quality of policies, but also their efficiency 
and effectiveness in covering organizational goals should be considered. 
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