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 چکیده
 ۀنظری از رویکرد سیستماتیک ران با استفادهمحیطی رویدادهاي ورزشی در ایهدف تدوین مدل توسعۀ پایدار زیستبا  این پژوهش

نفر از  18، مصاحبۀ عمیق با غیراحتمالی هدفمندگیري مونهنمنظور انجام این پژوهش کیفی، از طریق به .است هگرفت انجام بنیادداده

ها، از طریق کدگذاري باز، حیط زیست کشور انجام گرفت. در روش تحقیق ضمن گردآوري دادهمتخصصان و مسئولان مدیریت ورزشی و م

هاي دست آمد. یافتهیی بهقالب نظریۀ نها ها درها و پیوند میان این مقولهقولهماي از کدها و مفاهیم اولیه، محوري و گزینشی مجموعه

ورزش و محیط زیست،  متقابل و کنشمحیطی موجود، الزامات یستزوضعیت تحقیق تحت عنوان شرایط علی شامل اصالت محیط زیست و 

محیطی یستزي سیستم مندنظاملزامات و هاي سبز و محیط زیست میزبان، ایرساختزاند و ماهیت توسعۀ محور رویدادهاي ورزشی

اي شناسایی ینهزمعنوان عوامل یریتی بهکشور، پیوست فرهنگی و سازمانی و نظامنامۀ مد توسعۀورزش، نهاد حاکمیتی، سهم ورزش در 

ارت، شامل ماهیت رویداد و محیط زیست، عوامل محیطی و مالی کلان، منابع داخلی و خارجی، نظ گرمداخلهشدند و در نهایت عوامل 

نهایی تدوین شد. با  قیق، نظریۀاز تح برآمدهراهبردها و پیامدهاي  ارائۀند و با کشورگري و ساختار صنعت ورزش یلابگریزي و قانون

ریزي راهبردي و اجرایی کردن راهبردهاي متناسب در توان از طریق برنامهشده، میمندي از نظریۀ تدوینبررسی نتایج تحقیق و بهره

 اشت.هاي مؤثرتري بردمحیطی رویدادهاي ورزشی و در نهایت در جهت توسعۀ پایدار صنعت ورزش کشور گامراستاي توسعۀ پایدار زیست

 
 يدیکل يهاواژه

 بنیاد.توسعۀ پایدار، رویداد ورزشی، محیط زیست، نظریۀ داده

                                                           
 sjb_sedghi@yahoo.comنویسندة مسئول : پست الکترونیکی: ∗ 
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 مقدمه

در چند سال گذشته، موضوع ورزش و محیط زیست 

عنوان ابزاري اي مطرح شده و از ورزش بهطور گستردهبه

شود. براي دستیابی به اصول توسعۀ پایدار نام برده می

ورزش و محیط زیست در ارتباط تنگاتنگی با یکدیگرند، 

هاي محیط زیست بر سلامت و چنانکه از یک سو آلودگی

هاي مختلف زمان تعلیم و اجراي آموزش کارایی افراد در

اندازد تأثیرگذار است و سلامت ورزشکاران را به خطر می

هاي دیگر و از طرفی ورزش نیز مانند بسیاري فعالیت )1(

بخشی براي محیط زیست ممکن است آثار مفید یا زیان

ها و سازندگان داشته باشد. عملکرد مدیران ورزشی، تیم

تجهیزات و وسایل ورزشی ممکن است پیامدهایی داشته 

باشد که تأثیر آن بر محیط زیست قابل بررسی است، اگرچه 

هاي عنوان سازمانورزشی معمولاً به هايسازمان

شوند. تصمیم به کننده محیط زیست قلمداد نمیآلوده

فعالیت ورزشی در وهلۀ اول تأثیر چندانی بر محیط زیست 

که تعداد انبوهی از ورزشکاران به تمرین، ندارد، ولی هنگامی

رقابت، سفر براي شرکت در مسابقات یا تأمین و خرید 

تر خواهد بود پردازند، تأثیر آن ملموستجهیزات ورزشی می

 اکسیدو ممکن است پیامدهاي زیادي مانند تولید دي

دنبال داشته باشد کربن، تولید زباله، آلودگی هوا و... را به

محیطی حاصل . اکنون افکار عمومی بر مشکلات زیست)2(

هاي المپیک متمرکز شده از رویدادهاي بزرگ مانند بازي

هاي است، این در حالی است که توجه کمی به دیگر فعالیت

ورزشی و رویدادهاي دیگر معطوف شده است. تأثیرات 

هاي تر است، اما فعالیتتر و مهمهاي بزرگ محسوسرویداد

علت حضور تعداد زیادي از مردم، توانند بهدیگر نیز می

. آلودگی )1(تأثیرات منفی بر محیط زیست داشته باشند 

وهوا، سروصداي زیاد، آلودگی نوري، ترافیک، استفاده از آب

د منابع طبیعی تجدیدپذیر مانند آب، کاغذ و چوب، تولی

                                                           
1. Elkington 

استفاده از وسایل برقی، سوراخ  اي بر اثرگازهاي گلخانه

کارگیري تجهیزات سرمایشی، شدن لایه ازن در اثر به

ها در زمینۀ چمن و کشاستفاده از مواد شیمیایی و آفت

اي ورزشی ازحد آب، تخریب زمینهاستخرها، مصرف بیش

ترین عنوان استادیوم و ورزشگاه و ... از مهمبراي استفاده به

دنبال ورزش و فعالیت بدنی ممکن تغییراتی هستند که به

هاي مهم . عرصه)3(است در محیط زیست ایجاد شوند 

کننده حجم عظیمی از ها مصرفورزشی مثل استادیوم

که در ایالت متحده طوريهاي تجدیدناپذیرند، بهانرژي

درصد از کل آب آشامیدنی  14تنهایی اماکن فیزیکی به

د از مصرف درص 40درصد از کل زباله،  30کشور، تولید 

 24اي،درصد از تولید گازهاي گلخانه 38مواد پلاستیکی، 

درصد از برق مصرفی را  72درصد از انرژي مصرفی و  50تا 

 .)4(دهند به خود اختصاص می

 برجستۀ خصیصۀعنوان ورزش بهاز سوي دیگر، 

اساسی در نظریات  هايپایهیکی از  ،)5(اجتماعی 

 بوده وشهري مطرح  ریزيبرنامهشهري و  شناسیجامعه

راهکارها براي مقابله  ترینمهمعنوان یکی از به آنتوجه به 

پایدار شهري  ۀمنفی شهرنشینی و تحقق توسع با پیامدهاي

محیطی در مفهوم یستز. اگرچه اصول )6(است ضروري 

آیند، توسعۀ یمشمار توسعۀ پایدار جزء اصول بسیار مهم به

پایدار ادغامی متعادل از اصول اقتصادي، طبیعی و اجتماعی 

) در قالب 1997(1. این مفهوم از دیدگاه الکینگتوناست

یید بسیاري از نویسندگان درآمده است تأبه  گانهسهرویکرد 

. از طرفی مبحث توسعۀ پایدار با تأکید بر مفهوم )9 -7(

توسعۀ پایدار مبتنی بر نیازهاي یکپارچه جهت بهبود رفاه 

کید بر کاهش تخریب محیطی نیز در نظر گرفته انسانی با تأ

که از زمان مطرح شدن توسعۀ طوري، به)10(شده است 

، تمـایز بـین سیاستگذاري 2پایدار در گـزارش برانـت لنـد

تر شده است. محیطی مشکلپایدار از سیاستگذاري زیست

2. Brandt Land 
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هـاي مربوط به توسعۀ پایدار اغلب با عباراتی دربارة گـزارش

هـاي آینده شروع عنوان حراست از رفاه نسلپایداري به

محیطی هاي زیستشود، اما سپس با تأکید بر سیاستمی

) نیز 2003( 1که دوبسونگونههمان. )11(یابد ادامه می

کنـد، کـار روي توسعۀ پایـدار اساسـاً دربارة اشاره می

حفاظت از محیط زیست است. در اصـطلاحات 

سیاسـتگـذاري توسعۀ پایـدار در نهایت دربارة بهبود 

و  2هـاي آن است. آگـه مـنمحیطی و چالشزیست

هاي کنند که مباحث نظریه) نیز اشاره می2003همکـاران (

این . )12(پایداري روي محیط زیسـت متمرکـز است 

در عصر  محیطیزیستاهمیت مسائل  دهندةنشان مسئله

فرا روي آن و نتایج مستقیم آن بر نسل  هايچالشحاضر و 

  .آینده است هاينسلکنونی و 

محیطی و در راستاي فراخوان نظارت بیشتر زیست

هاي ورزشی هاي اخیر، بسیاري از تیماقتصادي در سال

هاي ابتکاري مربوط شروع به سازگاري هرچه بیشتر با طرح

اند. به گفتۀ ه عملیات اماکن و مدیریت پایدار آنها کردهب

تیم  80مؤسسۀ حقوقی دانشگاه ملی بازاریابی، بیش از 

اي در سراسر ایالت متحده از جمله ان بی اي، ان اف حرفه

هاي مختلفی از ابتکارات توسعۀ ال، ان اچ ال، داراي طرح

زرگ مکان ورزشی ب 40بر این بیش از پایدار است، علاوه

سازي سبز جهت طراحی پایدار توسط شوراي ساختمان

. براي مثال در تحقیق )13(اند ایالت متحده شناسایی شده

)، در مورد انجمن ورزش دانشگاهی 2012( 3جوناتان کاسپر

مورد  اي دردر آمریکا، به بررسی نقش ورزشکاران حرفه

ها، اقدامات مدیریتی توسعۀ پایدار سازمان ورزشی راهبرد

مربوط و دیدگاه شخصی آنها در این مورد پرداخته شده 

ها در مورد مسائل است. نتایج نشان داد با اینکه نگرانی

بین ورزشکاران وجود دارد، اما شکافی محیطی در زیست

                                                           
1. Dubson 
2. Ageman 

ها وجود دارد ها و عملکرد به نسبت این نگرانیبین نگرانی

که ناشی از عدم وجود ارتباط مناسب بین دپارتمان 

هاي هزینه و ناآگاهی ورزشکاران و دانشگاه مربوطه، نگرانی

. در تحقیقی که در )14(هاي پایداري است در مورد طرح

هاي ورزشی صورت گرفت، پیوند بین استادیوم 2015سال 

قیق سبز و تغییرات اجتماعی بررسی شد. هدف از این تح

پی بردن به این موضوع بود که آیا تغییرات اجتماعی تأثیري 

هاي سبز ورزشی دارند یا ایجاد در ایجاد ساختمان

وجود آمدن تغییرات هاي سبز ورزشی موجب بهساختمان

هاي گستردة اند. نتایج نشان داد که جنبشاجتماعی شده

محیطی تأثیر بسیاري در ساخت اماکن ورزشی سبز زیست

. وجود چنین تحقیقاتی، بر اهمیت صنعت ورزش )15( دارد

هم به لحاظ محیطی، و رویدادهاي ورزشی در مسائل زیست

محیطی رویدادهاي ضرورت کاهش تأثیرات منفی زیست

ورزشی و هم به لحاظ نقش ترویجی و ابزاري صنعت ورزش 

محیطی هاي زیستدر جهت توسعۀ پایدار و افزایش آگاهی

از طریق رویدادهاي ورزشی تأکید دارد. در این زمینه 

ها و متولیان ورزشی از تمامی ارکان صنعت ورزش سازمان

هاي برجستۀ ورزشی، در ز جمله ورزشکاران و شخصیتا

عنوان وسیلۀ ابزاري محیطی بهجهت ترویج اصول زیست

 برند.توسعۀ پایدار بهره می

محیطی، چنین ضرورتی در تأکید و ترویج مسائل زیست

شود، چراکه در کشورمان نیز بیش از پیش احساس می

بق با علت شرایط محیط زیستی حاکم بر کشور و مطابه

هاي سازمان حفاظت از محیط زیست ایران در گزارش

وهوا در دنیا و نیز ایران، توسعۀ صنعتی خصوص تغییرات آب

اي در و تخریب محیط زیست و ایجاد تولید گازهاي گلخانه

اتمسفر، تشدید فرایند گرم شدن زمین، ضرر وارده به درآمد 

، ناخالص ملی (به ازاي هر درجه افزایش گرماي زمین

3. Jonathan Casper 
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افزایش شش درصد مصرف آب و تبخیر و کاهش سه 

درصدي درآمد ناخالص ملی)، لزوم توجه به مسائل محیط 

و با توجه به اهمیت  )16(زیستی در کشور افزایش یافته 

محیطی در صنعت ورزش، جوامع مسائل توسعۀ زیست

امروزي خواستار ایجاد بستر مناسب براي تولید و شتاب 

 ایران جانبه هستند، درلازم جهت رسیدن به توسعۀ همه

 جوانان و شورز وزارت توسط گریخته و جسته صورتبه نیز

 آشنایی جهت ییهاکارگاه هاي ورزشی،یونفدراس یا و

 شده برگزار زیست محیط از حفاظت اصول با ورزشکاران

براي شناسایی  جامعی راهبرد یا نظام گونهیچهولی  است،

 محیطی ورزش کهیستزپایدار  توسعۀعوامل مؤثر در 

 این ندارد. در وجود باشد، پژوهشی هايبر یافته مبتنی

هاي مؤثر در سلامت مطالعه و تبیین مؤلفه اهمیت خصوص

 در آن و پیاده کردن و شناسایی این عوامل شهروندان

 شرکت براي ورزش جامعۀ در انگیزه ایجاد آتی، يهابرنامه

محیطی، اجتماعی، یستز هاي مشارکتییتفعال در

 اندرکاراندست و ورزشکاران آگاهی افزایش و اقتصادي

ناپذیراست و بازخورد آن به صورت اطلاعات علمی و  انکار

عملی به سیاستگذاران کلان، موجب کمک به مسئلۀ مهم 

توسعۀ پایدار کشورهاست و هرگونه تلاش در جهت پیشبرد 

یابی به این اهداف و شناسایی عوامل موثر و دخیل در دست

دنبال آن اهداف اهداف توسعۀ پایدار صنعت ورزش و به

رو ضروري است. ازاین پایدار کشور لازم و کلان توسعۀ

محقق در راستاي این پژوهش کیفی در پی پاسخگویی به 

 هاي زیر است:پرسش

محیطی رویدادهاي ورزشی مدل توسعۀ پایدار زیست.1

 چیست؟در ایران 

محیطی توسعۀ پایدار زیست ةدهندصر تشکیلاعن.2

اي، ، شرایط زمینهعلی(شرایط رویدادهاي ورزشی در ایران 

 ها هستند؟ ) کدامها و پیامدهاراهبدگر، شرایط مداخله

 

 روش تحقیق

تحقیق حاضر به روش کیفی و با استفاده از ابزار 

نفر از متخصصان مدیریت ورزشی  18مصاحبۀ عمیق با 

آشنا به موضوع پژوهش، متخصصان محیط زیست، 

از محیط مسئولان و مدیران کنونی و سابق سازمان حفاظت 

زیست، مسئولان وزارت ورزش و کمیتۀ ملی المپیک در 

گیري در قسمت مربوطه گردآوري شده است. روش نمونه

این تحقیق از نوع غیراحتمالی هدفمند نظري و تکنیک 

اي) براي انتخاب اعضاي هیأت مصاحبه برفی (زنجیرهگلوله

استفاده شده است در این روش پژوهشگر ابتدا افرادي را 

کند و پس از دریافت اطلاعات، از آنها اسایی میشن

خواهد که فرد یا افراد دیگري را به وي معرفی کنند. این می

روش براي شناسایی افراد متخصص در یک زمینه خاص 

 18ها تا حد اشباع نظري . مصاحبه)17(شود استفاده می

که براي تا زمانی هاتر مصاحبهادامه یافت، به بیان دقیق

هاي هاي آماري دادهمحقق آشکار شد که دیگر نمونه

کنند و مباحث جدیدي در محورهاي مطروحه ارائه نمی

پس از اتمام حالت تکراري یافته است، ادامه یافت. 

تر مبانی نظري و تحقیقات عمیق ۀها اقدام به مطالعمصاحبه

ژوهشگر و پ اربپیشین شد تا از ترکیب مفاهیم گذشته، تج

در ها و به مراحل بعدي تحلیل داده نظرانصاحب هاينظر

هاي اصلی اقدام شود. ثانویه و تم هايمؤلفهشناسایی  نهایت

گونه اي اینهاي مصاحبهبندي و کدگذاري دادهنحوه طبقه

انجام شده است که ابتدا در هر مصاحبه عبارات، توضیحات، 

ت از تلاش افراد مورد نوعی حکایجملات و اشاراتی را که به

مصاحبه براي بیان عوامل مؤثر در توسعۀ پایدار 

محیطی بود، استخراج شده و سپس بر اساس زیست

اند و در نهایت بندي شدههاي معنایی مشترك گروهمقوله

شده در هر کدام بنديبر اساس وجوه مشترك عبارات گروه

بط و هاي مرتمراتبی، تماز مقولات و طی فرایند سلسله

هاي مرکزي شناسایی هاي اصلی و در نهایت تمسپس تم
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 کردی. رو1عمده  کردیسه رو ادیبنداده یۀدر نظراند. شده

گرا سازنده کردی. رو3نوخاسته و  کردی. رو2، کیستماتیس

 يکدگذار یکه در مورد نقش محقق و چگونگ وجود دارد

. در )18(دارند  ییهااطلاعات آنها تفاوت لیو تحل میمفاه

 ،يکدگذار يهاوهیعلت وضوح مراحل و شپژوهش، به نیا

در  یفرایند اصل ده است.استفاده ش کیستماتیس کردیرو

ها، فرایند داده لیعنوان روش تحلبه ادیبنداده یۀنظر کیتکن

و روابط  یخام و استخراج مقولات اصل يهاداده يکدگذار

از سه و ساخته است محقق نظریۀ کیآنها در چارچوب  نیب

 :شودیاستفاده م يکدگذار ةویش

و  شوندیاستخراج م هیاول میمفاه: باز يکدگذارالف) 

صورت سطر به سطر، عبارت به به تواندیم لیواحد تحل

مرحلۀ . شود انتخابپاراگراف به پاراگراف  ایعبارت، 

سطح اول  ای هیاول يکدبند رمرحلۀیز دو يباز دارا يکدبند

 يکدگذار. همچنین سطح دوم است ایمتمرکز  يو کدبند

 نیترفراوان ای نیمتمرکز عبارت است از استفاده از معنادارتر

از  يادیز زانیم لیغربال کردن و تقل يبرا هیاول يکدها

 .)19(باز سطح اول  يکدگذارۀ در مرحل ایجادشده يکدها

صورت پاراگراف به ها بهپژوهش، ابتدا مصاحبه نیدر ا

کدها  نیاز ا هیاول میاهسپس مف ي وپاراگراف کدگذار

 هیاول میاز مفاه هیثانو میاستخراج و در مرحلۀ دوم، مفاه

 هیثانو يمتمرکز، کدها يدست آمد. در مرحلۀ کدگذاربه

 يبنددست آمد و نسبت به کشف مقولات عمده و طبقهبه

 اقدام شد. میمفاه

 يمرحلۀ دوم که کدگذار دري: محور يکدگذارب) 

عنوان طبقه ها را بهاز طبقه یکینام دارد، پژوهشگر  يمحور

در  يمحور ةدیانتخاب کرده، آن را تحت عنوان پد يمحور

ها طبقه ریو ارتباط سا دهدیمورد کاوش قرار م ،مرکز فرایند

 ۀها با طبقطبقه ری. ارتباط ساکندیرا با آن مشخص م

 ریکه در ز، )20(برقرار شود  تواندیمدر پنج عنوان  يمحور

 اند:داده شده حیتوض

 يریگو شکل جادیسبب ا طیشرا نی: اعلی طیشرا. 1

 ؛شوندیم ياهسته ۀطبق ای دهیپد

 هاکه در آن فرایند یطی: سلسله شرايانهیزم طیشرا. 2

صورت  دهیاداره، کنترل و پاسخ به پد يو تعاملات برا

 ؛ردیگیم

 يبستر مثابۀبهگر مداخله طیگر: شرامداخله طیشرا. 3

 ؛شودیم هادهیپد دیتشد ای فیکه سبب تخف کندیعمل م

کنترل،  يبرا ایجادشده يهاي: استراتژ. استراتژي4

خاص  ايشدهمشاهده طیشرا در ده،یاداره و برخورد با پد

 ؛هستند

  .و تعاملات هستند هاو حاصل فرایند جهی: نتامدیپ. 5

مرحلۀ  در: )ی(انتخاب ینشیگز يمرحلۀ کدگذار ج)

 قیدق یکه همراه با بررس یانتخاب ای ینشیگز يکدگذار

دو مرحلۀ قبل است، پژوهشگر در عمق  يها و کدگذارداده

 ادیبنداده یۀرا در قالب نظرو آنها  پردازدمی لیها به تحلداده

 ۀمقول نییاز تع پسمحقق  ،فرایند نیدر ا. دهدیارائه م

 یمیمدل پارادا کیمقولات را در قالب  ری، ساايهسته

 .)19( کندیم میترس

در این پژوهش کیفی، روایی درونی از طریق ارائۀ نتایج 

کنندگان در شوندگان (مشارکتآمده به آزموندستبه

ها را تأیید که اگر آنها نیز یافتهطوريپژوهش) بررسی شد. به

توان نسبت به روایی پژوهش بیشتر مطمئن شد. کنند، می

د با پذیري نیز، سعی شدر زمینۀ روایی بیرونی یا انتقال

توجه به تخصص و جایگاه سازمانی هریک از 

شوندگان و لحاظ کردن این موضوع در انتخاب آنها، مصاحبه

ها افزایش داده شود. احتمال انتقال مفاهیم به سایر محیط

اعتماد در پژوهش کیفی، معادل پایایی در پژوهش کمی به 

در شرایط زمانی و  آمدهدستبهي میزان ثبات نتایج امعن

نی مختلف است. در پژوهش کیفی که مبتنی بر پارادایم مکا

تفسیرگرایی باشد، انتظار تغییر امري پذیرفته شده است، 

در پژوهش  روازایناما این تغییر باید ردیابی و بازنگري شود. 
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کیفی، اعتماد به معناي اطمینان حاصل کردن از ثبات 

نسبی فرایند دستیابی به نتایج است، نه ثبات نتایج 

در نظر گرفتن  منظوربهدر طول زمان و مکان.  آمدهدستبه

که در زیر این معیار در این پژوهش از سه روش متعارف 

 ند استفاده شد:ابنیاد بسیار متداولداده ۀنظری

کنندگان کنترل و یا اعتباریابی: توسط مشارکت -

 ؛در پژوهش که در بالا به آن اشاره شد

هاي خام رجوع شد دههاي تحلیلی: به دامقایسه -

 ؛هاي خام مقایسه و ارزیابی شودتا ساخت نظریه با داده

بنیاد، بر داده ۀروش ممیزي: چند متخصص نظری -

سازي و استخراج مقولات مراحل مختلف کدگذاري، مفهوم

دکتري است و  ۀنظارت داشتند. بنا به نوع پژوهش که رسال

راهنما و مشاور قرار دارد،  تادانتحت نظارت و راهنمایی اس

تمامی مراحل تحقیق تحت نظارت و کنترل آنها بوده و 

 ۀهمچنین از یک متخصص مدیریت ورزشی آشنا با نظری

 .بنیاد کمک گرفته شدداده

 

 هاي تحقیقیافته

هاي در ابتدا به توصیف مختصري از ویژگی

شود که در کنندگان پرداخته میشناختی مشارکتجمعیت

قالب میانگین سن، جنس، سابقۀ کاري و سطح تحصیلات 

سال،  46کنندگان میانگین سن گروه مشارکتشود. ارائه می

سال و از نظر  19درصد آنان مرد، میانگین سابقۀ کاري  88

 11درصد از آنها مدرك دکتري و  89سطح تحصیلات 

 یسانس داشتند.درصد، مدرك فوق ل

ها با استفاده از در این بخش، نتایج نهایی تحلیل داده

سه روش کدگذاري باز، کدگذاري محوري و کدگذاري 

 در جداول زیر آورده شده است. انتخابی

 

 حاصل از کدگذاري عوامل علیهاي . یافته1جدول 

 مقوله مفهوم کد
پایدار، مسئولیت  توسعۀر دمحور، نقش محیط زیست مدیریت توسعه

 اجتماعی فردي و سازمانی
اصالت محیط زیست و  محورمدیریت توسعه

 کشور محیطیزیستنیازهاي  تی، محیط زیست در حال توسعههاي محیط زیسبحران وضعیت موجود

و  المللیبین هايضرورتو ورزش،  محیطیزیستپایدار  توسعۀ
 ايحرفه

ابعاد جهانی و ارتباط متقابل ورزش و 
 محیط زیست

متقابل  کنش والزامات 
 ورزش و محیط زیست

 

جایگاه ضعیف محیط زیست در ورزش کشور و جهان، جوانب محیط 
 زیستی رویداد ورزشی

 جایگاه محیط زیست در ورزش

 هايمحیطمخرب رویدادهاي ورزشی، رویدادهاي ورزشی در  آثار
مخرب رویدادهاي ورزشی، محیط زیست  تأثیراتطبیعی، کنترل 

حیط ورزشی ناسازگار با م هايزیرساختناسالم و کیفیت زندگی، 
 زیست

منفی متقابل ورزش و  تأثیرات
 محیط زیست

رویدادهاي ورزشی،  اهمیت بالاي ورزش در جامعه، اهمیت بالاي
 ورزش در سطح رفاه و کیفیت جامعه تأثیر

 جایگاه ورزش و رویدادهاي ورزشی

 محورماهیت توسعه
 رویدادهاي ورزشی

 

، نقش ابزاري رویدادهاي ورزشی، نقش ترویجی رویدادهاي ورزشی
چندگانه رویدادهاي ورزشی،  هاينقشجامعیت ورزش، 

 هرویدادهاي ورزشی، نفوذ ورزشکاران در جامع سازيفرهنگ

 از طریق محیطیزیستپایدار  توسعۀ
 رویدادهاي ورزشی

ادهاي ورزش بر سایر صنایع فعال کشور، میراث ماندگار روید تأثیر
 ورزشی

 الگوي ماندگار رویدادهاي ورزشی
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اي زمینههاي حاصل از کدگذاري عوامل ، یافته2جدول 

مقولۀ  6مفهوم و  14دهد. این عوامل شامل را نشان می

 نهایی هستند.

 اي. مفاهیم و مقولات عوامل زمینه2جدول 

 مقوله مفهوم کد
شد هوشمند رسازگار با محیط زیست،  یابیمکانورزشی،  هايزیرساخت

 فضاهاي ورزشی
 امکانات و فضاهاي ورزشی سبز

سبز و محیط هاي زیرساخت
اجتماعی  هايویژگیمیزبان،  محیطیزیست هايشاخصمنابع طبیعی و  زیست میزبان

 و فرهنگی میزبان
 انهاي منطقه میزبشاخص

ماکن ورزشی، اسبز از  برداريبهرهسازگار با محیط زیست،  هايزیرساخت
 الزامات قانونی ساخت اماکن ورزشی سبز

در اماکن محیطی موازین زیست
 ورزشی سبز

 مندينظامالزامات و 
 محیطیزیستسیستم 

 ورزش
 

ضوابط محیط زیستی رویدادهاي ورزشی، نظام سیستماتیک و اجرایی 
، محیطیزیستو مصوبات  قانونگذاررویدادهاي ورزشی، متولیان 

، بودن قوانین، سیستم مدون بازدارنده و مشوق روزبهمشمولیت و 
 استراتژیک رویدادهاي ورزشی سبز ریزيبرنامه

 نامه محیط زیستی و قوانیننظام

 محیطی موجودموازین زیست هانیجمحیط زیستی موجود در ورزش، استانداردهاي  هايدستورالعمل

 دن جریمهکرسیستم تشویقی و تنبیهی، لحاظ 
سیستم رسیدگی به تخلفات و 

 مراعات محیط زیستی
ورزشی سبز، حمایت دولت  تجهیزات وحمایت دولت در ساخت اماکن 

 گذارانسرمایهورزشی سبز، حمایت دولت از  هايطرحاز رویدادها و 
 ترویجی هايطرحورزشی، حمایت دولت از 

 نقش حمایتی دولت
 نهاد حاکمیتی

 المللیارتباطات بین قوي المللیبینبرقراري ارتباطات 

ی کشور، دیدگاه سنتی به صنعت ورزش، میزبان اهمیت صنعت ورزش در
 رویدادهاي ورزشی بزرگ

جایگاه ورزش و رویدادهاي 
 ورزشی

 توسعۀسهم ورزش در 
 کشور

اهیت ممحیط زیست در کشور، نهادینه شدن و تعهد اخلاقی،  هايدیدگاه
ورزش و محیط زیست، اهمیت محیط زیست در ورزش  ةمتفاوت حوز

 توسعۀکشور، تفکرات جامعه نسبت به ورزش و رویدادهاي سبز، فرهنگ 
 محیطیزیستپایدار 

 محیطیفرهنگ زیست
 پیوست فرهنگی و سازمانی

 پایدار ورزش کشور توسعۀجایگاه اصلی 
متولیان اصلی توسعۀ پایدار 

 ورزش کشور
 مند و راهبرديریزي نظامبرنامه استراتژیک ریزيبرنامهدیدگاه سیستمی، 

 مدیریتی ۀنظامنام
جیه ورزشی، تو هايسازمانمدیران متخصص و کاردان، دیدگاه مدیریتی 

مدیران ورزشی نسبت به اصول محیط زیستی، دیدگاه کمی و 
 گرایی در رویدادهاي ورزشینتیجه

 دیدگاه مدیران

 ثبات مدیریتی و مدیران ورزشی، ثبات مدیریتی ورزش کشورپایداري مدیران لایق 

، فضاها و امکانات ورزشی، سیستم موردنظرورزشی  ۀنوع رشت
 ، نوع رویداد ورزشیونقلحمل

ماهیت رویداد و محیط  شرایط مقتضی رویداد ورزشی
 ماهیت مسائل محیط زیستی بروز تدریجی مشکلات محیط زیستی  زیست

سیاست در ورزش کشور، عوامل فرهنگی، اجتماعی و نفوذ بالاي 
 وضعیت اقتصادي کشور

عوامل سیاسی، فرهنگی، 
 محیطی و مالی کلان عوامل اجتماعی و اقتصادي کشور

 
 هاگذاريسرمایهاختصاصی،  ۀمالی، میزان بودج هايمحدودیتو  مسائل

 و امکانات تخصصی
 اي و امکاناتابعاد مالی، بودجه
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ابع داخلی کلیدي و من هايقابلیتاجرایی،  هايزیرمجموعهمدیران و 
اطلاعاتی و  هايسیستمورزشی، نیروها و منابع متخصص،  هايسازمان

 مدیریت دانش

هاي کلیدي منابع انسانی ، قابلیت
 و داخلی سازمان

 منابع داخلی و خارجی 
 هايطرحتحقیقاتی و  هايپژوهشنیروهاي دانشگاهی و علمی، 

 مرتبط هايکنفرانسو  هاجشنوارهکاربردي، 
 مراکز علمی و تحقیقاتی

 هاي موفق داخلی و خارجیتجربه برگزاري رویداد ورزشی سبز، الگوهاي خارجی ۀسابق

، تهبرجسحامیان مالی سبز، ورزشکاران، تماشاگران، مربیان و افراد 
 هارسانه

 نفعان سبزذي

سازي، حرکات نمادین و سوء تعبیر در تصمیمات، تعهد تبصره
 و سیاسیون غیررسمیمسئول، وجود نیروهاي  هايسازمان

روابط غیررسمی و عملیات 
 نمادین

 گریزي و نظارت، قانون
 نظارت بر حسن اجراي قوانین نو مقررات، برخورد قضایی با متخلفااجرایی قوانین  ضمانت لابی گري

نی، دولتی بودن و ساختارهاي سازما ربطذي هايدستگاه افزاییهم
 ننهاد و داوطلباهاي مردمسازمانصنعت ورزش، 

هاي ورزشی ساختار سازمان
 کشور

 ساختار صنعت ورزش کشور

 

هاي حاصل از کدگذاري عوامل ، یافته3جدول 

و مفهوم  11دهد. این عوامل شامل گر  را نشان میمداخله

 مقولۀ نهایی هستند. 5

 هاهاي حاصل از راهبردها و استراتژي. یافته4جدول 

 مقوله مفهوم کد
 هايسیستم اندازيراه، محیطیزیست تأثیراتاري و ارزیابی ذگهدف

 ریزيبرنامهاطلاعاتی و ارتباطی، لزوم تحلیل عوامل کلان محیطی، 
 اقتضایی رویدادهاي ورزشی

ریزي سبز رویدادهاي برنامه
 ورزشی

مدیریت سبز رویدادهاي 
 ورزشی

در  محیطیزیستاستقرار نظام سیستماتیک اجرایی، رعایت موازین 
 بهینه از منابع  منديبهرهرویدادهاي ورزشی، 

سازماندهی سبز رویدادهاي 
 ورزشی

هاي سازماناز  منديبهرهبهسازي منابع انسانی،  ۀنظام یکپارچ سازيپیاده
 ن، وجود مدیران آگاه، لزوم ثبات در مدیریتمردم نهاد و داوطلبا

 مدیریت منابع انسانی

 ارزیابی و کنترل و بازخورد، وجود سیستم نظارتی شناسیآسیبلزوم 

در اماکن  محیطیزیستو آمایش سرزمین، استانداردسازي  یابیمکان
 ورزشی

سبز  افزارهايسخت اماکن، تجهیزات و استاندارد سبز
 ورزشی

دولت و نیروهاي  نقش دولت حمایت مالی دولت، حمایت معنوي و قانونی دولت
می و دانشگاهی، عل نهادهاياز  منديبهره، هاشهردارياز  منديبهره پشتیبان

 از حامیان ورزشی سبز منديبهره
مندي از حامیان مالی و سایر بهره

 نهادها
امل در ورزش، تعیین سازمان متولی، تع محیطیزیست مسائلجایگاه 
آموزشی،  در نهادهاي گذاريسیاستورزشی و محیط زیست، هاي سازمان

 موفق هاينمونهاز  ، الگوبرداريالمللیبیناز مزایاي ارتباطات  منديبهره

سازي توسعۀ پایدار نهادینه
پایدار  سیاستگذاري محیطیزیست

 ورزشی
 ارتقاي سطح ورزش کشور صنعت ورزش و رویداد، خصوصی شدن ورزش کشورتوجه به ماهیت 

رزش، واز طریق رویدادهاي ورزشی، ایجاد آگاهی از طریق  سازيفرهنگ
 محیطیزیستاقدامات  گذاريصحه، هارسانهتوجه به نقش 

مندي از جنبۀ ترویجی بهره
 رویدادهاي ورزشی

از طریق  پایدار توسعۀ
 رویداد

هاي ددار، تدوین ضوابط و استانمحیطیزیست جرائمو  هامشوقتعریف 
 محیطیزیست

 محیطیزیست نظامنامۀ محیطیتدوین قوانین زیست
 رویداد
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هاي حاصل از کدگذاري  راهبردها و ، یافته4جدول 

مفهوم و  11دهد. این عوامل شامل ها را نشان میاستراتژي

 هستند.مقولۀ نهایی  6

یت مدل نهاها، در بندي دادهبپس از کدگذاري و طبقه

یشنهادشدة استراوس و پنهایی تحقیق بر اساس مدل 

مدل  1 شکل  ) طراحی و تدوین شد.2008( 1کوربین

توسعۀ پایدار بنیاد براي داده ۀمفهومی برخاسته از نظری

 دهد.را نشان میمحیطی رویدادهاي ورزشی در ایران یستز

شرایط علی، شرایط  هايیافتههر کدام از شکل،  در این

 -گر، تعاملات و پیامد و روابط علیاي، شرایط مداخلهزمینه

 معلولی بین مفاهیم و مقولات برخاسته از مرحلۀ کدگذاري

 بنیادداده ۀبه مدل پارادایمی عمومی نظریکه  محوري

 .، نشان داده شده استاست معروف

 

 

 
 

 . مدل مفهومی 1شکل 

 

                                                           
1. Strauss & Corbin 
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 گیريیجهنتبحث و 

توسعۀ پایدار ورزش کشور، امروزه اهمیتی بیش از پیش 

ي متعددي توسط هابرنامهي گذشته هاسالیافته است. در 

نهادهاي مختلف بخش تربیت بدنی و ورزش طراحی و اجرا 

ناکافی، دلیل ناهماهنگی و انسجام رسد بهیم نظربهشده، اما 

رو این ینازا. )21(از کارایی لازم برخوردار نبوده است 

پایدار  توسعۀتدوین مدل  دنبالبهتحقیق کیفی 

 . استمحیطی رویدادهاي ورزشی در ایران یستز

شود که ه شرایطی اطلاق میی بعلشرایط : یشرایط عل

. در )20(شود مورد مشاهده می ةوجود آمدن پدیدسبب به

شرایطی است که  یاین تحقیق منظور از شرایط عل

ریزي و اقدام در هاي ورزشی کشور را وادار به برنامهسازمان

 یعلعوامل  زمینهد. در این کنمی پایدار راستاي توسعۀ

اصالت بخش  سهان در گشوندشده از سوي مصاحبهطرح

متقابل  و کنشمحیط زیست و وضعیت موجود، الزامات 

محور رویداد ورزش و محیط زیست و ماهیت توسعه

و هر کدام از این عوامل نیز شامل  ندبندي شدطبقه

 شود.هایی بود که در ادامه به آن پرداخته میزیرمجموعه

در این زمینه نقش محیط زیست در مفهوم توسعۀ 

شده در نتایج ییشناسای علعنوان یکی از زیرعوامل پایدار به

پررنگ است و در تأیید عامل نقش محیط تحقیق، بسیار 

 1توان به تحقیقات پاریشزیست در مفهوم توسعۀ پایدار می

اشاره کرد. در واقع علت  )12( 3و کروگر )11( 2، پزي )10(

اولیه طرح مفهوم توسعۀ پایدار در مقابل مفهوم عام توسعه، 

وجودآمده در کشورهاي محیطی بههاي زیستبحران

هاي منابع طبیعی توجهی به محدودیتبر بی مختلف مبنی

و آسیب به محیط زیست بوده است. الگوي توسعۀ پایدار 

داند که بدون حفظ آن منابع طبیعی را بستر توسعه می

پذیر نیست. در ادامۀ توسعۀ اقتصادي و زندگی بشر امکان

                                                           
1. Parrish 
2. Pezzey 

نتیجه اولین برنامه براي رسیدن توسعۀ پایدار در صنعت 

توان اقداماتی در جهت ي ورزشی را میورزش و رویدادها

حفظ منابع طبیعی و جلوگیري از تخریب محیط زیست 

دانست و در این زمینه باید تمام عواملی را که در این برنامه 

اند، شناسایی  و نقش هر کدام را مشخص کرد. از سهیم

علت شرایط محیط زیستی حاکم بر دنیا و طرفی به

هاي بعدي و مطابق با گزارش عنوان عامل علیکشورمان به

سازمان حفاظت از محیط زیست ایران در رابطه با تغییرات 

وهوا در دنیا و نیز ایران، کمبود منابع آبی و تجدید آب

گیري بیش از حد از محیط زیست کشور، توسعۀ ناپذیر، بهره

صنعتی و تخریب محیط زیست و ایجاد تولید گازهاي 

فرایند گرم شدن زمین، ضرر  اي در اتمسفر، تشدیدگلخانه

وارده به درآمد ناخالص ملی، لزوم توجه به مسائل محیط 

قیق و این عوامل در تح )16(زیستی در کشور افزایش یافته

اي از عامل علی اول و عنوان زیرمجموعهحاضر نیز به

محیطی ضرورتی در جهت توجه بیشتر به توسعۀ زیست

 اند. رویدادهاي ورزشی ایران، شناسایی شده

در این تحقیق، الزامات  شدهشناختهی علدومین عامل 

 -. ورزش استمتقابل ورزش و محیط زیست  و کنش

، هاباشگاهاز طریق  -سمانیعنوان فعالیتی تفریحی و جبه

، افراد بسیاري را در زیر چتر خود هاسازمانو دیگر  هاانجمن

هاي انسانی، به یتفعالآورد، اما مانند بسیاري دیگر، یمگرد 

محیط زیست آسیب رسانده است. در حقیقت، ورزش و 

و باید  اندمتقابلمحیط زیست کاملاً با یکدیگر در ارتباط 

 . )1(ورد توجه قرار گیرند م همزمان طوربه

 محورتوسعه شده، ماهیتییشناسای عل سومین عامل 

ي هابرنامه. در رویدادهاي ورزشی، استورزشی  رویدادهاي

بر کاهش تولید ضایعات در طول برگزاري شده بازیافت علاوه

عنوان روشی آموزشی توسعۀ پایدار براي تماشاگران بلکه به

3. Krueger 
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صورت الگو در سایر ابعاد زندگی افراد محسوب شده که به

آنها در اجراي  بخشالهامتواند عمل نموده و یمجامعه 

باشد  شانروزمرهمحیطی در زندگی یستزهاي يسازگار

محور بودن . این جنبه از رویدادهاي ورزشی بر توسعه)22(

عنوان یل آن در تغییر جامعه را بهو پتانسرویدادهاي ورزشی 

یکی از عوامل موثر در توسعۀ پایدار اشاره دارد. بر اساس 

منظور ایجاد انسجام اجتماعی در نتایج تحقیق اسکینر، به

در جامعه،  ها و مناطق مختلف، باید میزان مشارکتبخش

 از طریق مشارکت در ورزش افزایش یابد.

اي یا بسترهاي حاکم اي: شرایط زمینهشرایط زمینه

عبارت است از سلسله شرایط خاصی که در آن فرایندها و 

 گیردیتعاملات براي اداره، کنترل و پاسخ به پدیده صورت م

دادند دهندگان به این سؤال جواب میدر واقع پاسخ .)20(

 که چه بسترهاي سازمانی و اجتماعی وجود دارد که توسعۀ

از  توار شود؟تواند روي آن اسمی پایدار رویدادهاي ورزشی

هاي سبز و محیط زیست زیرساختشوندگان نظر مصاحبه

 پایدار رویدادهاي ورزشی راي تحقق توسعۀببستري میزبان 

هاي تحقیقات محمدنور و نتیجه این بخش با یافته است.

) در مورد رابطۀ اماکن ورزشی سبز و توسعۀ 1395فراهانی (

در مورد  )،1390)، سهرابی (1390پایدار شهري، پاداش (

اهمیت اماکن ورزشی سبز، فضاهاي سبز موجود در اماکن 

ورزشی و تأثیر منفی اماکن ورزشی موجود در کشور بر 

)، در 2015( 1هاي شهري و اسون شمدسمیزان آلودگی

هاي ورزشی همخوانی دارد مورد طراحی پایدار استادیوم

طور موازي و ها همراه با توسعه به. زیرساخت)23-26(

اي گونهبه اند،سوي اهداف هدفمند در حرکتهماهنگ به

که اگر هریک از آنها از حرکت باز ایستد و یا حرکت کندتري 

شک از اهداف خود دورتر خواهد به خود بگیرد توسعه نیز بی

هایی نوشته و اجرا انداز شهري که برنامهشد. در چشم

هاي اکولوژیکی شهري توان با تأمین زیرساختشود میمی

                                                           
1. Schmedes 

 .را تضمین کنیممناسب، پایداري توسعۀ پایدار شهرها 

ایجاد فضاي سبز مناسب در مناطق شهري و صنعتی با 

 آورقواعد علمی سبب کاهش تأثیرات زیان رعایت اصول و

. اماکن )27( شودهاي محیطی بر زندگی شهري میآلودگی

هاي ترین زیرساختو تجهیزات ورزشی سبز جزو مهم

شود که در تحقیق توسعۀ پایدار ورزش کشور محسوب می

عنوان چالشی هایی بهحاضر به علت کمبود چنین زیرساخت

مهم مورد بحث است. در طی برگزاري رویدادهاي ورزشی 

و  اي بیشترونقل مسئول تولید گازهاي گلخانهبخش حمل

اندازي تولید کربن محسوب شده و در این زمینه سیاست راه

حلی فوري و آشکار براي ونقل سبز در واقع راهسیستم حمل

دهد هر هاي این سیستم است و نشان میکاهش آلودگی

ونقل که سازگار با محیط زیست است و نوع وسیله حمل

کند، باید گازهاي سمی مخرب محیط زیست را منتشر نمی

رأس انتخاب دولت، سازمان ورزشی و شهروندان قرار در 

اندازي چنین سیستمی نیاز به آگاهی گیرد. براي راه

عمومی، مشارکت عمومی، مدیریت وسایل نقلیۀ خصوصی 

هاي اي است که از انرژيو نوآوري و تولید وسایل نقلیه

هاي زیستی و برق تجدیدپذیر مانند باد، خورشید، سوخت

 کنند. آبی استفاده می

، یکی دیگر از عوامل شوندگانمصاحبهبر اساس نظرهاي 

محیطی مندي سیستم زیستاي مؤثر، الزامات و نظامینهزم

محیطی در اماکن ورزشی ورزش با ریز عوامل موازین زیست

سبز، نظامنامۀ محیط زیستی و قوانین، موازین 

محیطی موجود و سیستم رسیدگی به تخلفات و زیست

هاي ط زیستی است. نتایج این بخش با یافتهمراعات محی

) در مورد عامل 1389)، ویسی (2016( 2تحقیقات لوید

قانونگذاري در جهت حفظ محیط زیست اماکن ورزشی و 

) در مورد عدم وجود 1395جعفري و جلالی فراهانی (

 28(استانداردها و قوانین ملی اماکن ورزشی همخوانی دارد 

2. Lioyd 
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کند که هایی را مطرح میمحیطی روشقانون زیست .)30-

هاي معین یا معرفی محصولات بیشتر براي تحقق طرح

رفتند. همچنین قوانین کار میها بهجدید خاصی به فروشگاه

جدید، دربرگیرندة اطلاعات عمومی و حقوقی است که 

شود که به محیط ها یا افرادي میموجب برخورد با شرکت

سازند. از طرفی اغلب کشورها قانون رد میزیست خسارت وا

خاصی در زمینۀ محیط زیست دارند که باید رعایت شود. 

ها در قبال اجرا و رعایت کردن این مجموعه گرچه دولت

هاي محیطی مسئولیتی اساسی دارند، جنبشقوانین زیست

ورزشی نیز باید این قوانین را رعایت کنند. همچنین براي 

ویداد ورزشی یا ساخت تجهیزات و اماکن ریزي یک ربرنامه

ورزشی باید قوانین و مقررات حفاظت از محیط زیست را 

اي حاکمیت ینهزم. در توضیح عامل )1(رعایت کنند 

هاي حفاظت از محیط توان گفت که توفیق سیاستیم

هاي خصوصی و دولتی به رعایت زیست، منوط به الزام بنگاه

محیطی است و از آنجا که در کشور ما ملاحظات زیست

هاي محیطی است، در الزام بخشدولت مجري قوانین زیست

ربط نقش بسزایی دارد و بر هاي ذيخصوصی و سازمان

 گیرد. ی تأکید بسیاري صورت مینقش نهاد حاکمیت

پیوست «اي، یکی از نتایج دیگر در مورد عوامل زمینه

شده با است. این عامل شناسایی» فرهنگی و سازمانی

) در مورد راهکارها و 1394هاي تحقیق رضوي (یافته

اهمیت فرهنگ محیط زیستی در بین ورزشکاران و نتایج 

هاي یآگاهیت ) در زمینۀ اهم2015( 1تحقیقات کلیسون

ها و اماکن یوماستادمحیطی اجتماعی در ایجاد یستز

) در مورد تأثیر باورها و 2012( 2ورزشی سبز و کاسپر

هنجارهاي دانشجویان مدیریت ورزشی در رابطه با 

محیطی و اقدامات شخصی در قالب هاي زیستآگاهی

محیطی شخصی و سازمانی و اهمیت میزان رفتارهاي زیست

                                                           
1. Kellison 
2. Casper 

 آنهاشکاران در شکاف بین عملکرد محیط زیستی آگاهی ورز

اي در توضیح عامل زمینه .)32 ،31، 15ی دارد (همخوان

توان گفت که با توجه به می» نیپیوست فرهنگی و سازما«

هاي طبیعی کشور، هیچ ارگانی تنوع محیط زیست و جاذبه

تنهایی قادر به حفاظت از تمامی منظرهاي طبیعی به

نخواهد بود و از آنجا که محیط زیست هستۀ مرکزي 

دهد، گسترش فرهنگ حفظ منابع اکوتوریسم را تشکیل می

جانبه توسعۀ همه سازي صنعت اکوتوریسم وطبیعی و بهینه

بایست بر محور ترویج فرهنگ حفظ محیط آن در آینده، می

زیست، توجه به جامعۀ محلی و مشارکت مردمی استوار 

باشد. در کشور ما که در حال حرکت در مسیر رسیدن به 

توسعه است، دیدي اجتماعی و فرهنگی به مسئلۀ توسعه 

ي هافهدریزي صحیح در راه پیشبرد لازمۀ اصلی برنامه

محیطی در یستزتوسعۀ پایدار است. آگاهی از تأثیرات 

سراسر جهان و در میان ملل، ایالات، صنایع و رفتارهاي 

که میزان و از آنجا  )33( گسترش یافته است شدتبهفردي 

وري و کیفیت زندگی افراد ارتباط نزدیکی با سلامت، بهره

باید رو شرایط و سلامت محیط آنان دارد، ازاین

منظور گسترش فرهنگ گذاري لازم بهسرمایه

رو ینازامحیطی شهروندان و مدیران صورت گیرد. زیست

جامعۀ دانشگاهی، نهادهاي آموزشی، خانواده و افراد 

هاي یآگاهیر بسزایی در افزایش تأث هارسانهروشنفکر و 

وجود معتقد بودند  شوندگانمحیطی دارند. مصاحبهیستز

در این راستا ،  مندنظامیزي ربرنامهیتی و ۀ مدیرنظامنام

. استپایدار رویدادهاي ورزشی  بستري مناسب براي توسعۀ

) در مورد اهمیت 1389نتایج این بخش با تحقیقات ویسی (

هاي ورزشی در میزان مدیران متخصص و آگاه مجموعه

) با 2016( 3محیطی افراد و استینتهاي زیستآگاهی

ریزي، توسعه و مدیریت اماکن ورزشی تأکید بیشتر بر برنامه

3. Stinnett 
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در جهت پایداري ورزش دانشگاهی همخوانی دارد 

ریزي توان گفت که برنامه. در توضیح این یافته می)29،34(

در جهت ایجاد تعادل و توازن در محیط زیست و داشتن 

هاي برنامۀ راهبردي و راهبردي در این زمینه از ضرورت

هاي ورزشی امروزه بوده و نگر در سازمانآیندهمدیریت 

توان با تعیین سازوکارهاي تخصصی و تعریف شده و می

بهبود مداوم نظام مدیریت محیط زیست به اهداف توسعۀ 

تر شد. با افزایش دانش و تخصص پایدار سازمان نزدیک

یابد مدیریتی، میزان آزمون و خطاهاي مدیریتی کاهش می

هاي مداوم مدیران امکان اتخاذ دیدگاه جاییو از طرفی جابه

کند و زمان کافی براي اجراي بلندمدت را از آنها سلب می

 دهد. ها را نیز به آنها نمیبرنامه

بستري  مثابۀبهگر گر: شرایط مداخلهشرایط مداخله

 شودمیها که سبب تخفیف یا تشدید پدیده کندمیعمل 

ماهیت رویداد و محیط زیست،  . این عوامل شامل)20(

عوامل محیطی و مالی کلان، منابع داخلی و خارجی، 

گري و ساختار صنعت ورزش گریزي و لابینظارت، قانون

 نتایج تحقیقات با ستند. نتایج این بخش پژوهشکشور ه

) در مورد مدیریت منابع 2015( 2و احمد) 2017(1سریرام

از دید متخصصان،  .)36، 35( همخوانی داردانسانی سبز 

هاي بشري، ورزش در محیط فیزیکی همانند دیگر فعالیت

و بر آن تأثیراتی نیز دارد. ورزش، شامل  شوداجرا می

هایی در سطوح مختلف است. محدودة آن از افرادي فعالیت

هاي ورزشی را انجام ندرت فعالیتبهطور اتفاقی و که به

اي، از بینند تا ورزشکاران حرفهدهند یا آموزش میمی

المللی، از هاي بینهاي کوچک تا فدراسیونباشگاه

هاي محلی تا مسابقات قهرمانی و رویدادهاي بزرگی رقابت

گیرد. اساساً مقیاس و هاي المپیک را در برمیبازي مانند

به نوع و ابعاد رویداد ورزشی وابسته  اهمیت اثر ایجادشده

شده و در نتیجه میزان پسماند است. مقدار منابع استفاده

                                                           
1. Sriram 

آوري، منتقل، تصفیه یا دفع گردد، اساساً به که باید جمع

از طرفی جوامع ملی  .)1(اندازه آن رویداد وابسته است 

هاي ویژه و تجارب سنتی خویش، نقشی دلیل دانشبه

اساسی در اجراي مدیریت محیط زیست و توسعه دارند. 

هنگ و علایق آنها باید در نظر گرفته شود و نباید هویت، فر

عمل از مشارکت آنها در اجراي توسعۀ پایدار جلوگیري به

مدیریت منابع انسانی ابزارهاي مدیریت اجتماعی آورد. 

براي  لازم هايهماهنگیمؤثري براي تغییر انرژي کارکنان و 

دارند.  محیطیزیستایجاد مشارکت در جهت پایداري 

کارکردهاي منابع انسانی و جایگاهش براي طراحی  مرکزیت

، سبب محیطیزیستدر راستاي پایداري  هاپستو  هانقش

که یک کارکرد منابع انسانی روي کارکرد دیگر  شودمی

نهایت اینکه مدیریت منابع انسانی در  واحدها اثر بگذارد. در

اهداف  سازيپیادهایجاد تعهد و تعلق کارکنان در راستاي 

 . )37(، اهمیت بسزایی دارد محیطیزیست

علت دولتی شده، بهاز طرفی با توجه به نتایج شناسایی

بودن اقتصاد کلان کشور و وجود ساختار متکی بر نفت در 

ایع بزرگ کشور و هاي خرد و کلان بیشتر صنسیاستگذاري

صنعت ورزش کشور، الزام واحدهاي دولتی ورزشی با نوعی 

زنی واحدهاي تابعه، چالش مواجه است چراکه قدرت چانه

دهد. نتایج ها را افزایش میگریزي این بخشقدرت قانون

) 1395این بخش با یافتۀ تحقیق جعفري و جلالی فراهانی (

عنوان هاي بالا بهدر مورد ساختار اقتصادي کشور و هزینه

. )30(موانعی در ساخت اماکن ورزشی سبز همخوانی دارد 

ساختار اقتصادي وجود چنین مشکل ساختاري ناشی از 

کشور است که وجود مدیریت کلان دولتی در کنار حجم 

هاي دولت در حوزة اقتصاد به صورت گريزیادي از تصدي

ناپذیري به یک چالش تبدیل شده است. ضمن اجتناب

اصلاحات ساختاري در بخش دولتی ورزش و کاهش حجم 

گري دولت در حوزة اقتصاد ورزش، باید نقش نظارتی تصدي

2. Ahmad 
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ها و نترلی آن را حفظ و تقویت کرد. از طرفی سختیو ک

هاي اقتصادي که امروزه کشورمان با آن دشواري

هایی روست، از تورم گرفته تا نوسانات ارزي و ناپایداريروبه

کند، اولویت دهی به هاي اقتصادي را دشوار میکه فعالیت

هاي ورزشی دچار مسائل محیط زیستی را در سازمان

است و حمایت اندك دولت در این زمینه و  مشکل نموده

هاي گذاريتوان و تمایل کم بخش خصوصی در سرمایه

ها افزوده است. اکنون جامعۀ شدت این چالشورزش سبز به

ها به بررسی و تبیین سیاسی جداي از بررسی روابط انسان

روابط انسان با دولت یا عامل سیاستگذار، بررسی رابطۀ بین 

و سیاسی و رابطه رفتار اجتماعی و سیاسی نهاد اجتماعی 

عنوان یکی از که صنعت ورزش بهپردازد و از آنجا می

شود، هاي جوامع امروزي محسوب میترین پدیدهبزرگ

صورت هرگونه تخریب به اکوسیستم که از این ناحیه یا به

شود، از جهاتی ناشی از کلی به اکوسیستم وارد می

و هدف اصلی آن سود چه از نظر هاي بالادست بوده سیاست

مادي و چه از نظر سیاسی است و تأثیر تخریب بر همه است 

و بنابر موقعیت هر کسی این تأثیرپذیري شدت متفاوتی 

 .دارد

هاي مدنی در جامعۀ شوندگان، فعالیتبه گفتۀ مصاحبه

جاي پیشبرد نحوي که بههایی شده بهفهمیایرانی دچار کج

اهی و پیشرفت به عاملی براي انحراف سوي آگیک جامعه به

گونه ساختارها در صنعت انرژي انسانی مبدل شده است. این

ورزش نیز قابل رؤیت بوده و مبدل شدن جامعه فعالین به 

ها، عرصه را اي غیرقابل کنش در مقابل سیاستگذاريجامعه

براي کسانی که قصد سوءاستفاده از این انرژي را دارند مهیا 

گونه سابقۀ بینیم شخصی بدون هیچو میکرده است 

درخشان در عرصۀ ورزشی به جهت روابط سیاسی و لابی 

هاي مختلف، از طریق ورزش در جهت کسب شهرت گري

هاي سیاسی اعم از شهري تا براي نامزدي در یکی از پست

گونه روابط و حاکمیت شود و اینقانونگذاري کاندید می

هی این صنعت تأثیر منفی میزان بازد سیاسی در ورزش بر

گذارد و قدرت دستیابی به اهداف کلان از جمله اهداف می

یابد. از طرفی بحران سیاسی موجود توسعۀ پایدار کاهش می

المللی خود در کشور و مشکلات روابط سیاسی و بین

المللی برداري از امتیازات بینمحدودیتی در جهت بهره

گذار در جهت توسعۀ پایدار رود و از عوامل تأثیرشمار میبه

 شود.محیطی محسوب میزیست

ها و تعاملات : رفتارها، واقعیتراهبردها و استراتژي

اي، گر و زمینهشرایط مداخله تأثیرداري که تحت هدف

براي کنترل، اداره و  ایجادشدههاي راهبرد. شوندمیحاصل 

. )20(ند اخاصی شدهمشاهدهشرایط  دربرخورد با هر پدیده، 

 ةعمد ۀمقول ششاز مصاحبه تحت  شدهاستخراجکدهاي 

افزارهاي سبز مدیریت سبز رویدادهاي ورزشی، سخت

یدار ورزشی، دولت و نیروهاي پشتیبان، سیاستگذاري پا

نامه ورزشی، توسعۀ پایدار از طریق رویداد و نظام

کدبندي شدند. در این بخش افراد به  محیطی رویدادزیست

توان براي هایی را میدادند که چه روشجواب می سؤالاین 

محیطی رویدادهاي ورزشی در توسعۀ پایدار زیستاستقرار 

 بست؟ کاربه ایران

ها، مدیریت شوندگان یکی از این راهبرداز نظر مصاحبه

 مدیریت سالم محیطسبز رویدادهاي ورزشی است. بایستی 

خصوص در مراحل به تمامی رویدادهاي ورزشی زیستی

یک  ریزيبرنامه هنگام شودتضمین  ریزيبرنامه ۀاولی

باید منظور  زیستی رویداد، اقدامات پیشگیرانه محیط

رفتارها  و هاروشباید بر تعدیل  تأکیدیشتر ب هرچند. گردند

باید هدف اولیه باقی  زیستی باشد، کاهش اثرات محیط

 زیستی اصل نیازمند آن است که از اثرات محیط این .دبمان

اگر این امکان وجود ندارد، . حتی از آغاز هم اجتناب گردد

باید کاهش یافته و یا با دیگر محصولات،  تأثیرات این قبیل

. همچنین دشوجایگزین ها فناوريمدیریتی یا  هاينظام

هم در  کاهش اثرات، منظوربهباید  زیستی محیطاقدامات 
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این  .برده شود کاربهخلال رویداد ورزشی و هم پس از آن 

اثرات  رزیابی. ابه معناي بازیافت، حذف و جبران است

هستند که سازمان دهندگان را هایی روش 1زیستیمحیط

 زیستی محیط از لحاظو مدیریت رویدادها  ریزيبرنامهدر 

. یکی از راهبردهاي ذکرشده )1(دهند مییاري 

افزارهاي سبز ورزشی است که شامل اماکن سبز و سخت

دهندة تنها نشانتجهیزات سبز بوده و اماکن ورزشی سبز نه

یک انتخاب در حوزة مسئولیت اجتماعی است، بلکه یک 

در جهت ایجاد چنین اماکنی  .تصمیم مالی هوشمند است

با رعایت اصولی همچون اقدامات مربوط به اجرایی توان می

مقررات ملی ساختمان/اماکن ورزشی  19کردن مبحث 

جویی در مصرف انرژي در طراحی ساختمان)، تعمیر (صرفه

هاي اداري و طراحی مجدد با رویکرد حداکثر ساختمان

استفاده از نور طبیعی، ایجاد بام سبز در طراحی 

حی ساختمان براساس شرایط ساختمان/اماکن ورزشی، طرا

کاري ها، عایقویژه طراحی نوع پنجرهاقلیمی منطقه به

کاري حرارتی پوستۀ خارجی ساختمان/اماکن ورزشی، عایق

هاي هوا اعم از سرمایشی و گرمایشی، استفاده حرارتی کانال

هاي خورشیدي و همچنین اجراي صفحات از آبگرمکن

خورشیدي، ممیزي خورشیدي جهت استفاده از انرژي 

ساختمان براساس راهنماي رهبري، طراحی، انرژي و محیط 

زیست ساختمان سبز، در جهت توسعۀ پایدار رویدادهاي 

 ورزشی کشور حرکت کرد.

 شوندگانمصاحبهاز  آمدهدستبههاي از دیگر راهبرد

محیطی رویداد و حمایت دولت و ایجاد نظامنامۀ زیست

است. تمامی قوانین و مقررات  گذاري پایدار ورزشیسیاست

هاي ریزي و ترسیم مراحل زیربنایی رشتهباید در برنامه

مختلف ورزشی یا سازماندهی یک رویداد ورزشی، رعایت 

شوند و با توجه به دولتی بودن اقتصاد کلان کشور و وجود 

هاي خرد و کلان، ساختار متکی بر نفت در سیاستگذاري

                                                           
1. Environmental Impact Assessment (EIA) 

نعت ورزش کشور، الزام اکثریت صنایع بزرگ کشور و ص

واحدهاي دولتی ورزشی با نوعی چالش مواجه است چراکه 

گریزي این زنی واحدهاي تابعه، قدرت قانونقدرت چانه

دهد. بنابراین ضمن اصلاحات ها را افزایش میبخش

ساختاري در بخش دولتی ورزش و کاهش حجم 

گري دولت در حوزة اقتصاد ورزش، بایستی نقش تصدي

 رو برايینازاو کنترلی آن را حفظ و تقویت کرد. نظارتی 

 هايیدگاهد باید زیست محیط بحرانی مشکلات بنیادي حل

 حفاظت هاييقانونمند با منطبق توسعه زیربنایی و کلان

 و سیاستگذاري هرگونه و شود طراحی زیست محیط

 آیندة فرهنگی و اجتماعی اقتصادي، توسعۀ هايیزيربرنامه

 و طبیعی منابع زیست، محیط حفاظت شالودة بر کشور

 و تعادل ایجاد نگرش با منابع این از خردمندانه يوربهره

 پایدار توسعۀ و زیست محیط هاييقانونمند بین تناسب

 گیرد. صورت

راهکارها و  ترینمهماز توسعۀ پایدار از طریق رویداد 

تواند در فرایندهایی بود که متخصصان معتقد بودند می

از آن بهره جست.  محیطی رویدادهاي ورزشیعۀ زیستتوس

) نیز در مورد اهمیت 1389هاي تحقیقات ویسی (یافته

آموزش در جهت حفظ محیط زیست اماکن ورزشی و 

یدي بر نقش تأکاهمیت جوانب ترویجی رویدادهاي ورزشی 

. به این )29( استي و ابزاري رویدادهاي ورزشی اتوسعه

اي طراحی گونهشده باید بهگذاريهاي هدفمنظور برنامه

هاي جغرافیایی و فرهنگی باشد شود که متناسب با ویژگی

شهروندانی  منظور ایجادو بر مشارکت داوطلبانه ورزشی به

تواند . در نتیجه توسعۀ ورزش می)38(فعال تأکید کند 

هاي نقش اساسی در توسعۀ جوامع داشته باشد. برنامه

در کشورهاي در حال توسعه  شده براي توسعۀ ورزشتدوین

یافته مرسوم است، اما چگونگی اجرا و ارزیابی آن و توسعه
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اي در راستاي توسعۀ کنندهتواند نقش تعییناست که می

 پایدار جوامع داشته باشد. 

فرایندها و تعاملات هستند که ممکن  ۀنتیج پیامدها:

. در این تحقیق )20( صورت مثبت یا منفی باشنداست به

توسعۀ پایدار منظور از پیامدها نتایج حاصل از 

اي و طی شرایط زمینهرویدادهاي ورزشی  محیطیزیست

وسعۀ هاي ت. این پیامدها شامل مقولهگر موجود استمداخله

محیطی، توسعۀ رویکرد پایدار در جامعه، فرهنگ زیست

ارتقاي کیفیت محیط زیست کشور، ارتقاي کیفیت زندگی 

نگري، توسعۀ ورزش کشورند. به افراد جامعه، توسعۀ آینده

صدمات ناشی از ورزش یا شوندگان، اگرچه گفتۀ مصاحبه

 اما، نیستند ناپذیراجتنابصدمات وارده بر ورزش ضرورتاً 

امر ورزش،  اندرکاراندستو  عالی مدیران چنانچه

ورزشکاران و تماشاچیان درك کنند و حتی بپذیرند که 

که  زیستی عمل کردن آنها بر شرایط محیط ترمسئولانه

مثبت  تأثیر، گیردمیورزشی در آن صورت  هايفعالیت

هاي یادشده بهبود کیفیت محیط از طریق راهبرددارد، 

در یک از انتظار نخواهند بود. از طرفی  زیست کشور به دور

انجام  از لحاظ اکولوژیکی، یا آلوده شدهتخریب ۀمنطق

و  دشوار معین اگر غیرممکن نباشد، هايورزش

بر آنکه به ورزشکار آسیب محیط ناسالم علاوه. ستزاآسیب

فردي براي  هايانگیزهبلکه مانعی است بر سر راه  ،رساندمی

بنابراین با  .اولویت بخشیدن به انجام تمرینات ورزشی

هاي محیطی و کاهش آلودگیرعایت موازین زیست

توان در ارتقاي هاي ورزشی میمحیطی در محیطزیست

در راستاي نتایجی  جامعه اثرگذار بود. کیفیت زندگی افراد

محیطی و رویکرد پایدار در همچون توسعۀ فرهنگ زیست

از نقش بسیار مهم ورزش و نمادهاي آن  توانه میجامع

زیستی، بهبود عملکردها و  محیط هايآگاهیبراي ارتقاي 

نفر از مردمی که بخشی از این  هامیلیون ۀروزان هايفعالیت

یک رویداد ورزشی بهتر ، چراکه صنعت هستند، بهره جست

منبع الهامی براي مردم جهان  تواندمی از هر رویداد دیگري

زیست  محیط. باشد و ذهن آنها را به تسخیر خود درآورد

 .شناسدنمیو اقلیمی  حدومرز ورزش، همچوننیز 

ورزشی  هايفعالیتعنوان ایفاگران اصلی ورزشکاران به

. از الگوهاي عملکردي مناسبی در این خصوص هستند

ورزشی،  هايزیرساخت توان از طریق توسعۀطرفی می

الملل و بین سطح در ، حضورکشور ورزش جامعۀ افزایش

میزبانی امتیاز ارتقاي تصویر ورزش کشور از طریق کسب 

رویدادهاي مهم، در راستاي توسعۀ ورزش کشور اقدامات 

 مؤثري را انجام داد. 

شده در تحقیق حاضر با توجه به تمامی عوامل شناسایی

ها، شوندههاي ذکرشده توسط مصاحبهو بررسی چالش

عوامل علی موجود و تأکید بیشتر بر علل  توان از طریقمی

محیطی موجود، توجه مسئولان و متولیان مشکلات زیست

مربوط را به این اصل مهم توسعۀ پایدار جلب کرد و با 

شده در تحقیق اي شناساییبرداري از عوامل زمینهبهره

مندي هاي سبز، الزامات و نظامحاضر، همچون زیرساخت

ش و پیوست فرهنگی و سازمانی محیطی ورزسیستم زیست

هاي مدت در جهت رفع چالشریزي طولانیبه برنامه

گر، اي پرداخته و با در نظر گرفتن سایر عوامل مداخلهزمینه

هاي گیري و اجراي راهبردها و استراتژيبتوان با بهره

هاي گستردة آمده از پژوهش، از پتانسیل و ظرفیتدستبه

اي عت در حال رشد و گستردهعنوان صناین صنعت که به

میلیارد دلار  600بوده و از نظر جهانی ارزش آن به میزان 

ستاي توسعۀ پایدار ، در را)39(برآورده شده است 

محیطی رویدادهاي ورزشی و همچنین نقش زیست

محیطی کشور، چشمگیر ترویجی آن در توسعۀ پایدار زیست

جانبه در این صنعت مهم جهت مند شد. توسعۀ همهبهره

مندي حداکثري از تمامی مزایاي آن با رعایت تمامی بهره

ي محیطی توسعۀ پایدار در این صنعت، ضرورابعاد زیست

مندي از توان از طریق تأکید و بهرهرسد و مینظر میبه
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شده، در دستیابی به توسعۀ پایدار کل کشور عوامل شناسایی

 هاي بزرگی را برداشت، چراکه شناسایی این عوامل بهگام

 در تا خواهد کرد کشور کمکصنعت ورزش  یزانربرنامه

 و رشد براي را مسیر تريیعوس با دید خود يهابرنامه

 عملکردهاي که آنجا سازند و از هموار پایدار توسعۀ

 در حمایت و یزيربرنامه گیري،یمتصم مستلزم زیربنایی

 و مدیران که شودیم ، پیشنهاداست خرد و کلان سطوح

 يهاپروژه و تحقیق این نتایج از استفاده با نظرانصاحب

 ، درآمدهدستبهمرتبط، از طریق راهکارهاي  علمی

محیطی یستزتوسعۀ پایدار  با مرتبط آتی هايیزيربرنامه

 .باشند یرگذارتأث ورزش کشور

 هاي کاربرديیشنهادپ

هاي کاربردي در بخش پایانی به برخی از پیشنهاد

 برآمده از نتایج تحقیق اشاره خواهد شد:

تحلیل عوامل کلان محیطی و ارزیابی اثرات  •
 ن؛ي ورزشی در ایرامحیطی رویدادهایستز

محیطی توسط یستزهاي اطلاعاتی یستمسي اندازراه •
 میزبان رویدادها؛

استقرار نظام سیستماتیک اجرایی در راستاي رعایت  •
 د؛محیطی در طی رویدایستزموازین 

 سازي نظام یکپارچۀ بهسازي منابع انسانی؛یادهپ •
 یابی و آمایش محل برگزاري رویداد ورزشی؛مکان •
محیطی و یستزالزام حامیان مالی به رعایت موازین  •

 ي از حامیان ورزشی سبز؛ مندبهره
 یاستگذاري پایدار ورزشی؛س •
ریق ي از جنبۀ ترویجی رویدادهاي ورزشی از طمندبهره •

 ایجاد آگاهی بیشتر؛ 
 محیطی؛یستزتدوین ضوابط و استانداردهاي  •
 یسات ورزشی سبز؛تأسطراحی و یا ساخت  •
 هبود تنوع زیستی یا میراث فرهنگی از طریقحفاظت و ب •

 ورزش؛ 
ي طی برگزاري اگلخانهکاهش انتشار گازهاي  •

 رویدادهاي ورزشی؛
در برگزاري  خردمندانه از منابع طبیعی مدیریت استفاده •

 رویدادهاي ورزشی.



  1402بهار ، 1 ، شمارة15ة هاي فیزیولوژي و مدیریت در ورزش، دور نشریۀ پژوهش                                                26 

 

References 
1. Bahmanpour H. Sport and Environment guide. Special for athletes and sports managers: 

National Olympic committee publication ( Iran); 2015. 
2. Nooij Md, Berg Mvd, Koopmans C. Bread or games? A social cost–benefit analysis of the 

World Cup bid of the Netherlands and the winning Russian bid. Journal of Sports 
Economics. 2013;14(5):521-45. 

3. Farahani A, Shabani Moghadam, K. Environmental management in sport. Hatmi Publishing. 
2017:89. 

4. Council UGB. Green building and LEED core concepts. USGBC: Washington, DC, USA. 
2009. 

5. Milano M, Chelladurai P. Gross domestic sport product: The size of the sport industry in the 
United States. Journal of Sport Management. 2011;25(1):24-35. 

6. Keykhosravi A. Investigating the obstacles of Handball in Sabzevar city and sustainable 
development strategies. Master’s thesis Hakim Sabzevari University. 2013:In Persian. 

7. Collins CM, Steg L, Koning MA. Customers' values, beliefs on sustainable corporate 
performance, and buying behavior. Psychology & Marketing. 2007;24(6):555-77. 

8. Dyllick T, Hockerts K. Beyond the business case for corporate sustainability. Business 
strategy and the environment. 2002;11(2):130-41. 

9. Savitz A. The triple bottom line: how today's best-run companies are achieving economic, 
social and environmental success-and how you can too: John Wiley & Sons; 2013. 

10. Parrish BD. Sustainability-driven entrepreneurship: Principles of organization design. 
Journal of Business Venturing. 2010;25(5):510-23. 

11. Pezzey JC. Sustainability policy and environmental policy. Scandinavian Journal of 
Economics. 2004;106(2):339-59. 

12. Krueger R, Savage L. City‐regions and social reproduction: a ‘place’for sustainable 
development? International Journal of Urban and Regional Research. 2007;31(1):215-23. 

13. Collins A, Jones C, Munday M. Assessing the environmental impacts of mega sporting 
events: Two options? Tourism management. 2009;30(6):828-37. 

14. Casper J, Pfahl M, McSherry M. Athletics department awareness and action regarding the 
environment: A study of NCAA athletics department sustainability practices. Journal of 
Sport Management. 2012;26(1):11-29. 

15. Kellison TB, Trendafilova S, McCullough BP. Considering the social impact of sustainable 
stadium design. International Journal of Event Management Research. 2015;10(1):63-83. 

16. Strategic Report. Sports and the environment: Ministry of Sport and Youth; 2015. 
17. Bazargan A. An introduction to qualitative and mixed research methods: commonly used 

approaches in the behavioral sciences. Tehran: Didar Publication. 2008: (In Persian). 
18. Scott KW, Howell D. Clarifying analysis and interpretation in grounded theory: Using a 

conditional relationship guide and reflective coding matrix. International Journal of 
Qualitative Methods. 2008;7(2):1-15. 



  27                                                  بنیاددهدا ۀنظریمحیطی رویدادهاي ورزشی در ایران؛ تدوین مدل توسعۀ پایدار زیست

 

 

19. Mohammadpour A. The Philosophical and Practical Foundations of Combined Research in 
Social Sciences and Behavioral Sciences. Publication of Sociologists, Tehran. 2010:167-77: 
(In Persian). 

20. Corbin J, Strauss A. Strategies for qualitative data analysis. Basics of Qualitative Research 
Techniques and procedures for developing grounded theory. 2008;3. 

21. Report of Physical Education Organization. Strategic document of the comprehensive 
system for the development of physical education and sport of the country: 2003: (In 
Persian). 

22. Kellison TB, Kim YK. Marketing pro-environmental venues in professional sport: Planting 
seeds of change among existing and prospective consumers. Journal of Sport Management. 
2014;28(1):34-48. 

23. Mohamadnur M. Investigating the Relationship between Green Places and Sustainable 
Urban Development. Master's Thesis University of Tehran Supervisor: JalaliFarahani, 
Majid, . 2016: (In Persian). 

24. Padash DN, M. Soltanhoseynei, M. . Investigating the Environmental Effects of sport 
places on urban Environment. Environment and Development 2011;3,:31-6. (In Persian). 

25. Sohrabi PK, M. Investigating the status of neighborhood access and the construction of 
sport places and spaces of Urmia according to standards. . Research in sport sciences 
2011;11,: 133-46. (In Persian). 

26. Schmedes S. Sustainable design of sports stadiums: case study analysis of stadiums for the 
Olympic Games 2000 in Sydney, 2004 in Athens and 2008 in Beijing: Cardiff University; 
2015. 

27. Ebadi M. The importance of green space in urban infrastructure and its role in reducing 
environmental pollution. Second National Conference on Environmental Conservation and 
Planning. 2013:(In Persian). 

28. Harris LC, Crane A. The greening of organizational culture: Management views on the 
depth, degree and diffusion of change. Journal of Organizational Change Management. 
2016;15(3):214-34. 

29. Veisi HM, A. Investigating the mechanisms and areas of public participation in protecting 
the natural environment. Natural environment (natural resources of Iran) 2010;63, (1):93-
106. (In Persian). . 

30. Jafari S. Investigating the obstacles to the design and the construction of green sport 
facilities from the perspective of experts. . Master's Thesis University of Tehran Supervisor: 
Jalali Farahani, Majid, . 2016: (In Persian). 

31. Razavi M PS. Strategies of development of the environmental culture in sport. Journal of 
the strategies studies in sport and youth. 2015;29:129-42 (In Persian). 

32. Casper JM, Pfahl ME. Environmental behavior frameworks of sport and recreation 
undergraduate students. Sport Management Education Journal. 2012;6(1):8-20 



 1402بهار ، 1 رة، شما15دورة  هاي فیزیولوژي و مدیریت در ورزش، نشریۀ پژوهش                                                    28
 

 

33. Carmichael JT, Jenkins JC, Brulle RJ. Building environmentalism: The founding of 
environmental movement organizations in the United States, 1900–2000. The Sociological 
Quarterly. 2012;53(3):422-53. 

34. Stinnett B, Gibson F. Sustainability and recreational sports facilities: An exploratory study 
regarding levels of institutional adoption. Recreational Sports Journal. 2016;40(1):92-104. 

35. Sriram P, Suba M. Impact of green human resource management (G-HRM) practices over 
organization effectiveness. Journal of Adv Research in Dynamical & control systems. 
2017;7:386-94. 

36. Ahmad S. Green human resource management: Policies and practices. Cogent business & 
management. 2015;2(1):1030817. 

37. Mohammad Nejad Shoorak M, Seyyed Javadin, R. Provide a framework for human 
resource management. Journal of Government Management. 2016;8(4):691-710: (In 
Persian). 

38. Skinner J, Zakus DH, Cowell J. Development through sport: Building social capital in 
disadvantaged communities. Sport management review. 2008;11(3):253-75. 

39. Mandalizade Z. Designing and Explaining the pattern and indices of sustainable 
entrepreneurship in the sport of the country. . PhD thesis Tarbiar Modares University 
Supervisor: Ehsani Mohammad 2014: (In Persian). 

 
 
  



  29                                                  بنیاددهدا ۀنظریمحیطی رویدادهاي ورزشی در ایران؛ تدوین مدل توسعۀ پایدار زیست

 

 

Modeling an Environmentally Sustainable Development of Sport 
Events in Iran; Grounded Theory 

 
Yaqub Badri Azarin1 - Shabnam Sedghi ∗2 -  Mohammad Rasul 

Khodadadi3 -  Reza Shajie4 
1.Professor, Sports Management Department, Faculty of Physical Education and 
Sports Sciences, Tabriz University, Tabriz, Iran 2.Ph.D., Department of Sports 

Management, Faculty of Physical Education and Sports Sciences, Tabriz University, 
Tabriz, Iran 3.Associate Professor, Department of Sports Management, Faculty of 
Physical Education and Sports Sciences, Tabriz University, Tabriz, Iran4.Assistant 
Professor, Department of Sports Management, Faculty of Physical Education and 

Sports Sciences, Tehran Payam Noor University, Tehran, Iran 
(Received:2019/4/23;Accepted:2019/8/29) 

 
 
Abstract 
This research aims at developing an environmentally sustainable development model 
for sports events in Iran using a systematic approach to the Grounded theory. For this 
qualitative research, deep interviews were carried out with 18 experts from the sport 
and environmental management of the country. In the research method, by coding the 
open, pivotal and selective set of codes and concepts, the categories and links between 
these categories were obtained in the final theory. Research findings underlying causal 
conditions include environmental authenticity and existing environmental status, the 
requirements of sport-environment interaction, and the nature of the development of 
sport events.The green infrastructure and the host environment, the requirements and 
sport system, the governing body, the share of sport in development of the country, the 
cultural and organizational attachment, the management plan, were identified as 
contextual factors and finally, confounding factors including the nature of the event and 
the environment, environmental and financial factors, internal and external resources, 
oversight, lobbying, and the structure of the sport industry. The final theory of the paper 
is developed by presenting appropriate strategies and outcomes, considering the 
aforementioned factors. By investigating the results of this study, our developed theory 
facilitates more effective steps through strategic planning for development of 
environmentally sustainable sport events, and ultimately, sustainable development of 
the sport industry 
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