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 چکیده
هدف این پژوهش تدوین الگوي توسعه فوتبال و فوتسال استان آذربایجان شرقی بود. این پژوهش از نظر هدف کاربردي، از نظر راهبرد 

و  نظران و مطلعین حوزه ورزش و بالاخص فوتبالکنندگان در تحقیق صاحبمضمون است. مشارکتکیفی و از نظر اجراء از نوع تحلیل 
ها از نفر بودند. جهت گردآوري داده 16کننده گیري به صورت هدفمند انجام شد و مجموع افراد مشارکتبودند. نمونه اساتید دانشگاهی

فوتبال ( عوامل اقتضاییمفهوم در قالب هفت مضمون شامل  25ها، کدگذاري پس از نهایی شدنساختاریافته استفاده شد. مصاحبه نیمه
ها به آذربایجانی قیتوجه به علا، فوتبال طیحضور فعال بانوان در مح شیافزای، و جهان ریفراگ دهیفوتبال پد، ورزش نیبه عنوان محبوبتر

، ورزش فوتبال یتوسعه فرهنگ( تعاملات)، جوان با استعداد ورزش رويیوجود نی، حیورزش تفر کیجامعه به فوتبال بعنوان  شیگرا، فوتبال
، فوتبال در ایموفق دن يالگوبرداري از کشورها( ژانرهاي توسعه)، نامدار يهامیبا ت يجذب تماشاگر از باز، هواداران به باشگاه يوفادار
 تیترب، ورزش  فوتبال یمحل يهاانجمن جادیا( سعهمراحل تو)، فوتبال ينام باشگاها ازیامت ياعطا، حرفه اي يهاباشگاه يتوسعه

عدم وجود ، مختص فوتبال زاتیو تجه لیکمبود وسا( موانع توسعه)، متخصص یانسان يرویآموزش ن، کارشناسان ورزش فوتبال
در  تیریضعف مدی، ابیدر استعداد یعلم ينداشتن روش ها، فوتبال کیو متخصصان آکادم انیکمبود مرب، مدون و مستمر هايزیربرنامه

منابع ، فوتبال یورزش هیاول زاتیوجود تجه( منابعی) و فرهنگ يها تیفعال، سلامت و نشاط يبرا یورزش عامل( هاارزش)، بازاریابی نهیزم
براي هاي پژوهش حاضر، مدیران فوتبال و فوتسال براساس یافته ) استخراج گردید.مناسب یامکانات مالحامیان مالی، از جذب  یناش

هاي اي در حوزههاي توسعههاي ورزشی در استان آذربایجان شرقی، ضمن توجه به عوامل اقتضایی، نیازمند تدوین برنامهتوسعه این رشته
 هستند. هاارزشو  موانع توسعه، تعاملات، ژانرهاي توسعه، مراحل توسعهتوسعه،  منابع

 
 يدیکل يهاواژه

اي سازي، هواداري فوتبال.بازاریابی ورزشی، تأمین مالی، تأسیسات ورزشی، حرفه
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 مقدمه

هاي اخیر ارزش بازار جهانی ورزش رشد قابل در دهه

از رقم  بازاراین اي داشته است؛ طوري که ارزش ملاحظه

 471به رقمی معادل  2011میلیارد دلار در سال  324

رسیده است و از بین کشورهاي  2018میلیارد دلار در سال 

درصد، بیشترین سهم را از  5/32مختلف، ایالات متحده با 

. در این )1(بازار جهانی ورزش به خود اختصاص داده است 

هاي توپی از بخش بودن رشتهجذابیت ذاتی و لذتبین، 

جمله فوتبال و فوتسال از یک سو و از دیگر سو، فرصت 

نه  اي سبب شده است تااي بازیکنان حرفهدرآمدزایی بالا بر

اي هاي حرفهها و باشگاهتنها تقاضا براي ورود به آکادمی

این مردم به عموم گرایش روند رو به رشد داشته باشد، بلکه 

ها و تماشاي هاي تفریحی، آموزشدر فعالیتها رشته

نیز افزایش چشمگیري در سطح جهان داشته  مسابقات

-هاي ورزشی، فعالیتاي این رشتهباشد. در سطوح حرفه

ها و اماکن ورزشی برگزاري رویداد در استادیومهایی نظیر 

 براي جذب حداکثري تماشگر و فروش بلیط، حق مدرن

 تولید و فروش اي، تبلیغات حین رویدادها،رسانه پخش

قوي، نقل و انتقال  مالی میانحا ورزشی، جذب محصولات

ها بازیکنان و ورود به بازارهاي مالی و افزایش ارزش باشگاه

هاي رقابتی از جمله مواردي هستند که در اثر موفقیت

. )2(را به یک صنعت با ارزش بدل کرده است فوتبال 

ر سال فوتبال دبازار جهانی ها، تخمین براساس آخرین

شده گذاري شدلار ارز میلیارد 883/1در حدود  2019

با رشد  2027تا سال ارزش این بازار رود است و انتظار می

) به CAGR( 1سالانه مرکب نرخ رشددر درصدي  3/18

. در بازار فوتسال نیز )3( دلار افزایش یابد میلیارد 712/3

ر آن دبازار جهانی شرایط مشابهی حاکم است؛ طوري که 

ر برآورد شده و میلیون دلا 17/323 در حدود 2021سال 

                                                           
1 . Compound Annual Growth Rate (CAGR) 

با رشد  2027تا سال ارزش این بازار  تا رودانتظار می

 86/708سالانه به  مرکب نرخ رشددر درصدي  99/13

دهد ن می. شواهد پژوهشی نشا)4( دلار افزایش یابد میلیون

ه سهم صنعت ورزش از تولید ناخالص داخلی کشورهاي ک

است؛ با این بوده درصد متغیر  4/4تا  75/0مختلف بین 

گر آن است که بیاندو مطالعه انجام شده در ایران  ،حال

-سهم صنعت ورزش از تولید ناخالص داخلی ایران بین سال

این درصد بوده است که 1/1حدود  1384تا  1380هاي 

طور معناداري کمتر از میانگین شاخص جهانی به میزان 

توسط کلاشی . از این گذشته، برآورد صورت گرفته )5(است 

تر ، در یک بازة زمانی وسیع2019در سال  )6(و همکاران 

 نشان داد که حجم اقتصاد 1394تا  1375هاي بین سال

ورزش در ایران، سهم اندکی از تولید ناخالص داخلی کشور 

را به خود اختصاص داده و در بازه زمانی مورد مطالعه، 

روندي کاهشی داشته است که این میزان با برآوردهاي 

دارد  چشمگیريشده در سایر کشورهاي جهان فاصلۀ انجام

مزایاي  مندي ازصرف نظر از پتاسیل اقتصادي، بهره. )6(

هاي اجتماعی، سلامتی و فرهنگی ورزش، به ویژه در رشته

مند، بلندمدت و فوتبال و فوتسال، نیازمند توسعه نظام

پایدار ورزش در کشور است و دستاندرکاران ورزش کشور 

» نظام جامع توسعه تربیت بدنی و ورزش کشور«با تصویب 

اما  اند،، گام مهمی در این راستا برداشته1382در سال 

دهد که این قانون توفیق چشمگیري در ها نشان میبررسی

-حاضر سازمان در حاضر .)7(عمل به همراه نداشته است 

-المللی و کشورهاي متعددي در حال اجراي برنامههاي بین

-هاي بلندمدت براي توسعه فوتبال و فوتسال در سطح بین

المللی المللی و ملیّ هستند. براي مثال، فدراسیون بین

در گام دوم برنامه توسعه خود، با تأکید بر  2 فوتبال (فیفا)

و  گذاريسرمایهش افزایتر، وسیع چشم انداز«اصل  سه

2 . Federation International de Football Association 
(FIFA) 
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به دنبال توسعه و حمایت همه جانبه از » تأثیرگذاري بیشتر

و حمایت از فوتبال  ء. هدف از این برنامه، ارتقافوتبال است

ها بتوانند به تکه همه ملّ طوري، در سراسر جهان است

. )8( دست یابند ی خودهاي نهفته فوتبالپتانسیل

هاي با طراحی برنامه) 2019( 1اکنفدراسیون فوتبال آسی

به دنبال توسعه فوتبال و تبدیل  به طور جديجدید 

سازمانی ؛ نگر است کنفدراسیون به یک سازمان پویا و آینده

 کامل در کمک به اعضاي خود، متمرکز شدهبه طور که 

هاي آینده در آسیا هاي جدیدي در دههتا پیشرفت است

هاي ملیّ نیز در . روند توسعه در سازمان)9( رقم بخورد

شود؛ طوري ري میکشورهاي مختلف به طور جدي پیگی

هاي دور از که کشورهایی نظیر عربستان و ژاپن موفقیت

جمهوري قطر رقم زدند.  2022انتظاري را در جام جهانی 

براي خود را  خلق چین، برنامه توسعه بلند مدت فوتبال

کرده  آغازطراحی و اجراي آن را  2050تا  2016هاي سال

ستاي تحقق سه در راتوسعه فوتبال برنامه کشور . این است

حضور در جام جهانی، میزبانی جام جهانی هدف متشکل از 

طراحی نموده  فوتبال و سرانجام، برنده شدن در جام جهانی

جهانی در فوتبال قدرت است تا از این طریق به عنوان یک 

راهبردي برنامه  2ال هندفدراسیون فوتب. )10( تثبیت شود

اهداف  با 2022 تا 2019هاي براي سالتوسعه خود را 

هاي دولتی، توسعه مبتنی بر رقابت، ایجاد ظرفیت در انجمن

ها، تدارك هاي بیشتر براي زنان، توسعه زیرساختفرصت

رویدادهاي بزرگ و استفاده از فناوري براي تسهیل رشد و 

فدراسیون فوتبال . )11(تنظیم و اجرا کرده است  توسعه

فوتبال خود را با افق  راهبردي، گام دوم برنامه 3نیوزیلند

در برد. پیش می 2025تا  2016هاي ساله براي سال 10

 فدراسیون از تحول و آموزش بهاین این مرحله، تمرکز 

 ها بهها، حمایت از باشگاهسمت هدایت و همسویی فعالیت

                                                           
1 . Asian Football Confederation (AFC) 
2 . All India Football Federation (AIFF) 

نهایت، افزایش  عنوان پیشران اصلی توسعه فوتبال و در

 . )12(است یافته سازمان هايفوتبالیست

از زمان بازي  و فوتسال،در ایران، اگرچه ورزش فوتبال 

هاي خاکی تا به امروز، تحولات بسیاري در محلات و زمین

هاي ورزشی با تشکیلات به یکی از رشته را شاهد بوده و

از سال  ایرانفوتبال  یتیم ملّشده است.  وسیع بدل سازمانی

شرکت  جام جهانی فوتبال هاي مقدماتیدر رقابت 1974

 گروهیحضور در مرحله  به موفق دورهشش و در  داشته

تیم است. با این حال در آسیا، شده  هاي جام جهانیبازي

رود و شمار میبه هان از قدرتمندترین تیمی فوتبال ایراملّ

ا و چهار دوره هاي آسیتجام ملّ قهرمان دورهتا کنون سه 

فوتسال ایران . )13( است هاي آسیایی  شدهبازيقهرمان 

در مقایسه با فوتبال به مراتب افتخارات بیشتري را در عرصه 

بندي جهانی در بر اساس ردهالمللی کسب نموده است. بین

جهانی فوتسال پس از  بنديرتبه، ایران در 2019فوریه 

بندي آسیایی در صدر برزیل و اسپانیا در رده سوم و در رده

بار در  12تاکنون . تیم ملیّ فوتسال ایران قرار داشت

دست قهرمانی فوتسال آسیا به عنوان قهرمانی  مسابقات

به ، المللیهاي بینبا وجود این موفقیت. )14(یافته است 

در ابتداي مسیر یران رسد که فدراسیون فوتبال انظر می

توسعه قرار دارد. این فدراسیون مسئولیت مدیریت و توسعه 

هاي فوتبال، فوتسال و فوتبال ساحلی مردان و زنان را رشته

در چهار رده سنی نوجوانان، جوانان، امید و بزرگسالان 

برعهده دارد و شاید این گستردگی در کنار عدم وجود برنامه 

هاي مربوطه، از خصص بودجهتوسعه بلند مدت و عدم ت

عوامل عمده کندي توسعه در این مجموعه باشند. به طور 

-عمومی، توسعه ورزش مفهومی چند وجهی بوده و جنبه

ها، آموزش، هاي مختلفی نظیر توسعه زیرساخت

هاي استعدادیابی، استعدادپروري، مشارکت همگانی، رقابت

3 . New Zealand Football Federation (NFF) 
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در هر یک از اي را در بر دارد که عملکرد قهرمانی و حرفه

. بر این اساس، )15(ها بر سایرین اثرگذار است این جنبه

ها نیازمند دستیابی به توسعه پایدار و همه جانبه در ورزش

در جستجوي نگرانه، سیستمی و بلندمدت است. نگاهی کل

نویسندگان مقاله حاضر در تارنماي فدراسیون فوتبال با 

تنها یک سند یافت گردید که این امر  “راهبردي”کلیدواژه 

دهی ریزي راهبردي و درازمدت  و شفافیت در گزارشبرنامه

دهد. در دستاندرکاران این فدراسیون را مورد تردید قرار می

، دستورالعمل )16(سند یافت شده، فدراسیون فوتبال ایران 

سند راهبردي توسعه کمی و کیفی مربیگري و اجرایی 

فوتبال، فوتسال و فوتبال را به شرح زیر براي مدیریت 

ها ها و شهرستانبه استان 1400در اردیبهشت سال  ساحلی

خصص عیین مسئولین متعهد و مت) ت1ابلاغ نموده است: 

به امکانات تجهیز واحد آموزش ) 2؛ براي واحد آموزش

ایجاد مکانی دائمی و در اختیار (تحت عنوان ) 3آموزشی؛ 

تاکید بر ) 4فدراسیون؛  آکادمی) طبق استانداردهاي ابلاغی

شهرستانها بر عملکرد ضرورت تعامل و همکاري و ارزیابی 

ظام بلاغ دستورالعمل ن) ا5؛ اساس راهبردهاي تعیین شده

تدوین برنامه  ) 6؛ مربیان و مدیران ءهماهنگ آموزش و ارتقا

طبق ضوابط و ملاحظات  راهبردي براي استان و شهرستانها

تدوین تقویم سالیانه بر اساس برنامه ) 8فدراسیون؛ ابلاغی 

 )10؛ آموزشی و کمک آموزشی محتوايتهیه ) 9؛ راهبردي

، مدرسین، ثبت و بایگانی کلیه اطلاعات و اسناد مربیان

مدیران و سایر اشخاص مرتبط با واحد آموزش در سامانه 

ثبت و بایگانی کلیه اطلاعات و اسناد ) 11؛ اسیونرفد

هاي مربوط به مربیگري و مدیریت در سامانه فعالیت

ظارت، ارزیابی و آموزش مستمر و هدفمند ) ن12؛ فدراسیون

نظارت، ارزیابی و ) 13؛ و مدرسین و مسئولین آموزش

 .)16(موزش مستمر و هدفمند مربیان و مدیران آ

هاي مختلف هاي گوناگونی روي جنبهتا کنون پژوهش

نادري نسب و مدیریت فوتبال در ایران صورت گرفته است. 

تعیین رویکردهاي محوري توسعۀ ) به 2011همکاران (

فوتبال جمهوري اسلامی ایران و مقایسۀ آن با رویکردهاي 

رویکردهاي مناسب برخاسته از  ئهچند کشور منتخب و ارا

هاي این پرداختند. براساس یافتههاي حاکم بر جامعه ارزش

فوتبال  هاي حاکم بر توسعۀترین رویکردمناسبپژوهش، 

اخلاقی و جامعه گراست که این  -کشور، رویکرد تربیتی

اي فوتبال هاي توسعهدهی برنامهجهتو رویکرد در توسعۀ 

کشورهایی چون سوئد، ژاپن، آمریکا، نیوزیلند، کانادا، 

. ایزدي )17(دارند انگلیس، استرالیا و ایرلند نقش اساسی 

هاي هبردي بازاریابی باشگاهبرنامه را) 2017و همکاران (

ي این هایافتهایران را تدوین نمودند. لیگ برتر فوتبال 

مورد از جمله  14(ها با توجه به قوتکه نشان داد  پژوهش

 بینی پیش غیرقابل و فوتبال برتر لیگ رقابتی فضاي وجود

 برتر لیگ ايرسانه گسترده خبري فوتبال، پوشش بودن

 مالکیت حق مورد از جمله نبود 22( هاضعففوتبال)، 

 دیدگاه فوتبالی، فقدان خدمات و کالا با ارتباط معنوي در

 مشی خط و ریزيبرنامه گذاري،علمی براي سیاست

فدراسیون،  هايفعالیت بستر از درآمدزایی و اقتصادي

 حوزه در فعال انسانی نیروي تربیت و آموزش کمبود

 مورد از جمله جذابیت 13(ها فرصت، )برتر لیگ بازاریابی

 تبلیغات، از درآمدزایی مردم، امکان عموم براي فوتبال رشته

کشور،  برتر لیگ در خدمات و کالا فروش اسپانسرشیپ،

مورد از جمله  10( تهدیدهاکشور)،  جمعیت بودن جوان

 ریزيبرنامه در کشور، عدم داريباشگاه جامع نظام نبود

 ،)غیردولتی اقتصادي و مالی منابع جذب درجهت منسجم

در ایران هاي لیگ برتر فوتبال جایگاه بازاریابی باشگاه

ترین هدف مهمبراین اساس و  قرار داردموقعیتی تهاجمی 

تدوین قوانین حمایتی، بایست میبازاریابی لیگ برتر فوتبال 

حوزه این  کنندگانتسهیلی و تشویقی براي مشارکت

) به 2020ثانی و همکاران (. طیبی)18(متمرکز گردد 

اي شناسایی و تحلیل عوامل اثرگذار بر توسعه فوتبال حرفه
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، به پژوهشاین  بندياولویتر اساس . بپرداختند در ایران

و  ايرسانه، هواداري ،مدیریتی، اقتصاديترتیب عوامل 

ایران در اي بر توسعه فوتبال حرفه عوامل اثرگذار ،حقوقی

. در پژوهش دیگري، حمیدي و همکاران )19(هستند 

، به سازي ساختاري تفسیريمدل) با استفاده از 2021(

ایران پرداختند. آکادمی ملی فوتبال راهبردي نقشه تدوین 

منظر راهبرد پیشنهادي در چهار سطح/ 10 ،در این نقشه

تعالی وجه و استقرار حقوقی، تشکیالتی و راهبرد:  2( مالی

ی آن در رهبري و راهبري ناداري آکادمی و نقش آفری

ازي مالی، توسعه بازاریابی، فیت س؛ ظرفوتبال پایه کشور

داوطلبانه خدمات رفیت بخش خصوصی و ظدي از نبهره م

راهبرد: جلب رضایت و حمایت  1(ذینفعان )، خیرین

 4( فرایند داخلیفدراسیون فوتبال به عنوان ذینفع اصلی)، 

 مسیر ترسیم و استعداد مدیریت نمودن راهبرد: نظامند

 تحکیم و ترویجپایه؛  فوتبال برتر ترقی استعدادهاي

 هاي نوینفناوري از منديبهره و ايرسانه ارتباطات

 آموزش با متقابل هايهمکاري و مشارکت ارتباطی؛ توسعه

مرتبط؛ و  هايسازمان سایر و هاباشگاه پرورش، بسیج، و

 هايو آموزه اخلاقی رفتارهاي و اجتماعی هايمهارت ترویج

 رشد و یادگیريپایه) و  فوتبال نوآموزان در جوانمردانه بازي

 فوتبال مدارس نظام آموزش استقرار و راهبرد: طراحی 3(

-حرفه صلاحیت تعیین و توانمندسازي نظام کشور؛ استقرار

کشور؛ و  پایه فوتبال و استعدادیابان مربیان مدیران، اي

 فوتبال مدارس بنديرتبه و نظارت، ارزیابی نظام استقرار

در خصوص نقش فوتبال در  .)20(پایه) پیشنهاد گردید 

توسعه نیز پژوهش جامعی توسط آقاخانی و همکاران 

نقش  ) صورت گرفته است. در این پژوهش الگوي2021(

تدوین المللی در دیپلماسی و کسب جایگاه بینایران فوتبال 

حیطه دیپلماسی فوتبال در هشت گردید. براساس این الگو، 

توسعه سیاسی، توسعه فرهنگی، توسعه رسانه، متشکل از 

توسعه صلح و دوستی، توسعه اقتصادي، توسعه گردشگري، 

المللی توسعه وحدت و هویت ملی و کسب جایگاه بین

 .)21(است تأثیرگذار 

تا کنون مطالعات محدودي به توسعه فوتبال و فوتسال 

هاي ها اختصاص داشته است. پژوهشدر سطح استان

هاي غرب ایران مرتبط با توسعه فوتبال محدود به استان

گیلان و  )24(، سیستان و بلوچستان )23(، گلستان )22(

 )26(بوده و تنها یک مطالعه به بررسی توسعه فوتسال  )25(

پور و همکاران رداخته است. به طور اختصاري، عیديپ

ها و موانع توسعه و پیشرفت چالش) به بررسی 2015(

(لرستان، کرمانشاه، ی ایران استان غربپنج فوتبال در 

هاي این پرداختند. براساس یافته همدان، کردستان، ایلام)

این در  چالش اساسی در مسیر توسعه فوتبال 12پژوهش 

ریزي عدم برنامهکه مهمترین آنها  دارد مناطق وجود

اي، ضعف داري حرفهبلندمدت و نابسامانی نظام باشگاه

. شفیعی و همکاران )22(هستند  مدیریتی و ضعف بازاریابی

و تدوین  گلستان استان ) به تحلیل راهبردي فوتبال2017( 

برنامه راهبردي توسعه فوتبال در این استان پرداختند. 

مورد از جمله  19(ها شناسایی قوتبراساس تحلیل سوات و 

-ارتباط با هیئت و فوتبال؛ تعاملات رسمدا مناسب تعداد

مورد از جمله  36( هاضعفها)، استان هاي فوتبال سایر

 نامناسب فوتبال؛ وضعیت هايزمین نامطلوب کیفیت

مورد از جمله  13(ها فرصتاي)، حرفه هايتیم مدیریت

 فراوان؛ مقبولیت استعدادهاي وجود و استان جوان جمعیت

 مورد از جمله تغییر 26( تهدیدهازنان)،  فوتبال عمومی

 قیمت تحرکی؛ افزایشبی سمت به مردم زندگی سبک

استان فوتبال موقعیت راهبردي ، فوتبال) لوازم و تجهیزات

تعیین گردید و پیشنهاد شد تا در موقعیت تدافعی گلستان 

تدوین نظام جامع متشکل از ثبات  راهبردهاياز 

مع جذب، تربیت و سازي، تدوین و اجراي نظام جاخصوصی

بهسازي نیروي انسانی متخصص، افزایش منابع و اعتبارات 

گسترش فوتبال پاك جهت حمایت از  مالی هیأت فوتبال و
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. در )23( استان استفاده شود در این مدیریت توسعه فوتبال

نوفرستی و پژوهش دیگري در استان سیستان و بلوچستان، 

به طراحی و تدوین راهبردهاي توسعه )  2017غفرانی ( 

فوتبال قهرمانی پرداختند. براساس تحلیل سوات و 

مورد از جمله روحیه وحدت قومی  11( هاشناسایی قوت

مردم در قبال فوتبال قهرمانی؛ دسترسی همگانی به فضاها 

مورد از جمله  17( هاضعفو اماکن ورزشی فوتبال)، 

ریزي وجود برنامه محدودیت نیروي انسانی متخصص؛ عدم

مورد از جمله  10(ها فرصتکوتاه مدت و بلندمدت)، 

هاي آزاد جهت مراودات ورزشی با دسترسی استان به آب

 10( تهدیدهاکشورهاي منطقه؛ وجود جوانان مستعد)، 

مورد از جمله نرخ بالاي بیکاري و گرایش به قاچاغ؛ افزایش 

استان فوتبال راهبردي جایگاه هاي لوازم فوتبال)، هزینه

تهاجمی (رشد و ساخت) در موقعیت  سیستان و بلوچستان

تعیین و هفت راهبرد براي توسعه فوتبال قهرمانی در این 

نژاد و ، رمضانی2019. در سال )24(استان پیشنهاد گردید 

و شناسی راهبردي فوتبال استان گیلان آسیبهمکاران به 

براي توسعه فوتبال در این استان  تعیین استراتژي مطلوب

مورد  22(ها قوت پرداختند. در این پژوهش ضمن معرفی

مورد از  33( هاضعف)، طلوبیت فناوري اطلاعاتاز جمله م

 19(ها فرصت، و اماکن) عدم مطلوبیت کیفیت زمینجمله 

 ) وهاسازي باشگاهگذاري خصوصیسیاستمورد از جمله 

گرایش مردم به سبک زندگی مورد از جمله  20( هدیدهات

در موقعیت استان گیلان فوتبال راهبردي جایگاه )، غیرفعال

جهت مدیریت تعیین گردید و پیشنهاد شد تا تدافعی 

 ، از دو راهبرد ثبات (ساختتوسعه فوتبال استان گیلان

مصنوعی،  چمن زمینهاي یا فوتبال به مربوط مسقف اماکن

 بلیط قیمت تعدیل و فروشی بلیط سیستم در تغییر

مسابقات) استفاده شود. با این حال با توجه به نزدیکی 

موقعیت راهبردي فوتبال این استان به موقعیت تهاجمی، 

شش راهبرد دیگر نیز به صورت جایگزین پیشنهاد گردید: 

 مانند کارآمد هايطرح استفاده با پایه فوتبال ) توسعۀ1

 ورزش بخشهاي سایر موفق مدیران رگیري) بکا2آسیاویژن؛ 

 باشگاههاي سازي) خصوصی3فوتبال؛  بخش در استان

 و ) تعدیل5طبیعی؛  فضاهاي در فوتبال ) توسعۀ4فوتبال؛ 

 هايجنبه بر ) تاکید6بانوان؛  فوتبال توسعه موانع کاهش

. در )25( فوتبال استعدادیابی سیستم در رفتاري و پرورشی

به تدوین ) 2020(مکاران رضایی و هخصوص فوتسال، 

راهبردهاي توسعه فوتسال در استان سلیمانیه عراق 

اهداف کلان برنامه راهبردي توسعه در این پرداختند. 

 تعداد ) افزایش1پژوهش در پنج محور تعیین گردید: 

 انسانی منابع ) افزایش2مرد و زن فعال فوتسال؛  بازیکنان

) 3فوتسال؛  داوري و مربیگري مدیریت، زمینه در متخصص

 ظرفیت افزایش و افزاريسخت هايزیرساخت توسعه

 تقویت و ) توسعه4ورزشی؛  هايمجتمع از ورانهبهره استفاده

 اقدامات و مسابقات فرآیندها، ها،فعالیت عملی و علمی

 و ملّی هايرتبه و هامقام ) کسب5فوتسال؛ و  با مرتبط

مورد از جمله  8( ط قوتاقالمللی. در این پژوهش نبین

 مسابقات برگزاري فوتسال، تجربه زمینه در توانایی و قابلیت

مورد از جمله  13( ، ضعفمختلف) سنی هايرده در فوتسال

 لیگ برگزاري عدم و فوتسال لیگ برگزاري کمیته نبود

 مراکز و فوتبال فدراسیون بین ارتباطی فوتسال، ضعف

 ساز وکار ودفوتسال، نب داور و مربی آموزشی، کمبود

مورد از جمله  8ها (، فرصتاستعداد) پرورش و استعدادیابی

 برگزاري و مدارس امکان توسعه فوتسال در ورزش

 مالی علاقمند، کمک و جوان قشر از مسابقات، برخورداري

ورزشی، کم هزینه بودن  هايفعالیت از دولت حمایت و

 هیأت ها (پنج مورد از جمله درگیريتهدید فوتسال)،

 سیاسی، عدم و حزبی مسائل در سلیمانیه استان فوتبال

مورد شناسایی قرار  راهبرد 21و تماشاچی)  از برخورداري

از راهبرد  فوتسالگرفت و پیشنهاد گردید تا براي توسعه 
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-کارانه (بهبود بخشیدن نقاط ضعف داخلی با بهرهمحافظه

 . )26(استفاده شود هاي موجود) برداري از فرصت

استان آذربایجان شرقی با جمعیت حدود چهار میلیون 

رود. وجود هاي صنعتی ایران به شمار مینفر، یکی استان

استعدادهاي ورزشی و حضور چندین تیم مطرح نظیر 

تراکتورسازي، ماشین سازي، گسترش فولاد و مس سونگون 

در بالاترین سطح فوتبال و فوتسال ایران سبب شده است 

خیز هاي فوتبالذربایجان شرقی به عنوان یکی از استانتا آ

هاي شناخته شود. اگرچه فوتبال آذربایجان شرقی بین سال

هاي پایه دوران گذاري روي تیمبا سرمایه 1381تا  1370

دوران افول فوتبال  80پردرخششی را سپري نمود، اما دهه 

ذاري گتا کنون با سرمایه 1388در این استان بود. از سال 

اي، به ویژه تیم مطرح هاي حرفهمجدد روي تیم

تراکتورسازي و فروش این تیم به بخش خصوصی، نماینده 

فوتبال استان آذربایجان شرقی دوباره به لیگ برتر فوتبال 

ایران راه یافت. این صعود مجدد عمدتاً به حضور بازیکنان و 

-قشود. چنانچه تحلیل عمیمربیان غیربومی نسبت داده می

تري روي توسعه فوتبال و فوتسال در استان آذربایجان 

گیري شرقی صورت گیرد، ممکن است این نتیجه

هاي لازم از جمله غیرمنطقی نباشد که با وجود زیرساخت

اي، حامیان هاي حرفهاماکن ورزشی، جوانان مستعد، باشگاه

مالی قوي (عمدتاً صنایع مستقر در استان) و هواداران 

بال و فوتسال استان آذربایجان شرقی به توسعه متعصب، فوت

تر اشاره شد، طور که پیشهمانمطلوب دست نیافته است. 

-دستیابی به توسعه پایدار و همه جانبه در ورزشاز آنجا که 

نگرانه، سیستمی و بلندمدت است، در ها نیازمند نگاهی کل

عوامل پژوهش حاضر سعی گردید تا با رویکردي اکتشافی، 

دخیل در توسعه فوتبال و فوتسال استان آذربایجان شرقی 

مورد شناسایی قرار گرفته و الگوي بهینه توسعه فوتبال و 

 فوتسال در این استان تدوین گردد. 

 

 روش شناسی پژوهش

پژوهش حاضر از نظر هدف کاربردي، از نظر راهبرد 

کیفی و از نظر اجراء از نوع تحلیل مضمون است. جامعه 

نظران و مطلعین حوزه ورزش و آماري تحقیق صاحب

گیري به بودند. نمونه و اساتید دانشگاهی بالاخص فوتبال

صورت هدفمند و گلوله برفی انجام شد و مجموع افراد 

نفر بودند. در این بخش پس از انجام هر  16کننده مشارکت

هاي گردآوري شده بررسی گردید و با توجه مصاحبه، داده

هاي به عمل آمده، مصاحبه بعدي به عمل آمد؛ یبه بررس

این فرایند تا رسیدن به اشباع نظري ادامه یافت. جهت 

ساختاریافته استفاده شد. ها از مصاحبه نیمهگردآوري داده

جهت بررسی کیفیت و اعتباربخشی نتایج در تحقیق حاضر 

از معیارهاي ارزشیابی لینکلن و گوبا شامل معیارهاي اعتبار، 

. )27(تقال، قابلیت اعتماد و تأییدپذیري استفاده شد ان

راهبردهاي مناسب براي برآورده ساختن این معیارها در 

 تحقیق حاضر به شرح ذیل بودند: 

هاي پژوهش ها و یافتهاعتبار: به واقعی بودن توصیف

کنندگان اشاره دارد و عبارت است از درجۀ اعتماد شرکت

اي که این پژوهش در آن انجام شده در پژوهش و زمینه

است. براي دستیابی به این معیار، در پژوهش حاضر از 

هاي زیر استفاده شد: الف) ارزیابی چندجانبه: در روش

ها و اطلاعات و انتخاب نمونۀ پژوهش آوري دادهفرایند جمع

-جنبه براي مصاحبه و طراحی سؤالات مصاحبه از منابع و

کنندگان از هاي گوناگونی استفاده شد؛ ب) ارزیابی شرکت

شده براي پژوهش: متن مصاحبه و کدهاي استخراج

ها نظرات آن کنندگان در مصاحبه ارسال و نقطهمشارکت

 اعمال شد. لازم به ذکر است در کدگذاري مقدماتی شاخص

تکرارپذیري و ارتباط مفهوم بیان شده با سؤال طرح شده 

 ناي انتخاب بودند. مب

هاي پذیري: به این مطلب اشاره دارد که یافتهانتقال

هاي دیگر قابل انتقال ها یا مکانمطالعه تا چه اندازه به گروه
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منظور بوده یا قابل استفاده است. در پژوهش حاضر، به

زیرمستندسازي استفاده شد،  دستیابی به این معیار، از روش

هش براي استفادة احتمالی طوري که تمام مراحل پژو

 محققان دیگر، به صورت مکتوب مستندسازي شد. 

ها در طول زمان و شرایط قابلیت اعتماد: به پایداري داده

متفاوت اشاره دارد. براي دستیابی به این معیار در پژوهش 

حاضر، از روش دوکدگذار استفاده شد. بدین منظور از یک 

ند کدگذاري متخصص حوزة مدیریت ورزشی در فرای

استفاده شد. در ابتدا فرایند کدگذاري توسط متخصص 

حوزة مدیریت ورزشی آموزش داده شد. سپس دو مصاحبه 

ها به صورت تصادفی انتخاب گردید. در هر یک از مصاحبه

کدهایی که از نظر دو کدگذار مشابه بودند، تحت عنوان 

» عدم توافق«و کدهاي غیرمشابه تحت عنوان » توافق«

ص گردید و درصد توافق بین دو کدگذار با استفاده از مشخ

آمده است.  1فرمول زیر محاسبه شد که نتایج آن در جدول 

بیانگر پایایی قابل قبول و مقادیر  60/0مقادیر پایایی بالاي 

بیانگر پایایی قابل قبول رویه کدگذاري  80/0پایایی بالاي 

ی آمده است، پایای 1است. همان طور که در جدول 

 888/0هاي انجام شده بالاتر از کدگذاري براي مصاحبه

بودند که بیانگر پایایی مطلوب و قابلیت اعتماد یافته 

 پژوهش است.

 تعداد توافقات × 2
 = میزان پایایی

 تعداد کل کدها × 100

 

 

 نتایج بررسی پایایی بین دو کدگذار .1جدول 

 میزان پایایی عدم توافقات توافقات کل کدها شماره مصاحبه
3 22 10 2 909/0 
14 9 4 1 888/0 

 903/0 3 14 31 مجموع

ها با منابع نظري دهنده ارتباط دادهنشانتأییدپذیري: 

براساس منابع نظري است، بدین معنا که ظهور نتایج و تفاسیر 

هاي صورت گرفته باشد. بدین منظور در پژوهش حاضر از روش

زیر استفاده شد: الف) ارزیابی متخصصان خارج از فرایند 

پژوهش: نتایج این پژوهش در اختیار چند تن از اساتید دانشگاه 

خارج از فرایند پژوهش قرار گرفت. پس از مطالعه و بازبینی 

خذ و اعمال گردید؛ ب) تشریح فرایند ها اایشان، نظرات آن

-آوري دادهپژوهش: در مقاله حاضر مراحل پژوهش اعم از جمع

منظور فراهم آوردن ها، بهمایهگیري درونها، تحلیل و شکل

امکان ممیزي پژوهش براي مخاطبان و خوانندگان تشریح 

 گردید. 

شیوه انجام مصاحبه به صورت حضوري و تلفنی انجام 

-در مصاحبه داوطلبانه بود و به مشارکتشد. شرکت 

توانند از پاسخ به برخی از کنندگان اعلام گردید که می

خواهند به مصاحبه ها امتناع کنند و یا هر زمان میپرسش

ادامه ندهند. به افراد اطمینان داده شد که این مصاحبه در 

گیرد و در صورتی که در نتایج اختیار دیگران قرار نمی

قولی صورت بگیرید از اسامی مستعار استفاده  تحقیق نقل

کنندگان درخواست شد صرفاً به سؤالاتی که شود. از شرکت

کند پاسخ دهند. لازم به ذکر است گر مطرح میپژوهش

سؤالات مصاحبه براساس مبانی نظري تحقیق تنظیم و 

-هاي دیگر مطرح میتدوین شد. پس از هر پرسش، پرسش

ندگان دقیق باشد. در جریان کنشد تا توصیف مشارکت
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داشت. کننده به دقت یادداشت بر میمصاحبه، مصاحبه

ها تا زمان دستیابی به اشباع نظري، یعنی کاهش مصاحبه

هاي نو و بدیع ادامه یافت. سرانجام جهت یافتن افکار و ایده

تجزیه و تحلیل اطلاعات کیفی از روش تحلیل مضمون 

تشکیل شده است.  حلهمراز سه  روشاین استفاده شد. 

، 1پایه بودند از مضامین مراحل سه گانه این الگو عبارت

. رابطه میان 3فراگیر و مضامین 2دهندهسازمان مضامین

 سطوح مختلف مضامین در شبکۀ مضامین طرح گردید. 

 

 هایافته

ها، ابتدا در تحلیل مضمون داده هاي حاصل از مصاحبه

کدگذاري شدند. سپس در دو به صورت پاراگراف به پاراگراف 

مرحله نسبت به تولید مفاهیم اولیه اقدام شد که در مرحله 

مضمون اولیه استخراج  41جمله استخراج شده،  115اول از 

 و بیشتر انسجام جهت دوم، مرحلۀ در مفاهیم گردید. این

 انتزاعی تر کدگذاري مفهوم 25 قالب در بهتر تفسیر و تحلیل

لب نهُ مضمون طبقه بندي شدند. و در مرحله بعد در قا

و  3جدول  در مفاهیم با آنها ارتباط نحوة و اصلی مضامین

 آمده است.  1شکل 

 . مضامین اولیه (با تعداد تکرار عبارات اولیه استخراجی)2جدول 
 تکرار مضامین اولیه  ردیف

 7  نشاط و سلامت براي عاملی ورزش 1
 6 محبوبیت فوتبال به عنوان محبوبترین ورزش  2
 6 جهانی و فوتبال پدیده فراگیر 3
 4 سیاسی فوتبال و فرهنگی، اقتصادي اجتماعی، ابعاد 4
 3  حاضر قرن صنایع در فوتبال به عنوان درآمدزاترین 5
 3 ورزشی  هیجان انگیزترین رشته و فوتبال پرطرفدارترین 6
 6 در همه جا بازيبراي  فوتبال ورزشی اولیه جهیزاتوجود ت 7
 5 گرایش جامعه به فوتبال بعنوان یک ورزش تفریحی 8
 4 فوتبالاستعدادهاي پایه اي و قهرمانی  9
 3  استانیسرافرازي، افتخار و روحیه آفرینی  10
 3 فوتبالورزش لمی شدن تاکید بر ع 11
 2 حمایت دولت از ورزش فوتبال   12
 2 همبستگی اجتماعی در بین فوتبال دوستان  ایجاد 13
 2 ورزش فوتبال استان  در افراد مشارکت 14
 5 فعالیت هاي فرهنگی در زمینه جذب منابع مالی  15
 6 منابع ناشی از جذب اسپانسرهاي ورزشی  16
 3 فروشی مستقیم  بلیط درآمد حاصل از  17
 4 اقتصادي  هاي فعالیت براي باشگاهاي فوتبال مارك و نام امتیاز اعطاي 18
 3 تماشاگر جذب براي افزایش فرصت طلبی از بازي با تیم هاي نامدار کشور 19
 5  باشگاه به هواداران وفاداري 20
 4  حرفه اي هايباشگاه توسعه ي 21
 2 تماشاچیان، طرفداران  مربیان، توجه به ورزشکاران، 22
 6  فوتبالکارشناسان ورزش  تربیت و آموزش 23
 5 کلان ریزان برنامه طی فرهنگی ورزش فوتبال توسعه 24
 6  مناسب اقتصادي و مالی به امکانات توجه 25

                                                           
1. Basic Themes 
2. Organizing Themes 

3. Global Themes 
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 9  ورزشی در موفقیت استعداد با جوان نیروي وجود 26
 4 بخش خصوصی به عنوان یک مزیت براي جذب اسپانسر 27
 5 ریزي ها مدون و مستمر برنامه وجود عدم 28
 3 بازاریابی  در زمینه مدیریت ضعف 29
 9 ها در سطح استان و بالاخص در شهرستان فوتبال رشته تجهیزات و وسایل کمبود 30
 4  فوتبال متخصصان آکادمیک و مربیان کمبود 31
 4 فوتبال استان استعدادیابی اصولی و علمی در هاي روش نداشتن 32
 3 خصوصی به بخش فوتبال هايباشگاه عدم واگذاري درست و اصولی  33
 2 فوتبال صنعت بازار اندازة بودن محدود 34
 5 انسانی متخصص در زمینه تبیین راهبردها  نیروي آموزش 35
 3 اجتماعی با ایجاد کمپین حامیان فوتبال  بعد تقویت 36
 2 قوم آذري براي توجه بیش از پیش به ورزش فوتبال توجه به علایق 37
 2 فوتبال براي برنامه ریزي هاي منطقه اي و شهرستانی  ورزش محلی هايانجمن  ایجاد 38
 2 بانوان براي حضور فعال بانوان براي فوتبال محیط افزایش 39
 2 فوتبال دنیا در کشورهاي موفق از الگوبرداري 40
 2 هاباشگاه از حمایت به فدراسیون فوتبال تمرکز 41

 

 مضمون اصلی تحقیق. مضامین اولیه، میانی و 3جدول 
 مضامین اولیه مضامین میانی مضمون اصلی

توسعه فوتبال و فوتسال 
 استان آذربایجان شرقی

 عوامل اقتضایی

 تبال به عنوان محبوبترین ورزش.فو1
 . فوتبال پدیده فراگیر و جهانی2
 فوتبال حضور فعال بانوان در محیط . افزایش3
 به ورزش فوتبال هاآذربایجانی . توجه به علایق4
 . گرایش جامعه به فوتبال بعنوان یک ورزش تفریحی5
 ورزش استعداد با جوان نیروي وجود. 6

 تعاملات
 . توسعه فرهنگی ورزش فوتبال7
 . وفاداري هواداران به باشگاه8
 هاي نامدار. جذب تماشاگر از بازي با تیم9

 ژانرهاي توسعه
 الگوبرداري از کشورهاي موفق فوتبال دنیا. 10
 ياحرفه هايباشگاه ي. توسعه11
 . اعطاي امتیاز نام باشگاهاي فوتبال12

 مراحل توسعه
 هاي محلی ورزش فوتبال. ایجاد انجمن13
 کارشناسان ورزش فوتبال . تربیت14
 انسانی متخصص نیروي . آموزش15

 توسعه موانع

 مانند زمین چمن فوتبال مختص تجهیزات و وسایل . کمبود16
 ها مدون و مستمرریزيبرنامه وجود . عدم17
 فوتبال متخصصان آکادمیک و مربیان .کمبود18
 علمی در استعدادیابی هاي روش . نداشتن19
 بازاریابی در زمینه مدیریت . ضعف20

 هاارزش
 . ورزش عاملی براي سلامت و نشاط21
 . فعالیت هاي فرهنگی22

 منابع
 . وجود تجهیزات اولیه ورزشی فوتبال23
 . منابع ناشی از جذب حامیان مالی24
 مناسب مالی . منابع25



راساس روش تحلیل مضمون آذربایجان شرقی ب ستان  سال ا گوي توسعه فوتبال و فوت   81                                        تدوین ال

 
 . الگوي توسعه فوتبال و فوتسال در استان آذربایجان شرقی1شکل 

 
 بحث و نتیجه گیري

توسعه فوتبال و  تحقیق تدوین الگوي این اصلی هدف

ها فوتسال استان آذربایجان شرقی بود. در این راستا، یافته

مضمون اولیه  25ها، نشان داد که پس از نهایی شدن تحلیل

، عوامل اقتضاییدر قالب هفت مضمون میانی متشکل از 

 هاارزش، موانع توسعه، مراحل توسعه، ژانرهاي توسعه، تعاملات

حاضر را تبیین نمودند. اولین  ، مضمون اصلی پژوهشمنابعو 

شده عوامل اقتضایی بود که پنج مفهوم مضمون استخراج

 دهیفوتبال پد، ورزش نیفوتبال به عنوان محبوبترمتشکل از 

، فوتبال طیحضور فعال بانوان در مح شیافزای، و جهان ریفراگ

جامعه  شیگرا، ورزش فوتبال درها آذربایجانی قیتوجه به علا

جوان با  رويیوجود نی و حیورزش تفر کیعنوان ه به فوتبال ب

را در بر داشت. عوامل اقتضایی توسعه، عوامل  استعداد ورزش

شود. در واقع، میزان استعداد و اي و بنیادي را شامل میزمینه

علاقه موجود بین مردم استان آذربایجان شرقی به فوتبال جزء 

جود آنها عوامل اقتضایی هستند و از دیدگاه متخصصین، و

نقش مهمی در توسعه فوتبال و فوتسال این استان دارد. در 

...  ”همین راستا، یکی از مصاحبه شوندگان اظهار داشت که 

-از ویژگی همه جاي دنیادر  کودکان و نوجوانانقدرت جذب 

منحصر به فرد فوتبال هستش، یجورایی این ویژگی را هاي 

ن ما هم ذوق و شوق هاي استافوتبال تو ذات خودش داره، بچه

همچنین یکی دیگر از مصاحبه . “....زیادي براي فوتبال دارن 

راه توسعه، ابتدا از افزایش حضور ...  ”شوندگان اعتقاد داشت که 

همه مردم در محیط فوتبال میگذره، ما اگه میخوایم فوتبال تو 

ها بیان به سمت فوتبال استان رشد کنه، باید کاري بکنیم خانم

، )2017(ایزدي و همکاران هاي نتایج این بخش با یافته .“....

 )2017(نوفرستی و غفرانی و  )2017(و همکاران  شفیعی

حضور جامعه جوانان و همراستا است. در این مطالعات 

به عنوان نقطه قوت و فرصت توسعه فوتبال برشمرده نوجوانان 

 . )24, 23, 18(شده است 

ها، مدیران و مسئولین فوتبال استان براساس این یافته

جمعیت استان  هاي موجود درآذربایجان شرقی باید به ظرفیت

و علاقه زیادي که نسبت به فوتبال وجود دارد، توجه ویژه 

هاي خود را باتوجه به ظرفیت عظیم علاقمندي نموده و برنامه
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 ریزي نمایند.به فوتبال و هواداري در استان پایه

بود که از سه مفهوم  تعاملاتشده دومین مضمون استخراج

هواداران به  يوفادار، ورزش فوتبال یتوسعه فرهنگمتشکل از 

شکل گرفت.  نامدار يهامیبا ت يجذب تماشاگر از باز، باشگاه

ها و از این مضمون از یک سو، تعاملات و نحوه ارتباط باشگاه

سوي دیگر، مقوله طرفداري در فوتبال و نقش آن در توسعه 

شوندگان با تأکید بر کند. مصاحبهفوتبال را برجسته می

هاي آذربایجان شرقی به ویژه تیم ص تیمهواداران پر و پا قر

تراکتورسازي تبریز، بر نقش هواداران در توسعه فوتبال این 

استان تأکید ویژه داشتند که این امر ممکن است با کمیت و 

کیفیتی که در استان آذربایجان شرقی وجود دارد، در سایر 

ها قابل مشاهده نباشد. شواهد عینی حاصل از تجربه استان

ر تیم تراکتورسازي تبریز در لیگ برتر ایران و همچنین حضو

هاي آسیا نشان داده است که حضور در مسابقات جام باشگاه

هاي مطرحی هاي آذربایجان شرقی با تیمهاي رسمی تیمبازي

هاي مطرح نظیر پرسپولیس و استقلال و همچنین رقابت با تیم

-را ارتقاء می آسیایی، میزان حضور تماشاگران و وفاداري آنها

ریزي و تمرکز بر مسائل فرهنگی مثل دهد. بر این اساس، برنامه

کانون هواداران، استفاده از تعصب فوتبالی جمعیت آذري زبان 

هاي مطرح به ویژه استان آذربایجان شرقی، تدارك بازي با تیم

تواند براي توسعه فوتبال در استان آذربایجان شرقی و غیره می

شود. در این خصوص یکی از مصاحبه شوندگان به کار گرفته 

با توجه به این که مردمان آذري زبان در ...  ”اظهار داشت که 

کنن، مسئولین باید با کار سراسر کشور ایران زندگی می

فرهنگی زمینه توسعه فوتبال استان را از طریق هواداران در 

. “....کل کشور فراهم کنن و از این ظرفیت بهترین بهره رو برن 

و  )28() 2022هاي شبانی و همکاران (ها با یافتهاین یافته

مبنی بر نقش عوامل فرهنگی  )29() 2020رضوي و همکاران (

مهم عوامل هواداري از جمله در توسعه فوتبال همخوان است. 

-شناخته می اي در ایراناثرگذار بر توسعه فوتبال حرفهو 

 عوامل اثرگذار برتوسعۀ فرهنگ هواداري یکی از و  )19(شود 

ها در کشورهاي درآمدزایی و توسعۀ پایدار اقتصادي باشگاه

 . )29( صاحب فوتبال است

با هدف  2022نتایج پژوهش شبانی و همکاران در سال 

ن در ارتقاي فرهنگ آفریها و نهادهاي نقششناسایی سازمان

که نشان داد  هاي فوتبال ایرانو آداب حضور در استادیوم

هاي وزارت ورزش و جوانان، فدراسیون فوتبال، باشگاه

ورزشی و مجموعه پلیس و نیروهاي انتظامی به  -فرهنگی

عنوان متولیان مستقیم و مجلس شوراي اسلامی، شوراي عالی 

ها، اوري اطلاعات، رسانهانقلاب فرهنگی، وزارت ارتباطات و فن

نهاد مذهب، وزارت آموزش و پرورش، وزارت علوم، تحقیقات و 

ها، وزارت فرهنگ و ارشاد و ها، شهرداريفنآوري، خانواده

هاي سرشناس به عنوان متولیان هاي مردم نهاد و چهرهسازمان

توانند در الگوسازي فرهنگی و توسعه آداب غیرمستقیم می

هاي فوتبال دخیل باشند. تعامل و تادیومحضور افراد در اس

تواند ها و نهادها میاي سازمانو ارتباطات شبکه راهبردياتحاد 

هاي به واسطه توسعه فرهنگ و آداب حضور افراد در استادیوم

فوتبال، سطح خشونت و پرخاشگري تماشاگران و سایر افراد 

منیتی ها را کاهش داده و از وقوع حوادث احاضر در استادیوم

گردد ها میکه مانع گرایش جامعه به حضور در استادیوم

الگوي توسعۀ . علاوه براین، براساس )28( پیشگیري نماید

که توسط رضوي و  فرهنگ هواداري در لیگ برتر فوتبال ایران

-شرایط علیّ (ارزشارائه شده است،  2020همکاران در سال 

و هویت گرایی، وابستگی، هویت برند هاي فردي، تخصص

هاي بسترهاي فرهنگی، اي (مقولهمشترك)، شرایط زمینه

اي، بسترهاي زیرساختی بسترهاي اجتماعی، بسترهاي رسانه

اي (افراد مشهور، سیاسی، نگرش، شرایط مداخله و کیفیت)،

شناسی و راهبردها (آسیب  مندي)،اقتصادي و گرایش و علاقه

سازي، اي بومی فرهنگکارگیري الگوهیابی، شناخت، بهریشه 

آموزي و یادگیري و حمایت و پشتیبانی) و پیامدها مهارت

عنوان (پیامد رفتاري، پیامد فرهنگی و پیامد اجتماعی) به

برشمرده شده است که  توسعۀ فرهنگ هواداري عوامل مهم در
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اجتماعی مد نظر قرار  -باید در طراحی مداخلات فرهنگی

هاي حاصل از مضمون . به طور کلی براساس یافته)29(گیرند 

تان آذربایجان شرقی تعاملات، مسئولین و متولیان فوتبال اس

ها و دیگر نهادهاي مرتبط با ورزش توانند با همکاري باشگاهمی

و فوتبال، برنامه منسجمی براي ارتقاء شرایط فرهنگی و افزایش 

هواداران فوتبال این استان طراحی کرده و در راستاي توسعه 

 فوتبال استان گام بردارند.

د که از سه شده بو، مضمون سوم استخراجژانرهاي توسعه

، ایموفق فوتبال دن يالگوبرداري از کشورهامفهوم متشکل از 

تجاري نام  ازیامت ياعطاو  ايحرفه يهاباشگاه توسعه

تشکیل گردید. این مضمون بر استفاده از  فوتبال يباشگاها

-اي سازي باشگاهتجربیات کشورهاي موفق در فوتبال، حرفه

(به عنوان یک  1فرانچایز /سپارينشانهاي فوتبال و استفاده از 

سیستم بازاریابی براي رشد صنعت) براي توسعه فوتبال در 

استان آذربایجان شرقی تأکید دارد. در خصوص این مضمون، 

کشف استعدادها ...  ”یکی از مصاحبه شوندگان عنوان نمود که 

 از . الگوبرداري]است[و پرورش آنها براي هر باشگاهی حیاتی 

براي  گامی اساسی فوتبال دنیا، در هاي موفقباشگاه

استعدادیابی موفق در فوتبال هست، چون هزینه و خرج اضافی 

با توجه به اینکه فوتبال ورزش وارداتی به . “....تیمو کم میکنه 

یافته، چه در بعد فنی و چه در ایران است و کشورهاي توسعه

 بعد مدیریتی، چندین سال از فوتبال ایران جلوتر هستند،

هاي موفق (بنچمارکینگ) در زمینه الگوبرداري از نمونه

ها بر اساس اي سازي باشگاهداري و همچنین حرفهباشگاه

المللی، مسیر میانبري براي و استانداردهاي بین چارچوب

توسعه فوتبال و فوتسال استان آذربایجان شرقی فراهم خواهد 

ر و همکاران پوها با نتایج مطالعات عیدينمود. این یافته

)، آقاخانی و 2007)، فدراسیون فوتبال نیوزیلند (1394(

هاي اي سازي باشگاه) مبنی بر نقش حرفه2021همکاران (

, 12(هاي موثر بازاریابی همسو است فوتبال و استفاده از روش

                                                           
1 . Franchise 

-توان به باشگاه، میژانرهاي توسعه. براساس مضمون )22, 21

یشنهاد نمود تا با تشکیل هاي فوتبال در آذربایجان شرقی پ

اي هاي مدیریت و توسعه باشگاه حرفهیک کارگروه علمی شیوه

و مطرح دنیا را مورد بررسی قرار دهند و با در نظر داشتن 

ها اي براي باشگاهسازي شدهشرایط کشور و استان، مدل بومی

-تدوین نمایند. همچنین انعقاد قراردادهاي همکاري با باشگاه

-وپایی به منظور تبادل دانش و استفاده از ظرفیتهاي مطرح ار

 اي شدن باشگاه بسیار موثر باشد.تواند در حرفههاي آنها نیز می

 مراحل توسعهشده مضمون چهارمین مضمون شناسایی

 کارشناسان فوتبال تیترب، فوتبال یمحل يهاانجمن جادیابود. 

مفاهیمی بودند که در این  متخصص یانسان يرویآموزش نو 

هاي محلی در مناطق کمتر مقوله قرار گرفتند. وجود انجمن

هاي فوتبال و تواند بستر توسعه وگسترش رشتهبرخوردار می

و  هاي آموزش فوتبال، تشکیل تیمفوتسال را از طریق فعالیت

هاي محلی فراهم سازد. از سوي دیگر، وجود برگزاري رقابت

هر و توانمند همواره بخش مهمی از توسعه در نیروي انسانی ما

رود. فوتبال و فوتسال نیز از این ها به شمار میتمامی حیطه

قاعده مستثنی نبوده و توسعه یکپارچه در آنها، نیازمند نیروي 

است. در همین راستا یکی از مصاحبه شوندگان انسانی خبره 

... ” درباره اهمیت نیروي انسانی متخصص اظهار داشت که 

هاي زیادي وجود دارن، نیروي انسانی توي فوتبال در بخش

مثل مربیان، بازیکنان، مدیران، کارکنان باشگاه و .... همه اینا 

نیاز دارن که متخصص باشن وگرنه کارا پیش نمیره و هرجایی 

ها رو که نیروي انسانی خوب داشته باشه مطمئن باشین ضعف

میره، به اعتقاد من بدون دن و سازمان رو به جلو پوشش می

بسیاري از . “....نیروي انسانی متخصص کار سخت میشه 

مطالعات انجام شده در کشور عدم وجود نیروي متخصص را 

اند. براي مثال، میرزازاده مانعی بر سر راه توسعه ورزش دانسته

طراحی و تدوین راهبرد توسعۀ ورزش ) در 2017و شجیع (

 یت بدنی دانشگاه فردوسی مشهداداره کل ترب دردانشگاهی 
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هاي موجود در این سازمان، دریافتند که یکی از ضعف

. )30(غیرمتخصص بودن و دانش پایین نیروي انسانی است 

هاي پژوهش حاضر در خصوص مضمون بنابراین براساس یافته

توان به مدیران و دستاندرکاران ورزش مراحل توسعه، می

فوتبال در استان آذربایجان شرقی توصیه نمود تا استخدام و 

را در دستور کار قرار دهند. این امر پرورش نیروي انسانی خبره 

هاي مورد ها و شایستگیتواند از طریق شناسایی صلاحیتمی

هاي فوتبال و ها و هیئتهاي مختلف در باشگاهنیاز براي پست

مد نظر قرار دادن آن در جذب نیروي انسانی و برگزاري 

سازي هاي ضمن خدمت میسر گردد. همچنین فراهمکلاس

گذاري دانش به هاي به اشتراكاتی و سیستممنابع اطلاع

هاي سازي نیروي انسانی در باشگاه و سازمانمنظور توانمند

تواند فرایند توسعه را تسهیل و تسریع مرتبط با فوتبال می

 نماید. 

، پنجمین مضمون استخراج شده در پژوهش هاارزش

سلامت  يبرا یورزش عاملحاضر بود. این مضمون از دو مفهوم 

ها همواره به ی شکل گرفت. ارزشفرهنگ يهاتیفعالو  نشاط و

هاي یک عنوان نیروي محرکه عمل کرده و تمامی فعالیت

دهند. ورزش همواره ابزار بسیار سیستم را تحت شعاع قرار می

هاي والاي فرهنگی و اجتماعی بر قوي براي توسعه ارزش

آن شمرده شده و فوتبال با توجه به جذابیت و محبوبیت 

کند. شاید مضمون ها را تسهیل میدستیابی به این ارزش

غیرانتفاعی فوتبال معرفی کرد.  ها به عنوان جنبهارزش

توان بدان هایی که از طریق فوتبال میشوندگان ارزشمصاحبه

هاي مرتبط با سلامت و شادمانی جامعه و دست یافت را ارزش

هاي فرهنگی دانستند. یکی از مصاحبه شوندگان معتقد ارزش

 و سلامت براي عاملی ورزش به خوبی به عنوان... ”بود که 

آفرینی تو جامعه شناخته شده، خب فوتبال به  هویت و نشاط

ترین ورزش خیلی تو این مورد عنوان محبوبترین و جذاب

ه میتونه کارآمد باشه و از اون طرف همین ظرفیت باعث توسع

ها با شواهد ارائه شده در این یافته. “....خودش هم بشه 

آقاخانی و و  )24() 2017مطالعات نوفرستی و غفرانی (

 -مبنی بر اثرات سلامتی و فرهنگی )21() 2021همکاران (

اجتماعی ورزش و فوتبال هم راستا است. براساس مضمون 

توان به طور خاص به دستاندرکاران فوتبال استان ها میارزش

به تمامی نهادهاي مرتبط با آذربایجان شرقی و به طور عام 

هاي ها پیشنهاد کرد تا در فعالیتفوتبال در تمامی استان

برد که هم منابع جامعه -اي خود با اتخاذ یک رویکرد بردتوسعه

اي به و هم منافع فوتبال در آن قابل دستیابی باشد، توجه ویژه

 -هاي مرتبط با سلامت جامعه و مسائل فرهنگیارزش

ته باشند. به عنوان مثال، فوتسال با توجه به اجتماعی داش

شرایط محیطی مناسب آن براي حضور بانوان (سالن ورزشی)، 

تواند شمول اجتماعی بانوان را ارتقاء بخشیده و سطح می

مندي فعالیت بدنی و مشارکت ورزشی آنها را بهبود بخشد. بهره

وان، از مزایاي مشارکت در فوتبال و فوتسال نه تنها براي بان

-هاي سنی موضوعیت دارد. همچنین، میبلکه براي تمامی رده

هاي هاي فرهنگی متعدد جذابی را در خلال رقابتتوان فعالیت

ریزي کرد تا ضمن اشاعه فرهنگ و فوتبال و فوتسال طرح

موضوعات اجتماعی، از طریق آن به تعداد تماشاگران و 

 هواداران فوتبال افزود.

-نام منابعها، ه از دل مصاحبهشدمضمون ششم استخراج

وجود گذاري شد. این مضمون از سه مفهوم متشکل از 

حامیان از جذب  یمنابع ناش، فوتبال یورزش هیاول زاتیتجه

شکل گرفت. بدون شک منابع نقشی  مناسب یمال مالی و منابع

کنند. دستیابی به توسعه و پیشرفت کلیدي در توسعه ایفا می

نخست نیازمند فراهم سازي سخت افزار در هر حوزه، در گام 

بینی و تخصص بودجه لازم و امکانات لازم و در کنار آن، پیش

هاي توسعه است. هرچند فوتبال و فوتسال براي اجراي برنامه

توان با کمترین امکانات بازي کرد اما اگر هدف توسعه را می

-آنها باشد، نیاز است که امکانات و تجهیزات لازم براي نقش

آفرینان فوتبال اعم از بازیکن، مربی، داور و سایرین و همچنین 

کنندگان اعم از تماشاگران و هواداران فراهم گردد تا در مصرف
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هاي توسعه برداشته شود. از این رو، شاید بتوان بستر آن گام

ترین عوام پیشران در مضمون منابع را جزو مهمترین و ضروري

کرد. اهمیت دسترسی به منابع  توسعه فوتبال و فوتسال معرفی

پور و همکاران مطلوب براي توسعه ورزش در مطالعات عیدي

، شفیعی و )24() 2017، نوفرستی و غفرانی ()22() 2015(

نیز  )31() 2019( 1ينجوروراو  )23() 2017همکاران (

هش حاضر همخوان هاي پژوبرجسته شده است که با یافته

) در بررسی 2017است. براي مثال، شفیعی و همکاران (

وضعیت فوتبال استان گلستان با استفاده از تحلیل سوات 

امکانات و ، ت، منابع مالیلاتشکیدر ضعف گزارش کردند که 

جذب حامیان و ضعف در ها استادیومها و باشگاهتجهیزات 

لستان در مسیر رشد ، نقاط ضعف و موانع فوتبال استان گمالی

. در مجموع براساس مضمون منابع، به )23(و توسعه هستند 

شود تا در متولیان امر در استان آذربایجان شرقی توصیه می

هاي مورد نیاز براي توسعه فوتبال و گام نخست، زیرساخت

هاي عمرانی فوتسال نظیر زمین چمن و سالن را از طریق طرح

دولتی فراهم کرده و در راستاي تأمین مالی براي هاي و کمک

ها، با توجه به ظرفیت استان آذربایجان ها و باشگاهفعالیت تیم

اي به جذب شرقی از نظر وجود صنایع مختلف، توجه ویژه

حامیان مالی مبذول دارند. همچنین، تأمین مالی از طریق 

هاي هافزاري باشگاتسهیلات بانکی براي توسعه امکانات سخت

 فعال ممکن است راه گشا باشد.

آخرین مضمون شناسایی شده در پژوهش حاضر، مضمون 

بود. این مضمون بر خلاف مضامین دیگر ارتباط  موانع توسعه

معکوس با توسعه فوتبال و فوتسال استان آذربایجان شرقی 

و  لیکمبود وساداشت و دربرگیرنده پنج مفهوم متشکل از 

عدم وجود ، چمن نیمانند زممختص فوتبال  زاتیتجه

و متخصصان  انیکمبود مرب، مدون و مستمر يزیربرنامه

در  یعلم يهاروش ، عدم به کارگیريفوتبال کیآکادم

بود. موانع از  بازاریابی نهیدر زم تیریضعف مدی و ابیاستعداد

                                                           
1 . Njororai 

جمله عواملی هستند که در صورت عدم توجه به آنها، هر 

دارد. توسعه فوتبال اف خود باز میسازمانی را از رسیدن به اهد

و فوتسال نیز از این قاعده مستثتی نیستند و عدم توجه به 

هاي توسعه فوتبال، از سرعت نیل به اهداف برنامه موانع توسعه

کاهد. نبود برنامه مدون به عنوان یکی از موانع اصلی پیش می

 روي توسعه فوتبال و فوتسال در استان آذربایجان شرقی مطرح

-اي بدون برنامهگردید. بدون شک، رسیدن به اهداف توسعه

ریزي مطلوب ناممکن است. از دیگر موانع کمبود مربیان و 

متخصصین با دانش براي پرورش و استعدادیابی بازیکنان در 

سطح استان بود. این موضوع نه تنها امکان توسعه مطلوب 

هاي گاهکند، بلکه باشفوتبال در گستره استان را محدود می

ها و کشورها اي استان را به نیروي انسانی سایر استانحرفه

بازاریابی که  تیریضعف مدکند. همچنین مقوله متکی می

همواره جز مشکلات ورزش کشور بوده است به زعم 

متخصصین در مسیر توسعه فوتبال استان آذربایجان شرقی نیز 

بایجان وجود دارد. این در حالی است که ظرفیت استان آذر

شرقی از نظر جمعیت علاقمند به فوتبال بسیار بالا بوده و در 

-صورت وجود برنامه جامع بازاریابی و اجراي آن توسط باشگاه

ها و تواند بخشی از مشکلات مالی هیأتهاي این استان، می

هاي فوتبال و فوتسال را مرتفع سازد. موانع شناسایی باشگاه

-مطالعات از جمله پژوهششده در پژوهش حاضر در بیشتر 

پور و ، عیدي)32(هاي انجام شده توسط رضوي و همکاران 

نیز گزارش شده است.  )31( 2ينجوروراو  )22(ان همکار

نع شناسایی شده در پژوهش حاضر، به براساس موا

دستاندرکاران فوتبال و فوتسال استان آذربایجان شرقی توصیه 

و  انیکمبود مربشود تا به منظور رفع موانع موجود اعم از می

ی و پرورش بازیکن و ابیاستعداد در حوزه کیمتخصصان آکادم

گیري از ضعف در بازاریابی ورزشی، در گام نخست با بهره

متخصصین مدیریت ورزشی، اقدام به تدوین برنامه  نظرات

هاي زمانی میان مدت و منابع انسانی با افق توسعه و بهبود

2 . Njororai 
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بلندت مدت نموده و در کوتاه مدت، از نیروي انسانی متخصص 

غیر بومی براي تسریع فرایند توسعه فوتبال و فوتسال در این 

 استان استفاده نمایند.

عه فوتبال و فوتسال در الگوي تدوین شده براي توس

اي موجود در استان هاي زمینهپژوهش حاضر تابعی از ویژگی

آذربایجان شرقی بوده است. بر این اساس به کارگیري الگوي 

اي هاي زمینهها نیازمند توجه به ویژگیحاضر در سایر استان

استان هدف خواهد بود. میزان علاقمندي به فوتبال و سطح 

هاي فعال در جمعیت استان آذربایجان تیمتعصبات ورزشی به 

، امکان شرقی در سطح بالایی بالایی قرار دارد. این ویژگی

هاي فوتبال و هاي سنی به فعالیتجذب افراد در تمامی رده

کند. با این حال، فرهنگ مذهبی این فوتسال را تسهیل می

استان ممکن است در گسترش فوتبال بین جمعیت بانوان را 

ر سازد. همچنین، استان آذربایجان شرقی با توجه به دشوارت

اي و مسابقاتی که  بدلیل داشتن چندین باشگاه و تیم حرفه

شود، پتانسیل بالایی ها در این استان برگزار میحضور این تیم

هاي بازاریابی و جذب تماشاگر دارد که ممکن براي فعالیت

. عدم وجود هاي دیگر بدین گونه نباشداست در برخی استان

ها، تمامی دشواري اي فوتبال در برخی استانهاي حرفهباشگاه

هاي فوتبال خواهد و مسئولیت توسعه را بر عهده هیئت

هاي گذاشت. علاوه براین، استان آذربایجان شرقی یکی از قطب

رود که پتاسیل بالایی براي جذب صنعتی ایران به شمار می

-کند. از این رو استانهم میحامیان مالی براي این استان فرا

هاي فاقد چنین شرایطی، ممکن است نیازمند اتخاذ راهبردها 

هاي جایگزین براي تأمین مالی و جذب حامیان مالی و سیاست

 باشند.

توان هاي پژوهش حاضر میبه طور کلی براساس یافته

گیري کرد که توسعه فوتبال و فوتسال در استان چنین نتیجه

ی نیازمند تمرکز بر هفت مقوله اساسی متشکل آذربایجان شرق

ژانرهاي ، مراحل توسعهتوسعه،  منابع، عوامل اقتضاییاز 

است که  هاارزشو  موانع توسعه، تعاملات، توسعه

بایست براي دستاندرکاران فوتبال و فوتسال در این استان می

ببینند. مطالعات آتی با هر یک از آنها برنامه مدونی را تدراك 

تمرکز جداگانه روي هر یک از مقولات معرفی شده در پژوهش 

اي براي اماکن و تأسیسات، هاي توسعهحاضر و تدوین برنامه

بازاریابی فوتبال و فوتسال، استعدادیابی و پرورش بازیکنان، 

هاي فرهنگی و اجتماعی و همچنین مربیان و داوران، ارزش

برد توسعه فوتبال و توانند در پیشها میاي سازي باشگاهحرفه

 فوتسال در استان آذربایجان شرقی کمک شایانی نمایند.
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Abstract 
The purpose of this study was to present a model for the development of football and 
futsal in East Azerbaijan province. This research in terms of purpose was applied, in 
terms of strategy was qualitative and in terms of implementation was content analysis. 
Participants in the study were experts in the field of sports, especially football, and 
university professors. Purposeful sampling was performed and the total number of 
participants was 16. Semi-structured interviews were used to collect data. After the 
finalization of the codings, 25 concepts over seven main themes were extracted 
including contingent factors (football as the most popular sport, football is a pervasive 
and global phenomenon, increasing the active presence of women in football, paying 
attention to Azerbaijanis' interest in football, society's tendency to football as a 
recreational sport, the existence of a young talented sport), interactions (cultural 
development of football, fan loyalty to the club, attracting spectators from playing with 
famous teams), development genres (modeling of successful countries in football, 
development of professional clubs, awards Name of football clubs), development stages 
(creation of local soccer associations, training of football experts, training of specialized 
human resources), development obstacles (lack of specific football equipment, lack of 
codified and continuous planning, Lack of academic football coaches and specialists, 
lack of scientific methods in talent identification, poor management in marketing), 
values (sport is a factor for health and vitality, cultural activities) and resources 
(existence of basic football equipment, resources from attracting sponsors, appropriate 
financial facilities). Based on the findings of the present study, for the development of 
these sports in East Azarbaijan province, football and futsal managers, while paying 
attention to the contingent factors, need to formulate development plans in the fields of 
development resources, development stages, development genres, Interactions, barriers 
to development and values. 
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