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 چکیده
توجه با .شده است لیهاي اقتصادي تبدحوزه نیاز پردرآمدتر یکیطوري که ورزش به بهشود می شتریهر روز ب ورزش براي اقتصاد تیاهم

ش این پژوهش شامل دو بخپرداخته شد.  سیدر ورزش بر استفاده مدل تاپس يگذار هیعوامل توسعه سرما یابیبه اهمیت موضوع به ارز
مصاحبه  18پس از انجام  سرمایه گذاري در ورزش استفاده شداي جهت تبیین پدیده  زمینهاز روش نظریه  ،در مرحله اول پژوهشمی باشد، 

ژوهش و در بخش دوم پ مفهوم در قالب ابعاد الگو پارادایمی بدست آمد. 65مقوله و  14محور،  5کیفی ابعاد سرمایه گذاري  ورزش شامل 
ابزار  بدین منظور پس از تهیه استفاده شد، می ایران، از روش تاپسیسجمهوري اسلا سرمایه گذاري در ورزشدر راستاي ارزیابی وضعیت 
ه منتج کنتایج تپسیس این بخش . نفر از جامعه پژوهش توزیع و جمع آوري شد 18نفراز اساتید در بین  5سط پژوهش و تایید روایی آن تو

 يذارگ هیتوسعه سرما لیدلا نیاز مهمتر یکی) Ci ،81/0( ورزش یتوسعه جامعه شناساز نظر خبرگان حوزه اقتصاد ورزشی بود نشان داد 
ع توسعه مناب قرار دارد و یبحران تیوضعدر  ) Ci ،26/0در ورزش( يگذار هیتوسعه سرما يبرا یاسیس يساخت ها ریز و در ورزش است

رزش و  سازي در یتصاد و خصوصاق يشورالذا می توان نتیجه گرفت که   .راهبرد  از نگاه صاحبنظران بود نی) مهترCi،  65/0( یانسان
لت دو  يورزش در توسعه اقتصادکشور در برنامه ها گاهیو جا لیتشک ربطیذ نیمسئول يو اقتصاد یورزش يدیکل رانیکشور  با حضور مد

 نیتدو دتمد بلنبر نامه  ینقاط بحران بهبود يها  برا تیظرف يارتقا يراستادر   به عوامل شناسایی  و با توجه  یو دستگاه متول نییتع
 گردد.

 
 يدیکل يهاواژه

 .، اقتصاد ورزشیسیاسی، پتانسیل ورزش هايت، زیرساخسرمایه گذاريجامعه شناسی ورزشی، 
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 مقدمه

 واقعی پیشرفت و توسعه هايشاخصه مهمترین از یکی

 توجه ورزش، عرصۀ در موفقیت. است 1ورزش کشورها،

 خود به پیش از بیش را ورزش اندرکاراندست و مدیران

 و بزرگ صنعت یک به امروزه ورزش ).1( است کرده جلب

شرکت  2گذاريسرمایه که است شده تبدیل رشد حال در

 ورزشی باشگاه هاي با آنها ارتباط و ورزش زمینه در ها

 تیاهم ).2(شده اند  3ورزش صنعت بیشتر رشد موجب

طوري که بهشود می شتریهر روز ب 4ورزش براي اقتصاد

 لیهاي اقتصادي تبدحوزه نیاز پردرآمدتر یکیورزش به 

 و 5توسعه هايشاخصه مهمترین ورزش .)3است (شده 

 که چرا ،)4(محسوب می شود  کشورها، واقعی 6پیشرفت

 سلامت کنندة تأمین عوامل از یکی عنوان به ورزش

 . ورزش)5( شودمی محسوب جامعه افراد روانی و جسمانی

صنعتی  به منزلۀ عه یافتهتوس کشورهاي در و تفریحات سالم

 توجه در مرکز ملی اقتصادي عاملی اثرگذار در رشد و مهم

رود به شمار می 21 قرن از درآمدزاترین صنایع یکی و است

) بیان 7( 2021در سال  7کریستینا گوف ). به طوریکه6(

در سال  جهانی اسپانسرهاي ورزشی رزش بازارنمود که ا

میلیارد دلار آمریکا بود و انتظار می رود  57حدود  2020

اثرات  میلیارد دلار آمریکا افزایش یابد 90به  2027تا سال 

مستقیم و غیرمستقیم ورزش می توان به مواردي همچون 

رکت در ورزش، تاثیر بر هزینه خانوار، صادرات و واردات، مشا

اشتغال، جذب گردشگر و حامیان مالی، ایجاد اماکن و 

و کاهش  10، ارتقاي سلامت9ايپوشش رسانه 8تسهیلات

هاي درمانی اشاره کرد، همچنین سرمایه گذاري هزینه

ورزشی نیز از جمله اثرات مهم مستقیم اقتصادي صنعت 

می آید. به دنبال سرمایه گذاري در ورزش ورزش به شمار 

                                                           
1 . Sport 
2 . Investment  
3 . Sport Industry 
4 . Economy 
5 . Development 

میزان اشتغال مستقیم و غیرمستقیم نیز افزایش می یابد و 

در کنار آن امکان جذب درآمد از طریق برگزاري رویدادهاي 

بین المللی و جذب گردشگران بیشتر می شود و سطح 

یابد سلامت و بهداشت روانی و جسمانی جامعه نیز ارتقا می 

سال است که اقتصاد ایران به دلایل . چندین )8-9(

 یکی از بخشهایی که می متعددي دچار مشکل شده است

تواند به اقتصاد کشوري مانند ایران کمک کند، ورزش است. 

به سمت اقتصادي ایران به صنعت تبدیل نشده و ورزش 

لان سیاسی کشور ئومساست زیرا  اشتغال پیش نرفتهو شدن

ن بخش از اقتصاد (ورزش) و مجریان کشور اعتقادي به ای

ندارند و جامعه بزرگ ایران را از چنین منابع درآمدي و 

. توجه به اندایجاد شغل محروم کرده فرصت هاي بی شمار

هاي اقتصادي صنعت ورزش می تواند باعث رشد شاخص

عنوان یک  هاي مرتبط با آن بهطوریکه ورزش و بخششود ب

ا و خدمات ورزشی بخش اقتصادي، از تولید و مصرف کالاه

غیر  ها گرفته تا نقش آن در پیشگیري و درمان بیماري

 کشورهاي درمان، بر توسعۀ اقتصادي  و کاهش هزینه واگیر

با تغییرات فراوان و خلاقیت و نوآوري  و تأثیر اساسی دارد

وجود آمده  هاي ورزشی به که در صنعت ورزش و فعالیت

بلندمدت میتوان  ریزي و جذب سرمایه در است و با برنامه

با استفاده از صنعت ورزش تأثیرات مثبت زیادي در اقتصاد 

طوریکه با تحلیل و مقایسۀ وضعیت به  کشور ایجاد کرد

اقتصادي کشورهاي پیشرفته و بررسی جزئیات رشد 

شود که در صنعت  اقتصادي در این کشورها روشن می

هاي زیادي صورت  گذاري ورزش این کشورها سرمایه

و در نتیجه آنها از مزیتهاي فراوان اقتصادي و تولید گرفته 

 ).10( اند اشتغال حاصل از صنعت ورزش برخوردار شده

براي محقق کردن این مهم در کشور به سمت تربیت حال 

6 . Progress 
7 . Christina Go 
8 . Places and Facilities 
9 . Media Coverage 
10. Health Promotion 

https://www.statista.com/statistics/269784/revenue-from-sports-sponsorship-worldwide-by-region/
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اند و اي نرفتهنگاهی حرفه ، کارآمد و با1مدیرانی متخصص

نگرفته است و همچنان کل ورزش کشور در  صورتکاري 

یاتی، ناکارآمد و حطور ادي قرار گرفته است که بهاختیار افر

و ورزش را به صورت دولتی اداره  کنندآماتوري حرکت می

 يا ندهیآ نیتضم يبرابنابراین ؛ )11و هزینه می شود (

یی و زبان درآمدزا دیبا یسازمان ورزش يروشن و موفق برا

پول از هر  يامروزه رقابت برا رایرا دانست، ز سرمایه گذاري

 ریسراز دیتوان به ام ینم گریفشرده تر شده و د يگرید انزم

، دولت نشست. باشگاه ها يهاکمک گریشدن پول و د

 ییدرآمدزا استیس نیبه تدو دیبا سازمان ها، فدراسیون ها

 نیدرجهت متقاعد کردن تام یاستیخود بپردازند، س

موضوع نشان دهنده  نیا در نتیجه .یکنندگان منابع مال

از روش  یکیبه عنوان گذاري سرمایه و یابیبازارنقش مهم 

از آنجائیکه  ).12است ( یمنابع مال نییمهم در تع يها

فرایندهاي اقتصادي داراي پیچیدگی هاي خاص هستند و 

وابسته به عوامل متعدد می باشند، مسلما از آنجاییکه 

هرگونه تصمیم سازي و تصمیم گیري تامین منابع مالی 

ساختار مالی آن دچار دگرگونی شود؛  سبب خواهد شد تا

این امر ممکن است به جاي تاثیرات مثبت و دلخواه، بر 

بازده سازمان اثرات نامطلوب و  ناخواسته اي داشته باشد 

). بر این اساس، توجه به انتخاب ابزارها و بازارهاي مالی 13(

و گزینش اقتصادي ترین شیوه هاي جذب سرمایه گذار، می 

ذیري و بازده آن را متناسب و معقول نماید، که تواند خطر پ

). 14توجه به این نکته امري اجتناب ناپذیر و ضروري است (

در این رابطه اعتقاد دارد که سازمان ها  2ان هامپتونجان

ورزشی در برنامه ریزي هایی که براي کسب سود دارند 

بیشتر از هرچیز به جذب سود خالص  از محل استقراض 

عدم سرمایه گذاري در ورزش و ). 15(ند توجه می کن

                                                           
1 . Expert Managers 
2 . John J. Hampton 
3 . Sports Facilities  
4 . Simon chadwich 

کمبود امکانات ورزشی در کشور ما واقعیتی انکارناپذیر 

ایمن، با کیفیت و براساس   3است. تعداد تأسیسات ورزشی

استانداردها براي برگزاري مسابقات و رویدادهاي ورزشی 

هیچ یک ، رسد بین المللی به عدد انگشتان یک دست نمی

ورزشی کشور ما عمري بیش از پنجاه  از باشگاه هاي بزرگ

سال ندارند و با وجودي که در طول این مدت از راه فروش 

مسابقات پرتماشاگر، فروش بازیکن و تبلیغات درآمد  طبلی

کسب کرده اند، زمین ورزشی و استادیوم اختصاصی ندارند، 

هاي ورزشی مانند  در حالی که در بسیاري از کشورها باشگاه

ري عمل و سرمایۀ قابل توجهی عاید باشگاه هاي تجا بنگاه

و از آن سوي فدراسیون ها و سازمان ورزشی دچار  میکنند

 چیزي که مشخصآن  ).16( مشکلات شدید مالی هستند

کشور ایران داراي افراد جوان و ورزشکار زیادي است است 

که همین موضوع بر جذب سرمایه گذاري در ورزش توسط 

یر دولتی تاکید بیشتري می کند. سازمان ها و نهاد هاي غ

در صورت شناسایی قابلیت هاي جوانان و برنامه ریزي هاي 

 لازم در این خصوص می توان به افزایش سطح جذب و

اقتصاد، زمینه را براي پیشرفت هر  درسرمایه گذاري توسعه 

  اساسبر همین . )17. (کشور انجام داد چه بیشتر ورزش

F14چادویک

 ورزش بایدنتیجه رسید که  در پژوهشی به این 4

اقتصاد ژئوپلیتیکی  -انداز جدید به سمت یک چشم علمی و 
 نگرش متعارف محققان به ورزشو  هدایت شود -ورزش  5

). 18( باید تغییر کند 6گرا یا نئوکلاسیکهاي فایدهدیدگاهاز

) بیان کردند کمبود پرسنل 2022( و همکاران 7نور باسم

ها، اي براي ترویج برنامهآموزش دیده و عدم ساختار حرفه

گذاري ورزش ها، رویدادها و امکانات از موانع سرمایهفعالیت

 ). 19در مصر است (

5 . Geopolitical Economy 
6 . Neoclassical  
7 . Bassam Nour 

https://www.tandfonline.com/author/Chadwick%2C+Simon
https://www.tandfonline.com/author/Chadwick%2C+Simon
https://www.tandfonline.com/author/Chadwick%2C+Simon
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ا تکیه بر ادبیات حمایت ب اي) در مقاله2021( 1توماس

حامیان  ن نتیجه رسید کهبه ای مالی، برندسازي و تبلیغات،

تأثیر  فعالیت ورزشیمالی بر انگیزه مصرف کنندگان براي 

حفظ  يکه برا ) معتقد است 2020( 2وب )،20( می گذارند

 دیحوزه ورزش ، دولت بادر   ينقد يها انیجر کیو تحر

ارائه  يمشخص برا سمیمکان کی لیتشک اقداماتی ازقبیل

تجارت و اهداف  یمنافع خصوص نیحفظ تعادل بي، وام ها

ها، کالاها،  يآوري فنساز کپارچهیدولت؛  یاجتماع

 ). 21انجام دهد ( زاتیو تجه هادستگاه

در پژوهش خود  )22( 2017در سال  3هیوم و استوارت

 کشورها بالاي سرمایه گذاري علل از بیان کردند که یکی

 فرهنگی اقتصادي، شرایط بر تأثیر توسعۀ ورزش، زمینه در

و جامعه بوده است و از دیدگاه جانسون  یک عیاجتما و

 آن اعتبار و وجهه ) ورزش تقویت2016( 4 )23همکاران(

داشت و همچنین  خواهد پی در را عرصۀ جهانی در کشور

 ) موانع هاي سیاسی، محیط2011( 5الفندي و سگوئین

 و فرهنگی قانونی، حقوقی، اجتماعی، اقتصادي، هاي

انع کسب و کار در ورزش بیان تکنولوژیکی را به عنوان مو

) به این نتیجه 1400) و علی یاري و همکاران (24نمودن (

حقوقی و قانونی و ، مدیریتی، عوامل اقتصاديرسیدند که 

و مشارکت بخش  سرمایه گذاري در عوامل ساختاري

د خصوصی در رویدادهاي ورزشی ملی و بین المللی مؤثران

) در مطالعه اي معتقدند 1399). بخشنده و همکاران (25(

مربوط به ارزش  يبا استفاده از داده ها یروش اقتصادسنج

بخش  هیسرما يموجود ،اندازه دولت ،رزشافزوده بخش و

بر  و پس انداز يتکنولوژ ،فعال بخش ورزش يروین ،ورزش

افشاري و ). 26رشد اقتصادي صنعت ورزش نقش دارند (

) در تحقیقات خود به بررسی 27( 2017همکاران در سال 

تحلیل عوامل مؤثر بر توسعه اقتصادي صنعت ورزش ایران 

                                                           
1 . Oliver Thomas  
2 . Webb, T 
3 . Hume & Stewart 

سعه اقتصادي صنعت ورزش ایران عامل تو 9پرداخته اند که 

هاي تحقیق متناسب با اهداف تحقیق بوده و از دید نمونه

گذاري متعاقب آن نتایج تحلیل عاملی نشان داد که سرمایه

هاي به ترتیب و حمایت مالی و توسعه امکانات  و زیر ساخت

ترین و کم اهمیت ترین عامل ها از دید نمونه تحقیق مهم

حقیقات نشان می دهد که اکثریت نتایج تمی باشند. 

سرمایه گذاري و حمایت  موانع و چالش هاي تحقیقات به

خلاي تحقیقاتی در بحث مالی پرداخته شده است و 

عوامل مؤثر بر سرمایه گذاري در ورزش   لیتحلشناسایی و 

و دید جامع نسبت به به صورت ویژه کاملا مشهود است 

امل مؤثر در سرمایه مسئله، در تحقیقات به شکلی که به عو

در حوزه  گذاري کمتر مشاهده شده است و از سوي دیگر

عوامل مؤثر بر توسعه  یعنیموضوع  نیا یاقتصاد ورزش

در صنعت ورزش همچنان به عنوان مساله  يگذار هیسرما

و  رانیدست اندرکاران و مد يو مبهم برا نحلیلا يا

 کشور در ورزش سرمایه جذب. مانده است یباق ابانیارباز

و  سیاستمداران مسئولین، بدون تغییر نگرش در میان

 سرمایه ورود مناسب براي بستر و ایجاد کارشناسان

 تأثیرگذار عوامل نظر گرفتن تمامی پذیر نیست. درامکان

و  رابطه از مناسب مدلی و ارائه گذاري جذب سرمایه در

هاي  سازمان و گذاران تواند سرمایهاین عوامل می تحلیل

 روند در طی و گذاري سرمایه مراحل آغازین در را طهمربو

 یک الگوریتم به عنوان و نماید سرمایه گذاري راهنمایی

. شود ورزش استفاده در گذاري براي سرمایه گیري تصمیم

از این رو پژوهش حاضر درصدد است در بعد اول عوامل  

سرمایه گذاري در ورزش را شناسایی و سپس به تحلیل این 

موضوع  کشور، داخل در بودن نو لحاظ ازپردازد. عوامل ب

 تحقیق، روش لحاظ از. پژوهش تاکنون انجام نشده است

 روش تاپسیس بهره و تئوري روش گراندد از نیز تاکنون

4 . Janson, Mage & Shap 
5 . Alafandi & Séguin 
 

https://www.sid.ir/search/paper/%D8%B3%D8%B1%D9%85%D8%A7%DB%8C%D9%87%20%DA%AF%D8%B0%D8%A7%D8%B1%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D8%B3%D8%B1%D9%85%D8%A7%DB%8C%D9%87%20%DA%AF%D8%B0%D8%A7%D8%B1%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all


  39                                                                            ایران در صنعت ورزش يگذار هیعوامل مؤثر سرما  لیو تحل ییشناسا

که  دشومی حمطر پرسش ینا لحا .است نشده گرفته

گذاري در صنعت ورزش ایران عوامل مؤثر در سرمایه

صنعت  درگذاري ردر سرمایهعوامل مؤث تیعوض کدامند؟ و

  چگونه است؟ سیبا روش تاپسورزش ایران 

 

 وش شناسی پژوهشر

 به لحاظ هدف از نوع تحقیقات کاربردي و این پژوهش،

 رویکرد (کیفی،کمی) و  نحوه انجام پژوهش به روش آمیخته

به لحاظ زمان انجام تحقیق از نوع آن استقرایی می باشد، 

نظریه کیفی راهبرد پژوهش . در بخش باشد نگر می حال

 مرحلۀ سه داراي نظام مند، این روش .بوده است  دداده بنیا

 انتخابی کدگذاري و محوري کدگذاري اصلی کدگذاري باز،

با داشتن  خبره این پژوهش، اساتید است. جامعه آماري

اقتصاد  زمینۀ سابقه فعالیت هاي پژوهشی و اجرایی در

د انتخاب شدند. نمونه ورزشی بودند که به صورت هدف من

آماري با مشورت مدیران اقتصادي از افراد واجد شرایط 

نفر درنظر  18بودند که تعداد آنها تا مرحله اشباع نظري به 

گرفته شد. براي جمع آوري داده ها، از مصاحبه عمیق و 

سوال عمومی   15نیمه ساختار یافته  به صورت حضوري با 

ه گذاري در ورزش از و تخصصی در زمینه توسعه سرمای

جمله: تعریف و جایگاه اقتصاد وزرش و سرمایه گذاري در 

ورزش،  فرآیند و عوامل مؤثر توسعه سرمایه گذاري در 

ورزش، موانع سرمایه گذاري در کشور، اثرات سرمایه گذاري 

در ورزش، نقش و جایگاه ورزش در اقتصاد کشور و چرایی 

سیده شد. این عدم موفقیت سرمایه گذاري در ورزش پر

دقیقه انجام شد.  80تا  30مصاحبه ها در زمان تقریبی 

کلیه مطالب با رضایت شرکت کنندگان ضبط و مکتوب 

گردید. جهت تجزیه و تحلیل داده ها از روش داده بنیاد و 

استفاده شد تا  2022نسخه پرو MAXQDAاز نرم افزار 

ظریه در انتها مدل پارادایمی منطقی یا تصویري عینی از ن

خلق شده ترسیم گردید. در بخش دوم این پژوهش از روش  

کمی که با استفاده ار فن تاپسیس که یکی روش هاي 

تصمیم گیري چند معیاره است سرمایه گذاري ورزشی 

از آن جا که در مدل تاپسیس به جاي ایران را ارزیابی شد. 

استفاده از یک معیار سنجش بهینگی، از چند معیار سنجش 

شود و همچنین عدم محدودیت براي انتخاب ده میاستفا

ها (در این مدل یک سیستم هندسی ها و شاخصگزینه

بعدي در نظر گرفته  nنقطه در یک فضاي  mشامل 

شود)، انتخاب مدل تاپسیس جهت تعیین وضعیت و می

همچنین رتبه بندي عوامل مدل پارادایمی مدنظر قرار 

س، به یک ماتریس براي به کارگیري روش تاپسی گرفت.

تصمیم گیري نیاز داریم که سطرهاي این ماتریس،گرینه ها 

و ستون هاي آن معیار است. گزینه انتخاب شده به این 

روش باید داراي کوتاه ترین فاصله با ایده آل مثبت (بهترین 

) و داراي بیشترین فاصله با ایده آل +Aiحالت ممکن

و لیانگ،  ) باشد(چیاAi־ منفی(بدترین حالت ممکن،

). در راستاي دستیابی به هدف پژوهش، پرسشنامه 2009

تخصصی تاپسیس که در برگیرنده مولفه هاي پدیده سرمایه 

گذاري در ورزش است تهیه و براي تایید روایی صوري و 

نفر از استادان خبره در این حوزه ارائه و  5محتوا به 

راي اصلاحات لازم انجام شد. جامعه آماري پژوهش حاضر ب

تکمیل پرسشنامه اعضا هیات علمی و مدیران ورزشی و 

پرسشنامه در نهایت تکمیل  18اقتصادي بوده اند. در نهایت 

و تحلیل شده است، پژوهشگر به صورت حضوري، راهنمایی 

هاي لازم براي تکمیل تمام پرسش نامه ها ارائه داده 

است.یافته هاي تاپسیس به دو روش قابل محاسبه و تحلیل 

تند، نخست به روش محاسبه فرمول ریاضی در محیط هس

Excel  و دوم با استفاده از نرم افزارSuper Decision  در

پژوهش حاضر، یافته ها به روش نخست محاسبه و تحلیل 

 شده اند.
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 هایافته

شناختی در بخش کیفی  در جدول هاي جمعیتویژگی

هاي پژوهش نفر آزمودنی15گزارش شده است، که   1

اند که در نفر آنان را زنان تشکیل داده 3ضر را مردان و حا

نفر داراي  6نفر در مقطع کارشناسی ارشد و 12این میان 

 مدرك  دکتري بودند.

 هاتوصیف مصاحبه شونده .1جدول 

مدرك  سن جنسیت شماره
سابقه فعالیت  سمت تحصیلی

 در این حوزه
 سال 20 پیکدبیر اسبق کمیته الم دکتري 68 مرد 1خبره شماره
 سال4 یفعال حوزه اقتصاد ورزش کارشناسی ارشد 35 مرد 2خبره شماره
 سال 5 پژوهشگر و رئیس آکادمی فدراسیون دکتري 38 زن 3خبره شماره
 سال 12 مدرس دانشگاه پیام نور-فعال حوزه کسب و کار ورزشی کارشناسی ارشد 41 زن 4خبره شماره
 سال 8 رئیس کمیته اقتصادي فدراسیون کارشناسی ارشد 39 مرد 5خبره شماره
 سال 5 سرمایه گذار در ورزش-فعال در حوزه بیمه  کارشناسی ارشد 40 مرد 6خبره شماره
 سال 8 پژوهشگر و استادیار دانشگاه  هنر دکتري 39 مرد 7خبره شماره
 سال 10 مدرس دانشگاه تهران شمال-تهیه کننده رادیو ورزش دکتري 41 مرد 8خبره شماره
 سال 4 سرمایه گذار در ورزش-فعال در حوزه بانک  کارشناس ارشد 41 مرد 9خبره شماره
 سال 2 دبیر فدراسیون کارشناس ارشد 40 مرد 10خبره شماره
 سال 20 استاد تمام دانشگاه مازندران دکتري 68 مرد 11خبره شماره
 سال 5 مایه گذار در ورزشسر-فعال در حوزه استارت آپ  کارشناسی ارشد 37 مرد 12خبره شماره
 سال 10 پژوهشگر و استادیار دانشگاه تهران جنوب دکتري 54 زن 13خبره شماره
 سال 4 مدیر ارشد فدراسیون کارشناسی ارشد 39 مرد 14خبره شماره
 سال 7 رئیس دبیرخانه شبکه ورزش شهرداري ها کارشناسی ارشد 47 مرد 15خبره شماره
 سال 5 سرمایه گذار در ورزش-مدیر بازارهاي سرمایه  ناسی ارشدکارش 35 مرد 16خبره شماره
 سال5 یفعال حوزه اقتصاد ورزش-پژوهشگر اقتصادي کارشناسی ارشد 39 مرد 17خبره شماره
 سال 3 یلیدانشگاه مقدس اردبمدرس دانشگاه -پژوهشگر کارشناسی ارشد 33 مرد 18خبره شماره

 کد گذاري محوري.2جدول 
 مفاهیم هامقوله محور

 شرایط علی
(توانمندسازي 

 ها)ظرفیت

تغییرات نهادي و 
 ساختار مالکیت

 کاهش نقش انحصاري دولت ها
 ایجاد اراده واقعی اجماع استراتژي کلان در ورزش کشور

 افزایش تاثیر افکار عمومی در توسعه سرمایه گذاري در ورزش
 تصویب نظام باشگاهداري حرفه اي در کشور

 د هاي حمایتی سازمان یافته هوادارينها
 تولید مبانی نظري در حوزه اقتصاد ورزشی در مراکز علمی

 پتانسیل ورزش

 خدمات مناسب ورزشی
 اثربخشی بالا در برابر کارایی بهینه

 محبوبیت ورزش در اکثر فرهنگ ها و قومیت ها
 پتانسیل بالا براي هویت سازي

 ن یک صنعت تاثیر گذار بر کشورهاتبدیل ورزش به عنوا
 افزایش روز افزون قدرت و جذابیت رویدادهاي ورزشی

 توجه رسانه ها

 ايشرایط زمینه
(بستر سازي 

 )ايحرفه

 سازمان متوالی

 فعال در حوزه اقتصاد ورزشی
 ارتباط منسجم با دیگر نهادها و سازمان هاي ذینفع دولتی و غیر دولتی

 حمایت و پشتیبانی وزارت ورزش و کمیته المپیک برخوردار از
 پرورش اقتصادان و بازاریاب ورزشی

 جامعه هدف
 عقاید مذهبی و فرهنگی و سیاسی در منطقه سرمایه پذیر

 شناخت ویژگی هاي جمعیت شناختی
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 شناخت وضعیت اقتصادي رشته هاي ورزشی
 ي فکري و سیاسی و شناخت ادارك هاهاوابستگی

 و رویدادهاي ورزشی هاشرایط انواع رشته

مدیریت رسانه و 
 اطلاعات

 تصویر مناسب در حوزه هاي مذهب، اقتصاد و ورزش
 رسانه هاي جمعی و شبکه هاي اجتماعی نوین

 رسمیت شناختن حق پخش رسانه و مسابقات ورزشی
 ه خصوصیرفع انحصار بودن سازمان صدا وسیما و تلاش در جهت ایجاد شبک

 ایجاد تقاضا خرید و رقایت شبکه هاي کابلی خارجی براي اخذ مجوز مسابقات ایران

 گرشرایط مداخله
(سیاست و 

 ساختار)

زیر ساخت هاي 
 سیاسی

 ایجاد ساختار مناسب همسو بودن ارزش ها و هنجارها با جامعه جهانی
 سیاستگذاري و برنامه ریزي دقیق

 ه سرمایه گذاريسیاست هاي تسهیل دهند
 داشتن افق بلند مدت

توسعه قانونی و 
 حقوقی

 قوانین مالکیت اثر و کپی رایت در نظام حقوقی ورزش
 مشخص شدن ماهیت حقوقی واقعی باشگاه هاي حرفه اي کشور
 رفع مشکلات قانونی براي ایجاد نظام شرط بندي مجاز در ورزش

 ایجاد اتحادیه سرمایه گذاران
 هره گیري متخصصان علم حقوق در سطح هاي مختلف ورزشب

 ابزارها

 رسانه هاي فعال
 رخدادهاي  و رویداد هاي ورزشی بین المللی ورزشی

 مراسمات قبل رویداد
 دانشکده هاي علوم ورزشی و اقتصاد

 افراد ورزشی (ورزشکار، مربی و مدیر) مشهور
 رمایه گذاريو نظام جامعه س هاییدستورالعمل

راهبردهاي کنش 
 و واکنش

 (نیروي فعال)

 توسعه منابع انسانی

 ثبات در مدیریت مختلف ورزش
 استفاده از مدیران خلاق و با تخصص تجاري و درامدزا

 ي اموزشی و دانش افزایی اقتصاد ورزشیهادوره
 ورزشی هايمانزبرقراري معیارهاي ویژه منابع انسانی بر سا

 سازي بومی جهانی

 تبادل مربی و ورزشکار
 رویدادهاي دوجانبه و چند جانبه

 ورزشی مشترك -برگزاري دوره هاي علمی 
 بین المللی کردن ورزش هاي ملی و سرمایه گذاران بین المللی براساس قوانین بومی

 ی براي جذب سرمایه گذارلارب موفق بین الملاستفاده از تج

توسعه اقتصادي 
 نعت ورزشص

 ي صادرات تولیدات ورزشیهاتوسعه بنگاه
 فراهم کردن سود سرمایه گذاري

 بازاریابی ورزشی
 ي ورزشیهاي ارزشزبرندسازي و تصویر سا

 توسعه هواداران ورزشی

 پیامدها
(برندسازي و 
 اعبار بخشی)

توسعه جامعه شناسی 
 ورزشی

 تقویت عرق ملی(موفقیت ملی و بین المللی)
 انسجام و همگرایی اجتماعی

 برند سازي ورزشی به عنوان محلی جذاب براي سرمایه گذاري
 کاهش آسیب هاي اجتماعی

توسعه خصوصی 
 سازي در ورزش

 زمینه و بستر سازي خصوصی سازي در ورزش
 شکل دهی و امنیت سرمایه گذار

 ایجاد ضروریت و شاخص هاي اقتصادي
 44و اجرا اصل  اقتصاد مقاومتی

 شکل دهی مثبت افکار بخش خصوصی
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 توسعه ورزشی

 زاییاشتغال
 ، امکانات و تجهیزات ورزشیهاتوسعه زیرساخت

 عمومیت ورزش در جامعه
 ورزشی بخش خصوصی گذارافزایش سرمایه

 توریست ورزشی و جذب نخبگان ورزشی

 سرمایه گذاري مقولۀ مرکزي

 تشکیلات اقتصادي
 بازارسازي

 بهره مندي از سرمایه
 ورود بخش خصوصی

 مزیت رقابتی انحصاري

داده ها در  يهمزمان با مرحله گردآور یفیدر بخش ک

. نمونه رفتیصورت پذ زیداده ها ن لیقالب مصاحبه، تحل

 د،یرس ينظر تیکه مقوله ها به کفا یتا زمان ينظر يریگ

 لیتحل يبرا اد،یمند داده بن. براساس طرح نظام افتیادامه 

 يمحور يباز، کدگذار يسه مرحله کدگذار یفیک يداده ها

 انجام شد.  یانتخاب يدگذارو ک

نکته در مصاحبه ها یافت شد و   165مجموع تعداد در 

که  نکته از ادبیات و پیشنه تحقیقات آورده شده است 25

 65مقوله و  14محور،  5پس از تجزیه تحلیل انجام شده 

 يدیباز کلمات کل يدر مرحله کدگذارکه  فهوم بدست آمدم

 ییکه با نظر پاسخ دهندگان مرتبط بودند شناسا یو عبارات

 یمقولات ،يمحور يکد گذار یعنی يدر مرحله بعد و شدند

 راهبردها(علل موجده پدیده اصلی)،  یعل طیشامل شرا

زمینه (شرایط بسترساز  طی)، شراي(بستر و حوزه راهبرد

ؤثر بر راهبردها)، شرایط مداخله گر (شرایط خاص م

بسترساز عام در راهبردها) و پیامدها (ره آورد و بستر به 

به هم ارتباط داده شدند.  يکاربستن راهبردها) به طور نظر

حکمی  هايطی فرآیند کدگذاري انتخابی، گزاره  تیدر نها

 یا قضایاي پژوهش که بر روابط درونی مقوله ها اشاره دارند،

  شکل گرفتند.

ي محوري را به شکل هامقوله 2با توجه به نتایج جدول 

ربط داده و آن روابط را در  هانظام مند به دیگر مقوله

یی را که به بهبود هاچارچوب یک روایت ارائه کرده و مقوله

بنابراین با استفاده  .و توسعه بیشتري نیاز دارند، اصلاح شد

وانمندسازي ظرفیت ها، محور (ت 5مقوله محوري،  14از 

، سیاست و ساختار، نیروي فعال و  ايبسترسازي حرفه

برندسازي و اعتباربخشی) به عنوان عوامل تاثیر گذار 

 سرمایه گذاري در صنعت ورزش شناسایی شد.
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 . الگوي پارادیمی پدیده سرمایه گذاري ورزش1شکل
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 مدل توسعه سرمایه گذاري ورزش .2شکل

دامه، وضعیت سرمایه گذاري در ورزش به روش در ا

 تاپسیس ارزیابی و نتایج نهایی به دست آمده ارائه شده

 است.

 

 علت هاي ایجابی

در این بخش این نکته را بررسی کرده ایم که هریک از 

عوامل زیر تا چه اندازه ضروریت توجه به سرمایه گذاري را 

 براي کشور تبیین میکند.
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 س عوامل مؤثر مدل توسعه سرمایه گذاري در ورزشتحلیل تاپسی. 3جدول
     )هاشرایط علی (توانمندسازي ظرفیت عوامل يبرا سیتاپس  

 
 محورها کد

آل ایده

 منفی

آل ایده

 مثبت
Ci رتبه 

ش
رز

ل و
سی

تان
پ

 

)
42/0( 

A1 13 30/0 74/0 32/0 خدمات مناسب ورزشی 

A2 7 52/0 53/0 57/0 ورهاتبدیل ورزش به عنوان یک صنعت تاثیر گذار بر کش 

A3 8 45/0 61/0 51/0 افزایش روز افزون قدرت و جذابیت رویدادهاي ورزشی 

A4 11 37/0 68/0 40/0 پتانسیل بالا براي هویت سازي 

A5 9 45/0 64/0 52/0 اثربخشی بالا در برابر کارایی بهینه 

A6 12 34/0 79/0 41/0 محبوبیت ورزش در اکثر فرهنگ ها و قومیت ها 

A۷   5 55/0 49/0 61/0 توجه رسانه ها 

ت
کی

مال
تار

اخ
 س

ي و
اد

 نه
ت

یرا
غی

ت
 

)
63/0( 

B1 4 70/0 32/0 75/0 نهاد هاي حمایتی سازمان یافته هواداري 

B2  10 41/0 67/0 46/0 در مراکز علمی اقتصاد ورزشیتولید مبانی نظري در حوزه 

B3 2 75/0 29/0 85/0 تصویب نظام باشگاهداري حرفه اي در کشور 

B4 6 55/0 52/0 64/0 سرمایه گذاري در ورزش افزایش تاثیر افکار عمومی در توسعه 

B5 3 74/0 27/0 78/0 ایجاد اراده واقعی اجماع استراتژي کلان در ورزش کشور 

B6 1 83/0 18/0 85/0 کاهش نقش انحصاري دولت ها 

     اي)حرفهگر (بسترسازي مداخله عوامل يبرا سیتاپس  

 
 محورها کد

آل ایده

 منفی

آل ایده

 مثبت
Ci رتبه 

قی
قو

 ح
ی و

نون
 قا

عه
وس

ت
 

)
43/0( 

C1  7 46/0 99/0 85/0 قوانین مالکیت اثر و کپی رایت در نظام حقوقی ورزش 

C2 10 39/0 08/1 69/0 بهره گیري متخصصان علم حقوق در سطح هاي مختلف ورزش 

C3 8 45/0 02/1 83/0 ایجاد نظام شرط بندي مجاز در ورزش رفع مشکلات قانونی براي 

4C 9 40/0 01/1 67/0 مشخص شدن ماهیت حقوقی واقعی باشگاه هاي حرفه اي کشور 

C5 14 15/0 42/1 36/0 ایجاد اتحادیه سرمایه گذاران 

ا (
ره

بزا
ا

59/0( 

D1 (ورزشکار، مربی و مدیر) 6 51/0 86/0 91/0 مشهور 

D2  2 67/0 59/0 17/1 وملی) بین المللیرویداد هاي جذاب ورزشی ( و رخدادهاي 

D3 3 59/0 74/0 08/1 رسانه هاي فعال 

D4 4 54/0 86/0 02/1 مراسمات قبل رویداد 

D5 1 71/0 56/0 33/1 افراد ورزشی دستورالعمل هابی و نظام جامعه سرمایه گذاري 

D6   5 54/0 88/0 01/1 اقتصاددانشکده هاي علوم ورزشی و 

ي 
ها

ت 
اخ

 س
یر

ز

سی
سیا

 )
26/0( 

۱E 13 17/0 36/1 28/0 سیاستگذاري و برنامه ریزي دقیق 

E2 15 12/0 36/1 34/0 سیاست هاي تسهیل دهنده سرمایه گذاري 

E3 12 22/0 27/1 37/0 ایجاد ساختار مناسب همسو بودن ارزش ها و هنجارها با جامعه جهانی 

E4 11 23/0 31/1 39/0 داشتن افق بلند 
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 سیاست و ساختار) (يازمینه تحلیل تاپسیس براي عوامل

 
 محورها کد

آل ایده

 منفی

آل ایده

 مثبت
Ci رتبه 

ن 
زما

سا
 

ی 
تول

م

)
38/0(

 

F1  77/0 اقتصاد ورزشیفعال در حوزه  21/1  49/0  8 

F2 58/0 ارتباط منسجم با دیگر نهادها و سازمان هاي ذینفع دولتی و غیر دولتی  27/1  31/0  9 

F3  31/1 وزارت ورزش و کمیته المپیکبرخوردار از حمایت و پشتیبانی  94/0  58/0  1 

F4  44/0 اقتصادان و بازاریاب ورزشیپرورش  54/1  22/0  13 

ف (
هد

عه 
جام

43/0
 

G1 و فرهنگی و سیاسی در منطقه سرمایه پذیر عقاید مذهبی  96/0  15/1  45/0  5 

G2  شناختیشناخت ویژگی هاي جمعیت  82/0  27/1  39/0  7 

G3 رشته هاي ورزشی شناخت وضعیت اقتصادي  13/1  00/1  53/0  3 

G4 و شناخت ادارك ها وابستگی هاي فکري و سیاسی  03/1  19/1  46/0  4 

G5 64/0 شرایط انواع رشته ها و رویداد هاي ورزشی  39/1  31/0  11 

ت
ری

دی
م

 
نه 

سا
ر

ت 
عا

طلا
و ا

)
39/0(

 

H1  حوزه هاي مذهب، اقتصاد و ورزشتصویر مناسب در  85/0  32/1  39/0  6 

H2 19/1 رسانه هاي جمعی و شبکه هاي اجتماعی نوین  95/0  55/0  2 

H3 67/0 رسمیت شناختن حق پخش رسانه و مسابقات ورزشی  42/1  32/0  10 

H4  ایجاد تقاضا خرید و رقایت شبکه هاي کابلی خارجی براي اخذ
 مجوز مسابقات ایران

53/0  39/1  28/0  12 

5H 28/0 رفع انحصار بودن سازمان صدا وسیما و تلاش در جهت ایجاد شبکه خصوصی  36/1  17/0  14 

 نیروي فعال) (راهبردهاي کنش و واکنش عواملتحلیل تاپسیس براي 

 
 محورها کد

آل ایده
 منفی

آل ایده
 رتبه Ci مثبت

ش 
رز

ت و
نع

 ص
دي

صا
اقت

عه 
وس

ت
)

62/0(
 

I1  سرمایه گذاريفراهم کردن سود  55/0  19/0  80/0  1 

I2 55/0 توسعه بنگاه هاي صادرات تولیدات ورزشی  51/0  52/0  8 

I3 44/0 برندسازي و تصویر ساري ارزش هاي ورزشی  61/0  42/0  11 

I4 72/0 بازاریابی ورزشی  24/0  75/0  3 

5I 82/0 توسعه هواداران ورزشی  27/1  39/0  12 

ی (
وم

ي ب
ساز

ی 
هان

ج
61/0(

 

J1 63/0 استفاده از تحارب موفق بین الملی براي جذب سرمایه گذار  37/0  63/0  5 

J2 63/0 رویدادهاي دوجانبه و چند جانبه  39/0  62/0  7 

J3  ورزشی مشترك -برگزاري دوره هاي علمی  53/0  55/0  49/0  10 

J4 و سرمایه گذاران بین المللی  بین المللی کردن ورزش هاي ملی
ن بومیبراساس قوانی  

64/0  39/1  31/0  12 

J5 68/0 تبادل مربی و ورزشکار  39/0  63/0  6 

ی 
سان

ع ان
ناب

ه م
سع

تو
)

65/0(
 

K1 68/0 استفاده از مدیران خلاق و با تخصص تجاري و درامدزا  35/0  66/0  4 

K2  54/0 دوره هاي اموزشی و دانش افزایی اقتصاد ورزشی  53/0  50/0  9 

K3  ورزشثبات در مدیریت مختلف  76/0  20/0  79/0  2 

4K 53/0 برقزاري معیارهاي ویژه منابع انسانی بر سامان هاي ورزشی  39/1  28/0  13 
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 عوامل پیامد ها( برندسازي و اعتبار بخشی)تاپسیس براي  تحلیل

 
 محورها کد

آل ایده
 منفی

آل ایده
 رتبه Ci مثبت

عه 
وس

ت عه
جام

ی 
اس

شن
ی 

زش
رز

و )
81/0(

 

L1  فقیت ملی و بین المللی)(موملی عرقتقویت  79/0  10/0  89/0  1 
L2 71/0 انسجام و همگرایی اجتماعی  18/0  80/0  2 
L3 44/0 برند سازي ورزشی به عنوان محلی جذاب براي سرمایه گذاري  61/0  42/0  11 
L4 67/0 کاهش آسیب هاي اجتماعی  22/0  75/0  3 

ی 
وص

خص
عه 

وس
ت

ش 
رز

ر و
ي د

ساز )
59/0( 

M1  سازي خصوصی سازي در ورزشو بستر زمینه  63/0  47/0  58/0  8 
M2 50/0 شکل دهی و امنیت سرمایه گذار  57/0  47/0  10 
M3 85/0 ایجاد ضروریت و شاخص هاي اقتصادي  32/1  39/0  12 
M4  64/0  44اقتصاد مقاومتی و اجرا اصل  39/1  31/0  13 
M5  یمثبت افکار بخش خصوص دهی شکل  63/0  26/0  71/0  4 

وس
ت

ش 
رز

ه و
ع )

62/0( 

N1 62/0 اشتغال زایی  40/0  61/0  7 
N2 52/0 توسعه زیرساخت ها، امکانات و تجهیزات ورزشی  40/0  57/0  9 
N3 63/0 افزایش سرمایه گذاري بخش خصوصی  33/0  65/0  6 
N4 68/0 عمومیت ورزش در جامعه  35/0  66/0  5 
N5 53/0 توریست ورزشی و جذب نخبگان ورزشی  39/1  28/0  14 

 

 

شرایط علی (توانمندسازي  عوامل سیتاپسنتایج تحلیل 

ي صورت گرفته از منظر هامطابق با ارزیابی )هاظرفیت

تغییرات نهادي "نخبگان و مطلعین کلیدي حوزه مربوطه، 

داراي نقش بیشتري از  63/0با امتیاز  "ساختار مالکیت

ت ) در تبیین ضرورت و اهمی42/0(امتیاز  "پتانسیل"مقوله 

در ، که ورزش براي ج.ا. ایران است سرمایه گذاري توسعه 

تغییرات نهادي و ساختار "میان پارامترهاي سازنده مقوله 

کاهش نقش انحصاري  "که  ،محاسبات نشان داد "مالکیت

 تصویب نظام باشگاهداري حرفه اي در کشور "و  "دولت ها 

تغییرات نهادي و مهمترین عواملی است که بیانگر  "

ج. ا. ایران  سرمایه گذاري در ورزشبراي  ختارمالکیتسا

سرمایه براي  (بستر سازي حرفه اي)عوامل مداخله گر .است

توسعه ، ابزارها و زیر ساخت هاي سیاسی "گذاري در ورزش

زیر ساخت هاي بوده است. در این زمینه  قانونی و حقوقی

 ایران با امتیاز سرمایه گذاري در ورزشبراي توسعه  سیاسی

قوانینی و در وضعیت نامطلوبی به سر می برد. امتیاز  26/0

تبیین  59/0 سرمایه گذاريو ابزارهاي توسعه  43/0حقوقی

شد. در این بین در اولویت بندي پارامتر هاي این دو مقوله، 

نتایج حاکی از آن است که عوامل مداخله تاثیر مثبتی را 

ته اند. در کشور به دنبال نداش سرمایه گذاريبراي توسعه 

و رویداد  ، رخدادهاينظام جامع سرمایه گذارياین بین 

اند بهتر توانسته فعال يبین المللی و رسانه ها هاي جذاب 

کشور کمک کنند. نتایج تحلیل  سرمایه گذاري در ورزشبه 

تاپسیس حاکی از آن است که عوامل زمینه اي نتوانسته 

ورزش  ريسرمایه گذااست زمینه توسعه مناسب را براي 

کشور فراهم کند. در این زمینه کمترین امتیاز مربوط به 

 38/0و اطلاعات با امتیاز  رسانهعوامل مرتبط با مدیریت 

) و جامعه هدف 39/0بود و بعد از آن سازمان متولی (امتیاز 

امتیاز) قرار داشتند. در بین پارامترها، تحلیل پاسخ  43/0(

ثریت عوامل زمینه صاحب نظران حاکی از این است که اک

کشور در حال حاضر  سرمایه گذارياي، زمینه ساز توسعه 

سرمایه در الگوي پارادایمی شناسایی شده براي  د،نیستن

 (نیروي فعال)، راهبردهاي کنش و واکنشگذاري در ورزش

و  جهانی سازي بومی ، توسعه منابع انسانی"این پدیده 
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فت. در این مدنظر قررار گر "اقتصادي صنعت ورزش توسعه

مهمترین راهبرد  65/0 با امتیاز توسعه منابع انسانیزمینه 

در جمهوري اسلامی ایران  سرمایه گذاريبراي توسعه 

و ) 62/0(امتیاز توسعه اقتصادي صنعت ورزشیقلمداد شد. 

در اولویت ) 61/0 (امتیاز جهانی سازي بومیراهبردهاي 

 هاي بعدي قرار گرفتند. 

پژوهش حاضر پارادایمیآخرین بخش از الگوي 

حاصل از پدیده  ( برندسازي و اعتبار بخشی)پیامدهاي

حاضر است. این پیامدها شامل توسعه جامعه شناسی 

و توسعه ورزش  خصوصی سازي در ورزش ، توسعه ورزشی

بود. در این زمینه مطلعین این حوزه معتقدند که پیامد 

در حال حاضر براي کشور از  ورزشیتوسعه جامعه شناسی 

اهمیت بیشتري برخوردار است. امتیاز این سه پیامد به 

بود. در میان پارامترها نیز  62/0  و 59/0، 81/0 ترتیب

تقویت هویت ملی از نگاه صاحب نظران بهترین پیامد 

 در کشور بود. سرمایه گذاريتوسعه 

 

 گیريبحث و نتیجه

زایش غیر متعارف از عوامل مهم طی چند دهه اخیر اف

و ازدیاد سطح عمومی قیمت ها ناشی از بروز تورم می باشد 

که موجب شده است تا سرمایه مورد نیاز براي انجام فعالیت 

هاي برنامه ریزي شده، چندین برابر سرمایه مورد نیاز براي 

لذا همواره  انجام فعالیت هاي سال هاي پیشین باشد.

رزشی با مشکل تامین مدیران ارشد و رهبران سازمانی و

-چرا که به متصدي امر ورزش می منابع مالی روبرو هستند

توانند باعث کاهش کم تحرکی و سلامت در جامعه شود به 

) و از سوي دیگر مسائل و مشکلات غیر 28ارمغان آورد (

نتایج  .کندورزشی را حل و آسایش اجتماعی را فراهم می

ي ظرفیت ها که این تحقیق نشان داد که در توانمندساز

شامل دو عامل تغییرات نهادي و ساختار مالکیت  و پتانسیل 

ورزش هستند بر سرمایه گذاري در صنعت ورزش ایران 

تاثیر دارد.در عصر حاضر یک تحول کیفی در عرصه ورزش 

رخ داده است. تحولی که باعث شده است ورزش یکی از 

ت راستاي سیاس دربزرگترین صنعت هاي دنیا شده است. 

 توسط 1384اقتصاد ایران که در سال  در 44هاي کلی اصل 

گردید در واقع با هدف اصلاحات  مقام معظم رهبري ابلاغ

ساختاري در ایران صورتگرفت. اهداف این سیاست ها 

 گردیده است عبارتند از: همانطوري که در متن آن اشاره

گسترش مالکیت  شتاب بخشیدن به رشد اقتصادي، 

رقابت پذیري،  کارایی و بهره وري، افزایش عمومی، ارتقاي

اقتصاد،  افزایش سهم بخش هاي خصوصی و تعاونی در

هاي  کاستن از بار مالی و مدیریتی دولت در تصدي فعالیت

به  ....اقتصادي و همچنین افزایش سطح عمومی اشتغال و 

 خصوصی سازي و سرمایه گذاري در ورزشعبارتی دیگر 

اصلاحات ساختاري است و هدف  يیکی از اجزاء برنامه ها

بنگاه ها در سطح اقتصاد خرد  آن دستیابی به کارایی بالاتر

اقتصادي بالاتر از بعد اقتصاد  و همچنین رسیدن به رشد

گسترش اجراي سیاست هاي  کلان است. از طرف دیگر با

کاهش هزینه هاي  بطور معمول زمینه براي سرمایه گذاري

گسیخته دولتی فراهم  لجامدولت و یا کسري بودجه هاي 

افزایش سرمایه گذاري  می شود و لذا با کاهش تورم، زمینه

ا می توان گفت لذ .توسط بخش خصوصی ایجاد می گردد

نهادي ، ساختارو  که یکی از حلقه هاي مهم در توسعه

دولت با ایجاد  مالکیت صنعت ورزش ایفاي نقش سیاسی

الم با اعمال س انسجام و مشارکت سیاسی در فضاي رقابتی

نتایج تحقیق با نتایج  .ستاقدرت و حاکمیت قانون 

)، مغانی و همکاراندر 1395تحقیقات محمدي و همکاران (

همخوان  )2016( نیو سگوئ يالفند) و 29( 1394سال 

) نیز نشان 30( 1391. آزادان و همکاران در سال می باشد

مدیریتی، شرایط تبلیغاتی،  -دادند شش عامل ساختاري 

ها و اي، رسانههاي حمایتی، بسترسازي حرفهمشوق

کارهاي جذب عنوان راهها بهسازي رسانهخصوصی
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که هر  اي ایران شناسایی شدنداسپانسرها در فوتبال حرفه

یک از این پژوهش ها با یافته هاي تحقیق حاضر همسو می 

هاي از طرفی ورزش داراي پتانسیلی براي فعالیتباشد. 

ترین مهم  94نیا و محمدي در سال التیامی اقتصادي است.

دهی به افکار کار ویژه سیاسی ورزش را کنترل و جهت

اي کارآمد از دولت و در نهایت عمومی، نشان دادن چهره

دانند  چراکه نقش اولیه ورزش سلامت سازي میملت

-کند شمارش مدال) بیان می2012( 1عمومی  است. رونی

ین علت مهم است که عزم ملی را  هاي طلا در المپیک به ا

را به دنبال دارد و مردم را به ورزش ترغیب می کند. تمایل 

ها براي پوشش اخبار رویدادهاي و تأثیر آن بر افکار رسانه

عمومی حاکی از مؤثر بودن ورزش است، بر این اساس توجه 

افکار عمومی و رسانه ها باعث ترغیب شخصیت حقیقی و 

ذاري در ورزش خواهد شد همانگونه حقوقی به سرمایه گ

) در پژوهش خود به این نتیجه رسید 2005( 2که باینول

تواند روي عقاید مورد توجه قرار گیرد. از سوي که ورزش می

ناپذیري در حال دیگر جهانی شدن ورزش به طور اجتناب

) در کتاب 2009( 3گسترش است. گیولیانوتی و رابرتسون

کنند که ورزش دیگر به ن میبیا» 4جهانی شدن و ورزش«

شود بلکه با تجارت، کسب و کار و سرگرمی محدود نمی

سیاست آمیخته شده است. و این جهانی شدن نه تنها 

تر کرده است که المللی ورزشی را جذابهاي بینرقابت

شرایط توسعه سرمایه گذاري  را نیز فراهم نموده است. در 

شده، مشخص گردید  هاي انجاماین زمینه و پس از تحلیل

» پتانسیل ورزش«که صاحبنظران این حوزه معتقدند که 

میتواند سرمایه گذاران را به سمت این صنعت را سوق دهد. 

به طوري که افزایش روزافزون قدرت و جذابیت رویدادهاي 

زیرا علت  ورزشی مهمترین جایگاه را در این زمینه دارد

ورت اجراي با جذب بسیاري از ببینده هاي ورزشی، در ص

                                                           
1 . Rooney 
2 . Bainvel 

کیفیت می تواند یکی از عوامل مهم توسعه ي سرمایه 

) 1387گذاري باشدکه نتایج همسو با یافته هاي الهی (

) 2014) کرامپتون (32) (1992() و هانس و گوتیر 31(

اي ورزش وسیله می باشد.  )34) (1395و فرازیانی ( )33(

در جذاب و مورد علاقه همه مردم دنیا است نمایش ورزش 

-فضاي باز و تالارهاي ورزشی شرکت ورزشکاران در بازي

-المللی و ملی  نشان میهاي المپیک و دیگر مسابقات بین

دهد که رویدادهاي ورزشی فراگیر شده و بیشتر مردم را 

درگیر کرده است.پتانسیل ورزش می تواند باعث جذب 

سرمایه گذاران شود یک ابزار  براي امور اقتصادي  است که 

توانند با استفاده از آن باعث رشد اقتصاد کشور ورها میکش

خودشان شوند. سراسر جهان اقدام نمایند. همچنین نتایج 

هاي  پژوهش حاکی از آن است  نقش اقتصادي  سازمان

المللی که روزافزون هستند حاکی از نقش ورزشی بین

ها براي توسعه سرمایه گذاري  است. این کاتالیزوري آن

هاي  ورزشی ذیربط باید دهد که سازمانشان میاهمیت ن

اندازي مرکزي براي جذب سرمایه به دنبال تشکیل و راه

 گذار در ورزش باشند.

نتایج تحقیق نشان  داد که بسترسازي حرفه اي 

(سازمان متولی، جامعه هدف و مدیریت رسانه و اطلاعات) 

یج بر سرمایه گذاري در صنعت ورزش ایران تاثیر دارد. نتا

) و  2016( نیو سگوئ يالفندتحقیق با نتایج تحقیقات 

ها همخوان می باشد. زیرا سازمان) 2017هیوم و استوارت (

علاوه بر اینکه هدایتگر هستند زمینه توسعه را نیز فراهم 

کند. سازمان متولی در زمینه سرمایه گذاري در صورتی می

اول از  ساز موفقیت در این حوزه باشد کهتواند زمینهمی

همه فعالیت در نگاه دولتی نداشته باشد و جذب سرمایه 

گذار را سرلوحه کار قرار دهد. سازمانی که بتواند با دیگر 

نهادها ارتباط برقرار کند و حمایت سرمایه گذاران  را جلب 

3 . Giulianotti & Robertson 
4 . Globalization and Sport 
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کند. از طرف دیگر جامعه هدف و یا مخاطبان مد نظر است. 

هستند که  مخاطبان سرمایه گذاران نمایانگر محیطی

به 1393شود. یزدان فام در  سرمایه گذار در آن عمل می

ها این نتیجه رسید که شناخت مخاطبان و ادراکات آن

ریزي یک سرمایه گذاري است. از سوي نخستین شرط پایه

رسانه یکی از مهمترین عوامل توسعه سرمایه گذاري  دیگر

ه شدن است که با ایجاد برنامه هاي حمایتی و یا بهتر دید

) 1388رجبی ( سرمایه گذاران و برندهاي آنان  می باشد.

-سرمایه جذب در ورزشی تماشاگران و ها رسانه نقش) 33(

خصوصی  ورزشی را بیان کرده است. ووشیاو،  بخش گذاري

ها که افزایش آگاهی از هزینه ) می گوید2007رو وخوشیا (

دم جانبه در جامعه، باعث شده که مرو سلامت فردي همه

هاي ورزشی داشته باشند احساس نیاز به شرکت در فعالیت

اي گسترده را پوشش رسانه بیان کرد که )2013( لفیور و

ترین علل افزایش درآمد حاصل از حامیان مالی و از مهم

هاي ورزشی ها و باشگاهجذب حامیان مالی جدید براي لیگ

ر د باشدمعرفی نمود که با نتایج تحقیق حاضر همسو می

هاي نظر صاحب نظران حاکی از این است این زمینه تحلیل

اي هیچکدام شرایط مساعدي را براي که عوامل زمینه

توسعه سرمایه گذاري کشور ندارند. به طوري که بدترین 

 شرایط را سازمان متولی در این زمینه دارد.

 ریزنتایج تحقیق نشان  داد که ساختار و سیاست (

) بر ابزارهای و و حقوق یقانون هتوسعی، اسیس يساخت ها

گذاري در صنعت ورزش ایران تاثیر دارد. نتایج سرمایه

و  ي، افشار)36( )1396تحقیق با نتایج تحقیقات خاکی (

باشد. در همخوان می )1395(ی انی) و فراز1396همکاران (

 يها استیس قیدق يزیو برنامه ر ياستگذاریسبخش 

شده است. ملوکتیان  ي مطرحگذار هیدهنده سرما لیتسه

کند که ورزش از طریق تحکیم ) اینگونه بیان می1388(

                                                           
1 . Freeth 
2 . Li 

هاي انسانی و همبستگی ملی و افزایش مشارکت ارزش

نهد و البته سیاسی بر سیاست و اقنصاد کشورها تاثیر می

المللی هاي بینخود نیز به ویژه در زمان برگزاري ورزش

دد. در این بین گرهاي جهانی واقع میمورد استفاده قدرت

تواند حرکت این ریزي صحیح است که میاصل بر برنامه

تر و با سرعت بیشتر دنبال کند؛ بخصوص پدیده را منظم

با توجه  انداز مطلوب تعیین شده باشد.اگر در این بین چشم

به شرایط حضور سرمایه گذاران در حیطه هاي مختلف می 

هاي قانونی  توان با ایجاد مشوق هاي مالی نظیر حمایت

حذف مالیاتی و از این دست اقدامات مسیر ورود و رسیدن 

به اهداف را در شرکت هاي سرمایه گذار ورزشی توسعه داد. 

ایجاد ظرفیت هاي ممکن براي ورود سرمایه گذاران یکی از 

مولفه هاي مهمی است که سبب ماندگاري بیشتر سرمایه 

ران ورزشی گذاران می شود. آموزش سرمایه گذاران و مدی

نیز یکی از ارکان مهم توسعه ي سرمایه گذاري باشد. هر 

چه بهتر دیده شدن سرمایه گذاران در بین دست اندرکاران 

ورزشی مانند تماشاچیان و همچنین ساختار حمایتی و 

روانی مسئولین شرکت ها و سازمان هاي تاثیرگذار بسیار 

 حوه حمایت از مصادیق ورزشیدخیل است و از طرفی ن

. از سوي خلاقانه در حوزه مالکیت فکري , متفاوت می باشد

تواند سرمایه گذاري در ورزش ابزارهایی دارد که می دیگر

شرایط توسعه این پدیده را تسهیل و یا محدود کند. 

المللی و هاي متعددي بر اهمیت رویدادهاي بینپژوهش

هاي ورزشی در توسعه سرمایه گذاري همچنین نقش سازه

؛ 2013، 2؛ لی2003، 1اند (فریسزشی تاکید داشتهدر ور

) ریو مد ی(ورزشکار، مرب) در این زمینه 2014، 3دئوز

 یالملل نی(ب یجذاب ورزش يها دادیو رو  يرخدادهامشهور

 دستورالعمل،دادیقبل رو مراسمات فعال يها رسانه،)یومل

دانشکده  ی،افراد ورزش يگذار هیو نظام جامعه سرما یهاب

3 . Does 
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تواند ابزاري مفید توسعه میو اقتصاد یورزش علوم يها

   سرمایه گذاري باشد.

(توسعه منابع  نیروي فعالنشان  داد که  قیتحق جینتا

 هی) بر سرمايو توسعه اقتصاد یبوم ي، جهان سازیانسان

توسعه نیروي  دارد. ریتاث رانیدر صنعت ورزش ا يگذار

 هاي این انسانی درحوزه صنعت ورزش از دیگر یافته

توسعه سرمایه پژوهش است درتبیین این عامل اثر گذار 

به  می توان گفت: سازمانها براي بقا ملزم  گذاري است

 استفاده از پتانسیل و شایستگی هاي کارکنان خود براي

کسب مزیت رقابتی می باشند. با نگاهی تطبیقی به 

جهان و مقایسه کشورهاي پیشرفته در می یابیم  کشورهاي

فت و توسعه کشورها، داشتن نیروي انسانی پیشر که علت

است. اگر جامعه هاي از این نعمت برخوردار  کارا و توانمند

نمی تواند به هدف مورد نظر خود دست  نباشد به طور یقین

 بنابراین وجود نیروي انسانی اثربخش یکی از ضرورت .یابد

 هاي پیشرفت و توسعه هر کشوري است. با توجه به اهداف

وري اسلامی بر اساس سند چشم انداز بیست نظام جمه

 ساله و

تغییر ساختار نیروي انسانی ضروري  44سیاست هاي  اصل 

 تواندیاست که م يگرید عامل زین یبوم يجهان سازت. اس

مرکل در ورزش را در بر داشته باشد.  يگذار هیتوسعه سرما

و ورزشکار در  یتبادل مربمعتقد است که  2008در سال 

باشد که تعاملات  یراهکار بلند مدت تواندیم هنیزم نیا

کشورها روزافزون کند. چرا که  گریکشورها را با د

آن  ندهینما وانبه عن یورزش رانیو مد انیورزشکاران، مرب

و تجربه کشور  یتوانند فرهنگ سازمان یکشور هستند و م

چند  دادهایرو يخودشان را وارد کشور مقصد کنند . برگزار

توان فرصت  یجهان م یطح منطقه، قاره و حتجانبه در س

 ییتعاملگرا يرا فراهم کرد. علاوه بر آن برا يگذار هیسرما

 زین یعلم هاينشست يبه برگزار توانیبا جهان م شتریب

                                                           
1 . Sugden and Bairner  

و  یمل يها دادیرو یزبانیگرفتن م ياشاره نمود. تلاش برا

گذاران  هیتا سرما کنندی م جادیفرصت را ا نیا یالمل نیب

و در راستاي توسعه  داشته باشند يشتریت بمشارک

اقتصادي می توان اینگونه بیان کرد توسعه سرمایه گذاري 

می تواند باعث رونق اقتصادي کشور می شود و می توان 

ورزش را در کشور به صنعت تبدیل کرد که این امر باعث 

رونق کسب و کارهاي ورزش و بنگاه هاي اقتصادي ورزشی 

ازي ورزش رخ خواهد داد و مخاطبین خواهد شد و برند س

 ورزش با تمایل بیشتري به سمت ورزش خواهند امد.

 برندسازي و اعتباربخشینشان  داد که  قیتحق جینتا

جامعه شناسی ورزشی، خصوصی سازي ورزشی و توسعه (

 دارد. ریتاث رانیدر صنعت ورزش ا يگذار هی) بر سرماورزش

برند ملی وجود دارد. هاي زیادي براي افزایش در ورزش راه

کند که نیوزیلند با برگزاري ) بیان می37) (2015دئوز (

راگبی، موفق به بالا بردن قد و قامت  2011مسابقات جهانی 

المللی، به عنوان یک آکلند به عنوان یک شهر بزرگ بین

گذاري محیط زیست، و مولد، نوآوري کسب و کار و سرمایه

ده کشورها از میزبانی تقویت برند ملی خود شد. استفا

شود. هی المللی به همین جا ختم نمیرویدادهاي بین

کند که در سطح استراتژیک ملی، ) اشاره می38) (2015(

هاي المپیک به مکزیک، ژاپن و کره جنوبی از میزبانی بازي

هایی براي برجسته کردن تصورات از عنوان فرصت

اده کردند و تکنولوژي مدرن و اقتصاد سازمان یافته استف

بدین صورت اعتبار جهانی براي خود رقم زدند. از طرفی 

هاي سنتی است ورزش ابزار مثبتی براي انتقال ارزش

هاي ) چرا که تصویرسازي ارزش1993، 1(ساجدن و بایرنر

تواند با ارائه ایدئولوژي آن ، اعتبار مضاعفی را براي آن می

توان هویت در بر داشته باشد. ورزش در درون جامعه می

ملی و انسجام اجتماعی را افزایش دهد. این یافته مطالعه 

پژوهشگران متعددي است. پیامدي که دولتمردان هر 
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شوند. اي میکشوري بر یا دستیابی به آن حاضر به هر هزینه

کند که ورزش ارزش بالقوه ) اینگونه بیان می1996( 1هیل

بران سیاسی سازي دارد چیزي که بسیاري از رهبراي هویت

اند و در این زمینه براي و اجتماعی کاملا به آن آگاه بوده

اند. مطالعه ساجدن دستیابی به اهداف خود از آن بهره برده

) نشان داد ورزش در کوبا براي مشارکت در 1993و بایرنر (

هویت ملی و  2راستاي تولید یک روحیه پسا انقلابی

م و اتحادي که شود. انسجاهمبستگی گروهی استفاده می

هاي اجتماعی را نیز در بر خواهد داشت. کاهش آسیب

ها، امکانات و تجهیزات ورزشی افزایش توسعه زیرساخت

زایی، توریست گذاري بخش خصوصی، اشتغالسرمایه

ورزشی و جذب نخبگان ورزشی پیامدهایی است که با ورود 

 تواند براي هر کشوري به ارمغانسرمایه گذاران  فعال می

) در مطالعه خود اینگونه 2012( 3آورد. پیامدي که یاماموتو

کند که مفهوم توسعه از طریق ورزش به منظور بنا بیان می

نهادن یک دولت بر یک فرهنگ ورزشی قوي در دستور کار 

دولت ژاپن قرار دارد. مطالعات شوراي اروپا که به وسیله 

دهد منتشر شد نشان می 1999کمیسیون اروپایی در سال 

و استخدام و اشتغال دارد  GNPکه ورزش اثر مهمی بر 

همچنین از پیامد هاي بدست امده می توان به  خصوصی 

سازي در ورزش نام برد زیرا این امر باعث شکل دهی مثبت 

افکار بخش خصوصی خواهد شد و این بخش با امنیت 

بیشتري در ورزش ورود خواهند کرد در نتیجه باعث تحقق 

 خواهد شد. 44ومتی و اجرا اصل اقتصاد مقا

توسعه جامعه شناسی تحلیل هاي کمی نشان داد که 

ملی  عرقتقویت  " اهمیتی بیشتري براي کشور دارد زیرا 

موفقیت هاي ملی و بین المللی نمره اي در حد از طریق  "

و می توان نتیجه گرفت   .ایده آل کسب نموده است

کسب نمودند.این آل را عمومیت ورزش در جامعه حد ایده

                                                           
1 . Hill 
2 . Post-Revolutionary 

نشان می دهید ورود بخش خصوصی به ورزش می توان 

باعث ورود امکانات شود و افراد جامعه تمایل به ورزش پیدا 

کرده در نتیجه باعث کاهش کم تحرکی خواهد شدو با 

موفقیت در ورزش می توان ایجاد وحدت و عزم ملی شد 

ه زیرا ورزش سازکار مفید و مؤثري براي نزدیک کردن خرد

فرهنگ ها به یکدیگر است و  در مسابقات بین المللی بر 

افراشته شدن پرچم سرود ملی کشور بعد پیروزي 

ورزشکاران وابسته به خرده فرهنگ هاي مختلف یا فرهنگ 

اصلی آن کشور بازگو کننده  و قوام بخش وحدت ملی در 

 کشوراست. 

آنچه از این تجقیق می توان پیشنهاد کرد این است که 

ها و پتانسیل درآمدزایی صنعت ورزش توجه به جذابیتبا 

گذار بخش رسد کمتر مشکلی بابت وجود سرمایهبه نظر می

ها. خصوصی باشد به جز برخی موانع قانونی و عدم حمایت

شود تا دولت و مجلس شوراي بر این اساس پیشنهاد می

سازي اسلامی با تدوین طرح، لایحه و قانون با ایجاد و آماده

هایی همچون ساخت هاي نرم و سخت در زمینهیرساختز

المللی، و تجهیز اماکن ورزشی، برگزاري رویدادهاي بین

ساز حضور و مشارکت بخش تبادل ورزشکار و مربی، زمینه

مدیران خصوصی براي توسعه اقتصاد ورزشی کشور باشند و 

و صاحبان صنایع می توانند با استفاده مدل هاي سرمایه 

ورزش و ارتقاي عوامل مؤثر بر آن موجب تسهیل  گذاري در

. دراین شوند کشورشدن شرایط سرمایه گذاري در ورزش 

گذاري در گذاران همواره تمایل به سرمایهسرمایهراستا 

ها با کمترین ریسک به بیشترین بازاري دارند که سرمایه آن

از جمله بازارهایی است  ورزشی بازدهی برسد؛ بازار سرمایه

گذاران مهیا کند اما تواند براي سرمایهین شرایط را میکه ا

این موضوع مستلزم دستیابی درست به دانش تحلیل 

بنیادي و تکنیکال است. براي دست یافتن به این تحلیل، 

3 . Yamamoto 
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فعالان بازار سرمایه باید با مفاهیمی همچون بازار سرمایه، 

 رکود، تورم، شاخص قیمت تولید، نرخ بهره، نرخ ارز، تراز

به عنوان ورزشی  تجاري، نرخ رشد اقتصادي و درآمد سرانه 

یکی از مراحل تحقیق و بررسی براي ورود به یک 

گذراي، آشنا شوند تا از این طریق به دیدگاهی کامل سرمایه

و جامع نسبت به بازار سرمایه برسند. بازار سرمایه را 

توان تنها بر اساس یک یا تعداد اندکی شاخص تحلیل نمی

د؛ بر روي این بازار عوامل تأثیر گذار بسیار زیادي اثر کر

سرمایه گذارند. مطلع نشدن از این عوامل، شکست می

را به دنبال دارد؛ با توجه به این موضوع،  گذاران در ورزش

هر یک از فعالان بازار سرمایه براي رسیدن به سودي سرشار 

باشند ناگیز هستند تسلط به این عوامل تأثیر گذار داشته 

تا از این طریق ریسک سرمایه گذاري خود را به حداقل 

، و آنچه از نتایج رسانند و به موفقیت مناسبی نائل شوند

هاي متعدد بخش کمی و کیفی پژوهش حاکی از ضعف

نیروي انسانی در حوزه اقتصاد ورزشی (مدیران، کارکنان و 

در شود دانشکده اقتصاد ورزشکاران و ...) است. پیشنهاد می

هاي تربیت بدنی و علوم این زمینه با همکاري دانشکده

هاي آموزشی کوتاه مدت در ورزشی در راستاي تدوین دوره

زمینه درامدزایی تولید ناخالصی ملی و سرمایه گذاري و ... 

 مدیریتی و یکپارچه ایجاد سیستم باگام جدي بردارند و 

 بر بتوان ورزشی هاي فدراسیون در مدیریتی ایجاد ثبات

 در گذاري سرمایه در دیگر تأثیرگذار عوامل از بسیاري

 و عوامل تبلیغاتی و اقتصادي، مالی عوامل ازجمله ورزش

بود  و  تأثیرگذار قانونی، اجتماعی و ... و حقوقی و بازاریابی

مدیریان با استراتژي اقتصاد مقاومتی و پدافند غیر عامل 

 نتایج وند.اقتصادي بتوانند باعث رشد اقتصاد کشور بش

 راسرمایه گذاران  جذب به اهتمام لزوم پژوهش از حاصل

 میزان افزایش تبلیغات، اثربخشی با که سازد می آشکار

 شرکت کارآمدن روي و هاي مختلف بخش گذاري سرمایه

. در شود می محقق امر این خدماتی و تولیدي مختلف هاي

ی این راستا دولت می تواند با حمایت از شرکت هاي خصوص

و ارائه تشهیلات و اعطاي معافیت هاي مالیاتی سبب ورود 

شرکت ها به ورزش و سرمایه گذاري شوند. همچنین با 

توجه به راهبرد هاي  شناسایی شده به طور مثال دولت با 

توجه به مورد همچون توسعه میادین ورزشی در شهرها و 

روستاها، تهیه وسایل ورزشی ارزان قیمت، انتشار نشریاتی 

رباره اثرات ورزش بر سلامتی و توسعه امکانات و تسهیلات د

براي عموم مردم می تواند نقش مؤثر تري در توسعه ورزش 

همگانی و افزایش سید ورزش خانوار داشته باشد. براي 

تأمین این منظور مهم ترین وتنها راه حل اقتصادي کردن 

ورزش همزیستی بخش هاي دولتی و خصوصی است تا از 

 ترسازمان یافته آسان هايق دست یابی به طرحاین طری

 . گردد
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Abstract 
Sport has become one of the most profitable economic fields as its significance to the 
economy continues to grow. Considering the significance of the topic, the TOPSIS 
model was used to evaluate investment development factors in sports. This research is 
divided into two sections. In the initial phase of the research, grounded theory was 
utilized to explain the phenomenon of sports investment. After conducting eighteen 
qualitative interviews, the model dimensions of investment in sports include five axes, 
fourteen categories, and sixty-five concepts. A paradigm has been acquired. In the 
second part of the study, the TOPSIS method was used to evaluate the state of sports 
investment in the Islamic Republic of Iran. For this purpose, after preparing the research 
instrument and having its validity confirmed by five professors, it was distributed and 
collected by 18 members of the research community. The results of this section's 
TOPSIS, which were determined by experts in the field of sports economics, indicated 
that the development of the sociology of sports (Ci 0.81), along with the political 
infrastructure for the development of investment in sports (Ci 0.26) in the state, is one 
of the most important reasons for the growth of investment in sports. The development 
of human resources (Ci 0.65), in the eyes of experts, was the most important strategy 
during the crisis. Consequently, it can be concluded that the economic and privatization 
councils in the country's sports, through the presence of main sports and economic 
managers, the relevant officials, and the situation of sports in developing the country's 
economy in the plans of the government and the custodial body, in accordance with the 
identified factors and in line with the improvement of capacities for sports 
administration, has a positive impact on the country's sports. Long-term plans for the 
enhancement of critical points should be formulated. 
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