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 چکیده
ف کاربردي، لحاظ هد طراحی و اجرا شد. پژوهش ازکشور  یورزش هايرسانهتوسعۀ  رويپیش هايچالشمدل  نیتدوپژوهش حاضر با هدف 

در بخش کیفی پژوهش  يآمار ۀجامعکه بر اساس رویکرد پژوهش، آمیخته بود.  پیمایشی بود -ها توصیفینظر شیوة گردآوري داده از
حداقل دو  ي همایشی و پژوهشی وهامقالهیی (کتاب، ترجمه، طرح پژوهشی، هاپژوهشي ورزشی، هارسانهاستادانی که در زمینۀ شامل 

وش . از رو رادیو ورزش، نشریات و جراید ورزشی بود ورزش شبکۀي ورزشی در هارسانهچنین مدیران مورد) انجام داده بودند و هم
 19افت و در نهایت گیري تا رسیدن به اشباع نظري ادامه یشوندگان استفاده شد. این نمونهمنظور انتخاب مصاحبهگیري هدفمند بهنمونه
خبرنگاران، عکاسان، نویسندگان، سردبیران  ماري در بخش کمی پژوهش شامل تمامیعنوان نمونه مشخص شدند. همچنین جامعۀ آنفر به

نفر). ابزار پژوهش شامل  289( هاي خبري) استان تهران بودها، مجلات، تلویزیون، رادیو، شبکههاي ورزشی (روزنامهکنندگان رسانهو تهیه
هاي بخش کیفی از کدگذاري منظور بررسی دادهصورت لیکرتی) بود. بهبه گویه و پنج مؤلفه 30( ساختارمند و پرسشنامههاي نیمهمصاحبه

هاي منابع انسانی، باز و محوري استفاده شد و در بخش کمی از روش مدلسازي معادلات ساختاري استفاده شد. نتایج نشان داد  چالش
هاي مختلف ورزشی ت. با توجه به نقش پررنگ رسانهاس هاي ورزشی کشورهاي رسانهآموزشی، تجهیزاتی، مصرف رسانه و محتوا از چالش

هاي ورزشی باید باشد هاي توسعۀ رسانههاي آن، از اهداف اصلی برنامهاي)، رفع چالشهمگانی، تربیتی، قهرمانی و حرفه( بر توسعۀ ورزش
 هاي مختلف ورزشی از نتایج پژوهش حاضر بهره گیرند.شود رسانهکه توصیه می

 
 يدیکل يهاواژه

 رسانه، سواد رسانه، محتوا، مدل، ورزش.
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 مقدمه

 گسترده، تأثیرات با چندبعدي ابزار عنوانبه ورزش

 گذراندن افراد، سلامت اقتصاد، در را خود نقش و جایگاه

 پیشگیري اجتماعی، روابط بخش،لذت و سالم فراغت اوقات

 در گسترش به رو اخلاقی انحرافات و اجتماعی مفاسد از

 ).1( است کرده متجلی دیگر متعدد کاربردهاي و جامعه

هاي جمعی یکی از ابزارهایی هستند که در توسعۀ رسانه

 يهارسانهاند. هاي مختلف تأثیرگذار بودهورزش از جنبه

 از توانندیم و معاصرند جهان بارز يهادهیپد از جمعی

تلویزیون  رادیو، مجازي، فضاي مانند ي ارتباطیهاراه طریق

). 2باشند ( داشته ورزش در توسعۀ مهمی تأثیر و غیره

نقش  19ي کووید ریگهمهدر دوران  هارسانهواضح،  طوربه

بسزایی در توسعۀ ورزش ایفا کردند و مطالعات مختلف 

. اندکردهدر این زمینه اشاره  هارسانه ریتأث) بر اهمیت 3،4(

مشارکت هرچه بیشتر  مستلزم ورزش صنعت پایدار توسعۀ

جذب مخاطبان به ورزش  ي جمعیهارسانه است که مردم

نقش تحقیقات مختلف به . )5( کنندیمرا تسهیل 

ي هاحوزه) و ابعاد و 6ي جمعی در توسعۀ ورزش (هارسانه

)، گردشگري 2مختلف آن از جمله توسعۀ ورزش همگانی (

)، 9)، اخلاق در ورزش (8آموزي ()، ورزش دانش7ورزشی (

 . اندکردهو غیره اشاره  )10هاي ورزشی (باشگاه

ي جمعی در هارسانهمحققان اعتقاد دارند که نقش 

و ابعاد آن توسط کارکردهاي رسانه انجام  توسعۀ ورزش

) اظهار کردند که 1394. از جمله غفاري و عبدوي (ردیگیم

 ي،رفتار يالگوها ییرتغ طریق از یجمع هايرسانه

به افکار  دهیجهت احساسات، ییج، تههاارزش پذیريجامعه

و با  یاجتماع یذهن یرباورها و تصاو دهیشکلو  یعموم

 یفاخود را ا سازيفرهنگمناسب نقش  رسانیاطلاع

تعامل و ارتباط گسترده با مردم  یلدلبه هارسانه. کنندمی

جامعه  یفرهنگ خلأهايو  یازهان شناساییاز توان 

و  سازيفرهنگ ۀنقش را در عرص یشترینبرخوردارند و ب

 يبا ارتقا حالدر عین و  کنندمی یفاا یفرهنگ یمهندس

جامعه، کار  ياستعدادها ییشکوفاو  یاجتماع هايانگیزه

و در فرایند  یخود را در نظام آموزش یمیتعل یژةو

). نتایج تحقیق 11بخشند (می تحقق یارزش پذیريجامعه

 هايرسانه دهدمیشان ) نیز ن1392خالدیان و همکاران (

 یو پل ارتباط یاطلاعات يهابزرگراه ۀمثاببه یجمع

در فرایند  ینقش مهم یبر افکار عموم یرگذارتأث

و  یآموزش، مشارکت اجتماع سازي،گفتمان رسانی،اطلاع

ورزش کشور و  يدر جامعه و اعتلا یورزش سازيفرهنگ

البته نباید از  .)6( دن آن بر عهده دارندکر یرتوسعه و فراگ

دنبال هاي جمعی همیشه بهاین نکته غافل ماند که رسانه

ند و از آنجا که جذب مخاطب و جلب رضایت آنها هست

تماشاي رویدادهاي ورزشی و پیگیري اخبار و حواشی 

بخش هاي ورزشی یکی از موضوعات لذترویدادها و تیم

هاي جمعی این امکان را بدون براي مخاطبان است و رسانه

مندان حضور فیزیکی در فضاهاي ورزشی، براي علاقه

 هاي ورزشی مورد توجهاند، رسانهورزشی مقدور ساخته

اند. بر هاي ورزشی قرار گرفتهمندان به رویدادها و تیمعلاقه

صورت متقابل ها و ورزش بههمین اساس، تأثیرگذاري رسانه

 موجب است و همزیستی و تأثیرات متقابل آنها بر یکدیگر،

 شده است. ورزشی هايرسانه صنعت ورزش و توسعۀ و رونق

رند، ي جمعی بر توسعۀ ورزش نقش داهارسانهاگرچه 

ها خود نیز نیاز به توسعه دارند تا در با این حال این رسانه

 یا تر ظاهر شوند. حفظتوسعۀ هرچه بیشتر ورزش موفق

 محیطی، متغیر شرایط به توجه با توسعه، و حیات ادامۀ

 سرعت خدمات، تنوع منابع، کمبود فناوري، هايپیچیدگی

 تحقق و مخاطب جذب در ارتباطات و اطلاعات تبادل بالاي

 .)12است ( ناپذیراجتناب ضرورتی ايبراي هر رسانه اهداف

هاي جمعی، ابتدا باید با این حال، براي توسعۀ رسانه

هاي ویژه در مورد رسانههاي پیش روي توسعۀ آنها بهچالش

هاي هاي گستردة رسانهسنتی شناسایی شوند. ظرفیت
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گیري ورزشی سبب شده است تا همواره سعی در شکل

هاي ها و همچنین تقویت رسانهکال جدیدي از رسانهاش

موجود شود. این مسئله به ایجاد اشکال جدیدي از 

هاي ورزشی منجر شده است که هر روز نیز به تعداد رسانه

هاي ). تغییرات در رسانه13شود (و کیفیت آنان افزوده می

هاي مخاطبان ورزشی ناشی از تغییرات در نیازها و خواسته

المللی سبب از طرفی توسعۀ فناوري در سطح بیناست. 

هاي هاي جدیدي در حوزة رسانهشده است تا ظرفیت

ها همواره در صورت کلی رسانه). به14ورزشی ایجاد شود (

و سعی در پاسخ به نیازهاي جامعه  مسیر رشد و ترقی بوده

گیري بر شکلاند. این مسئله سبب شده است تا علاوهداشته

اي در این حوزه، سبب بروز مشکلاتی در هاي بالقوهپتانسیل

صورتی ها شود. بههاي سنتی از جمله روزنامهخصوص رسانه

ها سبب شده است تا صنایع که امروزه اشکال جدید رسانه

اي شوند هاي سنتی دچار مشکلات عمدهوابسته به رسانه

)15 .( 

هاي اي در حوزة شناسایی چالشتحقیقات گسترده

هاي جمعی انجام گرفته و در اینجا با توجه وي رسانهپیش ر

هاي هاي داخلی با رسانههاي گستردة رسانهبه تفاوت

خارجی از جمله دولتی بودن و رایگان بودن بیشتر بر 

تحقیق  تحقیقات داخلی تمرکز شده است. از جمله نتایج

 ضعف نقاط که داد نشان )2021محمدي و نصراللهی (

 بیشتر نوین يهارسانه یاستگذاريس در یماصداوس سازمان

 بر نیز سازمان این روي پیش یدهايتهد و آن قوت نقاط از

 کار دستور با باید سازمان این که دارد غلبه آن هايفرصت

 کاري، مقاومتموازي از پرهیز علمی، هايیاستقرار دادن س

 هايیاستس یريکارگبه و یررسمیغ يفشارها برابر در

 اقدام خود پذیريیبآس کاهش راستاي در پسندانهمخاطب

 در مجازي فضاي ملی مرکز قوت نقاط مقابل، در. )16کند (

 و آن ضعف نقاط از بیشترها رسانه این یاستگذاريس

 غلبه آن یدهايتهد بر نیز مرکز این روي پیش هايفرصت

 فضاي بر بیشتر هرچه نظارت با باید نیز مرکز این که دارد

 ملی شبکه ایجاد و هایرساختز تقویت با کشور مجازي

 مضامین با محتوا تولید خصوص در یاستگذاري، ساطلاعات

 يهاشرکت توان از استفاده، اسلامی–ایرانی زندگی سبک

 یاستگذاريو س حوزه این در خصوصی بخش و بنیاندانش

 این طریق از مردم يارسانه سواد ارتقاي راستاي در

 نقاط تقویت راستاي در بیرونی يهافرصت از ها،يفناور

ها و چالش ) با بررسی2019کلانتري (ببرد.  بهره خود قوت

در محیط  ينگارخبري و روزنامه يهارسانه يهافرصت

کنونی ادعا کرده است که امروزه در حال تغییر  يارسانه

و  دیجیتال يهاتعداد افراد بیشتري اخبار را از طریق رسانه

هوشمند) دریافت  يهاویژه تلفنسیار (به يهادستگاه

بزرگ فناوري از نظر توزیع  يهاشرکت امروزه. کنندیم

 کنند ویرا بازي م يتراخبار و تبلیغات دیجیتال نقش مهم

هنوز هم تولیدکنندگان اگرچه سنتی  يهادر مقابل، رسانه

اخبار  کنندگانیععنوان توزاما بهمانند، یاخبار باقی م

حمزه و همکاران  ).17دهند (یدست ماهمیت خود را از 

 در چاپی هايرسانه رويپیش هايچالش ) با ارزیابی2018(

 و چاپی هايرسانه نشان دادند که مخاطبان دیجیتال عصر

 دهند،می شدن شخصی به را اهمیت بیشترین دیجیتال

منجر  زمان در جوییصرفه به اینکه ضمن مسئله همین

 هیچ بدون نیز مخاطب علاقۀ مورد و آماده مطالب شود،می

 محتوایی کیفیت و گیردمی قرار اختیارشان در محدودیتی

 که دارد آن از نشان الکترونیکی روزنامۀ و چاپی هايروزنامه

 هايروزنامه به را بیشتري منديعلاقه مخاطبان مجموع در

 نسبت رسانیاطلاع تنوع اینکه دلیلبه زیرا دارند، دیجیتال

 درستی و صحت قابلیت و است بیشتر چاپی هايروزنامه به

 بدون گرافیکی هايطرح کاربرد و هاواژه به دسترسی اخبار،

 و است دیجیتالی هايروزنامه هايویژگی از محدودیت

 الکترونیک روزنامۀ و چاپی هايروزنامه به دستیابی فرایند

 هايمحدودیت قبیل از عواملی و تمامی مراحل شامل که



 1402، تابستان 2 ، شمارة15هاي فیزیولوژي و مدیریت در ورزش، دورة  نشریۀ پژوهش                                             116
 

 

 است،... و هزینه صرف فناوري، ها،واسطه مکانی، و زمانی

 ). 18است ( چاپی هايروزنامه از بهتر

) با تمرکز بر 2017امیرانتخابی و همکاران (

 و عمومی ها در ایران، استقبالسیاستگذاري فرهنگی رسانه

 تولیدات در انحصار کاهش ها،رسانه از مردم مستمر

 تعداد افزایش اي،رسانه سواد سطح افزایش فرهنگی،

 در اینترنت نفوذ ضریب افزایش رسانه، حوزة کارشناسان

عنوان نقاط اسلامی را به ایرانی تمدن عظیم پیشینۀ ایران و

قوت، دخالت مستقیم دولت، ضعف قانون مالکیت، ضعف 

اي، مدیریت تمرکزگرا در عرصۀ رسانه و عدم اخلاق رسانه

 ه عنوان نقاط ضعف، افزایشها را باستقلال اقتصادي رسانه

 هايزیرساخت گسترش اجتماعی، هايشبکه سریع

 الکترونیکی و هايرسانه توسعۀ ارتباطی، و اطلاعاتی

عنوان را به رسانه حوزة در تحصیلی هايرشته گسترش

 فرهنگی، تهاجم اقتصادي، مشکلات و هاها و تحریمفرصت

 ايرسانه عرصۀ در المللیبین هايزبان بر تسلط ضعف

 سطوح در ایران ايرسانه جدي حضور عدم کشور،

 مرزيبرون هايشبکه چنداننه مقبولیت المللی وبین

اند عنوان تهدیدات این حوزه معرفی کردهصداوسیما را به

 راهبردي هايچالش ترین) مهم2017). علوي وفا (19(

 قالب در ترتیبرا به 1404در افق  ملی پیشروي رسانۀ

 اثربخشی اي،رسانه رقابت تشدید چالش نکلا هشت

 سازمانی، مدیریت رسانه، فناوري تغییرات رسانه، محتوایی

 مالی، منابع هايمحدودیت مخاطبان، شناسیذائقه

 تصمیمات و لشکري و کشوري عمومی، نهادهاي افزاییهم

پژوهش  ). در12معرفی کرده است ( سیاسی و حقوقی

 کلیدي شامل چالش شش) 2015ناظمی و اسماعیلیان (

 جایگاه نظارتی، نهادهاي تعدد شفافیت، نبود و قانونی خلأ

 و چندصدایی به نگرش صداوسیما، سازمان مطلوب

 نهایت در و خصوصی و عمومی نهادهاي نقش تکثرگرایی،

                                                           
1  . Poczwardowski 

 ـ صوتی هايرسانه گذاريمقررات براي هارسانه محتواي

در این بین ). البته 20است ( شده شناسایی آینده تصویري

تر به صورت جزییتحقیقات موردي نیز وجود دارند که به

هایی از اي کشور و چالشهاي حوزة رسانهبرخی از چالش

اند. ) پرداخته22) و منابع انسانی (21جمله ضعف محتوا (

) تحقیقی در زمینۀ مربیان و 2020( 1پوکزواردوسکی

 هايرتمها شناخت که کردند قهرمانان پرداختند و اشاره

تحقق اهداف  منظوربه آنان بر نفوذ اعمال و اي افرادرسانه

است  انسانی رفتار مطالعۀ در اساسی موضوعی سازمانی

) پژوهشی با عنوان 2020و همکاران ( 2ا). ایسیدور23(

اي هاي رسانهمدیریت عملکرد مؤثر از طریق مؤلفه«

هاي یافتهبه انجام رساندند. » منظور ایجاد هویت مشتركبه

پژوهش نشان داد که هر دو هویت مشترك و غیرمشترك 

اي بهتر در سازمان منجر شود. هاي رسانهتواند به مؤلفهمی

سازمانی و کار گیري همکاري درونهمچنین شکل

تواند عملکرد و کارایی سازمان را ارتقا دهد مشارکتی می

)24.( 

هاي اي از رسانههاي ورزشی زیرمجموعهرسانه

اند. صورت ویژه روي ورزش تمرکز کردهاند که بهمعیج

هاي ارزش گیريشکل عوامل ترینمهم از هاي ورزشیرسانه

ضروري  ابزارهایی هارسانه این. شوندمی محسوب اجتماعی

هستند  رسانیاطلاع و آموزشی ورزشی، مسائل تحلیل براي

مهمی  نقش توانندمی ارتباط جمعی، مطالعات تمامی در که

اقشار مختلف  روشنگري و ملی ورزش اهداف در راستاي

هاي ورزشی نیز حال رسانه ). با این25کنند ( ایفا مردم

هاي در مسیر پیشرفت خود با مجموعه همانند سایر رسانه

اند که باید شناسایی شوند. مطالعات ها مواجهاز چالش

هاي هاي متعددي براي توسعۀ رسانهپیشین نیز چالش

صورت اند، اما تحقیقی یافت نشد که بهمردهجمعی بش

هاي ورزشی هاي پیش روي توسعۀ رسانهتخصصی به چالش

2  . Isidoura 
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(تلویزیون، رادیو و روزنامۀ ورزشی) پرداخته باشد. به همین 

سبب تحقیق حاضر در پی پاسخگویی به این پرسش است 

ي ورزشی کشور هارسانهي توسعۀ روشیپي هاچالشکه 

 اند؟کدام

 
 سیشناروش

نظر شیوة  لحاظ هدف کاربردي، از پژوهش حاضر از

و بر اساس رویکرد  پیمایشی بود -ها توصیفیگردآوري داده

پژوهش، آمیخته بود. در مرحلۀ اول، براي ساخت مدل از 

تم) و انجام کدگذاري باز و ( روش کیفی تحلیل مضمون

تحلیلی  -محوري و براي آزمون مدل از روش کمی توصیفی

همبستگی مبتنی بر مدل معادلات ساختاري و از نوع 

 استفاده شد. روش پژوهش آمیخته از نوع اکتشافی متوالی

فاده بود؛ یعنی ابتدا کیفی و سپس کمی بود. ابزار مورد است

در این پژوهش پس از انجام مصاحبه و رسیدن به اشباع 

گویه و در قالب پنج مؤلفۀ  30نظري تدوین شد که شامل 

صرف مموزشی، تجهیزاتی، منابع انسانی، هاي آکلی چالش

خیلی زیاد، ( اي لیکرتگزینهصورت پنجرسانه و محتوا، به

 امتیاز) تدوین شد. 1امتیاز تا خیلی کم،  5

استادانی شامل در بخش کیفی پژوهش  يآمار ۀجامع

یی (کتاب، هاپژوهشي ورزشی، هارسانهکه در زمینۀ 

ی و پژوهشی و ي همایشهامقالهترجمه، طرح پژوهشی، 

حداقل دو مورد) انجام داده بودند و همچنین مدیران 

و رادیو ورزش، نشریات  ورزش شبکۀي ورزشی در هارسانه

منظور گیري هدفمند بهو جراید ورزشی بود. از روش نمونه

گیري تا شوندگان استفاده شد. این نمونهانتخاب مصاحبه

نفر  19نهایت رسیدن به اشباع نظري ادامه یافت و در 

عنوان نمونه مشخص شدند. همچنین جامعۀ آماري در به

بخش کمی پژوهش شامل همۀ خبرنگاران، عکاسان، 

 1هاي ورزشیکنندگان رسانهنویسندگان، سردبیران و تهیه

هاي خبري) ها، مجلات، تلویزیون، رادیو و شبکه(روزنامه

از انجمن استان تهران بودند که تعداد این افراد با استعلام 

نفر  289ایران ـ  یورزش عکاسانو  خبرنگاران ،نویسندگان

نفر  165در نظر گرفته شد. با توجه به جدول مورگان، 

عنوان نمونه در نظر گرفته شد که از این تعداد، پس از به

صورت حضوري کسب مجوزهاي لازم و توزیع پرسشنامه به

ال و دریافت (با مراجعه به محل فعالیت آنها) و آنلاین (ارس

گیري پرسشنامه از طریق ایمیل و واتساپ)، از روش نمونه

صورت صحیح عودت داده شد. پرسشنامه به 149تصادفی، 

سنجد و گیري را می، کفایت نمونهKMO شاخص آزمون

دست آمد که نشان از کفایت براي این آزمون به 88/0مقدار 

 ها دارد.مناسب نمونه

ررسی روایی از قابلیت در بخش کیفی تحقیق جهت ب

 پذیري و تأییدپذیري استفاده شدباورپذیري (اعتبار)، انتقال

 ).1جدول (

 . روایی و پایایی بخش کیفی1جدول 
 نتیجه روش  

یی
روا

 
 

 تأیید متخصص هشتپژوهش توسط  فرایندتأیید  قابلیت باورپذیري (اعتبار)
 تأیید استفاده از دو کدگذار جهت کدگذاري چند نمونه مصاحبه

 تأیید سه متخصص که در پژوهش مشارکت نداشتند هاينظر پذیريانتقال
 تأیید هاثبت و ضبط تمامی مصاحبه ییدپذیريأت

یی
ایا

پ
 

 

 تأیید راهنما و مشاور تادانبه اسدر اختیار قرار دادن اطلاعات  فرایندحسابرسی  ۀمطالع

موضوعی دو توافق درون
 کدگذار

دن کرتحلیل سه مصاحبه توسط محقق و همکار و مشخص 
 کدهاي مشابه و غیرمشابه

 68تعداد کل کدها: 
 30تعداد کل توافقات: 

 8تعداد کل عدم توافقات: 
 %2/88پایایی بین دو کدگذار: 

 و تأیید پایایی %60بیشتر از 

                                                           
1  . http://www.isja.ir/ 
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 :شودمی یبرازش مدل در سه بخش بررس

 گیرياندازه مدل ي: برازشریگاندازه يهابرازش مدل.1

 فايآل )،5/0بیش از ( عاملی بارهاي ضرایب وسیلۀبه

 و )7/0بیش از ( ترکیبی )، پایایی7/0بیش از ( کرونباخ

 شود.روایی همگرا ارزیابی می

و مقدار  2Q، مقدار 2Rي: مقدار برازش مدل ساختار.2

Tvalue. 

 .GOFی: مقدار برازش مدل کل.3

در این پژوهش از دو بخش آمار توصیفی و آمار 

 Proنسخۀ  Max۱QDAافزار استنباطی استفاده شد. از نرم

گرفته هاي انجاممنظور تحلیل و کدگذاري مصاحبهبه

استفاده شد. در بخش آمار توصیفی از جداول و نمودارهاي 

هاي دموگرافیک و توصیفی توصیفی براي بیان ویژگی

هاي کشیدگی و چولگی پژوهش استفاده شد. از شاخص

 ها (طبیعی یا غیرطبیعی بودن)منظور بررسی توزیع دادهبه

هاي پژوهش و براي بررسی و پاسخ به پرسشاستفاده و 

گیري و مدل ساختاري از رسم و تدوین مدل اندازه

 0/2 نسخۀ Smart PLS، 24نسخۀ  SPSSافزارهاي نرم

 استفاده شد.

 

 هاي پژوهشیافته

هاي آماري پژوهش هاي توصیفی مربوط به نمونهیافته

 شده است.به نمایش گذاشته  2حاضر در جدول 

 
 هاي توصیفی پژوهش. یافته2جدول 

 درصد فراوانی هاگروه شناختیهاي جمعیتویژگی 

بخش 
کیفی 
 پژوهش

 جنسیت
 5/89 17 مرد
 5/10 2 زن

 ردة سنی

 3/5 1 سال 30زیر 
 1/42 8 سال 50تا  30

 6/52 10 سال 50بالاي 

 سابقۀ شغلی

 8/15 3 سال 10زیر 
 3/26 5 سال 20تا  10

 9/57 11 سال 20بالاي 

بخش 
کمی 

 پژوهش

 جنسیت
 9/85 128 مرد
 1/14 21 زن

 ردة سنی

 8/30 46 سال 30زیر 
 5/46 69 سال 50تا  30

 7/22 34 سال 50بالاي 

 سابقۀ شغلی

 9/36 55 سال 10زیر 
 3/40 60 سال 20تا  10

 8/28 43 سال 20بالاي 

مصاحبه که تا حد اشباع نظري ادامه  19نتایج حاصل از 

یافت و از طریق تحلیل محتوا و کدگذاري باز و محوري در 

هاي آموزشی، تجهیزاتی، قالب پنج مؤلفۀ کلی کلی چالش

                                                           
1  . Qualitative Data Analysis 

 3منابع انسانی، مصرف رسانه و محتوا انجام گرفت. جدول 

 ایش گذاشته است.نتایج مربوط به بخش کیفی را به نم
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 . کدگذاري بخش کیفی3جدول 
شوندهمصاحبه کد مفاهیم هامقوله ردیف  

1. 

 آموزشی

 P2, P4, P6, P10 ورزشی يهارسانهدر  1صورت تخصصی منابع انسانیآموزش ندیدن به
 P1, P3, P17 آموزشی يهاکارگاهعدم برگزاري  .2
 P1, P4, P6, P18 آکادمیک و نه عملی براي آموزشاستفاده از مربیان  .3
 P2, P4, P5, P15 مجرب تاداندر جذب اس هادانشگاهو  هاآموزشگاهضعف  .4
5. 

 تجهیزاتی

 P1, P7, P11 نبود تجهیزات مناسب براي آموزش منابع انسانی
 P5, P6, P11, P16 تورم و گران بودن تجهیزات .6
 P2, P9, P13 تجهیزات ورزشی ۀنقش تحریم در تهی .7
 P1, P4, P15 قدیمی بودن تجهیزات مورد استفاده .8
 P6, P8, P14 رخ دولتینبراي تهیۀ تجهیزات ورزشی با  ربطيذي هاسازمانعدم حمایت دولت و  .9
10. 

منابع 
 انسانی

 P7, P18 ورزشی يهارسانهفعالیت در  ۀکافی منابع انسانی براي ادام ةعدم انگیز
 P2, P5, P13 قدیمی بودن دانش منابع انسانی .11
 P5, P8, P15 حقوق و دستمزد پایین منابع انسانی .12
 P2, P5, P17 ساعات کاري غیرمشخص براي کار .13
 P3, P9, P19 مطرح و مردمی از سازمان يهاچهرهحذف  از بعدی زگیانگیبایجاد  .14
 P2, P4, P18 انسانیسواد انگلیسی پایین منابع  .15
 P3, P8, P19 ی منابع انسانی براي کسب دانش جدیدزگیانگیب .16
17. 

مصرف 
 رسانه

 P5, P11, P17 و اهالی ورزش پایین مردم، ورزشکاران يارسانهسواد 

18. 
 يهارسانهي جابهتمایل مردم براي سپري کردن زمان خود در فضاي مجازي 

 P5, P9, P18 معتبر ورزشی

 P3, P4, P17 ادیو)ر و تلویزیون، روزنامه( یسنت يهارسانهي مردم نسبت به اعتمادیب .19
20. 

 محتوا

 P2, P4, P16 ورزشی رسانۀجذابیت پایین بصري محتواها در 
 P4, P6, P10 بودن محتواهاي ورزشی تیفیکیب .21
 P2, P5, P17 مختلف (مجازي و سنتی) يهارسانهتفاوت و تناقض اخبار در  .22
 P1, P4, P19 هارسانهوجود محتواهاي زرد د  .23
 P2, P4, P5, P15 سازنده نبودن محتواها .24
 P1, P6, P17 سطح پایین ورزشی خارجی يهابرنامهاستفاده از  .25
 P5, P7, P8, P16 روزبهعدم تولید محتواهاي ورزشی جذاب و  .26
 P2, P4, P10 امروز در تولید محتواهاي ورزشی در نظر نگرفتن نیازهاي نسل .27
 P2, P8, P18 واورزشی در تولید محت يهارسانهعدم الگوبرداري از الگوهاي موفق  .28
 P6, P9, P14 و عدم ایجاد خلاقیت در آنها هابرنامهسبک مشابه تولید  .29
 P10, P15 دشدهیتولسوگیري در محتواهاي  .30

با توجه به نتایج بخش کیفی، مدل مفهومی 

مدل مفهومی پژوهش را  1پژوهش شکل گرفت. شکل 

 دهد.نشان می

 

                                                           
، سردبیران و ... که در حوزة رسانۀ ورزشی کنندگانهیته. در این پژوهش منظور از منابع انسانی، تمامی خبرنگاران، عکاسان، نویسندگان، تدوینگران،  1

 .است کنندیمفعالیت 
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چالش هاي 
رسانه هاي 

ورزشی 

منابع 
انسانی 

آموزشی

تجهیزاتی 
مصرف 
رسانه 

محتوا

 

 

 

 

 

 

 

 

 . مدل مفهومی پژوهش1شکل 
 

منظور بررسی مدل پژوهش در بخش کمی، از روش به

مدل پژوهش در  2معادلات ساختاري استفاده شد. شکل 

مدل پژوهش را حالت ضرایب  3حالت ساختاري و شکل 

 دهد.تی را نشان می

 

 
 . مدل ساختاري پژوهش2شکل 
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 . ضرایب تی مدل3شکل 

 

 چندین از پژوهش ساختاري مدل برازش بررسی براي

 ترین معیار،اساسی و اولین که شودمی استفاده معیار

 .است t-values مقادیر همان یا t داريمعنا ضرایب

 از نشان شود، بیشتر 96/1 از اعداد این مقدار کهدرصورتی

 سطح در روابط تأیید در نتیجه و متغیرها بین رابطۀ صحت

با توجه به نتایج مدل پژوهش مشخص . است 95/0 اطمینان

شد که تمامی روابط موجود در مدل داراي میزان ضریب 

دهندة معنادار بودن تأثیر میان تی معناداري است که نشان

هاي برازش نتایج مربوط به شاخص 4روابط است. جدول 

 دهد.مدل مذکور را نشان می
 

 ش مدل پژوهشهاي براز. شاخص4جدول 
 محتوا مصرف رسانه منابع انسانی تجهیزات آموزشی 

 81/0 76/0 79/0 77/0 87/0 آلفاي کرونباخ
 86/0 79/0 78/0 76/0 79/0 پایایی ترکیبی
 79/0 59/0 73/0 64/0 59/0 روایی همگرا

2R 38/0 65/0 62/0 57/0 80/0 
2R 59/0 67/0 73/0 49/0 66/0 

GOF 47/0 65/0 67/0 52/0 72/0 

هاي برازش پژوهش نشان داد نتایج مربوط به شاخص

 متغیرها ترکیبی و پایایی کرونباخ آلفاي به مربوط که مقدار

 پایایی از حاکی که است 7/0 از بالاتر ها،همۀ مؤلفه در

همچنین نتایج پژوهش مشخص کرد که  .دارد مدل مناسب

ها بالاتر از سطح معیار میزان روایی همگرا براي تمامی مؤلفه

دهندة مناسب بودن میزان روایی همگرا است که نشان 5/0

پژوهش است. روایی واگرا در پژوهش حاضر نیز در قالب 

ماتریس مؤلفه در مؤلفه، بررسی و تأیید شد. همچنین 

هاي می بارهاي عاملی مربوط به مؤلفهتما 2مطابق با شکل 

دهندة مناسب بودن است که نشان 5/0پژوهش، بیش از 

 این معیار است.
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 عنوانبه که 67/0و  33/0، 19/0 مقدار سه به توجه با

است،  شدهمعرفی 2Rبراي  قوي و متوسط ضعیف، مقادیر

که متوسط است، مابقی قوي  جز آموزشیدر همۀ متغیرها به

 عنوانبه که 32/0و  15/0، 02/0 مقدار سه به توجه است. با

 و است شدهمعرفی  2Qبراي  قوي و متوسط ضعیف، مقادیر

 نشان دست آمد کهبه32/0از  ها، مقدار بیشتردر همۀ مؤلفه

 مقدار سه به توجه با. مناسب بودن این شاخص دارد از

 و متوسط ضعیف، مقادیر عنوانبه که 32/0و  25/0، 01/0

ها، مقدار در همه مؤلفه و است شدهمعرفی GOF براي قوي

 قوي کلی برازش از نشان دست آمد کهبه 32/0از  بیشتر

شده در با این توجه مشخص شد که مدل ارائه .دارد مدل

بنابراین  پژوهش حاضر، از برازش مناسبی برخوردار است؛

هاي منابع انسانی، آموزشی، توان عنوان نمود که چالشمی

هاي هاي رسانهزاتی، مصرف رسانه و محتوا از چالشتجهی

 ).96/1مقدار تی بیشتر از ( ورزشی کشور است

 
 گیريبحث و نتیجه

 رويپیش هايچالشمدل  نیتدوهدف پژوهش حاضر 

هاي تحقیق بود و یافتهکشور  یورزش هايرسانهتوسعۀ 

هاي هاي پیش رو رسانهترین چالشنشان داد که مهم

هاي منابع انسانی، آموزشی، شامل چالشورزشی کشور 

تجهیزاتی، مصرف رسانه و محتوا هستند و در ادامه هریک 

گیرد. اولین چالش پیش ها مورد بحث قرار میاز این چالش

هاي ورزشی کشور، مربوط به منابع انسانی روي رسانه

 تا کنندمی تلاش هارسانه هاي ورزشی است. امروزهرسانه

کنند  جلب خود به را بیشتري مخاطبان اي،رسانه رقابت در

 و فعال نقش جامعه، در اینکه مگر نیست، ممکن امر این و

گیرند که در این مسیر نیاز به نیروي  عهده بر را متمایزي

هاي ورزشی افراد زیادي انسانی کارامد دارند. در حوزة رسانه

ازجمله مجریان، گزارشگران، خبرنگاران، گویندگان، 

سازان و غیره تلاش ، نویسندگان، عکاسان، برنامهسردبیران

کنند که رویدادها و اخبار ورزشی را براي بینندگان، می

هاي ورزشی پوشش دهند. با شنوندگان و خوانندگان رسانه

هاي ورزشی وظیفه خود را حال اگر منابع انسانی رسانه این

هایی هاي ورزشی با چالشدرستی انجام ندهند، رسانهبه

شوند و ممکن است در محیط رقابتی دي مواجه میج

هاي اي، مخاطبان خود را از دست دهند. طبق یافتهرسانه

عدم انگیزة کافی منابع انسانی براي ادامه فعالیت در تحقیق 

ي ورزشی، قدیمی بودن دانش منابع انسانی، حقوق هارسانه

و دستمزد پایین منابع انسانی، ساعات کاري غیرمشخص 

ي مطرح و هاچهرهحذف  از بعدی زگیانگیببراي کار، ایجاد 

مردمی از سازمان، سواد انگلیسی پایین منابع انسانی و 

ی منابع انسانی براي کسب دانش جدید از جمله زگیانگیب

هاي ورزشی ممکن ستند که منابع انسانی رسانهمواردي ه

 برواسطۀ آنها عملکرد مطلوبی به نمایش نگذارند. است به

حمایت از نیروها  جهت در شودیماساس پیشنهاد  نیهم

حمایت  جهت دري ورزشی، قوانینی هارسانهشاغل در حوزة 

بیشتر از اصحاب رسانه تدوین شود تا بتوانند با امنیت شغلی 

به فعالیت خود ادامه دهند. چالش آموزشی نیز  بیشتري

هاي ورزشی کشور چالش پیش روي رسانهیکی دیگر از 

شود. است که این مورد هم به منابع انسانی مربوط می

قدیمی بودن دانش منابع که پیشتر اشاره شد گونههمان

انسانی و سواد انگلیسی پایین منابع انسانی از موارد احتمالی 

هاي ورزشی بود که این عف منابع انسانی رسانهمربوط به ض

 نظربهمرتفع شود.  تواندیمموارد با آموزش صحیح و مداوم 

ي ورزشی باید در درجۀ اول سعی در جذب هارسانه رسدیم

نیروي انسانی کارامد با تحصیلات عالی و مرتبط داشته 

مناسبی  ازینشیپ تواندیمباشند، زیرا تحصیلات مرتبط 

نتخاب اولیۀ نیروهاي کارامد براي حوزة رسانه باشد. براي ا

با آموزش،  شدهانتخابدر وهله بعدي نیز نیروهاي انسانی 

جذب  توانندیمي تخصصی و غیره هامصاحبهکارورزي، 

 توجه با شودیمي ورزشی شوند. همچنین پیشنهاد هارسانه
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ي، ارسانهي هايآورفني ورزشی و هارسانهتوسعۀ روزافزون 

ی دانش نیروي روزرسانبهي ضمن خدمت براي هادوره

ي هادورهبر این، شرکت در انسانی در نظر گرفته شود. علاوه

ي معتبر در حوزة رسانه باید هانامهیگواهآموزشی و کسب 

ي هارسانهملاکی براي ارتقاي نیروي انسانی در حوزة 

ورزشی قرار گیرد. در این زمینه امیرانتخابی و همکاران 

ها فرهنگی رسانههاي سیاستگذاري ) یکی از چالش1396(

 عرصۀ در المللیبین هايزبان بر تسلط در ایران را عدم

آموزش اند که کشور نام برده است و عنوان کرده ايرسانه

ي هارسانهدر  صورت تخصصی منابع انسانیندیدن به

ي آموزشی، استفاده از هاکارگاهورزشی، عدم برگزاري 

آکادمیک و نه عملی براي آموزش و ضعف  مربیان

در جذب استادان مجرب از  هادانشگاهو  هاآموزشگاه

هاي ورزشی هاي آموزشی پیش روي توسعۀ رسانهچالش

 ). 19کشور است (

هاي ورزش روي توسعۀ رسانههاي پیشاز دیگر چالش

علوي با نتایج تحقیق،  همراستاکشور، عامل تجهیزات است. 

 روي رسانۀپیش راهبردي هايچالش ترینمهم) 1396وفا (

رسانه عنوان کرده  فناوري را تغییرات 1404در افق  ملی

روز در این زمینه ضروري است است که نیاز به تجهیزات به

ترین عوامل در اگرچه عامل منابع انسانی یکی از مهم ).12(

از عامل منابع  توانینمشود، اما فرایند توسعه محسوب می

ي و فیزیکی یعنی امکانات و تجهیزات غافل ماند. ماد

هاي جمعی به تجهیزات گسترده و متنوعی نیاز دارند رسانه

هاي روز دنیا بیشتر این تجهیزات مجهز به فناوري که

صورت مستقیم بر کیفیت هستند. کیفیت این تجهیزات به

 ریتأثتصویر و صدا، سرعت انتقال، عدم قطع ارتباط و غیره 

. دهدیمالشعاع قرار و رضایت مخاطبان را تحت ردگذایم

نبود تجهیزات مناسب یا قدیمی  رسدیم نظربه متأسفانه

هاي ورزشی کشور بودن تجهیزات مورد استفاده در رسانه

وجود آورده است. ها بهي را براي این رسانهادهیعدمشکلات 

قطع مکرر صدا و تصویر در پخش زندة رویدادهاي ورزشی، 

یت پایین صدا و تصویر دریافتی مخاطبان و غیره کیف

ي اچارهپیامدهاي استفاده از این تجهیزات است که باید 

براي آن اندیشیده شود. تورم و گران بودن تجهیزات و نقش 

تحریم در تهیۀ تجهیزات ورزشی از موانعی است که 

اند و نیاز است به اندیشیدن هاي ورزشی با آن مواجهرسانه

ي هاسازماناي مختلف از جمله حمایت دولت و راهکاره

هاي ورزشی با نرخ براي تهیۀ تجهیزات رسانه ربطيذ

دولتی، دور زدن تحریم و دریافت تجهیزات از کشورهاي 

هاي خصوصی براي تهیۀ واسطه، استفاده از شرکت

ي تحقیق، هاافتهتجهیزات و غیره وجود دارد. همسو با ی

 و هاتحریم ) نیز موضوع1396امیرانتخابی و همکاران (

هاي سیاستگذاري فرهنگی اقتصادي را از چالش مشکلات

 ).19ها در ایران برشمرده است (رسانه

هاي هاي توسعۀ رسانهمصرف رسانه از دیگر چالش

عنوان رسانۀ اي را بهورزشی است. اینکه مخاطبان چه رسانه

هاي ورزشی، اخبار و حواشی غالب براي پیگیري رقابت

طور ورزش انتخاب کنند، به مسائل مختلفی بستگی دارد. به

مثال انتخاب اول مخاطبان براي دیدن یک مسابقۀ ورزشی 

حال اگر همین فرد  ت رایگان تلویزیون است، با اینصوربه

هاي دسترسی به تلویزیون نداشته باشد، از طریق دستگاه

تلفن و با پرداخت هزینۀ اینترنت، مسابقۀ ورزشی را مشاهده 

کند. استفاده از رادیو براي شنیدن صدا گزارشگر و یا می

 داده در مسابقۀ ورزشی ازپیگیري حواشی و اتفاقات رخ

هاي هاي ورزشی از دیگر گزینهها و سایتطریق روزنامه

توانند از آن پیش روي مخاطبان است که بنابر شرایط می

هاي استفاده کنند. بر همین اساس مخاطبان مختلف، رسانه

بینند و مصرف روي خود میورزشی متنوعی را پیش

ر ها باشد. در هتواند ترکیبی از این رسانهها میاي آنرسانه

عنوان رسانۀ غالب، هاي ورزشی بهاي یکی از رسانهدوره

تعداد مخاطبان بیشتري را به خود جذب کرده است و در 
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هاي نوین به رقیبی جدي براي چند سال گذشته رسانه

اند. شده) تبدیل تلویزیون، روزنامه و رادیوهاي سنتی (رسانه

دلیل به هاي نویناگرچه اخبار و اطلاعات دریافتی از رسانه

هاي فضاي ها و کانالمشخص نبودن گردانندگان سایت

مردم تمایل مجازي داراي اعتبار کمتري هستند، اما 

بیشتري براي سپري کردن زمان خود در فضاي مجازي 

اند. یکی از دلایل حرکت ي معتبر ورزشیهارسانهي جابه

ي مردم نسبت به اعتمادیبهاي نوین، مردم به سمت رسانه

هاي سنتی بیشتر به دنبال ي سنتی است. رسانههاهرسان

 بامخاطبان هستند تا بتوانند  بهي خود هادگاهیدانتقال 

ي رعایت هنجارهاي سوبهسازي، مخاطبان را فرهنگ

حال این موضوع خود سوق دهند؛ با این  موردنظراجتماعی 

هاي نوین چندان اهمیتی ندارد و جذب مخاطب در رسانه

هاست و از هر ابزاري ازجمله پخش این رسانهاولویت اول 

حواشی و اخبار کذب و نامعتبر، ورود به زندگی خصوصی 

کنند. و اهالی ورزش و غیره مخاطبان را جذب می ورزشکار

ي ورزشی با هارسانهمدیران  شودیمدر این زمینه پیشنهاد 

ي تحقیقی، علائق مخاطبان خود هاطرحاجرا نظرسنجی یا 

مدنظر قرار دهند تا بتوانند  هابرنامهو پخش  را در تهیه

ي ورزشی سنتی هارسانهمخاطبان بیشتري را جذب کنند. 

) مایصداوستلویزیون، به دلیل مشخص بودن منبع ( ژهیوبه

ي براي جذب رینظیبو همچنین رایگان بودن، قابلیت 

مخاطب دارد و اگر موضوع علایق مخاطبان را بیشتر مورد 

رسانۀ اول  عنوانبهشک جایگاه خود را د، بیتوجه قرار دهن

محمدي و از دست نخواهد داد. این موضوع در تحقیق 

و نتایج نشان  گرفته قرارید تأک) نیز مورد 1400نصراللهی (

 فضاي ملی داده است که صداوسیما در مقایسه با مرکز

و تهدیدات بیشتري را داشته است. این  هاضعفمجازي 

 کارگیريبه تحقیق پیشنهاد کرده است که صداوسیما با

 کاهش راستاي در پسندانه مخاطب هايسیاست

ي ارسانهسواد ). البته 16پذیري خود تلاش نماید (آسیب

و اهالی ورزش نیز به این موضوع  پایین مردم، ورزشکاران

اي مردم شاید نسبت به . اگرچه سواد رسانهکندیمکمک 

حال علم رسانه نیز نسبت به گذشته بیشتر شده باشد، بااین

 تردهیچیپاي بسیار ي رسانههاامیپگذشته تغییر کرده و 

نموده  اعتباریباي مردم را و ارتقاي سواد رسانه اندشده

 به مرکز )1400محمدي و نصراللهی (است. در این زمینه 

 در که با سیاستگذاري انددهکر پیشنهاد مجازي فضاي ملی

–ایرانی زندگی سبک مضامین با محتوا تولید خصوص

 ايرسانه سواد ارتقاي راستاي در و سیاستگذاري اسلامی

هاي نوین، کیفیت اطلاعات دریافتی فناوري طریق از مردم

 ).16مخاطبان را بهبود دهد (

روي توسعۀ شدة پیشآخرین چالش شناسایی

هاست. ، مربوط به محتواي این رسانههاي ورزشیرسانه

ضعف محتوا در تحقیقات مختلف (حمزه و همکاران، 

عنوان ) به2020پوکزواردوسکی، ؛ 1396؛ علوي وفا، 1397

هاي کشور عنوان هاي جدي در مسیر رسانهیکی از چالش

جذابیت هاي تحقیق ). طبق یافته23، 18، 12شده است (

بودن  تیفیکیبۀ ورزشی، رسانپایین بصري محتواها در 

ي هارسانهمحتواهاي ورزشی، تفاوت و تناقض اخبار در 

، هارسانهمختلف (مجازي و سنتی)، وجود محتواهاي زرد در 

ي سطح پایین هابرنامهسازنده نبودن محتواها، استفاده از 

ورزشی خارجی، عدم تولید محتواهاي ورزشی جذاب و 

ل امروز در تولید ، در نظر نگرفتن نیازهاي نسروزبه

محتواهاي ورزشی، عدم الگوبرداري از الگوهاي موفق 

ي ورزشی در تولید محتوا، سبک مشابه تولید هارسانه

و عدم ایجاد خلاقیت در آنها و سوگیري در  هابرنامه

عنوان ي است که بهمورداز جمله  دشدهیتولمحتواهاي 

واي شود. محتهاي ورزشی دیده میضعف محتوایی در رسانه

هاي ورزشی محدود به پخش رویدادهاي ورزشی، رسانه

کارشناسی ضعیف مسائل فنی و داوري، پرداختن به حواشی 

و پرداختن به مسائل مدیریتی ورزش شده است و 
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ي ورزشی علمی با هابرنامهي پرمحتوا از جمله هابرنامه

ی و علوم ورزشی مدت بدن تیتربحضور اساتید برجستۀ 

هاي ورزشی را ي رسانههابرنامهی از جدول زمان بسیار اندک

به خود اختصاص داده است. همچنین مستندهاي ورزشی 

که  شودیمي ورزشی پرمحتوا محسوب هابرنامهي از اگونه

هاي ورزشی کشور به ساخت آن در رسانه توانیم ندرتبه

 شودیماساس پیشنهاد  نیهم برشود. پرداخته می

ی کنند این موارد را در ساخت ي ورزشی سنتی سعهارسانه

ي را ترتیفیباکي هابرنامهدر نظر داشته باشند تا  هابرنامه

 به مخاطبان ارائه دهند.

در مجموع، انسان همواره نیاز به دریافت اطلاعات دارد 

و نقش رسانه براي توزیع اطلاعات همواره ادامه دارد. این 

هاي هاي پیش روي رسانهدهد که چالشموضوع نشان می

ورزشی کشور هر اندازه هم جدي باشند، موجب حذف 

حال، هاي ورزشی نخواهند شد. با این جمعی رسانهدسته

اي موضوع جدي و  انکارناپذیر است. اگر رسانۀ انهرقابت رس

هاي پیش روي خود را مرتفع سازد، ورزشی نتواند چالش

اي هر رسانهکند. قافیه را به رقباي پرقدرت خود واگذار می

هاي جایگزین که مخاطب خود را از دست بدهد، رسانه

که در  کنندمخاطبان آنها را به سمت خود جذب می

ها و مجلات ه نیز اتفاق افتاده است. روزنامههاي گذشتدهه

ها) ظهور عنوان اولین رسانه در حوزة ورزش (و سایر حوزهبه

کردند، اما پس از چند دهه جاي خود را به رادیو و سپس 

تلویزیون دادند. اگرچه تلویزیون در چند سال گذشته 

شد، اما اکنون رقیب تلقی میعنوان یک رسانۀ ورزشی بیبه

هاي اند و با ظهور آنها، رسانههاي نوین ظهور یافتههرسان

) محبوبیت سابق خود را تلویزیون، روزنامه و رادیوسنتی (

اند که در تحقیقات مختلف نیز تأیید شده است از دست داده

توان از بعد ). این موضوع را می1400محمدي و نصراللهی، (

ر داد؛ هاي ورزشی داخلی و خارجی نیز مدنظر قرارسانه

هاي ورزشی داخلی نتوانند بر که اگر رسانهطوريبه

هاي ورزشی هاي پیش رو خود غلبه کنند، رسانهچالش

اي به راحتی جایگاه آنها هاي ماهوارهخارجی از جمله شبکه

همین اساس به مدیران حوزة  ). بر16کنند (را تصاحب می

اي از جمله شبکۀ ورزش، شبکۀ سه سیما، رادیو رسانه

هاي ورزشی، مجلات و نشریات ورزشی و ورزش، روزنامه

هاي پیش روي توسعۀ شود چالشغیره پیشنهاد می

هاي ورزشی شامل منابع انسانی، آموزشی، تجهیزاتی، رسانه

مصرف رسانه و محتوا جدي بگیرند و پیش از اینکه 

اي از دست دهند، در مخاطبان خود را در رقابت رسانه

مدیران حوزة  ها تلاش کنند.شسازي این چالمرتفع

توانند با اجراي اقداماتی از جمله تدوین قوانین اي میرسانه

حمایتی در جهت بهبود وضعیت و امنیت شغلی اصحاب 

تحصیلات هاي انسانی با رسانه (منابع انسانی)، جذب نیرو

و کارورزي پیش  هاي آموزشی، برگزاري دورهعالی و مرتبط

ي ضمن خدمت براي هادورهاز استخدام، برگزاري 

، ملاك قرار شدهجذبی دانش نیروي انسانی روزرسانبه

ي معتبر در حوزة رسانه براي ارتقاي هانامهیگواهدادن 

ي هاسازماننیروي انسانی (آموزشی)، حمایت دولت و 

هاي ورزشی با نرخ براي تهیۀ تجهیزات رسانه ربطيذ

از کشورهاي  دولتی، دور زدن تحریم و دریافت تجهیزات

هاي خصوصی براي تهیۀ واسطه، استفاده از شرکت

ي هاطرحتجهیزات (تجهیزات)، اجراي نظرسنجی یا 

ي و علایق مخاطبان، ارسانهتحقیقی براي درك مصرف 

ي هابرنامهارائه  قیطر ازي مردم ارسانهارتقاي سواد 

ي پرمحتوا از هابرنامهي) و ساخت ارسانهآموزشی (مصرف 

ي ورزشی علمی با حضور استادان برجستۀ هابرنامهجمله 

ی و علوم ورزشی و مستندهاي ورزشی (محتوا) بدن تیترب

 توجه باي ورزشی کمک کنند. همچنین هارسانهبه توسعۀ 

ي سنتی مورد توجه هارسانهبه اینکه در تحقیق حاضر تنها 

ي ورزشی هارسانه، به پژوهشگران حوزة اندگرفتهقرار 

ي نوین هارسانهتحقیق مشابهی در مورد  شودیمپیشنهاد 
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ي سنتی و نوین هارسانهي روشیپي هاچالشانجام دهند و 

 را مقایسه کنند.
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Abstract 
The aim of this study was to develop a model of challenges to the development of sports 
media in the country. The present study was a descriptive-survey,In terms of applied 
purpose, and in terms of data collection, it  was mixed research. The statistical 
population of the present study in the qualitative section included professors who have 
done research in the field of sports media (books, translations, research projects, 
conference and research articles, and at least two cases) as well as sports media 
managers on sports networks, and sports radio, sports magazines and newspapers. A 
purposeful sampling method was used to select the interviewees. This sampling 
continued until the theoretical saturation was reached and finally 19 people were 
identified as the sample. Also, the statistical population in the quantitative part of the 
research includes all journalists, photographers, writers, editors and producers of sports 
media (newspapers, magazines, television, radio, news networks) in Tehran province 
(289 people). The tools were semi-structured interviews and a questionnaire (30 items 
and 5 components in Likert type). Open, axial and selective coding was used to examine 
the data in the qualitative section and structural equation modeling was used in the 
quantitative section. The results of the present study showed that, therefore, it can be 
said that the challenges of human resources, education, equipment, media consumption 
and content are among the challenges of the country's sports media (t value greater than 
1.96). Given the prominent role of various sports media in the development of sports 
(public, educational, championship and professional), solving its challenges should be 
one of the main goals of sports media development programs, which is recommended 
by the media. 
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