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 چکیده

 یاکتشاف کردیکه با رو یفیپژوهش ک نیبود. در ا رانیبرتر ا گیل يهاستیفوتبال يگذارعوامل مؤثر بر ارزش ییشناسا ق،یتحق نیهدف از ا
 گیهاي لباشگاه یابیبازار رانینفر از مد 17با  قیها به شکل مصاحبه عمداده يآورانجام شد، جمع ادیداده بن هینظر ياستراتژ هیو بر پا
ادامه  يها تا مرز اشباع نظرو هدفمند بود و مصاحبه یتصادف ریصورت غبه يریگفعال در فوتبال بود. نمونه ياهبرنامه ریو مد وتبالبرتر ف

را استخراج  میمفاه ياسه مرحله يکدگذار ندیفرآ قی. محقق از طردیانجام گرد MAXQDA 18 افزارها توسط نرمداده لی. تحلافتی
نشان داد که  یفیک يهاافتهی .نمود یطراح يزریچارچوب گل هیبر پا یمدل ،ینشیگز يمقولات و کدگذار يبنددسته قینمود. سپس از طر

کد  643 یمقوله با مجموع فراوان 112مشتمل بر  يانهیو عوامل زم یاجتماع-یروان هايمهارت ،یعملکرد فن ،يچهار بعد صفات فرد
به قد،  توانیها مبودند  که ازجمله آن رانیبرتر ا گیل يهاستیفوتبال يگذارعوامل مؤثر بر ارزش(در حالت تکرار) ازجمله هیاول یمفهوم

تلاش  زانیقدرت پرش، م ،یزنعملکرد، قدرت شوت تیفیدر بعد اول، ک یمیت زیو جوا يفرد زیوزن، استعداد، جوا ،یو اندام يبصر ییبایز
 ت،یدقت شوت و کنترل توپ در بعد دوم، خلاق ،یزن بلیدقت پاس، قدرت در ،یقدرت بدن ،یکیتنوع تکن ،یاستقامت عضلان ،یو دوندگ

و  یاجتماع تیبرنامه، موقع ریمد یزنچانه تاًیو مبارزه در بعد سوم و نها یدرون زهیانگ ،یو اجتماع یروان يسازگار ،يساز میت ییتوانا
که متمرکز بر  نیشیمطالعات پ يهاافتهی رغمینشان داد که عل قیتحق نیا یکل جهینت .در بعد چهارم اشاره کرد یحقوق يهاتیمحدود

متعدد اثرگذار بر  يرهایاز متغ یجامع لیتحل قیتحق نیاند، در ابوده هاستیفوتبال يگذاراز عوامل مؤثر بر ارزش يمحدود يهاجنبه
بستن  يبرا میدر زمان مذاکره و تصم شودیم شنهادیپ نفعانیذ ریو سا هاستیفوتبال ران،یصورت گرفته است. به مد کنانیباز يگذارمتیق

 .ندیتوجه نما قیتحق نیقرارداد به ابعاد مختلف ا
 

 يدیکل يهاواژه
 وانتقال.نقل اي،ورزشکار حرفه، برتر فوتبال گیل ی،ارزش مال

                                                           
  :comshojaei.vahid@yahoo.Email                                                                              13569883109نویسندة مسئول : تلفن :  ∗ 

                                                                              



  1401زمستان ، 4 ، شمارة14هاي فیزیولوژي و مدیریت در ورزش، دورة  نشریۀ پژوهش                                               170
 

 مقدمه

ورزش  نیترمحبوب مخاطبان ورزشی، فوتبالاز نظر 

 و شور و هیجاناحساسات،  کنندهمنعکست که اسیدن

در سراسر  نفر از هواداران پرشور هاونیلیاست. م تیحما

خود را  ۀموردعلاق هايباشگاهي روزمره هاتیفعال جهان

دهند. اهمیت می مشانیتبه موفقیت و  کنندیدنبال م

هاي بزرگی هستند و شرکت مثابهبههاي فوتبال باشگاه

ها سبب هوادارانی مانند مشتریان این شرکت نیداشتن چن

کانون توجه مخاطبان و هاي فوتبال، به باشگاهت تا شده اس

در آینده  تواندیمرگ مبدل شوند که بز گذارانهیسرما

امروزه صنعت فوتبال ها تأثیر شگرفی داشته باشد. حیات آن

 علاقهشده است که با توجه به  لیصنعت درآمدزا تبد کیبه 

 ،هارسانه فراوان مردم به آن همواره در کانون توجهات

 قرار داشته است. عیصنا گریو صاحبان د يتجار يهاشرکت

 شوندیبخش صنعت فوتبال محسوب م نیترمهمها، باشگاه

به پابرجا  ياریبس یصنعت، وابستگ نیا اتیکه ادامه ح

 ).1( ها داردباشگاه نیماندن ا

 کنند،یمفعالیت فوتبال  در حوزه هی کهایباشگاه

 يهانهیهزنیازمند درآمدزایی بالایی هستند تا قادر باشند 

 یورزش شتهر نیا مرتبط با ریناپذو اجتناب يضرور

هاي تیم یعمده و کل يهانهیکنند. هز نیپرطرفدار را تأم

 کنانیباز و انتقال کنانیحقوق و پاداش باز مشتمل برفوتبال 

 يو نگهدار جادیا ،یانسان يروین تیریها، مدبه باشگاه

 يهانهیهز مه،یب ات،یمسافرت، مال نهیهز ،یورزش يفضاها

شامل  یعمده و کل يو درآمدها سوکیخدمات از  وي ادار

 کن،یفروش باز ،یونیزیحق پخش تلو ،یمال انیحام

 يبرا يورود تیو فروش بل یورزش لیوسا فروش غات،یتبل

 ). 2( است هايباز يتماشا

 ریدرگ یاصلحوزه هاي فوتبال در سه باشگاه ،یطورکلبه

حاصل از فروش بلیت مسابقات،  درآمدزایی الف)هستند: 

تجارت حامیان مالی؛ ب) و جذب  یونیزیحق پخش تلو

در  هاستیفوتبال انتقال ای دوفروشیخر يقراردادها ۀنیدرزم

و بااستعداد  خلاق کنانیرورش باز؛ و ج) پهاي مختلفتیم

 یاصل).  تأکید 3(ندهیدر جهت استفاده از منافع آنان در آ

 یعنیهاي فوتبال، دوم باشگاه تیفعال يمطالعه رو نیا

 هافوتبالیست دوفروشیخر يقراردادهامبتنی بر ارزش 

و  یابیبازار است. در برخی مطالعات اشاره شده است که

ساختار  نکهیضمن ا فوتبال کنانیباز دیدر خر يگذارهیسرما

 سازد،یفراهم م یارتقاي ورزش قهرمان براي را یمناسب

را  یخصوص يهاباشگاه یخالص درآمدهاي آت یارزش فعل

بر ارتقاي رفاه  ياو آثار ثانوي گسترده دهدیم شیافزا زین

). بنابراین 4( اقتصادي جامعه و ساختارهاي جامعه دارد

کیفیت و ارزش  درگروموفقیت و پیشرفت باشگاه  ازآنجاکه

و  یارکان اصل همواره کنانیباز بازیکنان آن است بنابراین

 ).5شوند (در نظر گرفته میباشگاه  کی يهاهیسرما

لیگ  صورتبهري مسابقات فوتبال در ایران برگزا

شروع گردید و سازمان لیگ  1380ي از سال احرفه

آن تشکیل اختیارات اجرایی این مسابقات را بر  موازاتبه

ي بودن سازمان لیگ، یکی از احرفهعهده دارد. در نظریه 

ي عملکرد این سازمان یعنی عملکرد مالی هاجنبه نیترمهم

ي معتبري در احرفهي هاگیل. امروزه شودیمآن مطرح 

ي در اقتصاد کشور خود ابرجستهجهان وجود دارد که نقش 

و حتی میلیاردها دلار در افزایش  هاونیلیمدارند و سالانه 

 ).6تولید ناخالص ملی کشور خود نقش دارند (

ي ایران احرفهاین در حالی است که سازمان لیگ  

توانند از نمی هاهمچنان وابسته به دولت است. و باشگاه

تجاري و سود  فعالیتهاي و تلویزیونی پخش حق طریق،

 درصد 65(کسب درآمد کنند.  مسابقه حاصل از روز

 از طریق دولت برتر ایران لیگ ياحرفه فوتبال هايباشگاه

 ازآنجاکهشوند). ي صنعتی دولتی حمایت میهاسازمانیا  و

 خود، مالی سال هاي فوتبال ایران در پایانبیشتر باشگاه

 طورمعمولبهها نیستند و هزینه مثبت مالی تراز داراي
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کارهاي مهم ). بنابراین یکی از راه5بیشتر از درآمد است (

هاست ایجاد سازوکارهاي مناسب در جهت کم کردن هزینه

ها به خرید بازیکنان و ارزش مالی که بخش عمده این هزینه

 گردد.ها برمیواقعی آن

دنبال  يگذارها از ارزشباشگاهو یا  هاانکه سازم یهدافا

به حداکثر  ،اتیح  ۀحفظ بقا و اداممشتمل بر  کنند،یم

 دنیکش ،به حداکثر رساندن سهم بازار ی،رساندن سود فعل

 اراتنا به اظهب. است تیفیشدن ازنظر ک شرویعصاره بازار و پ

 یابیکه ارز یعلل)، 4) (2010( و همکاران یلطانس

 کنندیم جابیبرتر را ا کنیدر انتخاب بازي گذارهیسرما

ر و د است ابیاز منابع کم هیسرمااز؛ الف)  اندعبارت

آثار مترتب ب)  .لازم است یآن دقت و توجه کاف صیتخص

و چنانچه  بلندمدت استمذکور  يهايگذارهیسرما بر

خواهد  مدتیاتخاذ شود، آثار طولان دهینسنج یمیتصم

 دیبا رونیدرآمد دارد، ازا جادیاقدرت  هیرماج) س داشت.

 و یحداکثر بازده را در قهرمان ی را جذب کرد کهکنانیباز

 کنانیزبا دیخر دري گذارهیسرماد)  داشته باشند.سودآوري 

م لاز نیشود، بنابرا لیتحص یمنابع وام قیممکن است از طر

 نیبر تأم شود و علاوه مطالعه بازده آن شیشاپیاست پ

براي جبران خطرهاي  زیوام، درآمدي ن يهابهره

مذکور،  يهايگذارهیسرماد. ه) کر جادیگذاري اسرمایه

 دیبا رونیازا ،شودجاري باشگاه می يهانهیهز شیسبب افزا

 نییعدر تو)  .درآمد باشگاه مطالعه کرد کل اثر کل آن را بر

 يهاهیرو یهاي ورزشباشگاه یانسان يهاییارزش دارا

و انتخاب  ییاجراست که ضرورت شناسا قابلی مختلف

حال حاضر فوتبال کشور را  طیمتناسب با شرا ياهیرو

 . دینمایم ضروري

ي مرتبط با سایر عناصر هااستیس با دیبا يگذارمتیق

 تحقق منظورداشته باشد و به یهمخوان آمیخته بازاریابی

                                                           
1. Martins 
2. Ruijg and Ophem 

طور بهاین عناصر  یتمام دیسازمان با یابیاهداف بازار

که محصول سازمان  یطی. در شراشوند نییهماهنگ باهم تع

فرد است، منحصربهکاملاً  محصول،است،  نخبه کنیباز کی

توان  یفیها به لحاظ کسازمان ریمحصول سا کهيطوربه

 تواندیمحصول را نداشته باشند، سازمان م نیا رقابت با

ت . مطالعاکه لازم بداند، بالا ببرد یزانیرا به هر م متیق

 يگذارو ارزش يگذارمتیقمتعددي در ارتباط با 

ها انجام شده است که در فوتبالیست ژهیوبهورزشکاران و 

شود. همچنین باید توجه داشت که ادامه به برخی اشاره می

 گریدي هادر هر باشگاه نسبت به باشگاه کنیباز کیارزش 

 خلق ازاتیارزش به درآمد باشگاه و امت نیمتفاوت است و ا

 ).7( دارد یبستگ م،یشده توسط ت

 شخصیتی برخی مطالعات عواملی همچون خصوصیات

 محبوبیت و شهرت مانند ورزشی و عواملی يهاییتوانا و

 سن بازیکن را در کنار ي فنی درهامقولهبازیکنان و 

 ).9و8دانند (ي ورزشکاران مهم میگذارارزش

 يهاشاخص تعیین به تحقیقی در )2015(1مارتینز

 هدانیک مدل از استفاده ها باگذاري فوتبالیستیمتق

 هاي این مطالعه حاکی از آن بود که بازیکنانیافته. پرداخت

 اخلاقی و عملکردي ظاهري، جسمانی، هايیژگیو لحاظ به

 براي متفاوتی يهاروش از باید واند باهم متفاوت

  .)10نمود ( آنان استفاده گذاريیمتق

کننده یینتع) نیز عوامل کلیدي 2015(2اوپم و رویج 

فوتبال را  انتقالات و ارزش بازیکنان در پروسه نقل

 زده، گل تعداد متوسط غالب، پاي قد، یی مانند سن،هامؤلفه

درصد  قرمز، و زرد يهاکارت متوسط بازي، دقایق متوسط

تعداد  و شده گل پنالتی درصد جانشین،عنوان به حضور

 3همکاران و ). همچنین کانیندا11دند (را گزارش دا هايباز

 بر اساس بازیکنان ارزش دادند ي نشانامطالعهدر 

3. Kanyinda et al. 
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 تعیین تبلیغاتی آنان ارزش مصدومیت و مانند متغیرهایی

 ). 12شود (می

 اطلاعات مانند ) نیز عواملی2019( 1لمبا و سین

 عملکردي پارامتر پست بازي. و سن مثل بازیکن؛ شخصی

 دقایق گل، پاس گل، دروازه، داشتننگه بسته شامل بازیکن؛

 فیفا؛ بازي در عملکرد پاس. پارامتر تعداد شوت، تعداد بازي،

 ارزش در بازیکن را محبوبیت و فانتزي لیگ پارامترهاي

 ). 13دانند (مؤثر می بازیکنان مالی

 ) متغیرهاي مرتبط با2019( 2پوزا همچنین در مطالعه

 و دریبلینگ صحیح، پاس گل، پاس زده، گل ورزش؛ مانند

 مثل شخصی؛ يهامهارت متغیرهاي مرتبط با به نسبت

 متغیرهاي مرتبط با ثبات. و یري، وپذرقابت رهبري،

 مدت تجاري، و هايیتفعال محبوبیت، مثل بازاریابی؛

). در 14دارد ( بیشتري تأثیر مهاجم مالی ارزش بر قرارداد

طالعاتی داخل کشور نیز با عنایت به اهمیت موضوع م

هاي متنوع انجام گرفته شناسیصورت موردي و با روشبه

) عواملی همچون 1395است. در مطالعه عبدي و همکاران (

 سطح بازیکن، زده هايگل ملی، تعداد هايبازي تعداد سن،

 فصل در ثابت ترکیب در حضور تعداد و بازیکن قبلی تیم

عنوان بهلیگ برتر فوتبال ایران  بازیکنان قیمت بر قبل،

). همچنین معماري و 15عوامل اثرگذار گزارش شدند (

کاوي به ) در تحقیقی با تکنیک داده1399همکاران(

 هاي باشگاه استقلال پرداختند. برگذاري فوتبالیستارزش

 رجهیش ریمتغ یعصب ۀشبک تمیالگور رد ،هایافته اساس

شده در طول  کل زمان بازي ریو متغ ریتأث بیضر نیبالاتر

 کنیباز گذاريقیمترا در  ریتأث بیضر نیفصل کمتر کی

عامل  نیشتریب گیري نیزمیدرخت تصم تمیداشت. در الگور

عامل، پست  نیکمتر و سن کن،یباز متیبر ق رگذاریتأث

قدرت  متیبر ق رگذاریعامل تأث نیاول نیبود. همچن کنیباز

 هايروش درشده بینیپیش ریبود. تفاوت مقاد یبدن

                                                           
1 . Singh and Lamba 

از عدم استفاده  یاحتمالاً ناش یواقع هايدادهبا  یتمیالگور

 است کنانیباز قراردادهاي گذاريارزشدر  یعلم کردیاز رو

)16.( 

) نیز در تحقیق خود با 2016(و همکاران اریزدای  

 یآمادگ ک،یتاکت ک،یتکن هاي همچونبررسی شاخص

 40با  درمجموع برند باشگاهو  ،یاجتماع تیمقبول ،یجسمان

 متیق ۀبه محاسب یاقتصادسنجهاي روشو با  رشاخصیز

که نشان داد  قیتحقهاي این ند. یافتهپرداخت هافوتبالیست

). 17( بود گذاريقیمتعامل در  ترینباارزش کینکت

) نیز در انتخاب 1396مطالعه مراد زاده و همکاران (

بازیکنان ورزشی بیشترین اهمیت را به متغیرهاي 

 ).18د (دهفیزیولوژیکی می

) که به 1399همچنین در مطالعه حیدري و همکاران (

 بازیکنان مالی ارزش بر مؤثر عملکردي متغیرهاي شناسایی

ایران براي پست مهاجم پرداخته شده بود به  فوتبال

تأکید زیادي شده  )و تهاجمی دفاعی( عملکردي متغیرهاي

 ؛مهاجم هدف شامل یعملکردي تدافع رهاياست. متغی

 ،یتدافع کیدر مقابل  کیتوپ، قطع توپ،  گیريبازپس

) و در سرخوردندفع توپ و تکل ( ،یتدافع یینبرد هوا

 ،یگلزن ؛مهاجم شامل یعملکردي تهاجم رهايیبخش متغ

 ،زنیشوت دي،یپاس کل ،یگلزن تیموقع جادیپاس گل، ا

پاس  ،یتهاجم ییهوا دنبر ،یتهاجم کیدر مقابل  کی

 و کورس موفق (تصاحب توپ پشت مدافعان) بودند حیصح

)5(. 

 مالی تأمین کشور ما، در ،شدهاشارهبا توجه به مطالب 

 وها سازمان سوي از ینوعبه ورزشی يهاباشگاه بیشتر در

 بنابراین،. ردیگیم صورت ملی و منابع دولتی نهادهاي

به  خود بقاي براي و شوندینم محسوب خصوصیها باشگاه

و در فوتبال ایران جریان نقد حاصل  اندوابسته دولتی منابع

که بیشترین  جهتنیازا .)19از تجارت آزاد سهمی ندارد (

2. Poza 
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-هزینه باشگاه صرف خرید بازیکنان و آماده کردن آنان می

شود بنابراین اهمیت ارزش مالی واقعی بازیکنان براي 

تورم  مدیران و باشگاه دوچندان است. همچنین با عنایت به

آن مشکلات مالی  تبعبهو مشکلات اقتصادي جامعه و 

ها در هاي ورزشی و عدم سازوکار مشخص باشگاهباشگاه

گذاري بازیکنان فوتبال ضرورت دارد در خرید و ارزش

گذاري هاي جدید نیز عوامل مؤثر بر ارزششرایط و وضعیت

ها بازیکنان فوتبال مطالعه شود. همچنین چنانچه باشگاه

مشخص ارزش مالی واقعی  سازوکاروانند بر اساس یک بت

یی جوصرفهها تنها در هزینهبازیکنان را مشخص کنند نه

شود بلکه تا حدودي از فساد در قراردادهاي فوتبالی نیز می

جلوگیري خواهد شد.  بنابراین هدف از مطالعه حاضر 

هاي گذاري فوتبالیستشناسایی عواملی است که در ارزش

هستند. در این مطالعه، با توجه به  مؤثر رانیبرتر ا گیل

شناسی نگاهی روش ازنظرشرایط اقتصادي موجود جامعه، 

این مطالعه  گریدعبارتبهاتخاذ شده است.  نگرکلجامع و 

به دنبال پاسخ به این سؤال است که عوامل مؤثر در 

ایران در شرایط فعلی  برتر هاي لیگگذاري فوتبالیستارزش

 معه کدام است؟جا

 

 تحقیق شناسیروش

ی مبتنی بر فیک یتا مدل در تلاش است قیتحق نیا

ادبیات موجود و نظرات خبرگان مدیریت، بازاریابی و حقوق 

بر  مؤثرعوامل  ییناساویژه فوتبال در راستاي شورزشی به

 ارائه نماید. رانیبرتر ا گیل يهافوتبالیست گذاريقیمت

 ،يریتفس قاتیاز نوع تحق میحاضر از منظر پارادا قیتحق

 لیتحل کیو تاکت يگرندد تئور ياستراتژ ،یفیک کردیرو

از طریق  هاداده آوريجمعپنهان بوده است.  يمحتوا

هاي نظران حوزهنفر از صاحب 17مصاحبه عمیق فردي با 

 ریغ صورتبه گیرينمونهروش الذکر بوده است. فوق

 ياشباع نظر مرزها تا بوده و مصاحبه هدفمندو  یتصادف

ادامه یافت؛ به این معنی که با توجه به کدگذاري مفهومی 

وقفه و مستمر صورت بییا اولیه از سوي محقق که به

گرفت، استخراج ها صورت میبلافاصله بعد از انجام مصاحبه

این کدهاي اولیه یا مفاهیم تا جایی پیش رفت که دیگر کد 

فرمت شده وجود نداشت. هاي انجامحبهجدیدي در مصا

ها داده وتحلیلتجزیهبوده و  متن و صدابه دو صورت  هاداده

. محقق پس دیانجام گرد  MAXQDA 18افزارنرمتوسط 

را  می، مفاهشدهانجام هايمصاحبهبازِ  يکدگذار ندیاز فرآ

 ،يمحور يِکدگذار قیاستخراج نموده است. سپس از طر

 بنديدستهاحصاء شده را در قالب مقولات مختلف  میمفاه

اکتشافی  یمدل ،انتخابی يِگذارکد قیاز طر درنهایتنمود و 

در طول فرآیند مصاحبه، محقق از  نمود. یرا طراح

هاي قبلی و نیز تجربیات بازخوردهاي حاصل از مصاحبه

مطالعه و شنود کدگذاري مفهومی استفاده نمود تا اینکه با 

 یآت هايمصاحبه يبه غنا یو صوت یکتب هايفایلچندباره 

 .دیفزایب

لعام /بعد ← مقوله ← مفهوم ←صوت /متن  
 

 يو کدها مفاهیم ییبه روا یابیدست منظوربه

 دیکه از اساتشوندگان مصاحبهاز  نفر 3، استخراجی

تجربه بالایی در انجام تحقیقات و  بودهدانشگاه  علمیهیئت

 ندآیفرداشتند،   MAXQDAافزار کیفی و کار با نرم

در  نظراتشانو  قراردادند ینیرا مورد بازب هاکدگذاري

شده و نیز تصحیح موارد مشخص يخصوص مراحل کدگذار

جهت  آزمون مجدد ییایاز روش پا قیتحق نیاعمال شد. در ا

 ییایمحاسبه پا منظوربهاستفاده شد.  ییایپا بیضر نییتع

 شدهانجام هايمصاحبه انیمصاحبه از م دچن آزمون مجدد،

فاصله  کیها در از آن هرکدامنمونه انتخاب شد و  عنوانبه

. در ضمن، شد يکدگذارتکرار و  مشخص مجدداً یزمان

 آمده است. 1شونده در جدول مشخصات اعضاء مصاحبه
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 شوندهمصاحبه. مشخصات اعضاء 1جدول 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
شدهاستخراج يباز آزمون کدها يایپا بی. محاسبه ضر2جدول   

 شوندگانمصاحبه
تعداد کدهاي 

 استخراجی
 تعداد عدم توافقات تعداد توافقات

 پایایی آزمون مجدد
 (درصد)

 66/89 3 26 29 مصاحبه اول
 82/81 6 27 33 مصاحبه دوم
 67/86 4 26 30 مصاحبه سوم

 87/85 13 79 92 مجموع
 

نشان  )2آزمایی (جدول  باز ییایمربوط به پا هايیافته

 85,87برابر با  شدهانجام هايمصاحبه ییایپا بیداد که ضر

 .است قبولقابلدر حد  قیتحق ییایپا نیبنابرا درصد است؛

 

 هاي پژوهشیافته

اعضاء نمونه  کیمشخصات دموگراف یپس از بررس

را بر اساس  شدهآوريجمع هايمصاحبهپژوهش، محقق 

هر  انیها، بلافاصله بعد از پاآن آوريجمع یزمان بیترت

) هیاول ای یمفهوم ي(کدگذار وتحلیلتجزیهمصاحبه مورد 

قرار داده و با اخذ بازخورد از هر مصاحبه، محور 

 ری، مسترروشنشد؛ به عبارت  لاحاص يبعد هايمصاحبه

 15پس از انجام  درنهایت. دیگرد یبازطراح قیتحق ياجرا

 هاداده ياز جانب محقق، اشباع نظر يفرد قیمصاحبه عم

 ق،یتحق جیاعتماد به نتا بالا بردن منظوربهحاصل شد. حال 

مرحله اشباع  نیصورت گرفت و در ا زین گریمصاحبه د 2

 زین یمفهوم ياز کدها آمدهدستبه هايمقولهدر بعد  ينظر

 شماره
شوندهمصاحبه   

 موقعیت و حرفه
سابقه کاري 

 (سال)
 سطح و رشته تحصیلی

P1 
و کارآفرینی  وکارکسبدانشیار دانشگاه؛ 

 ورزشی
 دکتري مدیریت ورزشی 23

P2 دانشجوي دکتري مدیریت ورزشی 18 مربی فوتبال 
P3 ارشد مدیریت بازرگانی 24 مدیر بازاریابی 
P4 دکتري مدیریت ورزشی 13 استادیار دانشگاه؛ بازاریابی ورزشی 
P5 دکتري مدیریت ورزشی 27 استاد دانشگاه؛ بازاریابی ورزشی 
P6 ايایجنت حرفه  ارشد حقوق 9 
P7 دکتري مدیریت ورزشی 15 مربی فوتبال 
P8 دکتري مدیریت بازرگانی 14 مدیر بازاریابی 
P9 دکتري حقوق ورزشی 19 مدرس دانشگاه؛ حقوق ورزشی 

P10  دکتري حقوق خصوصی 25 دانشیار دانشگاه؛ حقوق 
P11 دکتري مدیریت ورزشی 15 استادیار دانشگاه؛ مدیریت ورزشی 
P12 ايایجنت حرفه  ارشد مدیریت صنایع 12 
P13 ايایجنت حرفه  دکتري حقوق خصوصی 14 
P14 دکتري مدیریت ورزشی 22 دانشیار دانشگاه؛ مدیریت ورزشی 

P15 دکتري مدیریت صنایع 22 مدیر بازاریابی 

P16 ارشد روانشناسی 17 مربی فوتبال 

P17 ايایجنت حرفه  دکتري حقوق خصوصی 13 
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 186 ی مقدماتی،فیک وتحلیلتجزیه. پس از دیحاصل گرد

مستمر متن و صوت  یکه با بررسبه دست آمد  هیگزاره اول

و  يتکرار نیبا مضام يکدها ،فن يذ دیاسات نظراعمالو 

و  دینامربوط از مجموعه کدها حذف گرد زیمبهم و ن

 643با مجموع  واحد معنادار /هیگزاره اول 112 نیا درنهایت

چهارگانه و نهایتاً  مقولات لیتشکبندي، دستهآماده  یفراوان

هاي لیگ گذاري فوتبالیستعوامل مؤثر بر ارزش ارائه مدل

پنهان که  يمحتوا لیالبته در تحل بود.برتر فوتبال ایران 

ي پژوهش در قالب استراتژ هايمصاحبه زیآنال کیتاکت

 تیاهم زانیدر م یکدها نقش یت، فراوانگرندد تئوري اس

 یلینخواهد داشت، اما جهت ارائه اطلاعات تکم هیاول يکدها

کدها  یفراوان سیقالب ماتر رو د هیاول يدر پروسه کدگذار

در پژوهش  یفراوان ازنظرکدها  تیاهم بیجهت ارائه ضر

ها آورده نمونه کدگذاري مصاحبه 3در جدول  شود.ارائه می

بر  یمبتن قیتحق یفیک لیتحل کردیرو ازآنجاکه شده است.

 هیاول کدگذاريپس از ي اکتشافی باز است، الگو

جهت  نیو همچن میمفاه لیو تحل قیتحق هايمصاحبه

 جدول ،یو فرع یدر قالب مقولات اصل اکده يبنددسته

گانه جدول مراحل سه نیارائه شده است. ا 4شماره 

کدگذاري باز/ مفهومی، محوري و گزینشی / انتخابی را 

 هد.دنشان می

 نمونه کدگذاري مصاحبه .3 جدول

 کدهاي اولیه مصاحبه
ي امروزي هانگرشارزش یک فوتبالیست به عوامل مختلفی بستگی داره. رویکردها و 

بازیکنان میرن  قد و قامتها ابتدا به سراغ یمتنسبت به گذشته فرق کرده. مثلاً خیلی از 
ین اندام ترمهمهاي فیزیکی و درگیرانه خیلی کاربرد داشته باشه. يبازتونه توي که می

پاي طور ینهمبدن در فوتبال پا هستش. اینکه بازیکن یه پا باشه یا دو پا خیلی مهمه و 
ی هزینه چنانآنمیزاره، دیگه براي پول  سنراست هست یا چپ! بازیکن که پا به  برترش

هاي سن پایین هم توقع همین رونالدو هستش. البته فوتبالیست اشنمونهکنن؛ نمی
نداشته باشه، ول معطله و به نظرم نباید الکی  استعدادشوبالایی ندارن. اگه فوتبالیست 

تیم طور ینهمو  هاي بزرگسابقه عضویت در باشگاهوقت خودشو تلف کنه. البته اینکه 
افزایش رقم قرارداد باشه. خوب مسائل رو داشته باشی، میتونه آپشن خوبی براي ملی 

مثل  هاکلکسیونی از تکنیکفنی براي موفقیت یه فوتبالیست خیلی مهمه. مثلاً داشتن 
ها با استفاده از مارادونا و یا همین علی کریمی خودمون. خیلی از استعدادیاب

-لیز میآرن و اونا رو آناها رو در میهاي کامپیوتري مشخصات فنی فوتبالیستیستمس
، قدرت و دقت چابکی میدانی، جاگیري مناسبکنند مثل گذاري مییمتقکنن و بعدش 

ی. اینکه بازیکن بتونه با حریفاش کورس بذاره و موفق باشه، خیلی مهمه. زنشوت
هستش، بتونه برتري  میشه یا یک در مقابل یک تکبهتکهایی که یتموقعطور در ینهم

بکنه و از  کنترلی خوببههاي مختلف یتموقعوپ رو در محسوسی داشته باشه. بتونه ت
طریق پاس مناسب به مقصد برسونه. حالا جدا از این مسائل فنی، بازیکن باید بتونه با 

؛ فرقی بگو و مگو نباشهباشه و اهل  هماهنگ و مچاعضاء دیگه تیم کنار بیاد و با اونا 
یر و یا بازیکنان. فوتبالیست باید نمیکنه که با مربی این رفتار رو داشته باشه یا مد

و یه نظم خاصی داشته باشه؛ چه توي تیم و چه  اش رو ثابت کرده باشهپذیريیتمسئول
فردي. فوتبالیست خوب باید تسلط روانی خوبی روي خودش داشته باشه.  صورتبه

 توي . با انگیزه بالاخسته نشه و جا نزنهطور زود ینهمداشته باشه.  بالا نفساعتمادبه
و  باشگاه وفادار باشنها دنبال بازیکنایی هستن که به یمتتمرینات شرکت بکنه. 

و استقبال ایرادات و اشتباهات خودشو بپذیره نباشن.  فوتبالیست باید  صفتبوقلمون
داشته باشه. باید به  اياخلاق حرفهکنه. یه چیزي که مهمه اینه که فوتبالیست باید 

ر و بیشتر باشه و نباید زود اشباع بشه. یه سري موضوعات دیگه هاي بیشتیتموفقدنبال 
توي و اینکه  داشتن مدیر برنامه خوبهم هستن که قیمت بازیکن رو میبره بالا مثل 

 
 قد ⇦

 
 
 پاي برتر ⇦
 سن ⇦

 
 استعداد ⇦
 سوابق ⇦
 عضویت تیم ملی ⇦

 
 تنوع تکنیکی ⇦

 
 جاگیري مناسب ⇦
 یدانیمچابکی  ⇦
 یزنشوتقدرت و دقت  ⇦
 رودرروبرتري  ⇦
 کنترل مناسب توپ ⇦
 دادن پاس مناسب ⇦
 تیمی يسازگار ⇦
 مدیریت تعارض ⇦
 پذیريیتمسئولحس  ⇦
 نظم و انضباط ⇦
 نفساعتمادبه ⇦
 سرسختی روانی ⇦
 وفاداري به باشگاه ⇦
 قابلیت نقدپذیري ⇦



 1401زمستان ، 4 ، شمارة14ة هاي فیزیولوژي و مدیریت در ورزش، دور نشریۀ پژوهش                                               176
 

 

هم میتونن قیمت بازیکن رو ببرن  هوادارا چقدر کمبود دارن. هاباشگاهاون پست بازیکن 
 بالا.

 اياخلاق حرفه ⇦
 توفیق طلبی ⇦
 ی مدیر برنامهزنچانه ⇦
 هایمتشدت رقابت  ⇦
 فشار هوادارها ⇦

 

 MAXQDA 18 افزارنرماز  شدهحاصلمقولات اصلی و فرعی  .4جدول 

 ردیف
مقولات 
 اصلی 

 مقولات فرعی

1 

یو
هایژگ

ي 
دي

فر
 

)، يامنطقه ییگرا لهی(قبتیقوم ،یو اندام يبصر ییبایحرکت، ز لیقد، استا
نژاد، سوابق  ،یمیت زیجوا ،يفرد زیوزن، استعداد، جوا ،يارسانه یاثربخش

سن، سطح باشگاه  ت،یبرتر، مل يپا ،یمل يهامیدر ت تیعضو ،یدگیدبیآس
 یقبل

2 

نی
د ف

کر
عمل

 

ی، قدرت پرش، میزان تلاش و دوندگی، استقامت زنشوت، قدرت عملکرد تیفیک
عضلانی، تنوع تکنیکی، قدرت بدنی، دقت پاس، قدرت دریبل زنی، دقت شوت، 

، العملعکسکنترل توپ، سرعت انتقال توپ، چابکی میدانی، تعادل فضایی، 
ی، دقت سرزنی، جاگیري کنندگتمام، رودررودقت تکل، توپ ربایی، برتري 

درت عبور، دقت پنالتی، مالکیت توپ، شم گلزنی، قطع مناسب، دقت دید، ق
ی، تصاحب مجدد توپ، تخریب توپ، دفع مناسب توپ، چند نیبشیپپاس، 

پسته بودن، پاس گل، کورس موفق، مشارکت در دفاع، مشارکت در حمله، 
، سرعت انطباق تاکتیکی، هوش مسابقه نیزمان فعال بودن در درون زممدت

هجوم  آغاز ییتوانارزیابی ریسک، قابلیت آموزش پذیري، بازي، آگاهی محیطی، ا
، قابلیت بازي خوانی، توانایی اجراي مطلوب کرنر و ضربات فیحر هیعل

 و عمل نیدر تمر یخود انضباطایستگاهی، مهارت پنالتی زنی، 

3 

رت
مها

ها
عی

تما
 اج

نی
روا

ي 
 

خلاقیت، توانایی تیم سازي، سازگاري روانی و اجتماعی، انگیزه درونی، 
، سرسختی روانی، مدیریت تعارض، نفساعتمادبهی، قابلیت اتکا، طلبمبارزه

اي، توانایی رهبري، حس همدردي، مقبولیت تیمی، تعصب و اخلاق حرفه
اري، ي، بلوغ اجتماعی، تفکر انتقادي، وجدان کریگمیتصموفاداري، سرعت 

ي، خونسردي، آرامش و قدرت ریپذتیمسئولتوفیق طلبی، نظم و انضباط، 
، میزان فداکاري در تیم، میزان المنفعهعامي هاتیفعالذهنی، شرکت در 

 نیاعتقاد به تمرهمکاري با باشگاه، قابلیت نقدپذیري، مهار استرس و اضطراب، 
 ، خودکنترلیشرفتیپ يبرا

ل  4
وام

ع
یزم

 يانه

ي حقوقی، هاتیمحدودی ایجنت یا مدیر برنامه، موقعیت اجتماعی، زنچانه
، سابقه بازیکن، سطح و شرایط تیم، هامیتشرایط نقل و انتقالاتی، شدت رقابت 

 افزودهارزشنگرش مربیان و مدیران، بسیج هواداران مجازي، فشار هواداران، 
، هامیت، جذابیت براي هواداران، جذابیت براي سایر کنیپست بازبازیکن، 

، جذابیت براي اسپانسرها، مقررات سازمان لیگ، دولتی یا هارسانهجذابیت براي 
 خصوصی بودن باشگاه، میزان محرومیت، پرونده انضباطی و اخلاقی 

 
 يریگجهینتبحث و 

فوتبال در کشورهاي پیشرفته به یک صنعت بزرگ 

تبدیل شده است و موفقیت و پیشرفت هر باشگاه فوتبالی 

کیفیت و ارزش بازیکنان آن است. در کشور ما نیز  درگرو

هاي فوتبال متکی به اقتصاد دولتی اقتصاد باشگاه ازآنجاکه

است بنابراین موضوع ارزش مالی بازیکنان از درجه اهمیت 

عوامل  ییشناسا ق،یتحق نیهدف ابرخوردار است.  بیشتري

و بود  رانیبرتر ا گیل يهاگذاري فوتبالیستبر ارزش مؤثر
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 ینشان داد که در حالت کل هایافتهانجام شد.  یفیبا روش ک

گذاري و یا تعیین ارزش مالی قیمتچهار عامل بر 

هستند که  هاي لیگ برتر فوتبال ایران مؤثرفوتبالیست

 یروان مهارتی، فن ي، عملکردفرد هايویژگیاز:  دانعبارت

خود  نوبهبهعوامل  نیااي. زمینه عواملی و در پایان اجتماع

 هیاول یکد مفهوم 643که از  اندبودهمقوله  112مشتمل بر 

هاي فردي بعد ویژگی. اندشده(البته در حالت تکرار) ساخته 

 يبصر ییبایحرکت، ز لیقد، استا یفرع تمشتمل بر مقولا

 ی)، اثربخشايمنطقه ییگرا لهی(قب تیقوم ،یو اندام

نژاد،  ،یمیت زیجوا ،يفرد زیوزن، استعداد، جوا ،ايرسانه

برتر،  يپا ،یمل هايتیمدر  تیعضو ،دیدگیآسیبسوابق 

با  هایافته نیای است. سن، سطح باشگاه قبل ت،یمل

نتن، ل)، 7) (2005ی(نیتانارو، کلارك و و پژوهش هايیافته

)، 9)(2009(و ددهار یراستوگ)، 8()2012( ایو لوم نگیگرل

)، معماري و 20)(2014ی(ه وان)، ی10)(2015( نزیمارت

) 15) (1395) و عبدي و همکاران(16)(1399همکاران(

) 2005( ینیتانارو کلارك و ومثال، عنوانهمسوست. به

در هر باشگاه نسبت  کنیباز کیارزش ه بودند که اشاره کرد

ارزش به درآمد  نیمتفاوت است و ا گرید هايبه باشگاه

). 7( دارد یبستگ آنتوسط  شدهخلق ازاتیباشگاه و امت

مسلماً به هر میزان که درآمد باشگاه بیشتر باشد پول 

بیشتري را براي جذب بازیکن موردنظر خود پرداخت خواهد 

 کرد.

هاي بصري و ظاهري ) به تأثیر ویژگی2015مارتینز ( 

ها ). این ویژگی10کند (بر روي ارزش یک بازیکن اشاره می

از بازیکن بازتاب جنبه تبلیغاتی و محبوبیت بازیکن است. 

ها بنابراین بازیکنی که موردتوجه بیشتر هواداران و یا رسانه

سطح براي باشگاه قرار بگیرد احتمالاً نسبت به بازیکن هم

 .ارزش بیشتري خواهد شد

 یقبل میسطح ت لیاز قب یعوامل) 2014ی (ه وانی

جهت  شگویپ، را متغیري کرده است يکه در آن باز کنیباز

دیگر هرچه عبارت). به20دانست (می کنانیباز گذاريارزش

دهنده توانمندي سطح تیم قبلی بازیکن بالاتر باشد نشان

بیشتر بازیکن است و ارزش مالی بیشتري را براي او ایجاد 

هاي فردي بازیکن مانند قد، سن، و کرد. ویژگی خواهد

هاي بازیکن است. دهنده توانمندينوعی نشاناستعداد به

طور مثال در شرایط مشابه براي باشگاه ارزش بازیکنی که به

سنش کمتر است بیشتر از بازیکنی است که سن بیشتري 

تري از بازیکن جوان زمان طولانیدارد چراکه باشگاه مدت

هاي فردي و با منتفع خواهد شد. همچنین در کنار ویژگی

ها براي عنایت به تنوع اقوام ایرانی در شرایط مشابه باشگاه

بازیکنان بومی خود جهت رضایت هواداران ارزش مالی 

 بیشتري را حاضرند بپردازند.  

عملکرد، قدرت  تیفیکبعد عملکرد فنی مشتمل بر  

 استقامت ،یش و دوندگتلا زانیقدرت پرش، م ،زنیشوت

دقت پاس، قدرت  ،یقدرت بدن ،یکیتنوع تکن ،عضلانی

دقت شوت، کنترل توپ، سرعت انتقال توپ،  ،یزن بلیدر

، دقت تکل، توپ العملعکس ،ییتعادل فضا ،یدانیم یچابک

 يری، جاگیدقت سرزن ،کنندگیتمام، رودررو يبرتر ،ییربا

توپ،  تیمالک ،یقدرت عبور، دقت پنالت د،یمناسب، دقت د

تصاحب مجدد توپ،  ،بینیپیشقطع پاس،  ،یشم گلزن

توپ، دفع مناسب توپ، چند پسته بودن، پاس گل،  بیتخر

کورس موفق، مشارکت در دفاع، مشارکت در حمله، 

مسابقه، سرعت انطباق  نیفعال بودن در درون زم زمانمدت

 سک،یر یابیارز ،یطیمح یآگاه ،يهوش باز ،یکیتاکت

 ف،یحر هیآغاز هجوم عل ییتوانا ،يریموزش پذآ تیقابل

مطلوب کرنر و ضربات  ياجرا ییتوانا ،یخوان يباز تیقابل

و  نیدر تمر یخود انضباط ی وزن یمهارت پنالت ،یستگاهیا

 نزیمارتها با نتایج تحقیقات بوده است. این یافته عمل

و  يمعمار)، 17()1394و همکاران( اریزدیا)، 10( )2015(

)، 15)(1395)، عبدي و همکاران(16()1399همکاران(

و  یراستوگ)، 8()2012( ایو لوم نگیلنتن، گرل
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) 5)(1399) و حیدري و همکاران (9) (2009(ددهار

 همسویی دارد. 

هاي ) که با روش1394(و همکاران اریزدیا 

فوتبال  کنانیباز متیق ۀبه محاسب یقتصادسنجا

ترین و تاکتیک را جزو مهم هاي تکنیکاند، شاخصپرداخته

گذاري بازیکنان معرفی هاي دخیل در قیمتمؤلفه

ترین مؤلفه نمایند که در این میان متغیر تکنیک مهممی

) 1399). همچنین معماري و همکاران(17شود (قلمداد می

هاي عملکردي و فنی متعددي ازجمله سرعت، به مؤلفه

هجومی، تعداد پاس منجر به گل، مشخصات دفاعی و 

ها استقامت و قدرت، دریبل زنی، تحرك، جاگیري، و واکنش

اند در جهت تعیین ارزش مالی بازیکنان فوتبال تأکید کرده

هاي فوتبال طور که بیان شد هدف اصلی باشگاه). همان16(

ها است. و کسب موفقیت و به دست آوردن افتخارات و جام

ها در هر هایی است که باشگاهاین مهم درگرو پیروزي

هاي ها براي کسب موفقیتکنند. باشگاهمسابقه کسب می

خود قطعاً به بازیکنانی نیاز دارند که به لحاظ فنی ممتاز و 

هاي مختلف توانمند باشند. ازآنجاکه در فوتبال پست

طلبد بنابراین طیف هاي فنی مختلفی را مینیازمندي

یک بازیکن  هاي فنی موردنیاز است تااي از قابلیتگسترده

عنوان بازیکن ارزشمند مطرح شود. در یک پست مشخص به

هاي فنی یک بازیکن نقش رود قابلیتبنابراین انتظار می

 بسیار مهمی در ارزش مالی آن بازیکن داشته باشد.

هاي مهم در این اجتماعی یکی از جنبه-بعد روانی

 میت ییتوانا ت،یخلاقتحقیق بوده است که مشتمل بر 

 ،یدرون زهیانگ ،یو اجتماع یروان يسازگار ،يساز

 ،یروان ی، سرسختنفساعتمادبهاتکا،  تیقابل ،طلبیمبارزه

حس  ،يرهبر ییتوانا ،ايتعارض، اخلاق حرفه تیریمد

سرعت  ،يتعصب و وفادار ،یمیت تیمقبول ،يهمدرد

 ،يکاروجدان  ،يتفکر انتقاد ،یبلوغ اجتماع ،گیريتصمیم

 ،يخونسرد ،پذیريمسئولیتنظم و انضباط،  ،یطلب قیتوف

، المنفعهعام هايفعالیتشرکت در  ،یآرامش و قدرت ذهن

 تیبا باشگاه، قابل يهمکار زانیم م،یدر ت يفداکار زانیم

 يبرا نیمهار استرس و اضطراب، اعتقاد به تمر ،يرینقدپذ

هاي تحقیقات ی است که با یافتهخودکنترلو  شرفتیپ

 اریزدیا)، 10()2015( نزیمارت)، 1399معماري و همکاران(

 ایو لوم نگیلنتن، گرل ) و17()1394و همکاران(

) همخوانی دارد. مبتنی بر باور محققان معماري 8()2012(

طلبی معیار ) قدرت ذهنی مانند مبارزه1399و همکاران(

 نزیمارتفوتبالیست است. بااهمیتی در ارتقاء ارزش برند 

آفرینی بر نقش عملکرد اخلاقی بازیکنان در ارزش )2015(

نیز بر  )1394و همکاران( اریزدیا). 10آنان تأکید دارند (

مقبولیت اجتماعی بازیکنان متعاقب اخلاق حسنه و 

المنفعه و احساس مسئولیت هاي عاممشارکت در فعالیت

اکه فوتبال یک ورزش ). ازآنج17گذارند (اجتماعی صحه می

گروهی است و هماهنگی و انسجام تیمی در آن بسیار مهم 

شناختی و شخصیتی بازیکنان هاي رواناست تأثیر ویژگی

گذاري آنان قابل توجیه است. اهمیت در فرآیند قیمت

شناختی بیشترین کمک را در جهت ارتقا هاي روانمقوله

ها اجتماعی لهعملکرد فرد و تیم خواهد داشت و اهمیت مقو

بیشترین کمک را در جهت اعتبار و مقبولیت باشگاه خواهد 

اي بازیکنان در معرض داشت. ازآنجاکه در فوتبال حرفه

فشارهاي مختلف و متعددي هستند این احتمال وجود دارد 

که نتوانند از پتانسیل عملکردي خود در جهت موفقیت 

ورزشکارانی که بازي استفاده کنند بنابراین باشگاه در زمین

تر باشند به تیم کمک بیشتري شناختی آمادهبه لحاظ روان

خواهند کرد و همین امر ارزش مالی بیشتري را براي آنان 

کنند. همچنین ورزشکاران با مقبولیت اجتماعی ایجاد می

بالاتر اعتبار بیشتري را براي باشگاه به همراه خواهند داشت 

ان در شرایط مشابه بیشتر از بنابراین ارزش مالی این بازیکن

 هاست.سایر فوتبالیست
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 تی، موقعبرنامه مدیر زنیاي مانند چانهعوامل زمینه

 ،ینقل و انتقالات طیشرا ،یحقوق هايمحدودیت ،یاجتماع

 م،یت طیسطح و شرا کن،ی، سابقه بازهاتیمشدت رقابت 

فشار  ،يهواداران مجاز جیبس ران،یو مد انینگرش مرب

 يبرا تیجذاب کن،یپست باز کن،یباز افزودهارزشهواداران، 

، هارسانه يبرا تی، جذابهاتیم ریسا يبرا تیهواداران، جذاب

 ای یدولت گ،یاسپانسرها، مقررات سازمان ل يبرا تیجذاب

 یپرونده انضباط و تیمحروم زانیبودن باشگاه، م یخصوص

ها گذاري فوتبالیستی از ابعاد مهم اثرگذار بر ارزشو اخلاق

و  اریزدیاها منطبق بر نتایج تحقیقات هستند. این یافته

) و 16) (1399)، معماري و همکاران(17)(1394(همکاران

و  اریزدیا) است. 8)(2012(ایو لوم نگیلنتن، گرل

) به مقبولیت اجتماعی بازیکنان اشاره 1394(همکاران

زنی جهت جذب ین مؤلفه را در فرآیند چانهکنند و امی

). 17کنند (ها مؤثر قلمداد میبازیکن از سوي باشگاه

هاي زرد و قرمز ) میزان کارت1399معماري و همکاران (

ها به جذب بازیکن دریافتی را عاملی مؤثر در اشتیاق تیم

نوعی بر بررسی پرونده انضباطی و اخلاقی دانند که بهمی

) 2012(ایو لوم نگیلنتن، گرل) و 16د دارد (بازیکن تأکی

هاي مهم شناختی و شخصیتی را از مؤلفههاي روانویژگی

 ). 8دانند (گذاري میدر قیمت

اي خاص در مورد اي از منظر و زاویهازآنجاکه هر مطالعه

گذاري بازیکنان اجرا شده است. گذاري و یا قیمتارزش

قات صرفاً تمرکز بر روي طور مثال، در برخی از این تحقیبه

مسائل تکنیکی، فنی و تاکتیکی است. برخی از مطالعات 

افزارهاي ها و نرمپردازي و آنالیز دادهصرفاً با رویکرد داده

هاي موجود با رویکرد کمی متمرکز مهندسی بر تحلیل داده

اند. در این تحقیق تحلیل جامعی از متغیرهاي متعدد شده

ي بازیکنان صورت گرفته است. به گذاریمتقاثرگذار بر 

 شود درها و سایر ذینفعان پیشنهاد میمدیران، فوتبالیست

د به ابعاد مختلف بستن قرارداتصمیم براي  و مذاکره زمان

 این تحقیق توجه نمایند.



  1401زمستان ، 4 ، شمارة14ة هاي فیزیولوژي و مدیریت در ورزش، دور نشریۀ پژوهش                                               180
 

References 
1. Naghdi, Y., Kaghazian, S., Afsharpey, A. Analysis of the Economic factors Affecting 

Income of Football Clubs (Selected World Clubs). , 2013; 2(1): 21-43. (persian). 
2. Morrow, S. The new business of football: Accountability and finance in football. Macmillan 

Business. (1999).  1-12. 
3. Amir E, Livne G. Accounting, valuation and duration of football player contracts. Journal 

of Business Finance & Accounting. 2005 Apr;32(3‐4):549-86. 
4. Soltani A, Bagheri M, Ghorbani M. Investigating and applying the VAHC model to 

calculate the value added of soccer players. J Account Financ Manag. 2010 Jun 22;4(1):191-
210. 

5. heidari toopkanlu M, Sadeghi Boroujerdi S, Andreff W, Amiri S H. Identifying Functional 
Variables Affecting the Financial Value of Iran Football Players. 3 2021; 8 (31) :91-99. 
(Persian). URL: http://ntsmj.issma.ir/article-1-1515-fa.html 

6. Basirat, M., Khajeheian, D., & Roshandel Arbatani, T. A Theoretical Model for Identifying 
Media Value of Football Players in Iranian Professional League. Sport Management 
Studies. 2019; 11 (57): 121-40. (Persian). DOI: 10.22089/smrj.2019.7317.2550 

7. Tunaru R, Clark E, Viney H. An option pricing framework for valuation of football players. 
Review of financial economics. 2005 Jan 1;14(3-4):281-95. 

8. Lenten LJ, Geerling W, Kónya L. A hedonic model of player wage determination from the 
Indian Premier League auction: Further evidence. Sport Management Review. 2012 Feb 
1;15(1):60-71. 

9. Rastogi SK, Deodhar SY. Player pricing and valuation of cricketing attributes: exploring 
the IPL Twenty20 vision. Vikalpa. 2009 Apr;34(2):15-24. 

10.Martins D de S. Hedonic Pricing in Professional Football: Is players’ transfer value 
explained by sporting performance? In 2015, Master in Management Dissertation, School 
of Economics and Management of Porto. 

11.Ruijg J, van Ophem H. Determinants of football transfers. Applied Economics Letters. 2015 
Jan 2;22(1):12-9. 

12.Kanyinda A, Bouteiller C, Karyotis C. Human capital: assessing the financial value of 
football players on the basis of real options theory. Investment management and financial 
innovations. 2012(9, Iss. 4):27-37. 

13.Singh P, Lamba PS. Influence of crowdsourcing, popularity and previous year statistics in 
market value estimation of football players. Journal of Discrete Mathematical Sciences and 
Cryptography. 2019 Feb 17;22(2):113-26. 

14.Poza C. A Conceptual Model to Measure Football Player’s Market Value. A Proposal by 
means of an Analytic Hierarchy Process.[Un modelo conceptual para medir el valor de 
mercado de los futbolistas. Una propuesta a través de un proceso analítico jerárquico]. 
RICYDE. Revista Internacional de Ciencias del Deporte. doi: 10.5232/ricyde. 2019 Sep 
18;16(59):24-42. 

http://ntsmj.issma.ir/article-1-1515-fa.html


  181                                                                           رانیبرتر ا گیل يهاستیفوتبال يگذارعوامل مؤثر بر ارزش ییشناسا

 

15.Abdi, S., Zangi Abadi, M., & Talebpour, M.. Determination of Role of Effective Factors in 
Valuation of Players in Iranian Premier Football League. Journal of Human Resource 
Management in Sport, 2016; 3(2), 121 - 136. . (Persian) 

16.Memari, Z., Hoda, K., Safaie, A. The Valuation of Football Players with Data Mining 
Technique (Case Study: Esteghlal Club). Sport Management Journal, 2020; 12(3): 735-757. 
(Persian) doi: 10.22059/jsm.2019.262922.2128 

17.Izadyar, M., Memari, Z., Mousavi, M. Pricing Equation for Iranian Premier League Football 
Players. Journal of Economic Research (Tahghighat- E- Eghtesadi), 2016; 51(1): 25-40. . 
(Persian). doi: 10.22059/jte.2016.57595 

18.moradzade, M., sheikh, R., mayali, Z. Selection of players based on objective criteria with 
the approach of expert evaluation algorithms and ARAS multi-criteria decision making 
method (Case Study: University basketball team Shahrood). Contemporary Studies On 
Sport Management, 2017; 7(13): 1-12. doi: 10.22084/smms.2017.7507.1694 

19.Naderian, M., Rahbari, S., Ghorbani, M. A comparative study of how to finance the 
professional football clubs in Iran's and England premier league. Applied Research in Sport 
Management, 2015; 3(3): 31-42. 

20.He Y. Predicting market value of soccer players using linear modeling techniques. 
University of Berkeley (working paper). 2012. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



 1401زمستان ، 4 ، شمارة14ة هاي فیزیولوژي و مدیریت در ورزش، دور نشریۀ پژوهش                                               182
 

 

Factors Affecting The Valuation of Football Players in The Premier 
League of Iran 

 
Ahmad Reza Gorjipour1 - Vahid Shojaei∗2 - Mohammad Hami3 

1.PhD Candidate in Sport Management, Sari Branch, Islamic Azad University, Sari, 
Iran 2,3. Associate Professor, Department of Sport Management, Sari Branch, Islamic 

Azad University, Sari, Iran 
(Received:2022/04/25;Accepted:2022/10/15) 

 
 
Abstract 
The purpose of this research was to identify the factors affecting the valuation of 
football players in Iran's premier league. In this qualitative research, which was 
conducted with an exploratory approach and based on the foundation's data theory 
strategy, data collection was in the form of in-depth interviews with 17 marketing 
managers of Premier League football clubs and agents active in football. Sampling was 
non-random and purposeful and the interviews continued until theoretical saturation. 
Data analysis was done by MAXQDA 18 software. The researcher extracted concepts 
through a three-step coding process. Then, through category classification and selective 
coding, he designed a model based on the Glaser framework. Qualitative findings 
showed that four dimensions of individual traits, performance, psychosocial aspects and 
contextual factors were identified, consisting of 112 categories with a total frequency 
of 643 primary conceptual codes (in repetition mode), among which height, visual 
beauty can be identified and physique, weight, talent, individual awards and team 
awards in the first dimension, performance quality, shooting power, jumping power, 
amount of effort and running, muscular endurance, technical diversity, physical 
strength, pass accuracy, dribbling power, shot accuracy and control. In the second 
dimension, Tope pointed out creativity, team-building ability, psychological and social 
adaptation, inner motivation and struggle in the third dimension, and finally, agent or 
program manager's bargaining, social position and legal restrictions in the fourth 
dimension. These categories affect the value of players. The general result of this 
research showed that despite the findings of previous studies that focused on limited 
aspects of factors affecting the valuation of football players, in this research a 
comprehensive analysis of multiple variables affecting the pricing of players has been 
done. Managers, footballers and other stakeholders are suggested to pay attention to the 
different aspects of this research. 
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	چكيده
	هدف از این تحقیق، شناسایی عوامل مؤثر بر ارزش‌گذاری فوتبالیست‌های لیگ برتر ایران بود. در این پژوهش کیفی که با رویکرد اکتشافی و بر پایه استراتژی نظریه داده بنیاد انجام شد، جمع‌آوری داده‌ها به شکل مصاحبه عمیق با 17 نفر از مدیران بازاریابی باشگاه‌های لیگ ...

