
 

   
 
 
 

 ورزشهاي فیزیولوژي و مدیریت در  پژوهش
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 ستان آذربایجان غربیاوکارهاي ورزشی بانوان مدلسازي توسعۀ کسب
 

  3ریم فرید فتحی م  – 2حسن صادقی م  – 1∗رقیه سرلاب
ستادیار، 1 شگاه ارومیه، ارومیه، ایران. گروه .ا علوم ورزشی، دان شکدة  شجوي2مدیریت ورزشی، دان دکتري  . دان

شگاه ارومیه، ارومیه، ایران.  علوم ورزشی، دان شکدة  ش3مدیریت ورزشی، دان کدة . دکتري مدیریت ورزشی، دان
ز،  تربیت شگاه تبری علوم ورزشی، دان ز، ایرانبدنی و   تبری

 )1401 /03 /25 تاریخ تصویب :،  1400 /09 /09(تاریخ دریافت : 
   
 

 چکیده
وکارهاي ورزشی بانوان استان آذربایجان غربی پرداخته شد. جامعۀ تحقیق استادان مدیریت در این پژوهش به مدلسازي توسعۀ کسب

وکار ورزشی بانوان، مدیران و کارشناسان متخصص و خبره در امر کسبوکار ورزشی، افراد ورزشی و متخصص در حوزة بازاریابی و کسب

وکار ورزشی هاي ورزشی استان و بانوان فعال در حوزة کسبوزارت ورزش و جوانان و ادارات ورزشی، مسئولان کمیتۀ بازاریابی باشگاه

براي اع نظري حاصل شد. نفر اشب 17ري ادامه یافت و با برفی تا اشباع نظنظري و گلوله گیري با روشاستان بودند که از بین آنها نمونه

ه اعتبار پژوهش ترکیبی از معیارهاي درگیري پیوسته و ساختاریافته استفاده شد. براي دستیابی بها از مصاحبۀ نیمهآوري دادهجمع

ن و استفاده از منابع اطلاعاتی چندگانه کنندگارونده، مشارکت شرکتمدت محققان، مشاهدة مداوم، بازبینی همکاران، ذهنیت پیشطولانی

منظور بررسی پایایی پژوهش، از روش توافق دو کدگذار و کدگذاري پژوهشگر در فاصلۀ زمانی مورد توجه محققان قرار گرفت. همچنین به

تی، عوامل مدیری علی،عنوان عوامل نتایج نشان داد عوامل اجتماعی، عوامل اعتقادي و عوامل مالی و درآمدي بهمشخص استفاده شد. 

وامل مسائل مالی، مسائل اجتماعی، مسائل فرهنگی، ع، ايعنوان شرایط زمینهامکانات و تجهیزات، میزان دانش و عوامل فرهنگی به

امل عنوان عوگر شناسایی شدند. همچنین راهبردهاي فرهنگی، مدیریتی و اقتصادي بهعنوان شرایط مداخلهانگیزشی و عوامل بازدارنده به

  عنوان پیامدها شناسایی شدند.راهبردي و افزایش نشاط، افزایش سلامتی، توسعۀ اقتصادي و توسعۀ اجتماعی به
 

 يدیکل يهاواژه
 وکار ورزشی، کارآفرینی.اشتغال، بانوان کسب

                                                           
 R.sarlab@urmia.ac.irنویسندة مسئول : پست الکترونیکی:  ∗ 
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 مقدمه

 و رشد در مؤثر عاملی عنوانبه ورزش صنعت امروزه

 و تأثیرات مستقیم با اقتصادي و اجتماعی ابعاد توسعۀ

 کند؛می ایفا کشورها اقتصاد در مهمی نقش غیرمستقیم

سدة  در درآمدزا صنایع ترینبزرگ از کهطوريبه

 خود هايریشه صنعت . این)1(آید می شماربه ویکمبیست

 به انسان میلیاردها دنیا دواند تا گسترة تمام در سرعتبه را

 از چه ورزش حاضر حال در شوند. مندبهره طریقی از آن

 و کالاها مصرف و تولید در نظري، بعد از چه و عملی بعد

 نقش جوامع مختلف اقتصادي توسعۀ و ورزشی خدمات

یگري که در کنار ورزش . همچنین عامل د)2(دارد  اساسی

اهمیت بسیاري  کشورها براي پیشرفت و رشد اقتصادي

در تمامی کشورها  روازاینست. اقیت و نوآوري لاخ دارد،

 ۀخود در جهت تقویت روحیظرفیت تا با تمام  اندتلاش

کارآفرینی افراد جامعه گام بردارند. به اذعان محققان، 

اقتصاد نوین دنیا در ده سال گذشته و در  ةبرندنیروي پیش

با  سالههمهآینده، کارآفرینی است که نیازهاي اقتصادي را 

در شرایط . )3( کندمیجدید مرتفع  وکارکسبایجاد هزاران 

و ایجاد  هافرصتجهانی، همواره کشف  وکارکسبپرتغییر 

موجود بر  هايفرصتنوآوري و مزیت رقابتی متناسب با 

ست. ورزشی نیز اثرگذار بوده ا وکارهايکسبکانون 

، یابدمیکه رقابت جهانی در این حوزه افزایش همچنان

 منظوربهش خود را لات بایستمیکارآفرینان ورزشی نیز 

د کار گیرنهل مزایاي رقابتی بیشتر بو حصو هافرصتکشف 

اجتماعی و  ةتوجه است که ورزش یک پدید شایان. )4(

اقتصادي در حال رشد است که به ابعاد و توابع مختلف در 

 .)5(پردازد میجامعه 

 لیجهان را تشک تیاز کل جمع یمیزنان حدود ن

هستند.  ندهیآ يهادهندگان نسلو پرورش )6(دهند یم

و  یفرهنگ ،یدر توسعۀ اجتماع یمهم یآنها منبع انسان

آنها  یشغل شرفتیبر پ دیبا نیکشورند. بنابرا کی یعلم

 ةدیپد کیجهان شاهد  ر،یخا يهاسال رد. )7(تمرکز کرد 

به نام مشارکت زنان در بازار کار  عیبد ياقتصاد-یاجتماع

در توسعۀ کشورها  يدیاشتغال زنان نقش کل. )8( بوده است

و توسعۀ  يبر اساس گزارش سازمان همکار. )9(کند یم فایا

 یکار جهان يرویاز ن نهیبه ة)، استفادOECD( ياقتصاد

کاهش فقر،  ،يرشد اقتصاد شیتواند موجب افزایزنان م

 ۀدر هم داریتوسعۀ پا نیو تضم یسلامت اجتماع يارتقا

از کشورها، زنان  ياریحال، در بس نیبا ا. )10(کشورها شود 

ند که موجب اواجهم يو اقتصاد یاجتماع يهاضیبا تبع

 یینداشته باشند و به حداکثر توانا یشود به بازار دسترسیم

طور به ،نداکه زنان با آن مواجه یضی. سطح تبعابندیدست 

 ۀمختلف متفاوت است، اما در هم يمعمول در کشورها

 .)11(کشورها وجود دارد 

توانند نقش زنان با عرضه نیروي بالقوة کار خود می

. زنان نقش )12(مؤثري در توسعۀ اقتصادي ایفا کنند 

کنند. نگاهی به ها ایفا میکلیدي در رشد و توسعۀ سازمان

هاي نرخ رشد نیروي کار زنان و توسعه و گسترش سازمان

. در این مورد )13(رساند امروزي نیز این امر را به اثبات می

 ۀتوجه جامع مهم مورد عاترعایت حقوق زنان از موضو

 بدیهی است زنان همانند مردان از منابع با. جهانی است

در  ياآنان نقش عمده کنارو  روندیشمار مارزش جامعه به

توسعۀ پایدار دارند. تحول نقش زن و افزایش مشارکت وي 

 هاياخصیکی از ش ي،هاي اجتماعی و اقتصاددر فعالیت

رغم پی بردن به علی. )14( رودیشمار متوسعۀ کشورها به

کشورها،  ياجتماعی و اقتصادنقش حیاتی زنان در توسعۀ 

اجتماعی و  هايتبعیضدر بسیاري از جوامع، زنان با 

را از  آنها، مسئلههستند که همین  روروبهاقتصادي 

دسترسی درست و دقیق به بازار کار و دستیابی به حداکثر 

 از نیمی تقریباً . زنان)15،16( سازدمیتوان بالقوه محروم 

 ندهندگاپرورش و دهندمی تشکیل را جامعه هر افراد

 بالقوه انسانی منبع آنها. شوندمی محسوب آینده هاينسل
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 کشورند، فرهنگی و اجتماعی علمی، توسعۀ در مهمی

 ضرورت آنها شغلی پیشرفت مسیر به ویژه توجه روازاین

 پایگاه با مشاغلی به معطوف زنان اشتغال عمده. دارد

 است. مشاغل ناچیز درآمد و مطلوب چنداننه اجتماعی

 صورتی در هستند، تحصیلات و تخصص نیازمند که دیگري

 و طالب مردان برابر، شرایط در که شودمی تفویض زنان به

این در شرایطی است که  .)14(نباشند  هاپست آن خواهان

به طرق مختلف در در جهان  يادیامروزه زنان ز

ورزشکار  یاشتغال دارند. گروهی ورزشوکارهاي کسب

هاي همگانی دیگر در حوزة ورزش یاند و گروهياحرفه

وکارهاي مرتبط با سلامت بمشغول هستند و در کس

فعالیت دارند و بخش دیگري از زنان در حیطه تولید 

تجهیزات و لوازم ورزشی مخصوص زنان فعالیت دارند، ولی 

در داخل کشور با وجود نیروي انسانی متخصص و زبده، 

طور که باید مورد توجه قرار وکارهاي ورزشی بانوان آنکسب

 . )17(گرفته نشده است 

ها سازي در همۀ سازمانهمچنین با گسترش خصوصی

ها باید اتکاي خود را به بودجۀ دولتی و ابعاد کشور، سازمان

هاي ورزشی نیز از این قاعده مستثنا کاهش دهند. سازمان

در . )3(دنبال راهکارهاي درآمدزایی باشند نبوده و باید به

 وريبهرهکشور ما در شرایط فعلی، به دلایل متعدد مانند 

 هايسازمانپایین و گرایش به تعدیل نیروي انسانی در 

کار، بیکاري  ۀبه عرص واردانتازهدولتی و از دیگر سو، خیل 

 ک معضل بزرگ اقتصادي و اجتماعی تبدیل شده استبه ی

 هايسالدر  آموختگاندانش رویۀبیگسترش و همچنین 

از  آنهااخیر از یک سمت و فقدان توانایی بازار کار در جذب 

 التحصیلانفارغرا براي  ايعدیدهسوي دیگر، مشکلات 

مسائلی همچون افزایش جمعیت، . )3( همراه داشته استبه

و مؤسسات آموزش عالی و نبود  هادانشگاهافزایش شمار 

                                                           
1. Prabhu 
2. Khayyal 

براي پرورش نیروي انسانی  نگرکلفراگیر و  ايبرنامه

متخصص و موارد مشابه آن موجب بحران در زمینه اشتغال 

. مباحث اساسی در )18( کشورمان شده است ةدر آیند

خصوص راهکارهاي مختلف براي برطرف کردن بحران 

اشتغال و تسریع فرایند رشد و توسعۀ پایدار و رفاه اقتصادي 

 فرصت، وکارهاي جدیدکسبایجاد . )19(د شومیمطرح 

ردن لا بهمچنین با کند.فراهم می بیشتر راثروت تولید 

 طوربه، تعداد افرادي که وکارهاکسبمشارکت در ایجاد 

 هايتلاشزایش داده و ، افندمستقیم در کارآفرینی درگیر

کردن  مشخص روازاین. دهدمیکارآفرینانه را نیز ارتقا 

قبلی صاحبان  ۀمثل تجرب( وکارهاکسبعوامل مهم ایجاد 

 تواندمی اند)کردهورزش کار ۀ که در زمین وکارهاییکسب

و  هدشناخت خوبی د کنندگانشروع، به آنهاقبل از ایجاد 

 دکنرا در جهت موفقیت و حمایت در ایجاد، کمک  آنها

)19(. 

در گذشته تحقیقات متعددي در کشورهاي مختلف در 

طور مثال وکار بانوان انجام گرفته است. بهزمینۀ کسب

ود نشان داد که زنان ) در پژوهش خ2020( 1پرابهو

هاي بالا براي کسب موفقیت جمهوري چک داراي ظرفیت

وکارهاي کوچک و متوسط هستند و تنها چیزي در کسب

گذارهاست که نیاز دارند حمایت از طرف دولت و سرمایه

عوامل مؤثر بر ترین ) مهم2020و همکاران ( 2. خیال)12(

ي رهبر يهاقشن اماراتی را مرتبط بازنان  وکارکسب

) موفقیت 2021( 3. چادوري و پاکیوبوت)20( دانندمی

هاي اجتماعی وکار بانوان عمانی در بستر رسانهبیشتر کسب

) به بررسی 2020و همکاران ( 4. خالد)21( را نشان دادند

رداختند و وکار پمشکلات ورود زنان پاکستانی به کسب

 ،یکم به منابع مال یمانند دسترس یعوامل نشان دادند که

نامطلوب، مسائل  یخانواده، ساختار اجتماع تیعدم حما

3. Chaudhry & Paquibut 
4. Khalid 
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 ،نییپا یبازار، دانش فن ۀبه شبکنداشتن  یدسترس ،یآموزش

ي اقتصاد يهاتیدر فعالزنان و مشارکت کم  یتیمسائل امن

وکار اقتصادي کسبترین موانع ورود زنان پاکستانی به مهم

) در پژوهش خود 2020( 1. همچنین اسلام)15( هستند

آموزش  ،یبر چارچوب نظارت دیگذاران بااستیسنشان داد که 

زنان و نقش  وکارکسبمشارکت همسر در  ،ینیکارآفر

 شیافزا استیس نیزنان در تدو يتجار يهاانجمن

 کنند دیبنگلادش تأک داریتوسعۀ پا يزنان برا توانمندسازي

)22(.  

وجود تحقیقات گسترده در کشورهاي مختلف که در با 

بالا اشاره شد، در حال حاضر در داخل کشور تحقیقات 

وکارهاي ورزشی بانوان کسب توسعۀ بر مؤثر اندکی عوامل

 مهمی بالقوه انسانی منبع زنانکه درحالی. اندرا بررسی کرده

 توجه روازاین کشورند، فرهنگی و اجتماعی علمی، توسعۀ در

از  .)15(دارد  ضرورت آنها شغلی پیشرفت مسیر به ویژه

 يهادفتر مطالعات فرهنگی مرکز پژوهش هايبررسیطرفی 

دهد کمبود بودجه و عدم نشان میی اسلام يمجلس شورا

لات فرهنگی تخصیص مناسب آن و همچنین مسائل و مشک

ترین موانع براي توسعه و گسترش ورزش بانوان بزرگز ا

در سند  خاص طوربهجاي ورزش بانوان  کهدرحالی، هستند

پنجم  ۀکشور مانند برنام ةهاي آیندو سیاست اندازچشم

 افزایش دیگر يسو از. )23( توسعه نیز خالی است

 مناسب و امروزي نیازهاي تنوع دانشگاهی، التحصیلانفارغ

 که شده موجب امروزي وکارهايکسب وضعیت نبودن

 را بخش این به ورود توان حوزه این مندانعلاقه از خیلی

 به ورزشی وکارهايکسب صاحبان حتی و باشند نداشته

 از داوطلبانه اقتصادي رکود و تورم مانند متعدد دلایلی

 هستند نیز افرادي حال این با شوند.می خارج رقابتی محیط

 به امروزي محیط در موفقیت کسب با را خود استواري که

 برعلاوه بدنی هايفعالیت و ورزش .گذارندمی نمایش

                                                           
1. Islam 

 اجتماعی، هايشاخص بر روي جسمانی، و روحی سلامت

زنان منبع انسانی . دارد فراوانی تأثیر نیز اقتصادي و فرهنگی

بالقوه مهمی در توسعۀ علمی، اجتماعی و فرهنگی کشورند، 

رو توجه ویژه به مسیر پیشرفت شغلی آنها ضرورت ازاین

بر علل و عواملی که وکار ورزشی علاوه. در دنیاي کسبدارد

وکارها اثرگذار است، بر موفقیت و توسعۀ صاحبان آن کسب

نشان دادن یک الگوي وکارها براي هاي توسعۀ کسبمدل

کنند، به همین شغلی مؤثر و کارامد نقش مهمی را ایفا می

سبب هدف از این تحقیق تحلیل عواملی بود که بر روي 

وکارهاي ورزشی بانوان استان آذربایجان غربی توسعۀ کسب

مدل مؤثر است. بنابراین سؤال تحقیق حاضر این است که 

 ان آذربایجان غربیی بانوان استورزش وکارهايکسبتوسعۀ 

به چه صورت است؟ امید است نتایج پژوهش حاضر به 

وکارهاي ورزشی بانوان این استان کمک توسعۀ کسب

 شایانی کند.

 
 شناسیروش

با توجه به موضوع و اهداف تحقیق، روش انجام پژوهش 

صورت میدانی انجام گرفت و به لحاظ از نوع کیفی است و به

فرایند پژوهش بر هدف از نوع تحقیقات کاربردي است. 

اساس مدل پیاز است که با توجه به نوع روش تحقیق 

بنیاد است که در قالب مصاحبه (کیفی)، از نوع نظریۀ داده

ها با روش استراوس و تحلیل محتوایی و ساختاري مصاحبه

یۀ چهارم، انتخاب پژوهش از نوع و کوربین انجام شد. در لا

تا  1399کیفی است و بازة زمانی این پژوهش از زمستان 

منظور است. با توجه به هدف پژوهش و به 1400تابستان 

هاي مورد نیاز، از بین استادان مدیریت گردآوري داده

وکار ورزشی، ورزشی و متخصص در حوزة بازاریابی و کسب

وکار ورزشی بانوان، کسبافراد متخصص و خبره در امر 

مدیران و کارشناسان وزارت ورزش و جوانان و ادارات 
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هاي ورزشی مسئولان کمیتۀ بازاریابی باشگاه ورزشی،

وکار ورزشی استان به استان، بانوان فعال در حوزة کسب

برفی صورت نظري و سپس به روش گلولهنفر به 17تعداد 

تا زمان رسیدن به  هاعنوان نمونه انتخاب شد و مصاحبهبه

اشباع نظري ادامه یافت. تمامی مکالمات روي نوار صوتی 

ضبط و سپس بلافاصله کلمه به کلمه روي کاغذ پیاده و 

ها، رضایت وتحلیل شد. کسب اجازة ضبط مصاحبهتجزیه

آگاهانه، حفظ گمنامی، محرمانه بودن اطلاعات و تعهدات 

ژوهش حاضر در پها مدنظر بود. اخلاقی در همۀ مصاحبه

یابی به اعتبار پژوهش ترکیبی از معیارهاي براي دست

مدت محققان، مشاهدة مداوم، درگیري پیوسته و طولانی

رونده، مشارکت بازبینی (کنترل) همکاران، ذهنیت پیش

کنندگان و استفاده از منابع اطلاعاتی چندگانه مورد شرکت

 حیواض و روشن معیار اگرچهتوجه محققان قرار گرفت. 

 و گردآوري فرایند با پژوهشگر درگیري زمان مدت براي

 ندارد، وجود کیفی تحقیقات پژوهش در هايداده تحلیل

 که کند احساس بنیاد داده نظریه در پژوهشگر کهزمانی

 شوند،می تکرار یابند، گسترش اینکه به جاي مفاهیم و کدها

. باشد مطالعه به دادن پایان براي مناسبی زمان است ممکن

 آن، طبق کردن عمل و نظري اشباع شاخص نظر گرفتن در

 استفاده از با پژوهش این در که است دیگري مناسب معیار

 .شد داده پایان هاداده آوريجمع فرایند به شاخص این

که معیار  است شده حاضر کوشش تحقیق در همچنین

 و مستندسازي و شود محقق مشاهده مداوم

 مراحل مختلف در کدگذاري فرایندهاياز  برداريیادداشت

 نوع این ماهیت .مدعاست این بر شواهدي بنیاد،داده نظریۀ

 را مرحله این برگرفته از طرح پژوهشی است، که پژوهش

 تفسیر و هاتحلیل داده مرحلۀ به مرحله ارائۀ. کندمی ایجاب

 مسئول اجرایی و ناظر علمی و تخصصی پژوهش به هایافته

 آنها در این طرح، بازخوردهاي و نکات گرفتن نظر در و طرح

 در. است معیار این به توجه دادن نشان جهت تلاشی در

 رونده،منظور حفظ ذهنیت پیشحاضر به پژوهش

 و داشته نظارت خود شدةتدوین هايسازه بر پژوهشگران

. مستند ساختند را آن پایان تا مطالعه آغاز از تغییر فرایند

ناظران اجرایی  جانب از شدهارائه بازخوردهاينگهداري 

 دادن نشان براي ايشیوه همکار، متخصصان سایر و طرح

مشارکت همچنین در معیار  .است معیار این توجه به

 هايداده تحلیل از آمدهدستبه هايیافتهکنندگان، شرکت

 پژوهش در کنندگانتأیید شرکت مورد باید شدهگردآوري

 در روش ترینمتداول و ترینعمده روش، این .گیرد قرار

 در. است بنیادداده نظریۀ روش در اعتماد و اعتبار تعیین

 نتایج و هاامکان یافته حد تا شده سعی نیز پژوهش این

اختیار  در شدهالگوي طراحی خصوص استخراجی در

 و نظرات و گیرد قرار پژوهش نمونۀ شوندگانمصاحبه

در نهایت در  .گرفته شد قرار توجه مورد آنها بازخوردهاي

استفاده از منابع  اصل منظور رعایتکار پژوهشی به این

 هاداده گردآوري براي مختلف منابع از ،چندگانه یاطلاعات

 استفاده میدانی و تحقیقات اسناد تحلیل مصاحبه، جمله از

 .است شده

منظور بررسی پایایی پژوهش، از روش توافق دو به

و کدگذاري پژوهشگر در یک  تکرارپذیري) کدگذار (شاخص

فاصلۀ زمانی مشخص (شاخص ثبات) استفاده شد؛ 

شکل که پنج مصاحبه توسط یک پژوهشگر دیگر بدین

کدگذاري شدند و نتایج کدگذاري مقایسه شد، نتایج حاکی 

درصد کدگذاري در هر مرحله  75از تشابه قطعی بیش از 

شد. همچنین سه تن  بود؛ بنابراین پایایی کدگذاري تأیید

بنیاد بر مراحل مختلف از متخصصان آشنا با نظریۀ داده

سازي، استخراج مقولات و تدوین نظریه کدگذاري، مفهوم

ها با وتحلیل یافتهپس از مصاحبه، تجزیه نظارت داشتند.

شکل استفاده از روش استقرایی منطقی صورت گرفت. بدین

نظرهاي مختلف در ها، که پس از اجرا و ویرایش مصاحبه

بندي سازي و کدگذاري و طبقههاي مفهومی یکسانگروه
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صورت کیفی تحلیل شدند. در این روش، شد و سپس به

ترین ها چندین بار مرور شد تا به کوچکمتن مصاحبه

مایه) شکسته دهنده و معنادار (تم یا درونواحدهاي تشکیل

ر بین شوند. سپس این کلمات، با هدف یافتن مرکزیتی د

بندي شدند. حرکات آنها، مرور و بر همین اساس مقوله

قیاسی و استقرایی بین متون اولیه و مقولات نهایی چندین 

بار تکرار شد تا در نهایت، ثبات قابل قبول مشترك بین 

گویند حاصل شود. براي ها میپژوهشگران دربارة آنچه داده

 هاي عمیق، باز وها، از مصاحبهآوري دادهجمع

 .ساختاریافته استفاده شدنیمه

 هایافته

 کدبندي باز ايزمینه نظریۀ ساخت در مرحله نخستین

ها براساس است. در این قسمت نکات کلیدي مصاحبه

نویسی بر متون مصاحبه تعیین شده است، ارائه شده حاشیه

ها به کدبندي محوري است. مرحلۀ دوم کدبندي داده

صورت یک شبکه با ها بهمقولهمرسوم است. در این مرحله، 

هاي هم در ارتباط قرار گرفتند. در این قسمت کدگذاري

محوري به صورت ترکیبی و محتواي هریک از آنها در قالب 

کدهاي نظري قرار داده شدند. مرحلۀ سوم، کدبندي نظري 

صورت هاي محوري بهاست. در این قسمت کدگذاري

ترکیبی و محتواي هریک از آنها در قالب کدهاي نظري قرار 

ها، مدل داده يبندو طبقه يگذاردبعد از کداده شدند. 

 و نیکورب پیشنهادشدهاساس مدل  پژوهش بر یینها

اي، عوامل ) (عوامل علی، عوامل زمینه2008( استراوس

در  شد. نیو تدو یطراحگر، راهبردها و پیامدها) مداخله

 ها ارائه شده است.امه هریک از مقولهاد

 

 عوامل علی

هاي مربوط به شرایطی هستند که بر عوامل علی، مقوله

گذارند. در این تحقیق عوامل علی مقولۀ محوري تأثیر می

اند از: عوامل اجتماعی، عوامل اعتقادي و عوامل مالی عبارت

 و درآمدي.

 . عوامل علی1جدول 
 مقوله مفهوم اولیه

 تغییر سبک زندگی
 سبک زندگی

عوامل 
 اجتماعی

 کاهش تحرك بدنی در جامعه
 نیاز جامعه به سبک زندگی پرتحرك
 افزایش چشمگیر بانوان در ورزش

 شناختیجمعیت
 هاي ورزشیرشته حضور بانوان در بیشتر

 تشکیل دادن حدود نیمی از جامعه توسط بانوان
 تشکیل دادن اکثریت قشر جوان جامعه توسط بانوان

 هاي خاصهاي زنانه در بانوان و تمایل به حضور بیشتر در ورزشویژگی
 تحکیم بخشیدن به روابط خانوادگی

 روابط خانوادگی
 خانوادهعنوان محور نقش بانوان به

 محور از بانوان به سایر اعضاي خانواده-اشاعۀ زندگی ورزش
 افزایش رشد ورزش در میان اعضاي خانواده با مدیریت مادران

 نقش رهبري مادر و عملکرد راهبردي وي در خانواده و ایجاد انگیزة ورزش
 هاي ورزشی بانوانتغییر نگرش به توانمندي

نگرش به ورزش 
 بانوان

 هاي بانوان در ورزشبهبود شایان توجه توانمندي
 نفس بانوانافزایش اعتمادبه

 احساس مفید بودن در زندگی توسط بانوان
 تغییر نگرش به بانوان در توانایی آنها در کسب درآمد از ورزش
 تغییر نگرش به بانوان در انجام کارهاي بزرگ و مهم در ورزش
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 بانوان در اسلامجایگاه ویژة 

جایگاه بانوان در 
 اسلام

عوامل 
 اعتقادي

 المللی ورزشی با پوشش اسلامیحضور بانوان در مجامع بین
 ترویج فرهنگ اسلامی از طریق ورزش بانوان

هاي خصوص جامعۀ ورزش با استفاده از توصیهبهبود جایگاه بانوان در جامعه امروزي به
 اسلامی

 گیرندة بانوان در خانواده از دیدگاه اسلامتصمیمنقش 
 اهمیت بالاي ورزش در اسلام

جایگاه ورزش در 
 اسلام

 عدم تبعیض بین زن و مرد در حوزة ورزش از دیدگاه اسلام
 اهمیت حجاب و عفاف در ورزش بانوان از دیدگاه اسلام
 بانوان تأکید اسلام براي فراهم ساختن محیطی مناسب براي ورزش

 تمایل به داشتن استقلال مالی توسط بانوان

 خانواده

عوامل مالی و 
 درآمدي

 هاوضعیت مالی نامناسب بیشتر خانواده
 هانیاز به کار کردن بیش از یک نفر (مرد خانواده) در خانواده

 افزایش زنان سرپرست خانواده و نیاز به تأمین مالی خانواده
 اقتصادي جامعهنیاز به توسعۀ 

 جامعه
 جایگاه بانوان در امور اقتصادي جامعه

 نیاز به استفاده حداکثري از نیروي انسانی جهت بهبود وضعیت اقتصادي در حوزة ورزش
 نیاز به ایجاد شغل بیشتر در جامعه

 

 ايشرایط زمینه

اي یا بسترهاي حاکم عبارت است از شرایط زمینه

سلسله شرایط خاصی که در آن فرایندها و تعاملات براي 

گیرد. در این اداره، کنترل و پاسخ به پدیده صورت می

اند از: عوامل مدیریتی، اي عبارتتحقیق شرایط زمینه

 امکانات و تجهیزات، میزان دانش و عوامل فرهنگی.

 
 اي. شرایط زمینه2جدول 

 مقوله مفهوم اولیه
 وجود مدیران متخصص در حوزة ورزش بانوان

 تخصص مدیران

عوامل 
 مدیریتی

 وکار ورزشیوجود مدیران متخصص در بخش کسب
 حذف مدیران غیرورزشی از ورزش

 بانوانویژه نیاز آشنایی مدیران با نیازهاي روز جامعه به
 هامیزان کیفیت برنامه

 وريبهره
 هامیزان کیفیت اجرایی کردن برنامه

 داشتن عملکرد مناسب
 وجود برنامۀ کامل و بلندمدت براي جذب مخاطب
 دسترسی بانوان به امکانات و تجهیزات استاندارد

وجود امکانات و 
 تجهیزات کافی

امکانات و 
 تجهیزات

 وکار ورزشی بانوانکسب مناسب يهارساختیبسترها و زوجود 
 براي بانوان مناسب وکارکسب ي فیزیکیفضا

 وکار خوددسترسی آسان بانوان به رسانۀ محلی جهت معرفی کسب
 دسترسی به وسایل و تجهیزات مختص بانوان در خدمات ارائه شده به بانوان دسترسی آسان

 دسترسی آسان به مشتریان و جامعه هدف با همکاري نهادهاي دولتی ورزشی 
 وکار ورزشی بانوانمیزان آشنایی بانوان با کسب

 میزان دانش دانش ورزش بانوان
 وکار ورزشی بانواناندرکاران با کسبمیزان آشنایی دست

 وکار ورزشی بانوانافزایش دانش بانوان جامعه در زمینه کسب
 هاي جمعیاستفاده از رسانه
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  وکار ورزشی بانوان واقعاً نیاز استدرك اینکه کسب
 

 احساس نیاز
 تغییر نگرش بانوان جامعه نسبت به ورزش

 هاي روزمرة بانوان جامعهاضافه کردن ورزش در برنامه
 توجه بیش از پیش به اثرات ورزش به خصوص تأثیرات اقتصادي و مالی آن

  ترویج فرهنگ ورزش بانوان در جامعه
 سازيفرهنگ

عوامل 
 فرهنگی

 وکار ورزشی در جامعهترویج فرهنگ کسب
 نیاز به اهمیت دادن بیش از پیش به سلامت فردي و اجتماعی

 ترویج ورزش و فعالیت جسمانی در جامعه
 تبیین تأثیرات ورزش بانوان در پویایی جامعه

 ازحد داشتن به زندگی غیرفعالبیشمضرات تمایل 
 هاي ملیرسانه هاي ملیوکار ورزشی از طریق رسانهسازي ورزش و کسبفرهنگ

 هاي ملیهاي ورزشی مناسب براي بانوان از طریق رسانهآموزش فعالیت
 هاي ملیتبلیغ از طریق رسانه

 پخش مستندهاي جذاب دربارة ورزش بانوان
 

 

 گرشرایط مداخله

مثابۀ بستري است که موجب گر بهشرایط مداخله

شود. در این تحقیق شرایط ها میتخفیف یا تشدید پدیده

اند از: مسائل مالی، مسائل اجتماعی، گر عبارتمداخله

 مسائل فرهنگی، عوامل انگیزشی و عوامل بازدارنده.

 گر. شرایط مداخله3جدول 
 مقوله مفهوم اولیه

 وکار بانواننداشتن بیمۀ کاري براي شاغلان در حوزة کسب

-مشکلات اداري
 مالی

 مسائل مالی

 عدم اختصاص بودجه مناسب براي ورزش بانوان
 درآمد پایین

 هاتوزیع ناعادلانۀ بودجه بین مرکز استان و شهرستان
 بودجه بین ورزش آقایان و بانوانتوزیع ناعادلانۀ 

 هاي ظالمانهوجود تحریم
مشکلات 

 اقتصادي کشور
 وجود تورم اقتصادي بسیار زیاد در کشور

 نشده مانند شیوع ویروس کرونابینیرکود اقتصادي ناشی از اتفاقات پیش
 عدم ثبات اقتصادي

 هاي جنسیتی علیه بانوان در ورزشاعمال تبعیض

 جنسیتینگاه 

مسائل 
 اجتماعی

 وکار ورزشی بانواناهمیت نشان دادن ورزش و کسببی
 اي به ورزشنگاه مردانه و کلیشه

 عدم استفاده از متخصصان ورزش بانوان در امر ورزش
 نبود امنیت در جامعه براي بانوان

 نبود امنیت اخلاقی در جامعه براي بانوان امنیت اجتماعی
 ساختاري مناسب براي رسیدگی به مشکلات ورزشی بانواننبود 

 هاي حضور آزادانۀ بانوان در جامعهمحدودیت
هاي محدودیت

 اجتماعی
 هاي اعتقاديوجود محدودیت

 هاي خانوادگی (زن سرپرست خانواده)وجود محدودیت
 نبود حمایت اجتماعی از ورزش بانوان

 وکار ورزشی بانوانمفید ورزش و کسب عدم شناخت بانوان از تأثیرات
 عدم آگاهی

 سازي ضعیف در زمینۀ ورزش بانوانفرهنگ
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مسائل  هاي خانوادگیمحدودیت
 مذهبی-هاي اعتقاديمحدودیت فرهنگی

عدم حمایت  هاي ملی از ورزش بانوانعدم پوشش و حمایت رسانه
 هاها از آنرسانهاي و حمایت هاي رایانهگسترش بازي رسانه ملی

 علاقۀ شخصی بانوان به ورزش

 انگیزه درونی

عوامل 
 انگیزشی

 علاقه به کسب درآمد از طریق ورزش در بین بانوان
 نیاز به کسب درآمد از طریق ورزش در بین بانوان

 وکار ورزشی در بین بانوانداشتن مهارت کافی جهت ادارة کسب
 رسیدن به استقلال مالی

 وجود امکانات مناسب کارآفرینی و مشاغل ورزشی بانوان در جامعه

 انگیزه بیرونی
 هاتوصیه رسانه

 تشویق و حمایت دولت
 تشویق و حمایت خانواده

 شرایط اجتماعی مانند میزان بالاي مشارکت بانوان جامعه در ورزش
 وکارهاي ورزشینداشتن انگیزه کافی جهت شرکت در کسب

 عوامل فردي

عوامل 
 بازدارنده

 وکارمانع فرض کردن تحصیل در کسب
 نۀ زنان در جامعه (نقش مادر، همسر و....)چندگا يهاتیمسئول

 کمبود نیروي انسانی متخصص و آگاه

 عوامل اداري
 نگرش منفی مدیران و مسئولان به ورزش بانوان
 اختصاص ندادن بودجۀ کافی به ورزش بانوان

 هاي آموزشی براي ورزش بانوانعدم برگزاري همایش و دوره
 رسانی و تبلیغات مناسب در زمینۀ ورزش بانوانعدم اطلاع

 هاي ورزشی بانوانعدم حمایت مسئولان از برنامه

 عوامل مدیریتی
 وکارهاي ورزشیاندازي کسبعدم آگاهی و دانش لازم دربارة نحوة راه

 ویژه بانوان هاينداشتن برنامه
 هاهاي آموزشی مدارس و دانشگاهتوجهی به توانایی کارآفرینی ورزشی بانوان در محیطبی

 وکار بانوانکمبود فضا و امکانات مناسب براي کسب
 وکارهاي بانواناندازي برخی از کسبوهوایی نامناسب براي راهشرایط آب عوامل خارجی

 براي بانوان کارآفرین هیمشکل به مواد اول یدسترس

 مجدد تیفعال يداشتن تحمل شکست و اراده بران

-عوامل روحی
 روانی

  یاجتماع تیامن یاحتمال نبود نگرش زنان نسبت به
 وکارهاي ورزشی براي بانوانکننده بودن کسبباور به عدم جذابیت و خسته

 خجالتی بودن و ترس از قرار گرفتن در اجتماع
 در بانوان نبودن براي گسترش کار پذیرو سستی و ریسکتنبلی 

 

 راهبردها

ها و ها بیانگر رفتارها، واقعیتراهبردها یا استراتژي

گر داري هستند که تحت تأثیر شرایط مداخلهتعاملات هدف

شده در هاي حاصلشوند. استراتژياي، حاصل میو زمینه

 از: فرهنگی، مدیریتی و اقتصادي. انداین تحقیق عبارت
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 . راهبردها4جدول 
 مقوله مفهوم اولیه

 ترویج فرهنگ ورزش درآمدزا در جامعه

 سازيفرهنگ

 فرهنگی

 سازي در جهت حذف دید جنسیتی نسبت به بانوانفرهنگ
 ترویج ورزش و فعالیت جسمانی بانوان در جامعه

 وکار ورزشی بانوان در پویایی جامعهتوسعۀ کسبتبیین تأثیرات 
 هاي ملیسازي ورزش در بین بانوان از طریق رسانهفرهنگ

استفادة بهینه از 
 هاي ملیرسانه

 هاي ملیهاي ورزشی مناسب براي بانوان از طریق رسانهآموزش فعالیت
 هاي ملیتبلیغ از طریق رسانه

 ورزش بانوانپخش مستندهاي جذاب دربارة 
 هاي ملیوکار ورزشی بانوان از طریق فضاي مجازي و رسانهآموزش نحوة ایجاد و توسعۀ کسب

وکار ورزشی بانوان جهت افزایش هاي کسبهاي آموزشی و استفاده از نخبهبرگزاري دوره
 انگیزه مخاطبان

 هادانشگاههاي ورزشی مدارس و وکار ورزشی بانوان در برنامهتخصیص کسب
آموزش در مدارس و 

 هادانشگاه

 
وکار ورزشی براي بانوان در رشتۀ ایجاد واحدهاي عملی و تئوري براي آموزش توسعۀ کسب

 هاتربیت بدنی در دانشگاه
 آموزان و دانشجویانوکار ورزشی بانوان براي دانشتنظیم اردوهاي بازدید از کسب
 المللیروابط بین المللی جهت بهبودداشتن دید بین

 انداز بلندمدتچشم

 مدیریتی

 هاي کلی و کلانریزيداشتن دید جامع و کلی در برنامه
 انداز و اهداف بلندمدت چندسالهداشتن چشم

 هاي مناسب براي رسیدن به اهداف بلندمدتریزيداشتن برنامه
 استفاده از مدیرانی که دید بلندمدت دارند

 اندازهاي عملیاتی مناسب با چشمبرنامهتنظیم 
 وکار ورزشی بانوانهاي مختلف مرتبط با کسببرقراري ارتباط بین سازمان

هماهنگی با دیگر 
 هاسازمان

وکار ورزشی بانوان جهت هاي مرتبط با کسبهاي مشترك بین سازمانتشکیل کارگروه
 هاي مشتركهمکاري

 هاي مرتبطسازمانتعیین اهداف همسو بین 
وپاگیر قدیمی مربوط به کارآفرینی بانوان در پاافتاده و دستتغییر و اصلاح قوانین پیش

 بخش ورزش

ایجاد ساختار 
 مشخص

ها و ساختار مشخص و دقیق در زمینۀ مشاغل بانوان در بخش نامهتدوین قوانین، آیین
 ورزش

 براي مشاغل ورزشی بانوانتشکیل ساختار اداري، مالی و سازمانی مشخص 
ایجاد پژوهشگاه تخصصی الکترونیکی و مجازي براي ورزش بانوان جهت توسعۀ علمی و 

 استفاده از نتایج تحقیقات انجام شده
 داشتن ساختار مشخص در تمام نقاط کشور و استان

مهندسی جهت دادن مهر اختصاصی به فعالان در حوزة ورزش مانند نظام پزشکی یا نظام 
 جلوگیري از ورود افراد غیرمتخصص به ورزش

 ها و شکایاتداشتن سیستم مشخص براي رسیدگی به پیشنهاد
 توجه ویژه به حقوق بانوان

ریزي مناسب با برنامه
 نیاز روز

 هامنعطف بودن برنامه
 ایجاد تغییرات لازم در شرایط مورد نیاز

 اي خاص که مناسب با نسل جدید نیستهدف یا برنامهنداشتن تعصبات بیهوده به 
 وکار ورزشی بانوان توسط وزارت ورزشدر اولویت قرار دادن کسب

 توجه به شرایط اقتصادي فعلی جامعه
 توجه به تحولات سیاسی داخل کشور و کشورهاي منطقه
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 حمایت از بخش خصوصی

 سازيخصوصی

 

 گذاران خصوصیجذب سرمایه
 جلوگیري از دولتی شدن بیش از حد

 وکار ورزشی بانوانهاي خصوصی مناسب با اهداف کسبشناسایی بخش
 هاي خصوصیها به بخشواگذاري برنامه

 تخصیص بودجه کافی به ورزش بانوان از طرف دولت
تخصیص بودجه 

 اقتصاد
 هاي آقایان و بانوانتوزیع عادلانۀ بودجه به بخش

 هاي مختلف استانعادلانۀ بودجه بین شهرستانتوزیع 
 توزیع عادلانۀ بودجه بین اقشار مختلف جامعه

گذاران در حوزة ورزش بانوان (مانند معاف از در نظر گرفتن امتیازهاي مالی براي سرمایه
 مالیات بودن)

 هاي تشویقیبسته
 گذاران در حوزة ورزش بانوانسرمایهارائۀ تسهیلات و امکانات با قیمت پایین به 

 گذاران در حوزة ورزش بانوانهاي تسهیلاتی به سرمایهتخصیص وام
 وکار ورزشی بانوانکنندگان در کسبارائۀ تسهیلات مختلف به مشارکت

 وکار ورزشی بانوانهاي لازم براي توسعۀ کسبداشتن هزینهپایین نگه
 

 پیامدها

پیامدها نتیجه و حاصل فرایندها و تعاملات هستند. در 

اند از: افزایش نشاط، افزایش این تحقیق پیامدها عبارت

 سلامتی، توسعۀ اقتصادي و توسعۀ اجتماعی.

 

 . پیامدها5جدول 
 مقوله مفهوم اولیه

 افزایش میزان شادي در بانوان
 افزایش نشاط بانوان

 افزایش نشاط

 فعال بودن بانوان در جامعه
 بهبود روابط بانوان با سایر مردم
 افزایش شادي عمومی جامعه

 داشتن جامعه پویا افزایش نشاط جامعه
 کاهش افسردگی در جامعه

  ورزشی وکارکسبدلیل درگیر شدن در ها براي بانوان بهوجوش زیاد در ورزشو جنب كتحر
 جسمیسلامت 

افزایش 
 سلامتی

 بانوان کارآفرین ورزش و تشویق شدن ةورزش همگانی بانوان جامعه با مشاهد توسعۀ
 مشاغل ورزشی بخشآرامشها به جهت محیط سالم و جلوگیري از بیماري

 افزایش روحیۀ استقامت و بردباري
-سلامتی روحی

 روانی
 تقویت روحیۀ شجاعت و چالاکی

 نفساعتمادبهایجاد روحیۀ 
 افزایش روحیۀ آمادگی و هوشیاري

 کاهش انحرافات اخلاقی در بین بانوان

 سلامت اجتماعی
 کاهش بزهکاري

 ایجاد و تقویت قوة ابتکار و خلاقیت
 کاهش اعتیاد

 افزایش شور و نشاط در بانوان
 ورزش بانوان ۀگردشگري در زمین توسعۀ

رونق اقتصادي در 
 جامعه

توسعۀ 
 اقتصادي

 مربوط به ورزش بانوان تجهیزاتافزایش تولید امکانات و 
 هاکمک به وضعیت اقتصادي خانواده

 ورزش بانوان حوزةدرآمدزایی در 
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 ایجاد مشاغل مرتبط با ورزش بانوان

 ایجاد اشتغال
 ایجاد مشاغل مرتبط با تولید وسایل ورزش بانوان

 ورزش بانوان ةنیروي انسانی برگزارکنندایجاد مشاغل مرتبط با 
 ایجاد مشاغل جانبی
 هاي جامعهگیريافزایش مشارکت بانوان در تصمیم

افزایش مشارکت 
 بانوان در جامعه

توسعۀ 
 اجتماعی

 افزایش مشارکت بانوان در امور اجتماعی
 افزایش احساس تعلق و وابستگی بانوان به جامعه

 کردن منافع فردي به منافع جمعیتقسیم منافع و فدا 
 آموزش رعایت نظم و تمرین عمل به قوانین و مقررات

 یادگیري نظام ارزشی و هنجاري موجود در جامعه
 و صمیمیت دوستینوعتقویت حس 

 هاي دینی و مذهبیپیوند با آیین
پیوند با ساختارهاي 

 فرهنگی
 استان برگرفته از انجام مراسم آیینی و دینی هاي ورزش بانوبرخی از برنامه

 بالاي جامعه است ورزشیهاي فرهنگ نشانه
 فراهم بودن زمینۀ قابلیت نمایش آداب و رسوم و فرهنگ بانوان

ترویج فرهنگ ملی و 
 حفظ آن

 دانش بومی ارزشمندي دهندةانتقال
 هاي بعديرسوم بانوان به نسل انتقال، فرهنگ و آداب و

 

آمده در قالب مدل زیر که متشکل از دستنتایج به

 آمده است طراحی شده است.دست هاي بهمقوله

 
 . مدل کلی تحقیق2شکل 

 
 گیريبحث و نتیجه

هاي ها از مصاحبهنتایج حاصل از کدگذاري

پژوهش عوامل  نیدر اشده نشان داد که آوريجمع

لزوم مالی و درآمدي،  و عوامل يعوامل اعتقاد ،یاجتماع

                                                           
1. Darwish 

 یغرب جانیورزشی بانوان استان آذربا وکارهايکسبتوسعۀ 

 يهاپژوهشبا نتایج  این تحقیق جینتااند. دهکر جابیرا ا

، )2020( و همکاران 1)، درویش1399( سالونه و همکاران

 یهمخوان )1392(و همکاران  یآراست و )1395( يموحد
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) در تحقیق خود 1399الونه و همکاران (. س)27-24( دارد

نشان دادند که عوامل فرهنگی و اعتقادي از جمله مواردي 

گذارند تأثیر می زنان وکارهايکسبرشد هستند که بر 

) میزان آگاهی و دانش زنان 1395. همچنین موحدي ()24(

وکار زنان ان عامل اجتماعی تأثیرگذار بر کسبرا به عنو

) نیز 1392. آراستی و همکاران ()26(شناسایی کرده است 

گسترش ترین عوامل تأثیرگذار بر عوامل اجتماعی را از مهم

 . )27(دانند می زنان ینیکارآفر

 یتحرك بدن کاهشی، سبک زندگ رییتغک طرف از ی

 شیافزا، پرتحرك یجامعه به سبک زندگ ازین، در جامعه

از  یمیدادن حدود ن لیتشک، بانوان در ورزش ریچشمگ

ی به روابط خانوادگ دنیبخش میتحکو  جامعه توسط بانوان

، انبانو یورزش يهاينگرش به توانمند رییتغو از طرف دیگر 

 شیاافز، بانوان در ورزش هايتوانمنديقابل توجه  بهبود

آنها  ییوانانگرش به بانوان در ت رییتغو  بانوان نفساعتمادبه

توسعۀ ، لازم و ضروري بودن در کسب درآمد از ورزش

دهد. روشنی نشان میرا به ورزشی بانوان وکارهايکسب

 حضورو  اي دارندژهیو گاهیجابانوان در اسلام همچنین 

ی مبا پوشش اسلا یورزش یالمللنیبانوان در مجامع ب

 بهبودو  ورزش بانوان قیاز طر یفرهنگ اسلام جیتروموجب 

ورزش  ۀبه خصوص جامع يامروز ۀبانوان در جامع گاهیجا

وکار ورزشی شود. از دیگر دلایل و ضرورت توسعۀ کسبمی

ی، قلال مالبه داشتن استبانوان  لیتماتوان به بانوان می

ردن کبه کار  ازین، هار خانوادهبیشتنامناسب  یمال تیضعو

زنان  شیافزا، هانفر (مرد خانواده) در خانواده کیاز  شیب

ه ب ازینو  خانواده یمال نیمأبه ت ازیسرپرست خانواده و ن

 اشاره کرد.  جامعه يتوسعۀ اقتصاد

 ايآمده در زمینۀ شرایط زمینهدستهمچنین نتایج به

 يو تعاملات برا هاکه در آن فرایند یخاص طیسلسله شرا(

گیرد)، نشان داد میصورت  دهیاداره، کنترل و پاسخ به پد

                                                           
1. Zhang &  Sekiguchi 

دانش و  زانیم زات،یامکانات و تجه ،یتیریعوامل مدکه 

براي توسعۀ  حاکم يبسترهاترین ی از مهمعوامل فرهنگ

وکار ورزشی بانوان استان آذربایجان غربی است. نتایج کسب

 يموحد)، 1399ا تحقیق سالونه و همکاران (این تحقیق ب

ژانگ و  و )1392و همکاران ( یآراست، )1395و همکاران (

همسو . )26-28 ،24( همخوانی دارد )2021( 1سکیگوچی

نشان دادند ) نیز 1399با تحقیق فعلی، سالونه و همکاران (

که عوامل فرهنگی از جمله عواملی است که در فراهم بودن 

وکارهاي بانوان، نقش مهمی ایفا شرایط براي توسعۀ کسب

) و آراستی و 1395. موحدي و همکاران ()24(کند می

و آگاهی زنان بر ) به تأثیر میزان دانش 1392همکاران (

و ژانگ  )26،27(وکارهاي بانوان تأکید داشتند توسعۀ کسب

) در تحقیق خود عنوان کردند که 2021و سکیگوچی (

توسعۀ ترین عاملی است که بر عوامل فرهنگی، مهم

 . )28(گذارد در چین تأثیر می بانوان وکارکسب

ی براي کاف زاتیوجود امکانات و تجهاز یک طرف 

و از  زاتیو تجه این امکاناتبودن  منیاوکار بانوان و کسب

به  یارزان بودن دسترسو  آسان یدسترسطرف دیگر 

از جمله بسترهاي حاکم در زمینۀ  زاتیامکانات و تجه

وکار ورزشی بانوان است. در همین زمینه با توسعۀ کسب

وکار بانوان و تبیین ضرورت و کسب یدانش ورزش يارتقا

انجام ورزش و همچنین توجه به نیاز واقعی بانوان با در نظر 

توان بسترهاي لازم براي جا محورانه میفتن نیازهاي بومگر

وکار ورزشی بانوان را فراهم کرد. همچنین با انداختن کسب

ي وربهرهو تأکید بیشتر به  رانیتخصص مدتوجه بیشتر به 

وکار توان راه را براي توسعۀ کسبجاي کارایی صرف، میبه

موارد، اگر تر کرد. در کنار همۀ این ورزشی بانوان فراهم

ها و ي مناسبی صورت نگیرد، تمامی فعالیتسازفرهنگ

ی از مل يهارسانهنتیجه باقی بماند که تواند بیها میبرنامه
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تواند کمک سازي دنیاي امروز میترین ابزارهاي فرهنگمهم

 اي در این زمینه داشته باشد. بسیار ویژه

تري که گر (بسدر ارتباط با شرایط مداخلهنتایج تحقیق 

شود) نشان داد که در ها میموجب تخفیف یا تشدید پدیده

مسائل  ،یمسائل اجتماع ،یمسائل مالاین پژوهش، 

شرایط  و عوامل بازدارنده یزشیعوامل انگ ،یفرهنگ

وکار ورزشی بانوان استان آذربایجان گر توسعۀ کسبمداخله

 )2020( 2)، پرابهو2015( 1ارتاس دهند.غربی را تشکیل می

هاي که بر نسل یمختلف هاي) در پژوهش2020( 3و خالد

سنی  هاي مختلفگروه انیمختلف کاري داشتند به تفاوت م

 .)29 ،15 ،12( اند، اشاره کردهورزشبه  لیتما ۀنیزمدر 

ئولان با در هر کدام از موارد ذکرشده مدیران و مس 

شوند که براي رسیدن به هاي اساسی مواجه میچالش

وکار ورزشی بانوان باید اهداف خود، یعنی توسعۀ کسب

عدم شناخت خوبی مدیریت شوند. مسائل فرهنگی مثل به

سازي ضعیف در فرهنگورزش بانوان و والدین در مورد 

عدم پوشش و حمایت ورزش بانوان و همچنین ي زمینه

 هارسانه گذاريهیسرماو  بانوان ورزشجمعی از هاي رسانه

مردان است. از جمله  پرطرفدار هايورزش روي بر

ضعف توان به آن اشاره کرد هاي مدیریتی که میچالش

و نبود  واحد تیریفقدان مد، رانیضعف مدي مانند عملکرد

مانند وجود  اهبودن سازمان ايرهیجزو  مدون هايبرنامه

ی دولت ينهادها نیورزش ب هايبرنامه يدر اجرا یناهمگون

مختلف در ارتباط  نهادهاي و هاسازمان نیوجود اختلاف بو 

وکار ورزشی بانوان هستند. برخی از مسائل و کسب با ورزش

ریزان با آن مواجه هستند ناشی از مالی که مدیران و برنامه

 يبرا يکار ۀمینداشتن ب ی است مانندمال-يمشکلات ادار

اختصاص بودجه  عدم، بانوان وکارکسبدر حوزة شاغلان 

 ۀناعادلان عیتوز، نییپا درآمد، ورزش بانوان يمناسب برا

                                                           
1. Ertas 
2. Hansen 

 عیتوزطور و همین هامرکز استان و شهرستان نیبودجه ب

. برخی دیگر از و بانوان انیورزش آقا نیبودجه ب ۀناعادلان

این مشکلات مالی ناشی از مشکلات اقتصادي کل کشور 

 يتورم اقتصاد وجود، ظالمانه يهامیوجود تحراست، مانند 

از اتفاقات  یناش ياقتصاد رکود در کشور ادیز اریبس

ثبات  عدمو  کرونا روسیو وعیمانند ش نشدهبینیپیش

 . ياقتصاد

یط علی، شرایط شده که متأثر از شراراهبردهاي عنوان

وکار ورزشی بانوان گرهاي توسعۀ کسباي و مداخلهزمینه

و و تعاملات هدفدارند  هاتیرفتارها، واقع انگریبهستند و 

 طیشرا در ده،یکنترل، اداره و برخورد با هر پد يبرا

شامل پژوهش  نیدر ا ،هستند یشده خاصمشاهده

ي هستند. و اقتصاد یتیریمد ،یفرهنگراهبردهاي 

شده در این تحقیق شامل هاي فرهنگی عنوانراهبرد

وکار ورزشی بانوان در جامعه ورزش و کسب يسازفرهنگ

 جیترو، فرهنگ ورزش بانوان در جامعه جیترواز طریق 

در جهت  يسازفرهنگ، فرهنگ ورزش درآمدزا در جامعه

 تیورزش و فعال جیترو، نسبت به بانوان یتیجنس دیحذف د

 وکارکسبتوسعۀ  تأثیرات نییتبو  بانوان در جامعه یجسمان

از  نهیبه ةاستفادو همچنین جامعه  ییایبانوان در پو یورزش

سازي و همچنین آموزش و جهت فرهنگ یمل يهارسانه

وکار ورزشی بانوان در جامعه است که ترویج ورزش و کسب

این نتیجه تحقیق با نتایج پژوهش نوبخت و همکاران 

) 1397عظیمی دلارستاقی و همکاران () و 1399(

یریتی شامل داشتن هاي مد. راهبرد)14 ،4( همسوست

مناسب با  یاتیعمل يهابرنامه میتنظو  انداز بلندمدتچشم

، بلندمدت دارند دیکه د یرانیاستفاده از مدو  اندازچشم

مرتبط  يهاسازمان ریارتباط با سا يبرقرار است. همچنین

 ریمشترك با سا يهاکارگروه لیتشکو  بانوان ورزشبا 

3. Tweng 
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و  رییتغطور و همین مشترك يهايها جهت همکارسازمان

 لیتشک ی ومیقد ریگوپادستو  پاافتادهپیش نیاصلاح قوان

هایی از ، نمونهمشخص یو سازمان یمال ،يساختار ادار

مناسب با  يزیربرنامه اند. همچنینهاي مدیریتیاستراتژي

ترین خصوص زنان و دختران از مهمها بهخانواده روز ازین

ل توسعه باید مدنظر گرفته نکاتی است که در تمامی مراح

شود که این نتیجه تحقیق با نتایج پژوهش عظیمی 

ي هنرو  زادهیمندعل) و 1397دلارستاقی و همکاران (

. راهبردهاي اقتصادي عنوان )4،30( ) همسوست1390(

هاي تشویقی شده در این تحقیق شامل تخصیص بسته

بانوان  پرداختن به ورزش يبرا شدهتمام متیکاهش قمانند 

 دولت از ورزش یمال تیحمای، لیتکم ۀمیدر ب فیتخفیا 

 يبرا یمال يازهایدر نظر گرفتن امتبانوان مانند 

بانوان (مانند معاف از  وکار ورزشیکسبدر  گذارانهیسرما

بانوان از  ورزشبه  یکاف ۀبودج صیتخص، بودن) اتیمال

و حمایت از بخش خصوصی جهت  طرف دولت

وکار ورزشی بانوان است که گذاري در حوزة کسبسرمایه

این نتیجه تحقیق نیز با نتایج پژوهش عظیمی دلارستاقی 

) 1390ي (هنرو  زادهیمندعل) و 1397و همکاران (

فر و . در همین زمینه، نتایج تحقیق تاج)4،30( همسوست

) در یک مطالعه با استفاده از نظریۀ 1398همکاران (

توان مربوط به راهبردها را می مفاهیم بنیاد نشان داد کهداده

 راهبردگیري، تصمیم راهبردی، عملیات در قالب راهبرد

مالی و تمرکز راهبرد بازاریابی،  راهبردنیروي انسانی، 

 .)31( قرار داد راهبردي

 و تعاملات هستند هاو حاصل فرایند جهینت امدها،یپ

 شینشاط، افزا شیافزا يهامقوله ه،ینظر نیدر ا. )32(

 امدپی عنوانی بهو توسعۀ اجتماع يتوسعۀ اقتصاد ،یسلامت

این  مدل در نظر گرفته شده است. نیحاصل از ا ۀجیو نت

نیا بخش از نتایج تحقیق با قسمتی از نتایج تحقیقات رحیم

) 1398) و فروزان و همکاران (1396و همکاران (

) در تحقیق خود 1396نیا و همکاران (همسوست. رحیم

وکارهاي بانوان در یک نشان دادند که میزان رونق کسب

جامعه موجب افزایش مسرت و فرح بخشی افراد آن جامعه 

) نشان 1398. همچنین فروزان و همکاران ()33(شود می

وکارهاي ورزشی در بین بانوان دادند که بهبود شرایط کسب

موجب افزایش نشاط و شادابی و توسعۀ اقتصادي جامعه 

 .)34(شود می

وکار ورزشی ترین پیامدهاي رونق ورزش و کسباز مهم

صورت فردي و هم است که هم به نشاط شیافزابانوان، 

شود. از دیگر پیامدهاي توسعۀ صورت اجتماعی نمایان میبه

وکار ورزشی بانوان، افزایش سلامتی مانند ورزش و کسب

حفظ ، بدن يهاعضلات و اندام ،یجسمان يقوا تیتقو

 ، افزایشهايماریاز ب يریجلوگ، افراد یجسمان یآمادگ

ی است. سلامت اجتماعی و افزایش روان-یروح یسلامت

وکار ورزشی توسعۀ کسب يامدهایپ گریاز د يتوسعۀ اقتصاد

 جادیدر جامعه و ا يکه به شکل رونق اقتصاد بانوان است

وکار توسعۀ کسب امدیپ نی. آخرشودیم انیاشتغال نما

 ،مشخص شد قیتحق نیکه در ا جامعهبانوان در  ورزشی

 از اندعبارت امدهایپ نیاز ا يا. نمونهاست یتوسعۀ اجتماع

 يبا ساختارها وندیپ، مشارکت بانوان در جامعه شیافزا

 )1396( نیارحیم. و حفظ آن یفرهنگ مل جیتروی و فرهنگ

میان مسرت کارکنان و  ارتباط مثبت ۀپژوهشی در زمین

همچنین . )33( سازمانی انجام داده است شهروندي رفتار

هاي ورزشی بر ثیر برنامهأ، به ت)1398فروزان و همکاران (

یفیت زندگی شخصی و شادکامی در محیط کاري بهبود ک

  .)34( انداشاره کرده

میزان  گیري کرد کهتوان نتیجهمی کلی طوربه

هاي مناسب توسعه گیري منابع انسانی از فرصتبهره

هاي اساسی توسعۀ انسانی شاخصعنوان یکی از همواره به

 ۀبایست زمینهایی که میست، فرصتامطرح بوده و 

اقشار جامعه را فراهم ساخته و از  ۀهم ۀمشارکت عادلان
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 نظربهمند سازد. مزایاي اجتماعی و اقتصادي آن بهره

ضمن داشتن مشارکت عظیم در جهت  بانوانرسد می

ب نیستند هاي مختلف، داراي شرایط و امکانات مناسفعالیت

د، استعدادهاي شومکانات براي آنها فراهم او چنانچه این 

و جوامع از رشد و توسعۀ  رسندمیظهور  ۀآنان به منص ةبالقو

وکار کسباز آنجا که توسعۀ . شوندبیشتري برخوردار می

 تأثیراتدر ایران، علاوه بر حل معضل بیکاري،  ورزشی بانوان

نگی، اجتماعی و مستقیم و غیرمستقیم در توسعۀ فره

اقتصادي کشور خواهد داشت، لزوم تغییر و تحول در 

اجتماعی کشور در جهت  -ساختارهاي موجود فرهنگی

، بیش از هر زمان دیگر وکار ورزشیکسببه  بانوانتشویق 

 نیاهمانند تحقیقات دیگر، محققان  .شوداحساس می

 یتیمحدود نیترمهم پژوهش نیز با محدودیتی مواجه بود.

کرونا و  روسیو وعیش ،محقق با آن مواجه بود که

 قیاز آن بود که در مراحل مختلف تحق یناش يهاتیمحدود

مواجه کرده  یها محقق را با مشکلاتداده يآورجمع ژهیوبه

ها به حاصل از مصاحبه يهاداده یمثال تمام طوربهبود. 

 يآور) جمعيمجاز يهاشبکه ،یفن(تل يرحضوریشکل غ

امکان حضور در  یبهداشت يهاپروتکل تیرعاسبب شد و به

 نیاشود . بنابراین پیشنهاد مینبود قیتحق يهاکنار نمونه

و با استفاده  19کووید  يماریاز اتمام ب پس در زمان قیتحق

 نیا جیبا نتانتایج آن تحقیق د و گیرانجام از ابزار متفاوت 

و  قیتحق جیتوجه به نتا با. همچنین شود سهیمقا قیتحق

و  رانیمد شودیم شنهادیپ شدهارائه يراهبردها طورنیهم

ورزش بانوان  يسازمانند فرهنگ یمسائل فرهنگ نیمسئول

 جیدر جهت ترو یمل يهااز رسانه نهیبه ةدر جامعه، استفاد

بانوان در  یورزش وکارکسبورزش بانوان و آموزش تخصص 

 يکار ياهتیدر اولو شیاز پ شیها را بمدارس و دانشگاه

انداز مانند داشتن چشم یتیریمباحث مد، خود قرار دهند

ساختار  جادیها، اسازمان گریبا د یبلندمدت، هماهنگ

در  شیاز پ شیروز را ب ازیمناسب با ن يزیرمشخص و برنامه

با  ياقتصاد ۀنیدر زمو  خود قرار دهند يکار يهاتیاولو

و در نظر  یمناسب و کاف ۀبودج صیتخص ،يسازیخصوص

 وکارکسب شتریبه توسعۀ هرچه ب یقیتشو يهاگرفتن بسته

 د.کمک کنن یغرب جانیبانوان استان آذربا یورزش
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Abstract 
In this study, a model for the development of women's sports businesses in West 
Azerbaijan province was designed. Research community consists of sports management 
professors and experts in the field of marketing and sports business, experts in the field 
of women's sports business, managers and experts of the Ministry of Sports and Youth 
and sports departments, officials of the marketing committee of provincial sports clubs 
and women active in this field. The research sample was select by Theoretical sampling 
and snowball method was continued until theoretical saturation and with 17 people 
saturation was obtained. In the present study, semi-structured interviews were used to 
collect data. To achieve the validity of the research, a combination of criteria of 
continuous and long-term involvement of researchers, continuous observation, peer 
review, progressive mentality, participation of participants and the use of multiple 
information sources were considered by researchers. Also, in order to evaluate the 
reliability of the research, the method of agreement between the two coders and the 
researcher coding in a specific time interval was used. The results showed that social 
factors, belief factors and financial and revenue factors as causal factors, managerial 
factors, facilities and equipment, knowledge and cultural factors as background 
conditions, financial issues, social issues, cultural issues, motivational factors and 
deterrents as interventional conditions were identified. Moreover, cultural, managerial 
and economic strategies were identified as strategic factors and increase vitality, 
increase health, economic development and social development as outcomes. 
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