
 
 

 
 
 
 

 ورزشهاي فیزیولوژي و مدیریت در  پژوهش

 1402زمستان ، 4شمارة  ،15دورة 

 29 - 46 ص ص :

 
 یبه بخش خصوص یاماکن ورزش يواگذارشناسایی موانع 

 (مطالعۀ موردي استان خوزستان)
 

  2∗ حسین مرعشیانسید  – 1 عسگرآباديمریم حسینی 

علوم ورزشی، .1 ستادیار گروه  سانیا علوم ان شکده  عی،  دان ستان، گرگان، ایران و اجتما شگاه گل ستادیارگر2دان وه مدیریت .ا
علوم ورزشی، ورزشی، شکد  ز، ایران دان ز، اهوا شگاه شهید چمران اهوا  دان

 )1402 /08 /15، تاریخ تصویب :   04/1402 /26 (تاریخ دریافت :
 
 
 
 

 چکیده
ا باز این رو پژوهش حاضر   اي قائل هستندسازي در بخش ورزش، اهمیت ویژهکشورهاي دنیا براي نقش و جایگاه خصوصیامروزه تمام 

روش پژوهش از نظر است.  ی (مطالعه موردي استان خوزستان) انجام شدهبه بخش خصوص یاماکن ورزش يواگذارهدف شناسایی موانع 

 -(کیفی ، آمیختۀ اکتشافیي مورد استفادههادادهنوع لحاظ  شناسی کیو بود و بهروشها ازگردآوري دادهپارادایم، تفسیري و از حیث 

به هاي ورزشی استان، مدیران اماکن ورزشی خصوصی و دولتی اساتید متخصص در مدیریت ورزشی دانشگاهی، روساي هیئتکمی) بود. 

و پیشینۀ  هاي عمیق با خبرگانجامعۀ آماري این پژوهش را تشکیل دادند که به روش هدفمند انتخاب شدند. از بین مصاحبهنفر،  25تعداد 

رسید.  روایی صوري و محتوایی عبارات و نمودار کیو به تأیید خبرگانعبارت شناسایی و تایید شد.  29 در کیوپژوهش، مجموعۀ عبارات 

 انعموی، اسیس موانعی، و اجتماع یفرهنگ موانعی، تیریمد موانعي، موانع اقتصاد ل کیو شش الگوي ذهنی خبرگان شاملبا تحلیل عوام

به بخش  گرفت که از بین بردن موانع واگذاري اماکن ورزشیتوان نتیجهدر نهایت میی شناسایی شده و بحث شد. قانون موانعو  یسازمان

زشی زایی و افزایش بهره وري از اماکن و تجهیزات وراشتغال موجبهمچنین خصوصی نقش موثري در توسعه ورزش در تمام سطوح دارد و 

 شود. می
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 مقدمه

ماکن و فضاهاي ورزشی خاستگاه و بستر لازم براي ا

هاي ورزشی هستند و مدیریت ها و برنامهاجراي فعالیت

ها و ها به طور مستقیم بر کمیت و کیفیت برنامهصحیح آن

واگذاري اماکن از این رو  گذاردرویدادهاي ورزشی تأثیر می

هایی است ورزشی دولتی به بخش خصوصی از جمله برنامه

 ).1( که در اهداف بلند مدت اجرایی دولت قرار گرفته است

مدیریت اماکن ورزشی نیازمند دقت و درایت فراوان است 

برداري از تأسیسات ریزي و بهرهبه طوري که غفلت در برنامه

وز اشتباه در طراحی و ساخت و اماکن ورزشی همانند بر

-یرفتن وقت، انرژي و بودجه شـده کـه مموجب به هدر

هاي ورزش قهرمانی و وانـد بـر عملکرد آینده برنامهت

  ).2د (تفریحات سالم تأثیر نامطلوبی داشته باش

ماکن ورزشی دولتی در ایران از لحاظ کارایی عملیاتی ا

ند و چندان و عملکرد مالی در حد کمتر از مطلوب هست

بسیاري از اماکن  . با این حالباشنددلخواه عموم جامعه نمی

در مالکیت دولت هستند و به شکل دولتی کاملاً ورزشی که 

شوند. این وضعیت شوند با کمبود بودجه مواجه میاداره می

سبب حذف یا کاهش خدمات و رویدادهاي ترتیب داده شده 

هایی، لذا سازمان وسیله این مؤسسات دولتی شده است.به

از جمله وزارت ورزش و جوانان که متولی امر ورزش در 

هاي ایران است، براي پیشبرد اهداف ورزشی به سازمان

گذاري بهتر و خصوصی روي آورده است که داراي سرمایه

 تیریمد). 3( باشندهاي دولتی میبیشتر نسبت به سازمان

متفاوت  مختلف يدر کشورها یامکانات ورزش تیو مالک

در بخش  یو خصوص یدولت يهابخش نیاست. رابطه ب

و  تیریدر مد رییاست و منجر به تغ شیورزش در حال افزا

اقدامات در دانمارك   ).4(شود یم یورزش يهااداره سازمان

 هگذاشت ریتأث یورزش کناام یعموم تیریبر مد یاضتیر

استرس  زانیو م یاماکن ورزش تیامن ن،یعلاوه بر ا. است

در کشور  یامکانات به ملاحظات مهم نیکارکنان در ا

در  یتیامن اتاقدام یشده است. سطح فعل لیتبدروسیه 

 يبرا کیومتریب يشود و اجرایم یتلق یناکاف یاماکن ورزش

بـا توجه به شرایط ).  5( شودیم هیتوص یمنیا شیافزا

 اقتصادي بسیار دشواري که صنعت ورزش را احاطه کرده،

هاي ورزشی به منابع دولتی وابستگی مالی زیاد سازمانمثل 

ها بیش از بیش تحت تاثیر که باعث شده است این سازمان

هاي فضاي اقتصادي کشور قرار گیرند. علاوه بر این چالش

گذاري بخش فراهم نشدن بسترهاي لازم جهت سرمایه

خصوصی در حوزه ورزش همچنین ناکارآمدي سیستم 

به علت منع حق پخش، بیمیلی اسپانسرها و درآمدزایی (

بلیط فروشی ضعیف) موانع مالی و کمبود اعتبارات در 

هاي ورزشی را تشدید کرده است. از سوي دیگر سازمان

شود همین بودجه اندکی که براي ورزش در نظر گرفته می

نیز به جهت نبود یک نظام کارآمد تخصیص بودجه به شکل 

یشود و معمولا بخش ظارت نمصحیحی تدوین، هزینه و ن

شود و ورزش مهمی از این بودجه صرف بخش قهرمانی می

). از این  رو 6( گیردهمگانی مورد توجه چندانی قرار نمی

تواند موجب رونق مشارکت بخش خصوصی در ورزش می

موجب تسریع فرآیند سازي خصوصی. صـنعت ورزش گردد

قتصاد به حساب توسعه اقتصادي و فرصتی براي پویا کردن ا

سازي یکی از اصول اقتصاد پویا و خصوصی ).7آید (می

همچنین از پیش فاکتورهاي توسعۀ اقتصادي، کشورهاي 

هاي اقتصادي است که در پیشرفته دنیا و ازجمله سیاست

گذاران در کشورهاي دو دهه اخیر موردتوجه اغلب سیاست

 هایی که تحتمختلف بوده است. موضوع واگذاري شرکت

مالکیت دولت قرار دارند به بخش خصوصی، یکی از مسائل 

سازي خصوصی ).8( اهمیت و روز اقتصاد ایران نیز است با

شود که در قالب آن، همه اي از اقدامات گفته میبه مجموعه

را  هاي گوناگون، کنترل، مالکیت و مدیریتسطوح و زمینه

 ند و به بخش خصوصیکاز اختیار بخش دولتی خارج می

شود. و به عنوان راهکاري براي افزایش کارایی سپرده می
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شود که در هاي دولتی قلمداد میاقتصادي و کاهش هزینه

یی به واگذاري بخشی از ادولت با هدف افزایش کار آن،

هاي تحت مالکیت خود به بخش خصوصی ها یا بنگاهفعالیت

در  1368سازي از سال موضوع خصوصی ).9( ندکاقدام می

(اقتصادي،  هاي برنامه اول توسعهها و سیاستمشی خط

اجتماعی و فرهنگی)جمهوري اسلامی ایران مطرح گردیده 

هیأت  29/3/1370و زمینۀ اجرائی آن با تصویبنامه مورخ

شرکت دولتی و متعلق  3000وزیران و اعلام فهرست حدود 

ها و به دولت، به منظور دستیابی به ارتقاء کارایی فعالیت

هاي اقتصادي حجم تصدي دولت در فعالیتکاهش 

غیرضرور و نیز ایجاد تعادل اقتصادي و استفاده بهینه از 

در دو دهه اخیر ). 10( امکانات و منابع، فراهم شده است

به مفهوم  اي ویژهبسیاري از کشورهاي جهان توجه 

اند و سازوکارهاي اجرایی آن را به سازي داشتهخصوصی

به عنوان راه حلی مناسب براي منطقی  اند تااجرا درآورده

کردن ساختار اقتصادي، کاهش بار مالی دولت، افزایش 

بر اساس ). 11( استفاده قرارگیرد وري موردکارایی و بهره

قانون اساسی، کشور ما نیز در جمع کشورهایی  77اصل 

سازي است که از طرفداران خصوصی کردن و خصوصی

 در صنایع مختلف صورتهایی است. در این راستا حرکت

گرفته است. صنعت ورزش نیز از این مقوله مستثنا نیست 

تواند نقش مؤثري در بخش خصوصی ورزش می). 12(

توسعه ورزش همگانی، قهرمانی و همچنین اهدافی از قبیل 

زایی و افزایش بهره وري از اماکن و تجهیزات ورزشی اشتغال

ی از لحاظ کارایی باشد. امروزه تأسیسات دولتی ورزشته داش

عملیاتی و عملکرد مالی در حد کمتر از مطلوب هستند و 

باشند. از این رو بسیاري از چندان دلخواه عموم جامعه نمی

تأسیسات ورزشی که کاملاً در مالکیت دولت هستند و به 

. شوندشوند با کمبود بودجه مواجه میشکل دولتی اداره می

ت و رویدادهاي این وضعیت سبب حذف یا کاهش خدما

ترتیب داده شده به وسیله این مؤسسات شده است. از این 

هایی، از جمله وزارت ورزش و جوانان، که متولی رو سازمان

امر ورزش در کشور است براي پیشبرد اهداف ورزشی به 

-هاي خصوصی روي آورده است که داراي سرمایهسازمان

 باشندی میهاي دولتگذاري بهتر و بیشتر نسبت به سازمان

اند که دسترسی به کثر کشورهاي جهان پذیرفته). ا13(

تربیت بدنی و ورزش حق هر انسان است ورزش نه تنها یک 

ي ارزان قیمت براي ارتقاء سلامتی بلکه رشد و مداخله

توسعه شخصیت انسان شناخته شده است. بنابراین فراهم 

هم آوردن امکان ورزش و توسعه ورزش هم از لحاظ کمی و 

هاي دولت در بخش از لحاظ کیفی، یکی از سیاست گذاري

تربیت بدنی است. به منظور کارآمدتر شدن بخش ورزش و 

-هایی در زمینه خصوصی سازي، تلاشدر راستاي خصوصی

). 14( سازي و برون سپاري در امر ورزش انجام شده است

 خودي سازي در ورزش بهما باید توجه داشت که خصوصیا

و سودآور نیست و بدون وجود یک سري شرایط خود مفید 

-بینی کرد که تنها اجراي فرایند خصوصی توان پیشنمی

شود. ثبات اقتصادي، سازي در ورزش باعث ایجاد منافع می

آزادسازي اقتصادي، وجود شرایط رقابت کامل در اقتصاد، 

ح ساختار لاهاي حقوقی و قانونی مناسب، اصایجاد چارچوب

ها و وجود بازارهاي مالی گسترده و مؤثر، ندر برخی سازما

هاي ناپذیر موفقیت برنامههمگی از شرایط جدایی

).  15( شودسازي در حیطه ورزش قلمداد میخصوصی

واگذاري  يهزمین استفاده از نظرهاي پژوهشگران مختلف در

عنوان  ها، بهکردن نتایج پژوهشکاربردي اماکن ورزشی و

گذاري در این حیطه است که سیاستاي براي اجراي زمینه

ا توجه به اهمیت باند. ها آن را مدنظر قرار دادهاخیراً دولت

انجام گرفته ي تحقیقات متعددسازي خصوصیموضوع، در 

-قره. پردازیمها میاست که به بررسی اجمالی برخی از آن

) در پژوهشی با عنوان 2022خانی و محمدي مقدم (

 ندیچندگانه دولت در فرآ يهانقش يبندتیو اولو ییشناسا

، پنج نقش راشناسایی کردند صنعت ورزش يسازیخصوص
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-نییآ نیشده، نقش تدو ییپنج نقش شناسااین  انیم که از

دوم، نقش  تیدر اولو یاسیاول، نقش س تینامه در اولو

 تیدر اولو يسوم، نقش اقتصاد تیدر اولو ییاجرا -یتیریمد

 . )16( ه پنجم قرار گرفتدر رتب یچهارم و نقش فرهنگ

موانع ) در پژوهشی با عنوان 1400شعبانی و مرادي (

واگذاري اماکن ورزشی وزارت ورزش و جوانان به بخش 

) به این نتیجه دست مطالعه موردي استان قزوین(خصوصی 

موانع اقتصادي، موانع مدیریتی، موانع فرهنگی یافتند که 

هاي اول تا چهارم تبهاجتماعی و موانع حقوقی و قانونی در ر

)، در پژوهشی 1399و سلیمانی ( نصیرزاده ).12( قرار دارند

شناسایی موانع واگذاري اماکن ورزشی دولتی به با عنوان 

به این نتیجه  بخش خصوصی ( مطالعه موردي استان البرز )

هاي موانع واگذاري اماکن ورزشی رتبهدست یافت که 

موانع  کهتفاوت دارنددولتی به بخش خصوصی با یکدیگر 

ترین اولویت موانع سیاسی پایین بالاترین رتبه و مدیریتی

سازي در امر ورزش بررسی ادبیات خصوصی). 1( جاي دارد

دهد که تقریباً تمامی کشورهاي دنیا براي ضرورت نشان می

-سازي در بخش ورزش اهمیت ویژهنقش و جایگاه خصوصی

 هایی را نیز درایناقدام هاطورکلی، دولت به اي قائل هستند

اند که نتایج آن نیز مثبت گزارش شده راستا انجام داده

 در وزارت ورزش و جوانانسازي سیاست خصوصی. است

مورد  به صورت دقیق  است که هنوزرویکرد جدید یک ایران 

این موضوع اهمیت تحقیق  است و بررسی قرار نگرفته

سازي چه ، سیاست خصوصیکند که بدانیمرامشخص می

این سیاست یک سیاست موفق خواهد بود  آیا موانعی دارد و

سازي افزایش کارآیی هدف اصلی برنامه خصوصی زیرا نه یا

افزایش نقش  درمدیریت منابع کشور کاهش نقش دولت و

بوده امکانات کشور  استفاده بهینه از تعادل و خصوصی ایجاد

هاي تحول شده برنامه که در اهداف تعیینطوريبه .است

هاي دولتی به بخش خصوصی بهاقتصادي، واگذاري فعالیت

طورجدي در حال پیگیري است که بخش ورزش کشور نیز 

سازي مشمول این مصوبات بوده و در این میان خصوصی

عنوان زیرساخت ورزش کشور، جایگاه ویژهاماکن ورزشی به

 اي را به خود اختصاص داده است. بر این اساس و با توجه

هاي ورزشی موجود جوابگوي که امکانات و زیرساختبه این

وجه براي ایجاد هیچنیاز جامعه نیست و منابع مالی کنونی به

کند، توجه به مشارکت حرکت ملی ورزش کشور کفایت نمی

گذاري بخش خصوصی در توسعه اماکن ورزشی و سرمایه

به  ازین یمعمو یورزش اماکن يساز یخصوص .ضروري است

 يایحاصل شود که مزا نانیدارد تا اطم یرات دولتمقر

نه تنها  يسازیخصوص. ابدییتحقق م یو اجتماع ياقتصاد

و  يگذارد بلکه به نابرابریم ریتأث ییو پاسخگو ییبر کارا

 يسازیروند خصوص. کندیکمک م یاهداف عموم شیفرسا

بوده مشکل ساز دیگر   با صنایع سهیدر صنعت ورزش در مقا

هدف این پژوهش، تعیین  .داشته است يکمتر تیو موفق

کمی واگذاري اماکن ورزشی به بخش خصوصی نیست؛ بلکه 

واگذاري اماکن ورزشی با توجه به وضع  موانعهدف، بررسی 

در بخش واگذاري اماکن ورزشی مشکلات موجود است. 

فراوانی وجود دارد و این استان به لحاظ نبود بودجه کافی 

ي هاي اماکن ورزشی را انجام نداده است. برداربرخی بهره

 نیزم کیو  یعیچمن طب نیاحداث چهار زمبه عنوان مثال 

به  یکیزیف شرفتیدرصد پ 60در آبادان با  یچمن مصنوع

دربارة ضرورت  ).17( سبب نبود بودجه متوقف شده است

سازي ورزش، توصیف وضعیت اماکن و تجهیزات خصوصی

و پژوهشی  ین اماکن هستند؛وري از اورزشی و نحوة بهره

که با روش کیفی (کیو) به طور عمیق و موشکافانه، 

واگذاري اماکن ورزشی بر ابعاد مختلف  شناسایی موانع

بپردازد وجود ندارد؛ بنابراین اهمیت این پژوهش در  ورزش

واگذاري اماکن ورزشی بر ابعاد مختلف  این است که موانع

-ه نحوي با خصوصیی که بمتخصصانرا از دیدگاه ورزش 

سازي اماکن ورزشی استان خوزستان سر و کار دارند، به 

نه عات ارزشمندي را درزمیلااطروش کیو بررسی و 
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با تأکید بر  وآورد، میاماکن ورزشی فراهم  سازيخصوصی

اندرکاران ورزش، راهکارهاي  نظرهاي نخبگان و دست

روش جدید که  ازجویی . بی تردید بهرهمناسبی را ارائه دهد

تواند مهم و ضروري است، مینظر متخصصان برخاسته از 

هاي پیشین، با مصاحبه از پژوهشلاوه بر تا عتلقی شود. 

 يهاین متخصصان به نتایج خوبی براي بررسی عوامل توسع

هاي مروري بر پژوهش .دست یابیماستان خوزستان ورزش 

ارتباط با  دهد موانع متعددي براي درانجام شده نشان می

واگذاري اماکن ورزشی به بخش خصوصی وجود داشته است 

 ،یتیریموانع مد ،يوانع اقتصادبرخی از پژوهش گران م

ی را از جمله و قانون یو موانع حقوق یاجتماع یموانع فرهنگ

عوامل مهم و کلیدي شناسایی کردند که در استان قزوین 

 44ر اصل با تأکید باین ترتیب عوامل شناسایی شدند. یا 

به برخی محققان  رانیا یاسلام يجمهور یقانون اساس

-يساختار ،یاجتماع-یفرهنگ ،یمال-يموانع اقتصاد بیترت

ی شناسایی اسیس-یدتیو عق یقانون-یحقوق ،یسازمان

با این وجود شناسایی موانع  واگذاري اماکن ورزشی کردند. 

ها با توجه به شرایط خاص هر استان در بسیاري از استان

شرایط خاص استان خوزستان مورد غفلت واقع شده است؛ 

هاي متعدد مرتبط با مانند برخورداري از صنایع و کارخانه

گستردگی  غیرهنفت، گاز، پتروشیمی، فولاد، پوشاك و 

اي، ریلی و هوایی، هاي ارتباطی جادهجغرافیایی و وجود راه

هوایی، وجود  و مرزي، تنوع آبموقعیت جغرافیایی 

هاي ورزشی و ها و جاذبهها، کوهها، رودخانهدشت

گردشگري گوناگون، تنوع قومی و فرهنگی، استعدادها و 

فیزیک بدنی مردم منطقه، پیشینه و سابقۀ درخشان در 

هاي ورزشی مانند کشتی فرنگی و فوتبال و برخی رشته

کز کشور، همچنین مشکلاتی مانند دوري زیاد از مر

حد  از گستردگی استان و فاصلۀ زیاد شهرها، گرمی بیش

 لزوم غیرهغبار و  و هاي گردهوا، آلودگی و وجود ریزدانه

از این رو محقق بر این دهد انجام این تحقیق را نشان می

به بخش  واگذاري اماکن ورزشی است که به  موانع 

 خوزستان بپردازد.در استان خصوصی 

 

 پژوهششناسی روش

روش پژوهش از نظر پارادایم، تفسیري و از حیث روش

، ي مورد استفادههادادهنوع لحاظ  به است کهشناسی، کیو 

رود. این کمی) به شمار می -(کیفی آمیختۀ اکتشافی

هاي گیري، در دسته پژوهشپژوهش از لحاظ جهت

 گیرد. کاربردي قرار می

ام شده روش کیو در پژوهش حاضر در پنج مرحله انج

 اند از: ) که عبارت2014است (وست،

 ایجاد فضاي گفتمان و مجموعه کیو. 1

 گذاري کیوکنندگان و ارزشانتخاب مشارکت. 2

 هاي کیوگذاري نمودارتکمیل ارزش. 3

 هاتکمیل داده. 4

 ها و الگوهاي ذهنی تفسیر عامل. 5

در مرحله اول پژوهش، از مقالات و منابع نوشتاري 

نفر از خبرگان مدیریت  13هاي عمیق با مصاحبهمتنوع و 

ورزشی و مدیران اماکن ورزشی با مدرك تحصیلی دکتري 

ها از براي تعیین عبارات کیو استفاده شد. در مصاحبه

ساختاریافته استفاده شد. میانگین زمان سوالات باز و نیمه

ها، عبارات ها یک ساعت بود. پس از اجراي مصاحبهمصاحبه

شونده رسید. شدند و دوباره به تایید فرد مصاحبه استخراج

پژوهشگران ضمن آنکه معتقد هستند هیچ معیار قطعی 

کنند در مطالعات براي تعداد عبارات وجود ندارد، اشاره می

گزاره  48). از بین 18عبارت نیاز است ( 60تا  20کیو به 

 29ها و مبانی نطري، در نهایت به دست آمده از مصاحبه

 شود. ره تایید شد که در جدول شماره یک مشاهده میگزا

ها با روش کمی و به در مرحلۀ بعد، شناسایی ذهنیت

 .کمک تکنیک تحلیل عاملی کیو انجام گرفت
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قطعی وجود ندارد  ملاك دادن پژوهش کیو انجام در.1

تواند شامل تعداد متفاوتی و بسته به نوع پژوهش، می

بنابراین، ).  19( باشدنفر)  50تا 10ز 1(کننده مشارکت

که  ندنفر بود 25مرحله  نیکنندگان در اتعداد مشارکت

 نیپرداختند. ا ویدر جدول ک ویعبارات ک يسازبه مرتب

خبرگان اساتید متخصص در کننده از تعداد مشارکت

هاي ورزشی هیئت رؤسامدیریت ورزشی دانشگاهی، 

به استان، مدیران اماکن ورزشی خصوصی و دولتی  

نفر  3تعداد،  نیانتخاب شدند. از ا یاحتمالریغ ورتص

متناظر با آنان قابل  يویکنندگان که دسته کاز مشارکت

 لیکنار گذاشته شد و تح لینبود، از مراحل تحل لیتحل

 .صورت گرفتنفر  22 يبر رو  ویک یعامل

 
 نمونه هاي کیو در پژوهش حاضر .1جدول

 کد
 عبارت

 منبع استخراج عوامل کیو
 مبانی نظري مصاحبه

  * گذاري اماکن ورزشیناتوانی بخش خصوصی در سرمایه 1
 * * عدم ثبات اقتصادي کشور 2

   بالا بودن تورم اقتصادي در کشور 3
 * * در استفاده از خدمات ورزشی بخش خصوصی عدم توانایی مالی عامۀ مردم 4
  * افزایش قیمت خدمات اماکن ورزشی پس از واگذاري به بخش خصوصی 5

  * ناکافی بودن تسهیلات دولتی 6
 *  عدم به کارگیري کارشناسان و متخصصان در اماکن ورزشی خصوصی 7

  * سازيریزي در عرصه ورزش و خصوصیعدم وجود استراتژي و برنامه 8
 * * ورزشی 9
 * * کاهش امنیت شغلی کارکنان اماکن ورزشی خصوصی 10

 * * عدم کفایت، شایستگی، دانایی و مدیریت بخش خصوصی در برخی مواقع 11
   محروم شدن قشر ضعیف و متوسط جامعه از مزایاي ورزش ارزان 12

  * کاهش توجه بخش خصوصی به مسائل اخلاقی در ورزش 13
  * هاي ورزشی با واگذاري اماکن ورزشی به بخش خصوصیکاهش انگیزة مردم در انجام فعالیت 14
  * توجه مطلق به سودآوري توسط بخش خصوصی و نادیده گرفتن بخش فرهنگی 15

 *  سازيعدم اعتقاد مسئولان رده بالاي کشور به خصوصی 16
  * عدم رقبت اسپانسرها و خیرین 17

  * سازي ورزشتوده مردم و مدیران ورزشی با مفاهیم مرتبط با خصوصیعدم آشنایی  18
 * * وجود محدودیت هاي سیاسی براي واگذاري ورزش به بخش خصوصی 19
 * * استفاده دولت از ورزش به عنوان ابزار سیاسی 20

 * * عدم حمایت دولت از اماکن خصوصی 21
 * * سازيجوانان در راستاي خصوصینداشتن اهداف و برنامه وزارت ورزش و  22

 *  سو استفاده برخی افراد صاحب نفوذ از اماکن دولتی و نداشتن علاقه به واگذاري 23
  * نداشتن ساختار سازمانی مثل کارگزینی، گزینش و ... براي واگذاري اماکن 24
 * * ضعف دولت وبخش خصوصی در پیگیري و درخواست اجراي کامل قوانین مربوطه 25

   سازينیاز به تصویب لوایح بیشتر در حوزه خصوصی 26
 * * مالکیت مشترك اماکن ورزشی 27
  * هامشکلات حقوقی بعضی اماکن و زمین 28
  * يادهیمزا ریو روند غ یتخصص ریغ يبه افراد یساخت و ساز اماکن ورزش يواگذار 29
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منظور طراحی به کیوه شد هاي مرتبدآوري دادهگر

عبارت  29 ها: براي دسته بندي، یک نمودار کیو برايکارت

اي تنظیم شد که توزیع نرمال داشته باشد گونهپژوهش به

 ریتاث نی+) تا کمتر4(تاثیر  و بتواند عبارات را از بیشترین

 شکل نیکارت بد يسازنحوه مرتب کند. ي) رتبه بند-4(

ها را شده کارتن خواستهکنندگااست که ابتدا از مشارکت

و  یمنف راتیمثبت، تاث راتیتاث يهابه سه دسته (کارت

کند و سپس باتوجه دستورالعمل نمودار  می) تقسریتاثیب

اي از نمونه 1در شکل  مربوطه قرار دهد. يهادر خانه ویک

کنندگان در قالب هاي کیو توسط مشارکتبندي کارتدسته

 باري آورده شده است.جدول شبه نرمال با توزیع اج

 

 

 

سازي عبارات کیو توسط هاي حاصل از مرتبداده

 22افزار اس.پی.اس.اس نسخه کنندگان  در نرممشارکت

وارد و از طریق چرخش واریمکس مورد تجزیه و تحلیل قرار 

هاي متفاوت تحلیل عاملی کیو ذهنیتتا به کمک گرفت.  

کنندگان شناسایی شود. روایی صوري و محتوایی مشارکت

نفر از خبرگان مدیریت  10نمودار و عبارات کیو به تأیید 

براین، بازخوردهایی که پژوهشگر  ورزشی رسید. افزون

کنندگان دریافت ها از مشارکتسازي کارتهنگام مرتب

ه عبارات مناسبی براي سنجش نمود، نمایانگر این بود ک

 .موضوع پژوهش انتخاب شده است

 

 هایافته

براي شناسایی مطلوب تعداد این الگوهاي ذهنی از 

شود. نمودار سنگ ریزه یا همان اسکري پلات استفاده می

این نمودار در واقع نشان دهنده و بیانگر تغییرات ویژه در 

ها چه تعداد کند که از بین دادهها است و بیان میداده

الگوي ذهنی استخراج شده است. در پژوهش حاضر 

بودند که نشان دهنده این  1عامل بالاتر از عدد  6مجموعه 

الگوي ذهنی شناسایی شده که این شش الگوي  6است که 

درصد از واریانس کل عوامل را پوشش  112/81ذهنی  

 .دادند

بیشترین 
 تاثیر

 پیوستار نزدیک به کمترین تاثیر تاثیربی پیوستار نزدیک به بیشترین تاثیر
کمترین 

 تاثیر
4+ 3+ 2+ 1+ 0 1- 2- 3- 4- 

18 19 24 13 8 10 4 11 29 
7 23 28 16 5 9 25 1 6 
 2 14 17 3 27 15 12  

 20 21 26  
   22  

 هاي کیوسازي توزیع کارتاي از مرتب. نمونه1شکل
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 الگوهاي ذهنی خبرگان )اسکريه(نمودار سنگریز .2شکل 

 

همانند تحلیل عاملی اکتشافی، تحلیل عاملی کیو و 

شود؛ در مرحله اول فرآیند آن  نیز در دو مرحله انجام می

شوند و سپس ها استخراج میروش شناسی کیو ابتدا عامل

ها به شویم که شامل چرخش عاملوارد مرحله دوم می

توانیم آن را تفسیر نماییم. زمانی که تفسیر اي که بگونه

عامل هاي استخراج شده از مرحله اول به خوبی قابل تفسیر 

نبود یا آن را نتوانیم به عنوان الگوي ذهنی در نظر بگیریم؛ 

توانیم وارد مرحله دوم شویم. از همین رو از این رو می

توان از معمول ترین شیوه استخراج عامل ها که روش می

هاي اصلی نام دارد، این مرحله براي مرحله ابتدایی لفهمو

شناسی کیو که تحلیل عاملی است مورد استفاده قرار روش

مجموع استخراج مجذور بارها و  2گیرد. در جدول می

 مجموع چرخشی مجذور بارها نشان داده شده است.

 
 ذهنی و مقدار ویژه آن. میزان واریانس تبیین شده هر الگوي 2جدول

 مجموع چرخشی مجذور بارها مجموع استخراج مجذور بارها 

 درصد تجمعی درصد از واریانس جمع کل درصد تجمعی 

1 455/17 015/4 995/20 955/20 

2 372/33 661/3 501/19 457/40 

3 555/48 492/3 146/14 603/56 

4 100/61 885/2 058/11 661/65 

5 670/72 661/2 423/10 084/76 

6 112/81 941/1 028/5 112/81 
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در مجموع خبرگان مورد بررسی شش عامل را از تحلیل 

عاملی کیو شناسایی کردند که این شش عامل به عنوان 

درصد  112/81شش الگوي ذهنی مطرح هستند و حدود 

اند. براي ها را مورد تبیین و پوشش قرار دادهاز کل واریانس

رسیدن به اینکه این شش عامل کدام نوع الگوي ذهنی را 

اند از چرخش واریامکس و توسط خبرگان تشکیل داده

ها استفاده شد. نتایج این چرخش در جدول چرخش عامل

 نشان داده شده است. 3

 

 خبرگان مورد بررسی ی ششگانهذهن يهاالگو يبنددسته. 3جدول 

 الگوهاي ذهنی ششگانه 

 6 5 4 3 2 1 خبرگان
P1 027/0 585/0 058/0 338/0 247/0 309/0 

P2 388/0 387/0- 509/0- 346/0 354/0- 358/0 

P3 830/0 089/0 384/0 305/0 175/0 043/0- 

P4 222/0- 685/0 210/0- 056/0 298/0 154/0- 

P5 416/0- 639/0- 162/0 471/0 326/0 125/0- 

P6 365/0- 098/0 664/0 294/0 350/0- 282/0 

P7 367/0- 652/0 124/0- 090/0 314/0 048/0 

P8 228/0- 410/0- 315/0 543/0- 329/0 346/0 

P9 779/0 059/0 359/0 402/0 169/0 149/0- 

P10 811/0 164/0 423/0 184/0 205/0 056/0- 

P11 324/0 218/0- 636/0- 163/0 195/0- 096/0 

P12 318/0- 550/0 223/0- 205/0 277/0 069/0 

P13 141/0- 544/0 372/0- 352/0 282/0 130/0 

P14 457/0- 677/0- 089/0 371/0 262/0 051/0 

P15 487/0- 548/0- 012/0 495/0 300/0 199/0- 

P16 364/0 367/0- 515/0- 331/0 385/0- 370/0 

P17 842/0 028/0 338/0 258/0 216/0 012/0 

P18 037/0- 386/0- 138/0 370/0- 646/0 379/0 

P19 376/0- 268/0 650/0 185/0 492/0- 156/0 

P20 445/0- 395/0- 014/0 608/0 171/0 017/0 

P21 339/0 041/0- 131/0 165/0- 419/0 458/0 

P22 221/0- 678/0 222/0- 247/0 095/0 193/0 

P23 396/0- 308/0 650/0 157/0 405/0- 198/0 

 
با توجه به هدف مطالعه کیو و معیار تفسیر پذیر بودن 

 يموانع واگذار ها، تعداد شش الگوي ذهنی دربارهعامل

کشف و  استان خوزستان یبه بخش خصوص یاماکن ورزش

شناسایی شد. از آنجایی که عقاید و نظریات در بین خبرگان 

براي این الگوهاي  هاي مجزاییمشترك بود دسته بندي

 ذهنی شناسایی شد.
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 خبرگان یذهن يالگوهااولویت بندي  .4جدول
 خبرگان گزاره الگوي  ذهنی

 موانع اقتصادي

 گذاري اماکن ورزشیناتوانی بخش خصوصی در سرمایه
 عدم ثبات اقتصادي کشور

 بالا بودن تورم اقتصادي در کشور
 یبخش خصوص یعامۀ مردم در استفاده از خدمات ورزش یمال ییتوانا عدم
 یبه بخش خصوص يپس از واگذار یخدمات اماکن ورزش متیق شیافزا

 ناکافی بودن تسهیلات دولتی

P3, P9, 
P10, P17 

 موانع مدیریتی

 یخصوص یکارشناسان و متخصصان در اماکن ورزش يریکارگعدم به 
 ورزشی سازيعرصه ورزش و خصوصیعدم وجود استراتژي و برنامه ریزي در 

 یخصوص یکارکنان اماکن ورزش یشغل تیکاهش امن
 عدم کفایت، شایستگی، دانایی و مدیریت بخش خصوصی در برخی مواقع

 خصوصیبتوان مدیریتی خش دم ع

P1, P4, 
P7, P12, 
P13, P22 

موانع فرهنگی 
 و اجتماعی

 ورزش ارزان يایمحروم شدن قشر ضعیف و متوسط جامعه از مزا
 در ورزش یبه مسائل اخلاق یکاهش توجه بخش خصوص

 یبه بخش خصوص یاماکن ورزش يبا واگذار یورزش يهاکاهش انگیزة مردم در انجام فعالیت
 ی و نادیده گرفتن بخش فرهنگیتوسط بخش خصوص يتوجه مطلق به سودآور

 سازيعدم اعتقاد مسئولان رده بالاي کشور به خصوصی
 و خیریناسپانسرها عدم رقبت 

 سازي ورزشعدم آشنایی توده مردم و مدیران ورزشی با مفاهیم مرتبط با خصوصی

P5, P14, 
P15, P20 

 موانع سیاسی

 وجود محدودیت هاي سیاسی براي واگذاري ورزش به بخش خصوصی
 استفاده دولت از ورزش به عنوان ابزار سیاسی

 عدم حمایت دولت از اماکن خصوصی
 سازياهداف و برنامه وزارت ورزش و جوانان در راستاي خصوصینداشتن 

 استفاده برخی افراد صاحب نفوذ از اماکن دولتی و نداشتن علاقه به واگذاريسو 

P6, P19, 
P23 

 موانع سازمانی

 نداشتن ساختار سازمانی مثل کارگزینی، گزینش و ... براي واگذاري اماکن
 در پیگیري و درخواست اجراي کامل قوانین مربوطه ضعف دولت وبخش خصوصی

 ايدهیواگذاري ساخت و ساز اماکن ورزشی به افرادي غیر تخصصی و روند غیر مزا

P2, P11, 
P16 

 موانع قانونی
 سازينیاز به تصویب لوایح بیشتر در حوزه خصوصی

 مالکیت مشترك اماکن ورزشی
 هامشکلات حقوقی بعضی اماکن و زمین

P8, P18, 
P21 

افزار اس.پی.اس.اس.، مقادیر براساس خروجی نرم

بارهاي عاملی با یکدیگر مقایسه شدند و نیز عوامل مهم و 

نظرهایی که داراي اهمیت بیشتري بودند، شناسایی شدند. 

وه، براي تحلیل عاملی و تفسیر عوامل، معیارهاي لاعبه

به این ترتیب الگوهاي  عوامل مهم درنظر گرفته شدند و

درباره موانع واگذاري اماکن ورزشی به بخش  ذهنی خبرگان

اند، تفسیرپذیر بندي شدهکه در شش الگو دستهخصوصی 

ا توجه به موارد ذکرشده و براساس امتیازات داده شده . بشد

 هها و نحواز سوي خبرگان به عوامل کیو و همچنین مصاحبه

دار کیو از سوي خبرگان، ها در نموگذاري کارتارزش

هاي هر الگوي ذهنی صورت تحلیل و تفسیر عقاید و دیدگاه

 گرفته است. 

 

 بحث و نتیجه گیري 

اماکن  يواگذارهدف این پژوهش شناسایی موانع 

ی(مطالعه موردي استان خوزستان) به بخش خصوص یورزش

بود. بعد از تجزیه و تحلیل کیو، شش الگو ذهنی در مورد 

ی به دست به بخش خصوص یاماکن ورزشذاري موانع واگ
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بر اساس  شود.ها پرداخته میآمد که براساس اولویت به آن

ي است. موانع اقتصادها پژوهش الگوي ذهنی اول: یافته

اي هاي اخیر به شکل فزایندهها در سالمحیط سازمان

ها باید به شکلی متلاطم و دگرگون شده است، لذا سازمان

ها و ادراکات خود را براي سازگاري با تهاستراتژیک، یاف

هاي کارساز مبدل شان به استراتژيهاي تغییر یافتهمحیط

هایشان با تعقل کنند و نهایتا براي تطبیق و اجراي استراتژي

و تفکر بستر مناسب و منطقی لازم را فراهم سازند در همین 

ریزي استراتژیک که در بخش ارتباط رویکردهاي برنامه

هاي خصوصی تواتد به سازماناند میخصوصی تدوین شده

خوش تغیییرات شگرف هاي دستکمک نماید تا با محیط

ها کمک کنند تا به برخوردي مناسب داشته باشند و به آن

). اما در این راستا موانع 20ي کارسازتر عمل نمایند (شیوه

تواند وجود داشته باشد. یکی از این موانع ، مختلفی می

-شرایط اقتصادي است. این الگوي ذهنی که به عنوان مهم

به  یاماکن ورزش يموانع واگذار ترین الگوي ذهنی درباره

با بیشترین اتفاق نظر از  استان خوزستان یبخش خصوص

دید خبرگان احصا شد. این الگوي ذهنی در بردارنده 

 يگذار هیدر سرما یبخش خصوص یناتوانمواردي همچون؛ 

هاي روشنی براي است؛ چرا که سیاست یاماکن ورزش

واگذاري طراحی و تدوین نشده است و این باعث ایجاد مانع 

بودن  بالاو  کشور يثبات اقتصاد عدمشده است. مانع دیگر 

است. این امر به عنوان یک تهدید  در کشور يتورم اقتصاد

سازي است و سرمایه محیطی مانعی بزرگ براي خصوصی

 عدمتوانند قبول کنند. همچنین نمیگذاران ریسک آن را 

بخش  یعامۀ مردم در استفاده از خدمات ورزش یمال ییتوانا

پس از  یخدمات اماکن ورزش متیق شیافزای و خصوص

ی باعث شده است که استقبال به بخش خصوص يواگذار

مردم از خدمات ورزشی کم و سود حاصل از اراده خدمات 

ر شود. همچنین گذاران بخش خصوصی کمتبراي سرمایه

هاي خصوصی ی، شرکتدولت لاتیبودن تسه یناکافدلیل به

با گذاري در این زمینه دارند. علاقه کمتري براي سرمایه

در شود نگاهی به تحقیقات صورت گرفته روشن می

خانی و )، قره1400هاي بهرامی و همکاران (پژوهش

) نیز به 2021) و  اتقیا و همکاران (2022محمدي مقدم (

که ). 22، 21، 3اهمیت موانع اقتصادي اشاره شده است (

سبب . راستا با مطالعۀ حاضر استنتایج این تحقیقات هم

حذف یا کاهش خدمات و رویدادهاي ترتیب داده شده به 

ی ها شده است. شاید بتوان علت اصلي این سازمانوسیله

ت ورزش ایران را در این نکته دانست که اقتصاد ایران لامشک

کند گرا و انحصارگر عمل میدولتی است و به صورت درون

که همین امر صنعت ورزش ایران را با مشکل مواجه کرده 

-هاي تجاري سبب میاست. مالکیت دولتی بیشتر شرکت

ها هباشد. از طرفی باشگاها وجود نداشتهشود رقابتی بین آن

اند که مانعی در راه درآمدزایی بهینه محسوب نیز دولتی

-کند آنها کمک میشود. تا هنگامی که دولت به باشگاهمی

روند. با توجه به اینکه اقتصاد زایی نمیها نیز به سمت درآمد

-کشور ما درونگراست، حامیان مالی نیز رغبتی براي سرمایه

به همین دلیل  گذاري مستقیم در صنعت ورزش ندارند و

). 23( انداست که بسیاري از حامیان مالی از دست رفته

طریق  از اییارکود بسازي؛ بهلت از خصوصیوهدف د

کردن خدمات و محصولات تا بالاترین حد ممکن، رقابتی

گسترش هرچه بهتر مالکیت در بین عموم مردم و کسب 

است ها و اموال دولتی، فروش بهترین درآمد از فروش دارایی

بـا توجه به شرایط اقتصادي بسیار دشواري که صنعت ). 2(

ورزش را احاطه کرده، مشارکت بخش خصوصی در ورزش 

سازي خصوصی.  تواند موجب رونق صـنعت ورزش گرددمی

ترین راهبردهاي دستیابی ترین و ضرورياز جمله اثربخش

به صنعت و اقتصاد مترقی و پویاست که حصول 

هاي ها و بنیانوط به ایجاد زیرساختدستاوردهاي آن من

کارگیري  مستحکم اقتصادي، سیاسی و اجتماعی و به

باشد. با توجه به اینکه در هاي علمی می رویکرد و شیوه
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گذاري بخش هاي مردمی و سرمایهایران به حمایت

خصوصی به عنوان منابع مالی ورزش کمتر بها داده شده و 

ظور ایجاد فرصت شغلی و از آنجایی که منابع دولت به من

گذاري مطلوب، اشتغال کافی نیست، براي تأمین سرمایه

مشارکت بخش خصوصی ضروري است. از این رو هر گونه 

 گذاري و وضع قوانین و مقررات از طرف دولت بهتسیاس

تواند موجب تشویق بخش خصوصی در طور عام می

از آن  ).24( گذاري و تولید و در نتیجه اشتغال گرددسرمایه

اي است براي بهبود عملکرد سازي وسیلهخصوصیجایی که 

 هاي اقتصادي از طریق افزایش نقش نیروهاي بازار،فعالیت

شود در جهت تشویق سرمایه گذاري در بخش پیشنهاد می

هاي مالی و ارائه خصوصی سازي اماکن ورزشی، سیاست

 هاي دولتی با بهره کم  و حمایت هاي مالی از خدماتوام

 ورزشی براي مردم در دستور کار قرار گیرد.

ی تیریمد موانعها الگوي ذهنی دوم: بر اساس یافته

مدیریت اماکن ورزشی نیازمند دقت و درایت فراوان است. 

برداري از ریزي و بهرهاست به طوري که غفلت در برنامه

تأسیسات و اماکن ورزشی همانند بروز اشتباه در طراحی و 

رفتن وقت، انرژي و بودجه شـده کـه هدرساخت موجب به 

هاي ورزش قهرمانی و وانـد بـر عملکرد آینده برنامهتیم

-خصوصی .)25( تفریحات سالم تأثیر نامطلوبی داشته باشد

بر کاهش فشار بر بودجۀ دولت، با ایجاد علاوه سازي ورزش، 

یک بازار رقابتی به کارایی بیشتر در استفاده از منابع و توجه 

شود و هاي افراد جامعه منجر میو انتخاب لایقشتر به سبی

افزایش حساسیت عمومی نسبت به ورزش و درخواست  با

دهندگان خدمات، قادر به ارتقاي پاسخگویی بیشتر از ارائه

-سازي درصورتی میکیفیت این حوزه است. البته خصوصی

تواند کارایی و کیفیت موردنظر را محقق سازد که داراي 

ت و نظارت کافی و مناسب باشد و از کاهش کیفیت مدیری

). 26( هاي مختلف جلوگیري کندها و بحرانو بروز نابرابري

سازي را تحت تواند پدیده خصويلذا موانع مدیریتی می

تاثیر خود قرار دهد. الگوي ذهنی موانع مدیریتی، از نظر 

 یاماکن ورزش يموانع واگذار اهمیت داراي رتبه دوم درباره

از دید خبرگان است.  استان خوزستان یبه بخش خصوص

این الگوي ذهنی در بردارنده مواردي همچون؛ عدم به 

 یکارشناسان و متخصصان در اماکن ورزش يریکارگ

عدم وجود استراتژي و برنامه ریزي در عرصه ی، خصوص

 یشغل تیکاهش امن، ورزشی سازيورزش و خصوصی

کفایت، شایستگی، عدم ی، خصوص یکارکنان اماکن ورزش

توان دم ع، دانایی و مدیریت بخش خصوصی در برخی مواقع

است. این یافته ها با نتایج پژو  خش خصوصیبمدیریتی 

خانی و محمدي )، قره1400هاي بهرامی و همکاران (هش

)، نصیرزاده و 2021)،اتقیا و همکاران (2022مقدم (

است  راستا) هم1396)، احمدي و نودهی (1399سلیمانی (

).  این مشکلات  ناشی از سو مدیریت 27، 22، 21، 3،1(

است و در این راستا باید قدم هایی برداشت تا این موانع 

نهاد مستقل و  کمرتفع شود. لذا پیشنهاد می شود  ی

وجود داشته باشد تا از  مختصر و کارآمد تیریمتمرکز با مد

سازي یدر امر خصوص يرگیمیتعداد مراجع تصماین طریق 

سازي یخصوص استیس ياجرا يبالا هاينهیهزکم شود و  

مناسب با امکانات جامعه  هايانتخاب روشکاهش یابد. لذا 

یی قوي در اجرا تیریمد سازي و استفاده ازیخصوص يبرا

تواند از راهبردهاي موثر سازي مییخصوصگذاري استیس

 بر کاهش موانع مدیریتی باشد.

و  یفرهنگ موانعي ذهنی سوم: ها الگوبر اساس یافته

به اشاعه  قتیدر حقسازي یخصوصی است. اجتماع

 که دستگاه دگردمیسطوح جامعه اطلاق  هیدر کل یفرهنگ

مجریه و تمامی آحاد یک کشور  ه،ییقوه قضا ،يگذارقانون

بخش «را باید به » بخش خصوصی«که کار  باور نمایند

هاي این تحقیق نشان داد ). یافته2واگذار نمود (» خصوصی

الگوي ذهنی موانع فرهنگی و اجتماعی از نظر اهمیت داراي 

به بخش  یاماکن ورزش يموانع واگذار رتبه سوم  درباره
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از دید خبرگان است. این الگوي  استان خوزستان یخصوص

محروم شدن قشر  ذهنی در بردارنده مواردي همچون؛

کاهش ، زانورزش ار يایضعیف و متوسط جامعه از مزا

کاهش ، در ورزش یبه مسائل اخلاق یتوجه بخش خصوص

اماکن  يبا واگذار یورزش يهاانگیزة مردم در انجام فعالیت

توسط  يتوجه مطلق به سودآور، یبه بخش خصوص یورزش

عدم اعتقاد ، ی و نادیده گرفتن بخش فرهنگیبخش خصوص

عدم رقبت ، سازيمسئولان رده بالاي کشور به خصوصی

عدم آشنایی توده مردم و مدیران ، و خیرینسرها اسپان

است که  سازي ورزشورزشی با مفاهیم مرتبط با خصوصی

)، 2021نتایج این بخش با پژوهش هاي اتقیا و همکاران (

خانی و محمدي مقدم )، قره1400بهرامی و همکاران (

سو است هم )،1399(ی مانیرزاده و سلینصو ) 2022(

 شود با تأکید بر این راستا پیشنهاد می). لذا در 22،21،3،1(

مناسب  سازيو فرهنگ غیتبل ی در جامعه وتیابعاد ترب

به بخش  یاماکن ورزش يدر واگذار مایمطبوعات و صداوس

گذاران را هاي لازم براي جذب سرمایهزمینه  یخصوص

فرهنگ و  فراهم نمود. همچنین راه کارهایی مانند ایجاد

تودة مردم و  ییآشنا سازي ویاز خصوص یتفکر مناسب

در  سازيیمرتبط با خصوص میبا مفاه یورزش رانیمد

گشاي فرهنگی کاهش موانع باشد. در تواند راهمی ورزش

 ندنشان داد)، 1399یاراحمدي و همکاران (این خصوص 

به بخش  اماکن ورزشی مسائل اجتماعی و فرهنگی واگذاري

و قهرمانی استان  ورزش همگانی خصوصی بر ابعاد مختلف

)، نیز بر این 2021اتقیا و همکاران (). 28( فارس تاثیر دارد

باور است که باید در امر خصوصی سازي به عوامل فرهنگی  

قتصادي، در برنامه سوم توسعه ا). 22توجه داشت (

اجتماعی و فرهنگی یکی از نکات قابل توجه تاسـیس 

سازي) است که هیات وزیران در جلسه (سـازمان خصوصی

وزارت امور  بنا به پیشنهاد مشترك 29/1/1380مورخ 

برنامه ریـزي کشـور  اقتصادي ودارائی و سازمان مدیریت و

قانون برنامه سـوم توسـعه ) 15و بـه اسـتناد مـاده (

فرهنگـی جمهـوري اسـلامی  ـادي ، اجتمـاعی واقتص

سازي را تصویب اساسنامه خصوصی 1379ایـران مصـوب 

نمود که با توجه بـه اهـداف، وظـایف و اختیـارات آن ، 

تـوان توسعه مشارکت عمومی در جهت تحقق ارتقا می

وري منـابع مـادي و انسـانی و کارآیی وافـزایش بهـره

هاي هاي خصوصی و توانمنديبخش هايتوسعه توانمندي

هاي خصوصـی وتعـاونی و همچنـین کارآمدکردن بخش

کارآمد کردن دولت در ، دولت در عرصه سیاست اشاره نمود

مجموع در قوانین ومقـررات برنامه سوم توسعه توجه 

سـازي معطـوف شـده اسـت وعـلاوه بیشتري بـه خصوصی

تند ولی هنوز هم تر هسسازي واقعیبـرآن اهـداف خصوصی

کاملاً کمی و مشخص نیستند. در این دوره مشـکلات 

ها مرتفع گردیده مربوط به پیگیري و نظارت بر اجراي برنامه

سازي در برنامه سوم رسد کـه خصوصیو چنین به نظر می

توسعه، بتواند موفقیت کمی و کیفی بیشتري، نسبت به 

 ).10( هاي قبلـی داشـته باشدبرنامه

ی اسیس موانعها الگوي ذهنی چهارم: اس یافتهبر اس

است. این الگوي ذهنی که از نظر اهمیت داراي رتبه چهارم 

 یبه بخش خصوص یاماکن ورزش يموانع واگذار درباره

 از دید خبرگان است.  استان خوزستان

وجود این الگوي ذهنی در بردارنده مواردي همچون؛ 

به بخش  هاي سیاسی براي واگذاري ورزشمحدودیت

، استفاده دولت از ورزش به عنوان ابزار سیاسی، خصوصی

عدم حمایت دولت از اماکن خصوصی، نداشتن اهداف و 

 سازي، برنامه وزارت ورزش و جوانان در راستاي  خصوصی

سوء استفاده برخی افراد صاحب نفوذ از اماکن دولتی و 

 ها با  نتایجاست. این یافته نداشتن علاقه به واگذاري

نصرزاده و )، 1400هاي بهرامی و همکاران (پژوهش

راستا ) هم1392امیري و همکاران ( )،1399(ی مانیسل

عوامل  نیز معتقد است ،)1399(ي شکر). 23، 3، 1است (

https://civilica.com/search/paper/k-%D8%A7%D9%85%D8%A7%DA%A9%D9%86%20%D9%88%D8%B1%D8%B2%D8%B4%DB%8C-o-Title-ot-desc/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%A7%D9%85%D8%A7%DA%A9%D9%86%20%D9%88%D8%B1%D8%B2%D8%B4%DB%8C-o-Title-ot-desc/
https://civilica.com/search/paper/k-%D9%88%D8%B1%D8%B2%D8%B4%20%D9%87%D9%85%DA%AF%D8%A7%D9%86%DB%8C-o-Title-ot-desc/
https://civilica.com/search/paper/k-%D9%88%D8%B1%D8%B2%D8%B4%20%D9%87%D9%85%DA%AF%D8%A7%D9%86%DB%8C-o-Title-ot-desc/
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-مجموعه يسازیبه عنوان چالش بر روند خصوص یاسیس

سازي در کنار و همگام خصوصی. استاثرگذار یورزش يها

پذیري و تامین رفاه و عدالت اجتماعی رقابتبا جهانی شدن، 

هاي مورد توجه کشورهاي جهان در همواره یکی از شاخص

-جهت حرکت به سمت رشد سیاسی کشورها به شمار می

اي از راهکارها وجود دارد بطورکلی طیف گسترده). 29رود (

که بر حسب سیاست هر کشور یک یا چند راهکار و روش 

ي دولت به بخش خصوصی، تجدید هااعم از فروش دارایی

هاي کوچک ها به سازمانساختار سازمانی دولت و تجزیه آن

). 30( شودو یا واگذاري به بخش خصوصی انتخاب می

خود مفید و سودآور  خودي سازي در ورزش بهخصوصی

بینی توان پیشنیست و بدون وجود یک سري شرایط نمی

ر ورزش باعث سازي دکرد که تنها اجراي فرایند خصوصی

شود. ثبات اقتصادي، آزادسازي اقتصادي، ایجاد منافع می

هاي وجود شرایط رقابت کامل در اقتصاد، ایجاد چارچوب

ها ساختار در برخی سازمان اصلاححقوقی و قانونی مناسب، 

و وجود بازارهاي مالی گسترده و مؤثر، همگی از شرایط 

زي در حیطه ساهاي خصوصیناپذیر موفقیت برنامه جدایی

). لذا باید شرایط سیاسی نیز در 31( شودورزش قلمداد می

سازي یاري دهنده باشد تا بتوان به راستاي خصوصی

 موفقیت دست یافت.

ی سازمان موانعها الگوي ذهنی پنجم: بر اساس یافته

است. این الگوي ذهنی که از نظر اهمیت داراي رتبه پنجم 

 یبه بخش خصوص یزشاماکن ور يموانع واگذار درباره

از دید خبرگان است. این الگوي ذهنی در  استان خوزستان

بردارنده مواردي همچون؛، نداشتن ساختار سازمانی مثل 

کارگزینی، گزینش و ... براي واگذاري اماکن، ضعف دولت 

در پیگیري و درخواست اجراي کامل  وبخش خصوصی

به  ، واگذاري ساخت و ساز اماکن ورزشیقوانین مربوطه

ها اي است. این یافتهافرادي غیر تخصصی و روند غیر مزایده

 ،)2022خانی و محمدي مقدم (قره  هايبا  نتایج پژوهش

از این ). 32،21راستا است (هم )2020رحمتی و همکاران (

رو مدیران براي از بین بردن این مانع نیازمند یک بستر 

نع پیش رو را شفاف و مناسب هستند تا بتوانند عوامل و موا

نظام مالی شود مدیریت کرد. بر اساس این الگو پیشنهاد می

 و سازمان ها. همچنین کشور به طور کافی متحول گردد

هاي مناسب در به تدریج حذف وجایگزین دولتینهادهاي 

شود با . پیشنهاد میمورد نیاز مکانیزم بازار باید شکل گیرد

نسبی کالاها تعدیل هاي قیمتسازي، استفاده از خصوصی

سوبسیدها وکنترل بر قیمت کالاهاي غیر اساسی به ، گردند

تا از این طریق راه براي توسعه تدریج حذف گردد 

ثبات اقتصادي، سازي موفق ، هموار گردد. خصوصی

آزادسازي اقتصادي، وجود شرایط رقابت کامل در اقتصاد، 

اختار هاي حقوقی و قانونی مناسب، اصلاح سایجاد چارچوب

ها و وجود بازارهاي مالی گسترده و مؤثر، در برخی سازمان

 هايناپذیر موفقیت برنامه همگی از شرایط جدایی

. لذا )27( شودمیسازي در حیطه ورزش قلمداد یخصوص

-باید شرایط سازمانی کافی براي ایجاد و تقویت خصوصی

 سازي موجود باشد.

ی است. قانون موانعوي ذهنی ششم: ها الگبر اساس یافته

موانع  این الگوي ذهنی که داراي  کمترین اهمیت درباره

 استان خوزستان یبه بخش خصوص یاماکن ورزش يواگذار

از دید خبرگان است. این الگوي ذهنی در بردارنده مواردي 

-همچون؛ نیاز به تصویب لوایح بیشتر در حوزه خصوصی

زشی، مشکلات حقوقی سازي، مالکیت مشترك اماکن ور

هاي این بخش با  نتایج است. یافته  هابعضی اماکن و زمین

امیري و )، 1399یاراحمدي و همکاران ( هايپژوهش

، 23،20راستا بود (هم )،1397امانی () و 1392همکاران (

در کشور ما با وجود موانع قانونی و شرایط خاص . )28

سازي زمانی قرین اجتماعی و اقتصادي و فرهنگی، خصوصی

هدفی روشن و واقع بینانه براي آن  موفقیت خواهد بود که

کردن مقدمات، شرایط مناسب براي اجراي تعیین و با آماده
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ر برنامه عملیاتی دقیقی براي آن تمآن فراهم و از همه مه

-نبود نهادهاي قانونی براي پشتیبانی از سهام. تنظیم گردد

سازي به این ست خصوصیداران کوچک از دیگر دلایل شک

 هاييواگذارشود  در این راستا پیشنهاد میروش است. 

راي همه عموم در شرایط یکسان باشد و قانون از سودآور ب

تناسب  شوداین مورد حمایت نماید. همچنین پیشنهاد می

و  مهیکار، ب نیبا قوان سازيیخصوص هايبرنام یو هماهنگ

ین طریق موانع قانونی مرتفع وجود داشته باشد تا از ا اتیمال

و تعدد  ییاجرا يواحدها یهماهنگبر اساس اینکه   شوند.

باید به درستی صورت  ارائه مجوز يبرا يرگیمیمراجع تصم

گیرد وضع قانون در این زمینه موثر خواهد بود. همچنین 

باید  ،یهمچون وام بانک یدولت تیلاتسهقوانین مربوط به 

سازي در دستور کار دولت قرار گیرد تا موفقیت خصوصی

 توانیمهاي تحقیق با توجه به یافته یبه طور کلرقم بخورد. 

-اقدامات مختلفی براي خصوصی که  يداشت در عصر انیب

است صنعت ورزش سازي در صنایع مختلف صورت گرفته

ی به تواند با از بین بردن موانع واگذاري اماکن ورزشهم می

بخش خصوصی نقش موثري در توسعه ورزش در تمام 

همچنین اهدافی از قبیل سطوح داشته باشد و همچنین 

وري از اماکن و تجهیزات ورزشی زایی و افزایش بهرهاشتغال

هاي پژوهش در پایان با توجه به یافته .داشته باشد

پیشنهادهایی براي هموار کردن واگذاري اماکن ورزشی به 

 شود:خصوصی ارائه میبخش 

  موانع اقتصادي  با توجه به اولویت داشتن

هاي مالی و شود تا مسؤلین با ایجاد مشوقپیشنهاد می

گذاري در مالیاتی براي تشویق بخش خصوصی به سرمایه

ورزش و بالا بردن تمایل بخش خصوصی براي ورود به 

-گذاري در ورزش از طریق کاهش ریسک سرمایهسرمایه

گذاري، قرار دادن زمین و املاك مورد نیاز در اختیار بخش 

خصوصی زمینه را براي بر طرف نمودن موانع واگذاري 

در استان خوزستان  اماکن ورزشی دولتی به بخش خصوصی

 فراهم کنند. 

 ي سازیخصوص با نشان داد که پژوهش جینتا

گذاري در این اماکن افزایش اماکن ورزشی فرصت سرمایه

در جهت تشویق سرمایه شود است، لذا پیشنهاد مییافته 

مسئولین گذاري در بخش خصوصی سازي اماکن ورزشی،  

هاي مالی و ارائه مثل سیاست  با تدوین مقررات و قوانین

وام هاي دولتی با بهره کم و حمایت هاي مالی از خدمات 

گذاران شرایطی رو مهیا کنند تا سرمایه ورزشی براي مردم 

 گذاري داشته باشند.ان در سرمایهحس اطمین

 شود در راستاي موانع قانونی پیشنهاد می

راي همه عموم در شرایط یکسان سودآور ب ي هايواگذار

باشد و قانون از این مورد حمایت نماید. همچنین پیشنهاد 

با  سازيیخصوص هاي برنامه یتناسب و هماهنگ می شود

وجود داشته باشد تا از این طریق  اتیو مال مهیکار، ب نیقوان

 موانع قانونی مرتفع شوند. 

 از بازنشستگان ادارات ورزش شود پیشنهاد می

بدنی که توان  تربیتته وجوانان و دانش آموختگان رش

اجرایی زیادي دارند، براي مدیریت اماکن ورزشی استفاده 

 .شود

 يسازیپژوهش نشان داد که با خصوص جینتا 

شود می شنهادیا توجه به نتایج این پژوهش پب یاماکن ورزش

،  ياقتصاد طهیکاهش گسترده وظایف دولت در ح يکه برا

اماکن  يسازخصوصی ،یتیریاجتماعی / فرهنگی و مد

 در ایران اجرایی گردد. یورزش

 سازي، پیشنهاد می شود با استفاده از خصوصی

سوبسیدها وکنترل ، هاي نسبی کالاها تعدیل گردندقیمت

تا ازین قیمت کالاهاي غیر اساسی به تدریج حذف گردد  بر

 سازي موفق، هموار گردد. طریق راه براي توسعه خصوصی
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Abstract 
Today, all the countries of the world attach special importance to the role and position 
of privatization in the sports sector. Therefore, the current research was conducted with 
the aim of identifying the obstacles of handing over sports venues to the private sector 
(case study of Khuzestan province). The research method was an interpretative 
paradigm and in terms of data collection, it was Q methodology, and in terms of the 
type of data used, it was mixed exploratory (qualitative-quantitative).  Professors 
specializing in university sports management, heads of sports boards of the province, 
managers of private and public sports venues, in the number of 25 people, formed the 
statistical population of this research, which was selected purposefully. The set of Q's 
phrases was identified and endorsed in 29 phrases.  Visual and conceptual narrative Q 
phrases and charts confirmed by the experts. By analyzing the factors, six mental 
patterns: It included economic barriers, managerial barriers, cultural and social barriers, 
political barriers, organizational barriers, and legal barriers identified and discussed. 
Finally, it can be concluded that removing the obstacles of handing over sports facilities 
to the private sector has an effective role in the development of sports at all levels. It 
also creates employment and increases the productivity of sports facilities and 
equipment. 
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	چكيده
	1.در انجام دادن پژوهش کیو ملاک قطعی وجود ندارد و بسته به نوع پژوهش، میتواند شامل تعداد متفاوتی مشارکتکننده (1ز 10تا 50 نفر) باشد (19).  بنابراین، تعداد مشارکتکنندگان در این مرحله 25 نفر بودند که به مرتبسازی عبارات کیو در جدول کیو پرداختند. این تعد...

