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 هاي ورزشی کشوراي سازي فدراسیونبر حرفه مؤثري اصلی هامحركشناسایی و تبیین 
 

  4 افسر جعفري، 3ابراهیم علیدوست قهفرخی، 2جلالی فراهانیمجید ، 1∗علی صفرپور

شکدة1 شجوي دکتري مدیریت ورزشی، دان شگاه ، تندرستی و ورزشی علوم . دان شیار 2 ایران تهران، تهران، دان دیریت م.دان
علوم ورزشی و تندرستی ، ورزشی،  شکدة  شگاه تهران، تهران، ادان ستاد مدیریت ورزشی، 3 رانیدان علوم.ا شکدة  ورزشی  دان

شگاه تهران، تهران، او تندرستی ،  شیار مدیریت ورزشی،  .4 رانیدان علوم ورزشی و تندرستی ، دان شکدة  شدان گاه تهران، دان
 رانیتهران، ا

 )1401 /09/12 تاریخ تصویب :،  1401 /09 /17(تاریخ دریافت :  
 
 

 چکیده
هاي ورزشی کشور انجام پذیرفت. اي سازي فدراسیوناصلی و مهم اثرگذار بر حرفههاي منظور شناسایی و تبیین محركپژوهش حاضر به 

ــت. در هاي آمیخته (ترکیبی از روش این پژوهش به لحاظ نحوه اجرا جزو پژوهش  نار مطالعه کیفی با روش تحلیل    کهاي کیفی و کمی) اس
آزمون مدل برخاســته از پژوهش با روش تحلیل عاملی تأییدي  هاي نیمه ســاختاریافته، در بخش کمی نیز بهگیري از مصــاحبهتم با بهره

هاي ورزشی،   شده است. جامعه آماري پژوهش حاضر در بخش کیفی را مدیران و مقامات رسمی کمیته ملی المپیک و فدراسیون      پرداخته
سازمان        صان  ص شگاهی و همچنین متخ ساتید دان سازمانی (   ا ستراتژي  شکیل دادند. ان ن 12ها و ا صاحبه فر) ت شوندگان به روش  تخاب م

ــیون        نمونه  ــی منتخب و وزارت ورزش و جوانان     گیري هدفمند بود. در بخش کمی نیز، کارمندان کمیته ملی المپیک، فدراس هاي ورزش
صحیح). نتایج به     210انتخاب گردیدند ( شنامه کامل و  س ست پر سا  د شنا آیند زا در حین فرزا و برونیی دو عامل درونآمده از پژوهش به 

گیري، ویژگی خاص هایی شـامل: انتظارات اعضـاي زیرمجموعه، بخش مدیریتی، سـاختار فرآیند تصـمیم    اي سـازي با زیرمجموعه حرفه
شان     شار از جانب ذینفعان و محیط رقابتی پرداخت. اطلاعات تحلیل عاملی تأییدي نیز ن سیون، ف دهنده برازش خوب و کافی عوامل  فدرا

سایی    سازي به ورت کلی، حرفهص شده بود. به شنا شناخته می عنوان پدیدهاي  شود که عوامل مختلفی بر روي  اي چندوجهی و پیچیده 
ستند.  شکل  س گیري و ایجاد آن تأثیرگذار ه شی  هاونیفدرا شنا  نیبنیدراي ورز خت عوامل بتوانند بهترین راهکار را در مواجهه با باید با 
 ي سازي در محیط ورزشی بکار گیرند.احرفه

 
 يدیکل يهاواژه

 گیري، محیط رقابتی.اي سازي، فدراسیون ورزشی، فرآیند تصمیمحرفه

                                                           
 ut.ac.iralisafarpour@ نویسندة مسئول : پست الکترونیکی: ∗ 
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 مقدمه

 2در مدیریت ورزشی 1اي سازيایده عمومی حرفه

؛ البته، اولین )1(آید حساب میموضوعی نسبتاً جدید به

میلادي آغازشده است  1930مطالعات در این زمینه از دهه 

تر تمرکز خود را بر روي یافتن . مطالعات نخستین، بیش)2(

بگیر) رابطه بین نیروهاي داوطلبی و کارکنان رسمی (حقوق

اما بعد ؛ )5-3(ه بودند و مسائل مربوط به حکومت قرار داد

اي ها و پیشرفت محیط ورزشی به لحاظ حرفهگذشت سال

هاي تخصصی در سازي؛ بحث در این خصوص به سایر حوزه

این زمینه ازجمله مسائل سازمانی، سیستماتیک و شغلی 

)، 2005( 3ت و اوانز. بیرک)7، 6(نیز کشیده شده است 

هاي کارکنان اي سازي را محدود به پرداختیمفهوم حرفه

عنوان اولین گام فرآیند دانند؛ اما این اقدام را بهنمی

آورند که امروزه شامل تمامی ابعاد این فرآیند حساب میبه

مانند درجه صلاحیت افراد، وجود یا عدم وجود یک سازمان 

اي در این د باتجربه و حرفهاي و یا استخدام افراحرفه

 4. در این خصوص، شارپ و همکاران)8(ها است سازمان

ورزشکاران با  ياي سازحرفه)، اعتقاددارند که 2018(

اشخاص مانند  ریسا ای ستمیسازمان، س کی يسازاي حرفه

ی بالاي پرداخت و اشتباه گرفته شود ی نبایدورزش ریمد

 ستیاي نحرفه میت ای گیل کی یورزشکاران لزوماً به معن

یک  لیپتانس)، 2021( 5. همچنین، چوئی و همکاران)6(

اي رویداد ورزشی بزرگ را در تسهیل فرآیند توسعه و حرفه

انکار دانسته و آن را ابلشدن ورزش در مناطق میزبان غیرق

. البته )9(کنند ابزاري براي توسعه ورزش بیان می

ساختارها و  ،هافعالیت تیماهي مانند گریملاحظات د

تواند نیز می ریزيبرنامه ییو توانا یهاي حکمرانشیوه

                                                           
1 . Professionalization 
2 . Sport Management 
3 . Birkett & Evans 
4 . Sharpe 

اي سازي عنوان فرآیندهاي جدید در مبحث حرفهبه

 . )11، 10(ها مدنظر قرار گیرد سازمان

سازي در حوزه اي مطالعات حرفه تیمحبوب رغمیعل

مندان به این حوزه بیان ورزش و مدیریت ورزشی، علاقه

جانبه از اصطلاح ف دقیق و همهکنند که هنوز تعریمی

اي سازي وجود ندارد و محققان از تعاریف مختلفی حرفه

ها و سطوح اند که مربوط به پدیدهاستفاده کرده

 نیبنیدرا. )12، 10، 1(وتحلیلی گوناگون است تجزیه

طور خلاصه به معنی به دست اي سازي را بهمحققان حرفه

طور خاص، از طریق دانند که بهاي میآوردن اعتبار حرفه

وکار محور شدن سازمان به یک فرآیند کسبتبدیل

 6. درنهایت، داولینگ و همکاران)13، 6(تشخیص است قابل

)، یک تعریف بنیادي و کامل را با ترکیب مطالعات 2014(

 ،یهاي ورزشکه سازمان يندآیفر"گذشته ارائه دادند؛ 

داوطلب حالت  کیورزش از  هاي مرتبط باحرفهها و دستگاه

 .)1( "شوند می لیتبدمحور وکار کسب دهیپد کیبه  محور

اند که نیاز دهرایطی مواجه شهاي ورزشی با شسازمان

هاي خود را روزرسانی ساختارها و فعالیتبه ارتقا و به

 طور که مشخص است،اما همان؛ )11(کنند احساس می

 يرقادر به اداره فشار تجامحور داوطلب  يادار يساختارها

، 6، 5، 3( ستیشود، ناعمال می یخارج يروهایکه توسط ن

10( . 

اي کنند که حرفه)، بیان می2022( 7راو و همکاران

هاي شدن ورزش در جهت توسعه، منجر به ایجاد محیط

گردد که نتایج مالی، اجتماعی و تر میسازمانی پیچیده

 8؛ ددوندر و همکاران)14(ورزشی متفاوتی به همراه دارد 

اي سازي در ) در این زمینه و با ظهور پدیده حرفه2022(

هاي ورزشی الکترونیکی و ورزش، مسائل مربوط به رسانه

5 . Choi 
6 . Dowling 
7 . Raw 
8 . De Donder 
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. از سویی، )15(کنند محبوبیت سریع و جهانی آن اشاره می

و وسوي مدرنیزاسیون در جریان توسعه اجتماعی به سمت

ها سبب شده بر سازمانعقلانیت، فشارهاي محیطی اعمال

و  تیعقلان ته،ینشان دادن مدرن يبراها شده است تا آن

هاي خود را با استانداردهاي و بودن ساختار و شیوهپاسخگ

. این فشارها در بخش عمومی )17-14(جدید سازگار سازند 

و  )NPO( 1هاي غیرانتفاعیبه همانند سازمان هاو شرکت

و  يبه مسائل ضرور ییپاسخگو يبرابالأخص بخش ورزش 

، 18(مشاهده است ها قابلمشروعیت بخشیدن به فعالیت

)، NSF( 2یالمللی و ملبین یهاي ورزشفدراسیون. )19

 ؛)20(ی جهان یورزش ستمیس کیدر  یان عوامل اصلعنوبه

، نفعانیذ برايخود را  يو تجار یاجتماع يهافعالیت دیبا

 هیتوج ره،یها و غهاي عضو، رسانهباشگاه ،یمال انیحام

 راتییتغ جادیباعث ا هافشار نیا. درنتیجه )21، 16(نمایند 

سازي شده، پیادهنهادینه تیریمانند مد دیشد یسازمان

روزانه و استخدام افراد با  تیاستانداردشده در فعال يابزارها

هاي حال، فدراسیون. بااین)17( شودخاص می طیشرا

هاي ورزشی با یک سري ساختارهاي ورزشی همانند باشگاه

شوند که متناسب با این نی مشخص اداره میسازما

طور مثال؛ داراي تشکیلاتی ها نیست. بهها و پیشرفتفعالیت

فدرالی هستند که در عین وابستگی داراي استقلال در عمل 

ها کسب درآمد نیز هستند. از طرفی، هدف اصلی آن

تري ها اهمیت بیشاقتصادي نیست و رضایت اعضا براي آن

اند گرفتهبر پایه نیروهاي داوطلبی شکلدارد. همچنین 

امروزه سازگاري سازمانی سبب ایجاد تغییر در  ؛ اما)22(

هاي ورزشی نیز شده است که نتیجه آن تبدیل فدراسیون

وکار محور سازمانی بر پایه داوطلبی به یک سازمان کسب

 .)18، 13، 6(است 

                                                           
1 . None-Profit Organization 
2 . National Sport Federation 
3 . For Profit Organizations 

هاي عنوان سازمانهاي ورزشی ملی معمولاً بهفدراسیون

هاي . سازمان)21(شوند غیرانتفاعی در نظر گرفته می

غیرانتفاعی پیرو یک سري اهداف غیرانتفاعی با تمرکز اصلی 

بر روي خدمت به اعضا خود است که بعضاً ممکن است 

در . )19، 4(ها دریافت کنند هاي مالی نیز دولتکمک

هاي )، سازمانFPOs( 3هاي سودآورمقابل سازمان

خود  رانیسود خود را به صاحبان و مدانتفاعی ریغ

 دیتول ياي براانگیزه هاي انتفاعیسازمان نیدهند؛ بنابرانمی

هاي غیرانتفاعی سازمانکه اهداف سود دارند، درحالی

. )23، 21( استکلی سازمان مربوط به مأموریت 

طور سنتی تکیه زیادي بر هاي غیرانتفاعی بهسازمان

بر پایه این نیروها شکل  نیروهاي کاري داوطلبی دارند و

بگیر، نقش مهمی ، اما نیروهاي کاري حقوق)5، 4(گیرند می

اند و هاي غیرانتفاعی کسب کردهر بین سازمانرا د

تر به سمت ساختارهاي دولتی و فرایندهاي مدیریتی بیش

، 2(اند کشیده شده "شدن اي حرفه"و  "محور تجارت "

 یل بخش خصوصه آهاي ایدویژگی بیترک ،درنتیجه .)12

 عیشا عیهاي غیرانتفااي در سازمانطور فزایندهبه یو دولت

هاي ورزشی ملی، فدراسیونشود شده است که منجر می

ها هاي ترکیبی نام بگیرند و ساختار این سازمانسازمان

 .)24(اي به خود بگیرد شکل پیچیده

صورت داوطلبانه اداره هاي ورزشی که بهفدراسیون

زمینه طولانی در توسعه و ایجاد انگیزه شوند یک پیشمی

. وظیفه )11(کنند المللی ایفا میدرزمینه ورزش ملی و بین

هاي ورزشی شامل نمایندگی از یک یا چند اصلی فدراسیون

هاي ورزشی، قهرمانی و رشته ورزشی، ارتقا رقابت

و  نیقوان فیتعر ،نیو همچنرویدادهاي آن رشته ورزشی 

اخیر،  هاي. در دههندکها را اداره میکه آناست  یمقررات

ها بر این فدراسیون 6و سیاسی 5، اقتصادي4اثرات اجتماعی

4 . Social 
5 . Economical 
6 . Political 



شریۀ فیزیولوژي و مدیریت در ورزش، دورة پانزدهم، شمارة                                                                    144  1402، پاییز 3ن

 

ها نیز مطابق با خواست و نیازهاي سبب شده است که آن

رو به فزون جوامع، درصدد تطبیق خود با این نیازها درآیند 

طورجدي تري دنبال نمایند اي سازي را بهو فرآیند حرفه

 الزاماتها با در طول سال ی،مل یاي ورزشهفدراسیون .)16(

الزامات،  نیاکه  اندمواجه شدهدر حال رشدي  یسازمان

گیري جهت ،1کیریزي استراتژبه برنامه ازیازجمله ن

را  ياي سازحرفه ندآیفر کی ت،یفیک تیریو مد 2خدمات

 و رآماتو شکلانتقال از "که به معنی  کرده است جادیا

. )25(است  "وکار کسبپایه  بربخش کیداوطلبانه به 

اي، ممکن است حرفهیک سازمان شدن به حال، تبدیلبااین

هاي سازمانها را برطرف نکند و هاي همه سازماننیازمندي

را  يسازاي ممکن است اشکال مختلف حرفه ورزشی ملی

 خاص خود یهاي خاص و اهداف سازمانبا توجه به ویژگی

 .)16، 11(دنبال کنند 

اي هاي صورت گرفته بر روي پدیده حرفهاغلب پژوهش

زي مربوط به تحقیقات خارجی است و این زمینه سا

مطالعاتی در کشور کمتر موردتوجه قرارگرفته است؛ تنها 

مطالعه صورت گرفته در این زمینه مربوط به پژوهش 

اي )، است که بر روي موانع حرفه2023صفرپور و همکاران (

هاي ورزشی کشور صورت پذیرفته و موانع سازي فدراسیون

-اقتصادي سازمانی، ساختار و فرهنگ ،رهبري و مدیریت

در بعد درونی و  افزاريسخت امکانات و خاص موانع مالی،

 کلان موانع شامل ترتیب به موانع هم بیرونی بعد در

شناسایی   فرهنگی -اجتماعی و سیاسی قانونی، اقتصادي،

)، در پژوهش خود به 2018. شارپ و همکاران ()26(شدند 

هاي ورزشی (مطالعه اي سازي در سازمانروند حرفه

موردي: باشگاه ورزشی راگبی برامبی استرالیا) پرداختند. 

اي سازي داراي اثرات نتایج نشان داد که فرآیند حرفه

ها نشان داد مصاحبه وتحلیلمتفاوت است. همچنین، تجزیه

                                                           
1 . Strategic Planning 
2 . Servoce Oroemtation 

اي سازي پیش چالش را در خصوص حرفه 4که مدیران 

ریزي ) برنامه1اند از: (چهار موضوع عبارت نیاکه  رودارند

) ابهام 3و ساختار، ( ی) ارتباطات داخل2( ،جانشین پروري

در پژوهشی دیگر،  .)6( کیستمیس ی) فشار مال4نقش و (

اي سازي )، به بررسی انواع حرفه2018( 3لانگ و همکاران

هاي ورزشی کشور سوئیس پرداختند. در بین فدراسیون

 4 هاي ورزشی ازنتایج موردبررسی نشان داد که فدراسیون

هاي برند: فدراسیوناي سازي بهره مینوع استراتژي حرفه

بگیر اداره وسیله کارمندان حقوقورزشی رسمی که به

وسیله نیروهاي هاي ورزشی که بهشوند؛ فدراسیونمی

بگیر اداره داوطلب و تعداد کمی از کارمندان حقوق

هاي گوناگون هاي با انواع رسمیت و فرمشوند؛ فدراسیونمی

هاي ورزشی با و درنهایت فدراسیون بگیرکارمندان حقوقو 

وسیله نیروهاي داوطلب اداره رسمیت متوسط که به

)، در پژوهش خود به 2018( 4. تیوسانن)25(شوند می

اي سازي در بخش ورزش داوطلبی فنلاند بررسی حرفه

هاي عنوان مطالعه موردي یکی از باشگاهپرداخت که به

موردبررسی  2016تا  1993تنیس این کشور را از سال 

باشگاه  2002تا  1993هاي قرارداد. فاصله بین سال

لین بار در سال شده است، براي اوصورت آماتوري اداره میبه

وقت را استخدام کرده است. همچنین کارمندان تمام 2009

باشگاه بر روي امکانات خود نیز تمرکز کرده و با یک شرکت 

وضوح در این خصوص قرارداد بسته است. نتایج تحقیق به

نشان داد که زمانی که تغییرات اساسی در ذهنیت، منابع 

رکت باشگاه به انسانی و محیط عملیاتی رخ داد، سبب ح

 .)13(اي شدن نموده است سمت حرفه

در  عیبداي سازي مفهومی جدید و صورت کلی، حرفهبه

طورکلی محیط هاي ورزشی و بهدنیاي ورزش و سازمان

آید که علیرغم افزایش علایق و ساب میورزشی به ح

3 . Lang 
4 . Tiusanen 
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هاي فراوان در جهت سامان دادن به آن، هنوز هم تلاش

مفهومی جامع و کاربردي از این پدیده وجود ندارد و نیاز به 

شدت احساس شناخت جوانب مختلف تأثیرگذار بر آن به

که  قیاي دقشیوهکنند که شود. محققان نیز بیان میمی

مبهم، نامشخص، در این حوزه اغلب  د؛باش یمفهوم آن عمل

بنابراین ؛ )27، 18، 2، 1(شده است کاملاً حذف ای یضمن

 نیاز ا یفهم مشترکتواند میکه یکی از مفاهیم عمیق 

اي شدن در وتحلیل حرفهرا فراهم کند، تجزیه دهیپد

است که جامع  دهیپد کیعنوان به یهاي ورزشفدراسیون

را نیز  یسازمان راتییمختلف تغ ریوتحلیل مقادتجزیه امکان

اي نیز بیان شد، حرفه قبلاً. همانگونکه )16(کند مهیا می

شود که اي چندوجهی شناخته میعنوان پدیدهسازي به

اثرگذار و اثرپذیر از شرایط و عوامل مختلفی است که 

اي سازي سبب اعتباربخشی پیرامون آن قرار دارند. حرفه

استانداردهاي  و صلاحیت فنی، حاکمیت تجربهنام، شناخت 

اي در یک فدراسیون مرتبط به حرفه، ارتقا و پیشرفت حرفه

. در کشور ما با توجه به اینکه )14(شود ورزشی می

ي سنتی هاستمیسهاي ورزشی اغلب با رویکرد و فدراسیون

هاي مالی، جغرافیایی، قانونی و غیره و جنبه شوندیماداره 

ها در ابعاد همواره سبب بروز مسائل و مشکلاتی براي آن

شناخت عوامل  توانیمی شده است؛ المللنیبداخلی و 

عنوان راهکاري در اي سازي را بهاثرگذار بر پدیده حرفه

از وضعیت فعلی قلمداد نمود. با توجه به  رفتبرونجهت 

پژوهش مشابه به پژوهش حاضر نیز در داخل کشور  اینکه

تحقیقات انجام پذیرفته در این  اصولاًصورت نپذیرفته و 

ی نیز مربوط به یک دهه اخیر است؛ المللنیبحوزه در سطح 

سبب بهتر شناخته شدن  تواندیمبنابراین پژوهش حاضر 

هاي مرتبط به در سطح جامعه ورزشی و سازمان مسئلهاین 

گردد. به بیان کلی، مسیر توسعه و پیشرفت از آن نیز 

گردد و توجه هاي ورزشی آغاز میاي سازي در سازمانحرفه

                                                           
1 . Nagel 

ما را در پیشبرد این  تواندیمبه شناخت ابعاد مختلف آن 

هدف یاري نماید. لذا، تمرکز اصلی این تحقیق، براي درك 

اي سازي و عوامل و فاکتورهاي بهتر نسبت به پدیده حرفه

 هاي ورزشی کشور است.بر رخداد آن در فدراسیون مؤثر

 
 شناسی پژوهشروش

هاي پژوهش حاضر به لحاظ نحوه اجرا جزو پژوهش

هاي کیفی و کمی) است که آمیخته (ترکیبی از روش

اي سازي منظور دستیابی به شناخت بهتر نسبت به حرفهبه

هاي ورزشی و عوامل مؤثر بر آن، از چارچوب در فدراسیون

)، در 2015(  1یافته توسط ناگل و همکارانهومی توسعهمف

هاي نیمه گیري از مصاحبهکنار مطالعه کیفی با بهره

ساختاریافته و بر پایه روش تحلیل تم اقدام گردیده است 

. در بخش کمی نیز به آزمون مدل برخاسته از پژوهش )11(

شده است. جامعه با روش تحلیل عاملی تأییدي پرداخته

آماري پژوهش حاضر را مدیران و مقامات رسمی کمیته 

رزشی، اساتید دانشگاهی و هاي وملی المپیک و فدراسیون

 12ها و استراتژي سازمانی (همچنین متخصصان سازمان

شوندگان به روش نفر) تشکیل دادند. انتخاب مصاحبه

گیري هدفمند و با در نظر گرفتن شرایطی مانند نمونه

هاي ورزشی (دانش و تجربه کافی در خصوص فدراسیون

للی و ملی، المهاي بینکشور، سابقه همکاري با فدراسیون

شناخت لازم و کافی از اصول کاري و فعالیتی 

هاي ورزشی) صورت پذیرفت؛ که درنهایت فدراسیون

شده موردبررسی قرار گرفت و عوامل آوريهاي جمعداده

آوري منظور جمعاصلی شناسایی گردید. در این پژوهش به

هاي نیمه ساختاریافته بهره گرفته شد اطلاعات از مصاحبه

هاي مصاحبه (شامل اطلاعات مربوط به موضوع تکلکه پرو

آمده) از قبل تهیه دستپژوهش و پیشینه کارها و نتایج به

شد. همچنین و در حین انجام مصاحبه استفاده می



شریۀ فیزیولوژي و مدیریت در و                                                                   146  1402، پاییز 3رزش، دورة پانزدهم، شمارة ن

 

ها با دستگاه ضبط صدا که در محل مصاحبه همراه مصاحبه

شد تا بعداً مورد بازبینی و نکته پژوهشگر بود ضبط می

گیرد. در بخش کمی، بعد از شناسایی عوامل برداري قرار 

اي براین اساس طراحی ها، پرسشنامهاصلی و زیر عامل

هاي ورزشی منتخب گردید و در بین کارکنان فدراسیون

(فوتبال، بسکتبال، والیبال، دوومیدانی)، وزارت ورزش و 

جوانان و کمیته ملی المپیک توزیع گردید. در خصوص 

پژوهش، براي تقویت اعتبار درونی روایی و پایایی ابزار 

بندي استفاده شد. تحقیق در بخش کیفی از راهبرد زاویه

هاي مستخرج شده از تم تأییدبدین صورت که براي 

هاي مصاحبه از نظرات خبرگان کمک گرفته شد و تم

در اختیار آنان قرار گرفت. سپس از اعمال نقطه  آمدهدستبه

حاصل شد. همچنین جهت  ها همگرایی در نتایجنظرات آن

بررسی روایی سؤالات ابتدایی مصاحبه (راهنماي مصاحبه) 

انجام شد از نظرات خبرگانی  افتهیساختار مهینصورت که به

که در این حوزه تخصص داشتند؛ استفاده شد. پایایی در 

این بخش نیز با کمک یک کدگذار دیگر و مقایسه کدهاي 

) براي 85/0( 1کوهناشتراکی حاصل شد که ضریب کاپاي 

این بخش به دست آمد. در بخش کمی، بعد از طراحی ابزار 

و پرسشنامه مربوطه؛ جهت تأیید روایی محتوا و صوري 

نفر) و  12مجدداً در اختیار خبرگان فوق قرار گرفت (تعداد 

 شدهارائهپس از اعمال اصلاحات منطبق با پیشنهادات 

نجش پایایی ابزار از منظور سها، نهایی گردید. بهتوسط آن

ضریب آلفاي کرونباخ استفاده شد. به این صورت که ابتدا 

 نفر یسصورت اولیه (پایلوت) بین شده بهپرسشنامه طراحی

در جامعه آماري توزیع و ضریب آلفاي کرونباخ آن محاسبه 

 ) که بیانگر پایایی خوب بود.α=88/0شد (

براي در بخش کیفی این پژوهش از رویکرد تحلیل تم 

در کنار توجه  هامصاحبهي و کدگذاري حاصل از بنددسته

توسط ناگل و همکاران  قبلاًبه مدل مفهومی پژوهش که 

                                                           
1 . Kappa Cohen 

) توسعه یافته بود، استفاده شد. این روش یک 2015(

تحلیل اساسی با رویکردي مناسب و انعطاف پذیر براي 

ي کیفی است. براي تحلیل تم لازم است ابتدا هادادهتحلیل 

اي از از ویژگی اندعبارتکدگذاري شوند. کدها  هادهدا

(معنایی یا محتوایی) که براي تحلیل جالب به نظر  هاداده

ها را تشکیل و در پیوند با هم تم تیدرنهارسند. کدها می

هاي مختلف کدگذاري در روش دهند. با توجه به روشمی

از  ماًیمستقتحلیل تم، در این پژوهش از شیوه استقرائی (

پژوهش) براي کدگذاري و به شیوه  شدهيآورجمعي هاداده

دستی استفاده شد. کدهاي اولیه شناسایی شده با بررسی 

به اندازه کافی  هاتمتر (سعی شد تا مجدد و پالایش بیش

مجزا و غیرتکراري باشند) در نهایت و در قالب دو تم اصلی 

و عامل  محرك 21تم فرعی و  6(عوامل درونی و بیرونی)، 

هاي ورزشی شناسایی و اي سازي فدراسیونبراي حرفه

گیري طبقه بندي گردید. در بخش کمی پژوهش نیز با بهره

 Lisrelافزار لیزرل (سازي معادلات ساختاري با نرماز مدل

سازي صورت پذیرفت. در این پژوهش ) عمل مدل8.80

 نیز استفاده شد. SPSS 22.0همچنین از نرم افزار 

 
 هاتهیاف

در این پژوهش براي شناسایی و مشخص کردن عواملی 

اي هاي ورزشی به سمت حرفهکه سبب حرکت فدراسیون

شود؛ در کنار تحلیل مطالب و کدهاي سازي می

هاي نیمه ساختاریافته استفاده شده از مصاحبهاستخراج

هاي زیرین با متراکم سازي و گردید. در ادامه براي دسته

ها اقدام به تکمیل شده در مصاحبهیانکدبندي مطالب ب

فرآیند شناسایی عوامل گردید. در مرحله نخست، پژوهشگر 

شده در این ها و مطالب بیانبا مرور چندباره مصاحبه

کرد که مربوط گفتگوها، واحدهاي معنایی را استخراج می

گردید؛ سپس در مرحله بعدي، هاي اصلی میبه زیرشاخه
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منسجم و کوتاه شده و عبارت کلیدي این واحدهاي معنایی 

ها نوشته شد که براي این عمل واحدهاي معنایی چندین آن

بندي شدند و درنهایت کدهاي مربوط به بار مرور و دسته

صورت جداگانه در جدول قرار داده شد. هر واحد معنایی به

هاي موردنظر در عنوان زیرشاخهشده بهکدهاي استخراج

 صلی خود قرار گرفتند.هاي اها و تمگروه

 
 شده از پژوهشها و کدهاي استخراج. چکیده مصاحبه1جدول

 هاي اصلیتم هاي فرعیتم هاشده از مصاحبهواحدهاي معنایی خلاصه

اي عمل کردن افراد در سلیقهگیري در داخل فدراسیون، تعارضات در تصمیم
هاي افراد داوطلبی و استخدامی در هنگام اتخاذ تصمیمات، تداخل در مسئولیت

ها، ایجاد یک سیستم گیري واحد در بخشفدراسیون، وجود نداشتن تصمیم
هاي گیري واحد در فدراسیون، درگیري و تعارض در تصمیمات در هیئتتصمیم

ها، به وجود گیري در فدراسیونایف تصمیمفدراسیون، مشخص نبودن حیطه وظ
ها، تعارض بین آمدن درگیري به سبب تودرتو بودن وظایف در برخی بخش

 هابگیر تخصصی در فدراسیونهاي نیروهاي داوطلبی و حقوقتصمیم

گیري ساختار فرآیند تصمیم
 در فدراسیون

 زا عوامل درون
 (فدراسیون ورزشی)

هاي خاص در هدایت ها، وجود مدیران با تواناییفدراسیونمدیران توانا و خلاق در 
اي در فدراسیون، وجود ها، وجود مدیران بادانش و تفکر جدید و حرفهفدراسیون

هاي مهم، تفکرات و دیدگاه روساي اي در پستافراد کلیدي با تفکرات حرفه
ابع، تصمیم ها، بالا بودن تعهد رئیس فدراسیون و توانایی براي جذب منفدراسیون

 راهبردي مدیران، تصمیمات راهبردي توسط افراد کلیدي

 فلسفه مدیریت فدراسیون
 زاعوامل درون

 (فدراسیون ورزشی)

تر برخی ها، اندازه سازمانی بیشتر در برخی فدراسیونوجود سابقه بیش
هاي ورزشی، دیدگاه مثبت عمومی نسبت به ها، محبوبیت بالاتر رشتهفدراسیون

هاي ورزشی خاص، دیدگاه خاص برخی مسئولین به رشته ورزشی، طرفداران رشته
تر از جانب مسئولان کشور از تر رشته ورزشی در سطح جامعه، حمایت بیشبیش

هاي ورزشی هاي ورزشی، در چسم بودن و موردتوجه بودن رشتهبرخی رشته
ها، توجه سیونهاي ورزشی خاص و فدراتر در برخی رشتهخاص، گردش مالی بیش

 هاي بخصوصها و فدراسیونها و حامیان مالی به رشتهتر رسانهبیش

 هاي خاص فدراسیونویژگی
 زا عوامل درون

 (فدراسیون ورزشی)

اي المللی براي حرکت در مسیر حرفههاي بینفشار بالادستی از جانب فدراسیون
الخصوص ها علیزیرمجموعه)، انتظارات از سمت VARطور مثال بحث سازي (به

هاي ورزشی براي همسو شدن با روندهاي جهانی جدید، ها و تیمها، هیئتباشگاه
نیازهاي تمرینی بازیکنان سطوح بالا در رشته ورزشی، نیازهاي رو به رشد 
مخاطبان و طرفداران رشته ورزشی، نیازهاي رو به فزونی هواداران رشته ورزشی، 

اي ورزش، انتظارات هاي توسعهو نهادهاي مردمی در بحث انتظارات از سوي جامعه
ها و انتظارات هاي ورزشی، درخواستو امکانات درخواستی از سوي مربیان رشته

ها اي در خصوص بهبود استفاده از تکنولوژيهاي ورزشی قارهاز سوي کنفدراسیون
کارشناسان هاي پیشکسوتان و ها و پیگیريها، درخواستروز بودن سیستمو به

هاي ورزشی، انتظارات کارمندان و کارشناسان درون فدراسیون براي بهبود رشته
 امکانات کاري

 ها و اعضاءانتظارات سازمان
  زاعوامل درون

 (محیط داخلی)

بالا رفتن انتظارات جامعه و ذینفعان، حرکت به سمت تخصص گرایی، استخدام 
تر لی)، نیاز به خدمات و امکانات بیشافراد متخصص (مربیان، بازاریاب، مدیر ما

براي برآورده کردن نیازهاي اعضا، ایجاد و گسترش منابع مالی براي فدراسیون، 
پوش، وجود اختلاف سطح بین ایجاد امکانات و خدمات براي ورزشکاران ملی

ها و اقشار ورزشکاران رشته ورزشی و مسئولین فدراسیون ورزشی، فشار رسانه
اي سازي، شرایط اقتصادي جامعه و هبود و حرکت در جهت حرفهبیرونی براي ب

فشار از جانب ذینفعان در 
 ورزش و جامعه

 زا عوامل برون
(افزایش انتظارات و 

 ها)درخواست
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داده که سبب هاي سیاسی رخفشارهاي وارده بر فدراسیون و تصمیمات آن، بحران
 شود،تغیر در تصمیمات فدراسیون می

هاي دیگر تر، رقابت با فدراسیونها براي جذب منابع بیشفدراسیون رقابت با سایر
هاي جهانی و المپیک، جنگ بر سر موردتوجه بودن تر در رقابتبراي حضور بیش

کارگیري افراد ها براي دیده شدن، رقابت براي استخدام و بهها در رسانهفدراسیون
هاي استانی در هیئتهاي بین ها، رقابتمتخصص و کارکشته در فدراسیون

 مسابقات ورزشی،

 محیط رقابتی
  زاعوامل برون

 (محیط خارجی)

 

شده با خبرگان هاي انجامپس از خلاصه کردن مصاحبه

مشاهده است، ) قابل1این حوزه که در جدول بالا (شماره 

بندي قرار گرفت و در دودسته کدهاي اصلی مورد دسته

زا قرار گرفت. سپس خود زا و عوامل بروناصلی عوامل درون

ها به سه بخش محیط داخلی، فدراسیون ورزشی این دسته

ترین عوامل ط خارجی تقسیم شد. بعدازاین، مهمو محی

اصلی زیرمجموعه هر کد اصلی که بر اساس انطباق با 

ها و مطالعات پیشین بود استخراج و اطلاعات کامل مصاحبه

اي سازي و عوامل اصلی دخیل هاي حرفهدر مورد محرك

 ) ارائه گردید.2در این خصوص در جدول شماره (

 
 هاي ورزشی کشوراي سازي فدراسیونهاي اصلی مؤثر بر حرفهآمده در خصوص محركدست. اطلاعات به2جدول

 اي سازيهاي حرفهمحرك
 زاعوامل برون زاعوامل درون

 محیط خارجی فدراسیون ورزشی محیط داخلی
 و اعضاي زیرمجموعه: هاسازمانانتظارات 
 هاي ورزشی استانیهیئت 
 هاي ورزشیتیمها و باشگاه 
  نیازهاي تمرینی بازیکنان سطوح

 بالا
  ،نیازهاي در حال رشد هواداران

 جامعه، مربیان و ...
 

 
 

 هاي مدیریتی:بخش
 فلسفه مدیریتی روساي فدراسیون 
  وجود بازیگران کلیدي اثرگذار در

 ها (رهبري)فدراسیون
 

 گیري:ساختار فرآیند تصمیم
  مبهم بودن حیطه وظایف (بین تخصصی

 و داوطلبی)
 هاي غیر یکسانگیريتصمیم 
  تعارضات داخلی (بین مدیران میانی و

 راهبردي)
 

 هاي خاص فدراسیون:ویژگی
 ماهیت، اندازه و نوع رشته ورزشی 
 بگیر داخل تعداد متخصصان حقوق

 فدراسیون و نیروهاي داوطلبی
 منابع مالی، انسانی و زیرساخت 
 سازمانی مخصوص فدراسیونفرهنگ 

 جانب ذینفعان در ورزش و جامعه: فشار از
 گذارانها و سیاستدولت 
 هاي ملی المپیککمیته 
 هاشرکاي تجاري و رسانه 
  طرفداران رشته ورزشی و

 کارشناسان
 شرایط اقتصادي کلان جامعه 

 
 محیط رقابتی:
 هاي ورزشی دیگررقابت با فدراسیون 
  تلاش براي حضور در رویداد المپیک

 و کسب درآمد
 تر ت جذب بیشتلاش در جه

 ايحامیان مالی و رسانه
 

اي سازي در ادامه کار از عوامل اصلی تأثیرگذار بر حرفه

ها، هاي مربوط به آنهاي ورزشی و زیر عاملفدراسیون

آمده از طریق تحلیل دستاي تهیه و اطلاعات بهپرسشنامه

وتحلیل قرار افزار لیزرل موردبررسی و تجزیهعاملی در نرم

شکل زیر آمده از این تحلیل در دو دستگرفت. اطلاعات به

 شده است.) ارائه2و  1(شماره 
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 )Standard Solution، T-Valueهاي پژوهش در حالت (. تحلیل عاملی تأییدي مؤلفه1شکل 
Internal: انتظارات سازمان و اعضا Manager: هاي مدیریتی فدراسیون ورزشیبخش Decision: گیري در فدراسیونساختار فرآیند تصمیم 

Special:هاي خاص فدراسیونویژگی External:  فشار از جانب ذینفعان در ورزش و جامعهCompetition: محیط رقابتی 
 

شده گونه که از اشکال بالا نمایان است، مدل ارائههمان

هاي ورزشی اي سازي فدراسیونهاي اصلی حرفهاز محرك

داري داراي بار عاملی مناسب و همچنین سطوح معنی

قبول هستند. در این پژوهش شش عامل اصلی در قابل

اي سازي شناسایی و تبیین گردید که جهت نیل به حرفه

بندي گردیدند و خلی و خارجی دستهدر دو بخش عوامل دا

 3شده نیز در جدول شماره صحت و برازش مدل ارائه

شده (جدول پایین) آورده شده است. بر اساس اطلاعات ارائه

شده از برازش مناسب و خوبی برخوردار در جدول، مدل ارائه

 است.

 
 ژوهش. شاخص نیکویی برازش الگوي آزمون شده پ3جدول 

 GFI AGFI CFI NNFI PNFI RMSEA هاي برازششاخص

 083/0 71/0 91/0 93/0 86/0 91/0 آمدهدستمقدار به

 
 گیريبحث و نتیجه

در جهت همسویی با هنجارهاي اجتماعی فعلی مانند 

هاي ؛ فدراسیون)10(پذیري مدرنیته، عقلانیت و مسئولیت

ملی ورزش نیاز به بازنگري در ساختارها و فرآیندهاي خود 

. )16(کنند و متناسب کردن آن با شرایط جدید را حس می

اهمیت این موضوع از این حیث حیاتی است که موجبات 

شود و از کسب اعتبار قانونی براي سازمان و فدراسیون می

تواند موجبات اخذ منابع مالی را در جهت سوي دیگر می

رسیدن به اهداف سازمانی تسهیل نماید. محققان همچنین 

هاي ورزشی کنند که تقویت موقعیت فدراسیونتشریح می

ر مسائل و مشکلات عمومی و خصوصی و علاوه بر در براب

این پاسخگو بودن در برابر دامنه وسیعی از ذینفعان (حامیان 

در  راتییتغو ...)؛  هارسانه، هوادارانها، مالی، باشگاه

، 11، 1(نماید اجتناب میهاي ورزشی را غیرقابلفدراسیون

هاي منظور شناسایی محركه. لذا پژوهش حاضر ب)27، 25

هاي اي سازي فدراسیوناصلی در جهت نیل به حرفه
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ورزشی کشور طراحی و به مرحله اجرا درآمد تا بتواند علاوه 

بر شناسایی عوامل اصلی به تبیین و شناخت عوامل فرعی 

ها نیز اقدام نماید. البته ذکر این نکته نیز و زیرمجموعه آن

اندازه وهش حاضر بدون توجه بهحائز اهمیت است که در پژ

هاي ها، ماهیت رشته ورزشی، کنفدراسیونفدراسیون

ها و اي و تعداد کارکنان اقدام به شناسایی محركقاره

 ها گردید.بندي آندسته

در پژوهش حاضر دو عامل اصلی اثرگذار براي حرکت 

اي سازي شناسایی هاي ورزشی به سمت حرفهفدراسیون

گذاري گردیدند. عوامل زا نامزا و بروندرونشدند که عوامل 

هاي هاي مربوط به درون فدراسیونزا، خود به محركدرون

ورزشی و همچنین محیط داخلی تقسیم شدند و عوامل 

زا نیز محیط خارجی فدراسیون و عواملی که از بیرون برون

گذارند را شامل شد. ناگل و اي سازي اثر میبر فرآیند حرفه

هاي اصلی )، در پژوهش خود محرك2015( همکاران

اي سازي را به سه عامل فدراسیون، محیط اثرگذار بر حرفه

داخلی و محیط خارجی شناسایی کرده بودند که همسو با 

) 2017( 1پژوهش حاضر بود. در پژوهش کلاسن و همکاران

اي سازي هاي حرفهکه به شناسایی موانع و محرك

پرداخته بودند نیز عوامل به  المللیفدراسیون ورزشی بین

 .)27، 11(شده بود بنديمحیط داخلی و خارجی دسته

حیط داخلی شامل انتظارات زا، مدر بین عوامل درون

ها و اعضاي زیرمجموعه بود. در این عامل انتظاراتی سازمان

ها و هاي ورزشی، باشگاهکه شناسایی شد شامل هیئت

هاي ورزشی، نیازهاي در حال رشد بازیکنان و مربیان و تیم

همچنین نیازهاي تمرینی براي بازیکنان سطوح بالا در 

)، محیط داخلی 2017ان (سطوح ملی بود. کلاسن و همکار

را به دو عامل حمایت مالی و توسعه اعضا و تسهیم دانش 

المللی ورزش هاي بیناي سازي فدراسیوندر بحث حرفه

تقسیم کردند. عموماً در این پژوهش هدف شناسایی 

                                                           
1 . Clausen 

هاي درونی و ذینفعانی بود که با نیازها و مطالبات محرك

اي و حرفهخود سبب ایجاد خواسته براي تجاري شدن 

. رورانن )27( شوندهاي ورزشی میتر فدراسیونسازي بیش

کنند که )، در پژوهش خود اشاره می2018( 2و همکاران

نیازهاي در حال رشد اعضاي زیرمجموعه مانند بازیکنان، 

هاي اصلی مربیان، داوران در تمامی سطوح یکی از محرك

. البته، همانگونکه )16( ي سازي استادر جهت نیل به حرفه

کند هم در )، بیان می2017پژوهش کلاسن و همکاران (

المللی و هم در سطوح ملی، هاي ورزشی بینفدراسیون

هاي مالی ریشه مشکلات مسائل مالی و نداشتن حمایت

)، نیز 2022. راو و همکاران ()27(ها است اصلی فدراسیون

یکی از مناظر مورد توجه براي توسعه ورزش از طریق 

. لذا به نظر داندیماي سازي را مالی و اقتصادي حرفه

اي رسد که با ساختارمند کردن و استقرار تفکرات حرفهمی

هاي ورزشی سازي در همه ابعاد فدراسیونو توجه به تجاري

ذکر این توان این مسائل را تا حدودي حل کرد. البته، می

ها باید به نکته نیز حائز اهمیت است که همواره فدراسیون

نیازهاي اعضاي اصلی خود و زیرمجموعه خود توجه داشته 

باشند تا بتوانند روند رو به رشد و همگام خود را با توجه به 

 نیاز ابنابراین همانگونکه ؛ این نیازها همسان نمایند

اعضا و  پژوهش مشخص گردید، نیازهاي رو به رشد

هاي اصلی در هاي زیرمجموعه یکی از محركفدراسیون

ها چه در بعد ملی و چه در اي سازي فدراسیونجهت حرفه

هاي راو و المللی است. نتیجه این بخش با پژوهشبعد بین

)، کلاسن و 2018)، رورانن و همکاران (2022همکاران (

)، ناگل و 2018)، شارپ و همکاران (2017همکاران (

 .)27، 16، 14، 11، 6() همخوانی داشت 2015کاران (هم

هاي مربوط به درون زا، محركاز دیگر عوامل درون

فدراسیون ورزشی است که سه عامل اصلی در این بخش 

هاي مدیریتی، ساختار فرآیند شدند که بخششناسایی 

2 . Ruoranen 



ر حرفه مؤثري اصلی هامحركشناسایی و تبیین  سیونب شوراي سازي فدرا   151                                       هاي ورزشی ک

هاي خاص فدراسیون بودند. گیري و ویژگیتصمیم

ها اغلب از دنیاي هاي مدیریتی موجود در فدراسیونشیوه

ها براي که بسیاري از آن )2(شده است ها اقتباسشرکت

سازي و ارزیابی عملکرد کارکنان تسهیل، بهینه

ریزي استراتژیک، شرح وظایف اند (مانند برنامهشدهطراحی

هاي ورزشی ملی با سه سازمان اصولاًو ارزیابی کارکنان). 

ها گردند که مبناي آنمی بنديدستهوي مدیریتی الگ

هاي سازمانی حاکم بر این ساختار سازمانی و ارزش

اصطلاح میز آشپزخانه نامیده ها است. نوع اول بهمجموعه

شود که از تمرکزگرایی بالایی برخوردار بود و بر اساس می

گیرد اما به لحاظ اعتماد و وفاداري به سازمان شکل می

سازي و عملکرد اثربخشی پایینی دارد. نوع دوم  ايحرفه

شود که ترکیبی از نیروهاي مدیره نامیده میاتاق هیئت

دهد. در این داوطلبی و افراد متخصص را در خود جاي می

ها درنهایت تصمیم را نیروي داوطلبی اتخاذ نوع محیط

کند ولی با مشورت با افراد خبره و آگاه. نوع سوم اما می

شود؛ در این مدل از رئیسه) نامیده میمع (هیئتدفتر جا

اي و ها، افراد متخصص، حرفهنحوه مدیریت فدراسیون

دارند ها را بر عهدهریزي و پیشبرد هدفبادانش وظیفه برنامه

صورت غیرمتمرکز و با ارائه اختیار به و تصمیمات به

. صفرپور و )21، 20(پذیرد اي صورت میکارمندان حرفه

هاي )، عوامل مدیریت و رهبري فدراسیون2023همکاران (

اي سازي عنوان یکی از موانع اصلی در بحث حرفهکشور را به

)، یکی از 2018. شارپ و همکاران ()26(مطرح کرده اند 

اي سازي را هترین عوامل در جهت شروع فرآیند حرفمهم

اي افراد حاکم ها و تفکرات حرفهفلسفه مدیریتی فدراسیون

د . یکی از مواردي که در اغلب افرا)6(داند بر آن می

هاي گذشته بر آن تأکید شونده و همچنین پژوهشمصاحبه

شد وجود افراد کلیدي و تأثیرگذار در هرم اصلی سازمانی 

هاست. تیوسانن ها و نگرش و فلسفه سازمانی آنفدراسیون

) در اثبات این مطلب، پژوهشی بر روي یک باشگاه 2018(

 صورت چند ساله انجام داد و فرآیندتنیس در فنلاند به

اي را در این باشگاه شدن از حالت آماتوري به حرفهتبدیل

مورد توجه بود و  ترشیبموردبررسی قرار داد؛ آنچه که 

اي سازي در این باشگاه بود، روي کننده فرآیند حرفهشروع

اي بود کار آمدن مدیریت جدید با تفکراتی جدید و حرفه

که توانسته بود در طی چندین سال این باشگاه را 

گونه به نظر . این)13(اي نماید سازي کرده و حرفهتجاري

هاي ورزشی که داراي اعضاي رسد که فدراسیونمی

اي سازي مدیره آگاه و بادانش نسبت به موضوع حرفههیئت

تري را به سمت این تر و مطمئنهستند راه و روش منطقی

در رأس  دارند. این افراد کلیدي و مهممسئله برمی

ها توانایی جذب منابع مالی و حمایتی بهتر و فدراسیون

اي تر براي فدراسیون را دارا هستند و فرآیند حرفهبیش

تر و بهتري را براي فدراسیون به ارمغان سازي سریع

هاي ورزشی به دلیل آورند. بعضاً در برخی فدراسیونمی

یط و عدم مدیریت صحیح امور که ناشی از ناآگاهی به شرا

هاي مالی ممکن است رخ نداشتن دانش کافی است؛ بحران

طور مثال واگذاري ساختمان فدراسیون فوتبال به دهد (به

توان بیان ها را میسازمان تأمین اجتماعی در قبال بدهی

بنابراین آنچه که مسلم است، وجود یک مدیر دانا ؛ داشت)

 و با دانش که توانایی شناخت مسیر و هدف درست را

سرنوشت متفاوتی را براي یک فدراسیون  تواندیمداراست؛ 

از این بخش با  آمدهدستبهیا تیم ورزشی رقم بزند. نتیجه 

)، شارپ و 2018کارهاي صورت گرفته توسط تیوسانن (

)، رورانن و 2018)، لانگ و همکاران (2018همکاران (

) همخوانی 2015)، ناگل و همکاران (2016همکاران (

 .)25، 16، 13، 11، 6(داشت 

علاوه بر بخش مدیریتی و افراد حاکم در این بخش که 

اي سازي در کننده فرآیند حرفهتوانند شروعمی

گیري در ها باشند. نقص در فرآیند تصمیمفدراسیون

ها ورزشی که در بعد مدیریت و یا بخش دولتی اسیونفدر
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تواند اتفاق بیفتد یک از دلایل اصلی براي مجاب مربوطه می

هاي ورزشی به سمت شدن در جهت حرکت فدراسیون

هاي واحد و یکنواخت گیريتر شدن در تصمیمايحرفه

هایی که . یکی از بخش)18، 16(مطابق با منطق است 

عارضات در ، وجود تاندداشته دیتأکمحققان نیز بر روي آن 

بگیر داخل فدراسیون و بین نیروهاي داوطلبی و حقوق

ها و از سوي دیگر مشخص نبودن حیطه وظایف آن

در گرفتن  رهیمدئتیهاي عمل کردن اعضاي سلیقه

ها است که ها در برخی جنبهتصمیمات و هم نظر بودن آن

هاي ورزشی و حرکت در مسیر صحیح اثربخشی فدراسیون

سازد و سروشکل دادن و ها را با اخلال مواجه میآن

تواند اي سازي میساماندهی به این امر از طریق حرفه

)، موانع 2009( 1گشاي این امر باشد. هورچ و شوتمشکل

بگیر در ورزش و فشارهاي واردشده از طرف کارکنان حقوق

ها کند که باشگاهداوطلبی را موردبررسی قرار داد و بیان می

فشار براي افزایش نیروهاي متخصص و ها تحتو فدراسیون

بگیر خود هستند که با توجه به نیازهاي دنیاي جدید حقوق

ر ندارند هاي ورزش چاره اي جز این امایجادشده و سازمان

ي آن با ماهیت ورزش که داوطلبی است هاچالشولی باید 

)، نیز 2002( 2. سیپل)3(را به گونه اي مدیریت کرد 

ورزش نروژ را مورد مطالعه قرار ها در ايداوطلبان و حرفه

کند که با تمام احترام و ارزش به ماهیت داده و بیان می

گرفته ولی ابتدایی ورزش که بر پایه نیروهاي داوطلبی شکل

هاي درگیر آن نیاز به ورزش مدرن امروزي و سازمان

شدت در بدنه امور خود احساس بگیر را بهکارکنان حقوق

بنابراین همانگونکه مشخص است نیازهاي ؛ )4(کنند می

بگیر حقوق کارکنانها به تخصصی شدن با استخدام سازمان

ها سبب بروز در کنار نیروهاي داوطلبی موجود در فدراسیون

گیري و حیطه وظایف لاتی در تصمیمتعارضات و مشک

                                                           
1 . Horch & Schutte 
2 . Seippel 

تواند اي سازي و حرکت در سمت آن میگردد که حرفهمی

تر کردن تصمیمات و وضع قوانین مناسب این با منطقی

چالش ها را مدیریت نماید. نتیجه به دست آمده از این 

)، شارپ و همکاران 2018هاي تیوسانن (بخش با پژوهش

)، ناگل و همکاران 2018)، لانگ و همکاران (2018(

)، هورچ و شوت 2010( 3)، بالدوك و همکاران2015(

، 13، 11، 6-3() همخوانی داشت 2002) و سیپل (2009(

25(. 

شده در ها و عوامل شناساییدر بین محرك

هاي ورزشی هاي ورزشی، ویژگی خاص فدراسیونفدراسیون

شده بود. به عقیده بسیاري نیز یکی از عوامل مهم شناسایی

، 16، 10، 6، 4، 1(اند از محققان که در این حوزه کارکرده

ها مانند محبوبیت در سطح ؛ وجود برخی ویژگی)27، 25

هاي ورزشی، تعداد جهان، اندازه و بزرگی فدراسیون

مخاطبان و توجه رسانه ها به آن رشته و فدراسیون ورزشی، 

المپیکی بودن رشته ورزشی، داشتن گردش و درآمد مالی 

هاي خاص در سطح جهان و کشور، علاقه بالا در برخی رشته

ذاري و تبلیغات در این گتر اسپانسرها براي سرمایهبیش

کارگیري کارکنان متخصص و هاي ورزشی، تعداد بهرشته

بگیر در آن فدراسیون ورزشی و بسیاري از موارد دیگر حقوق

کند؛ ها متمایز میکه آن فدراسیون را از دیگر فدراسیون

ها در مسیر تر و بهتر این فدراسیونسبب حرکت سریع

)، نقش 2022همکاران ( گردد. ددوندر واي سازي میحرفه

هاي اجتماعی در سطح جهان را در معرفی رو به رشد رسانه

و شناساندن رشته هاي ورزشی و مطرح کردن آن ها بسیار 

هاي مطرح مانند . فدراسیون)15( دانندیممهم و اثرگذار 

توانند با توجه به شتی میفوتبال، والیبال، بسکتبال، ک

هاي ذاتی ها دارند و تواناییتوجهی که جامعه و مردم به آن

اي سازي را زودتر شروع هاي ورزشی خود فرایند حرفهرشته

3 . Balduck 
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تر ها در این زمینه موفقکرده و نسبت به سایر فدراسیون

آمده از این بخش دستباشند. در حالت کلی، نتیجه به

)، ریف و 2022دوندرو همکاران (هاي دپژوهش با پژوهش

)، بودویچی 2021( 2)، گارتون و همکاران2022( 1همکاران

)، 2018)، تیوسانن (2021( 4)، لاویکانن2021( 3پویو

ها نیز در پژوهش خود این عامل را همخوانی داشت و آن

اي سازي عنوان یکی از عوامل اثرگذار بر مسیر حرفهبه

، 13، 12، 10، 2(ه بودند هاي ورزشی بیان کردفدراسیون

18(. 

خارجی)، دو زا (عوامل در ادامه و در بین عوامل برون

هاي اي سازي فدراسیونعامل مهم و حیاتی در جهت حرفه

ورزشی شناسایی گردید که شامل فشار از جانب ذینفعان 

در ورزش و جامعه و محیط رقابتی بود. در بیان کلی، 

هاي صورت جدي با رابطه فدراسیوناي سازي بهحرفه

هاي خارج از محیط ورزش ورزشی با بازیگران و سازمان

خورده است که این عمل انتظاراتی را در صورت تأمین هگر

. از )16(ها به همراه دارد مالی از این نهادها براي فدراسیون

المللی و ملی هاي ورزشی بینبه بعد فدراسیون 1990دهه 

؛ که )12، 10(رو شدند با نیازهاي رو به رشد جدي روبه

همراه شدن این قضیه با برخی فسادهاي مالی و 

الخصوص در رزشی (علیهاي وسیستماتیک در فدراسیون

المللی مانند فدراسیون جهان فوتبال) در این دوران، بعد بین

ها هاي ورزشی را به این سمت سوق داد که دستگاهسازمان

هاي با درصد موفقیت بالاي اقتصادي را توسعه و و مدل

هاي فعلی کنند تا بتوانند بر فشارهاي جایگزین روش

سعه و گسترش است غلبه توروز درحالذینفعان که رو به

. این فشارهاي واردشده از محیط خارجی را )25(کنند 

 انست:توان شامل موارد زیر دمی

                                                           
1 . Rief 
2 . Garton 

گذاران، اغلب انتظاراتی از . دولت و سیاست1

از براي ارتقا توان نیهاي ورزشی دارند که میفدراسیون

سطح ورزش و تندرستی در سطح جامعه، کارآمدي ورزش 

المللی، انتظارات براي پرورش و ارتقا در سطوح ملی و بین

. کمیته ملی المپیک، 2نسل جوان ورزشکار را ذکر کرد. 

هاي ورزشی انتظاراتی از عنوان یکی از ذینفعان فدراسیونبه

رات در جهت هاي ورزشی دارد که این انتظافدراسیون

هاي افزایش و بهبود عملکرد، بهینه کردن حسابرسی

مابین و مستندسازي و داشتن نظم در داخلی، توافقات فی

انجام امور مربوطه است. در قبال این امر نیز کمیته ملی 

هاي اسپانسري و تري در زمینالمپیک آزادي عمل بیش

هاي عضو قرار هاي مالی در اختیار فدراسیونحمایت

اي، شرکاي تجاري و . شرکاي تجاري و رسانه3دهد. می

اي سازي طور انکارناپذیري بر روي حرفهاي بهرسانه

. همانگونکه )25، 16، 13-11، 6، 2(ها اثرگذارند فدراسیون

دانیم شرکاي تجاري وظیفه تأمین منابع مالی براي می

-بهبود ایجاد امکانات جهت موفقیت و ارتقا عملکرد بین

دارند. البته ذکر این نکته حائز اهمیت المللی را بر عهده

ها متفاوت هاي ورزشی و فدراسیوناست که برخی رشته

نه و همچنین هستند، زیرا جذابیت کمتري براي اهل رسا

اما ؛ ها)حامیان دارند (با توجه به مقبولیت عمومی کمتر آن

اي شدن و هایی که قصد حرفهدر حالت کلی، فدراسیون

حرکت در این مسیر رادارند باید الزامات شرکاي تجاري را 

اي ندارند. با رسد جز این چارهرعایت کنند و به نظر می

ان داشت که تأمین توان بیتوجه به اهمیت این موضوع می

تواند موجبات ارائه منابع مالی خوب براي یک فدراسیون می

تر به اعضاي سازمان و بالا بردن توان ايخدمات حرفه

. هواداران 4ها در برابر تغییرات محیطی گردد. اي آنمقابله

رشته ورزشی و کارشناسان، امروزه هواداران ورزشی علاوه 

3 . Budevici-Puiu 
4 . Lavikanen 



شریۀ فیزیولوژي و مدیریت در و                                                                   154  1402، پاییز 3رزش، دورة پانزدهم، شمارة ن

 

هاي ا از انواع متنوعی از رسانههبر حضور فردي در استادیوم

هاي ها)، رسانهها و مجلات، کتابچاپی (مانند روزنامه

دیداري و شنیداري (مانند تلویزیون و رادیو که امکان تماشا 

صورت زنده را براي هواداران فراهم یا گوش دادن به

سازد)، اینترنت (مانند وبلاگ، سایت، ایمیل) و می

) براي .ده از اینترنت، پیامک وهاي موبایل (استفاگوشی

ها و بازیکنان موردعلاقه خود بهره حفظ ارتباط با گروه

. این ارتباطات گسترده که به کمک )15، 13، 12(برند می

تري نیز به خود گرفته است هاي جمعی بعد عمیقرسانه

نتظار و تقاضاي شود که مخاطب ورزشی همواره اسبب می

بالا رفتن کیفیت و خدمات و همچنین ارتقا سطوح فنی را 

داشته باشد، در کنار این قضیه کارشناسان و متخصصان 

خاص هر رشته ورزشی نیز با گوشزد کردن و انتقادهاي 

ها براي بروز بودن و مطروحه این انتظار را از فدراسیون

ین افزایش هاي روز و یا خدمات نوهمگامی با تکنولوژي

هاي عنوان یکی از اهرمبنابراین این بعد نیز به؛ دهندمی

الخصوص هاي ورزشی (علیفشار براي فدراسیون

هاي ورزشی پرمخاطب و فراگیر مانند فوتبال، فدراسیون

والیبال، بسکتبال و ...) در جهت حرکت و الزام به سمت 

اي سازي است؛ و درنهایت مورد پنجم که در این حرفه

ژوهش شناسایی گردید، شرایط کلان اقتصادي بود که پ

عنوان یکی از عوامل خارجی مهم و اثرگذار در کنار سایر به

هاي اخیر فشار عوامل در این پژوهش مطرح گردید. در سال

اقتصادي به وجود آمده در کلان جامعه که سبب فشار به 

هاي ورزشی را اقشار مردم شده است، ورزش و فدراسیون

هاي توسعه و برگزاري الشعاع قرار داده و طرحتحتنیز 

ها را متأثر کرده مسابقات و اردوهاي ورزشی و پرداختی

طور تواند بهاست و فرآیندهاي پیشرفت در این زمینه را می

آمده از این بخش دستجد تحت تأثیر قرار دهد. نتیجه به

پژوهش با مطالعات صورت گرفته توسط ددوندر و همکاران 

                                                           
1 . Evetts 

)، چوئی و همکاران 2022)، ریف و همکاران (2022(

)، 2018)، شارپ و همکاران (2021)، لاویکانن (2021(

) و 2016)، رورانن و همکاران (2018لانگ و همکاران (

، 16، 15، 12، 9، 7، 6، 2(خوانی داشت ) هم2014( 1اوتس

25(. 

عنوان محرك اثرگذار بر روي آخرین عاملی که به

اي سازي شناسایی گردید و بسیار حائز اهمیت بود حرفه

محیط رقابتی در بین عوامل خارجی بود.  وجود

هاي ورزشی چه در بعد ملی و چه در بعد فدراسیون

هاي المللی، همواره در حال رقابت با سایر فدراسیونبین

هاي المپیک، ورزشی براي افزایش تعداد حضور در بازي

اي کسب درآمدهاي تبلیغاتی و جذب حامیان مالی و رسانه

. این فضاي به وجود آمده سبب )18، 12، 6(تر هستند بیش

تر به سمت ها براي حرکت بیشایجاد رقابت بین فدراسیون

سازي و سامان دادن به سازوکارهاي درونی خود تجاري

بنابراین در کنار اهمیت منابع درآمدي و اقتصادي که ؛ است

هاي ورزشی در سطوح ملی و نامروزه براي فدراسیو

المللی وجود دارد، شاهد افزایش رقابت بین بین

هاي ورزشی نیز هستیم. نمونه بارز این رقابت در فدراسیون

بندي اعلامی توسط توان در رتبهالمللی را میسطح بین

مشاهده کرد. بر اساس  IOC( 2المللی المپیک (کمیته بین

المللی المپیک، گذاري کمیته بینمعیارهاي ارزش

شوند. در بندي میگروه طبقه 5هاي ورزشی به فدراسیون

این باب به سبب اینکه هر گروه داراي درآمدهاي متفاوت و 

هاي ورزشی بنا به صلاحدید بالاتري است و فدراسیون

تري از بابت د بیشتوانند درآمالمللی المپیک میکمیته بین

اسپانسري و حق پخش دریافت نمایند، بنابراین رقابت بین 

ریزي تر شده به سمت تر و با برنامهها سبب حرکت بیشآن

شود. در این راستا اگر از سازي میاي سازي و تجاريحرفه

ها ها ورزشی به این قضیه نگاه کنیم، آنجانب فدراسیون

2 . International Olympic Committee 
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اعد کردن ذینفعان، شرکاي تمام تلاش خود را در جهت متق

گیرند. براي این کار نیز تجاري و ورزشکاران خود به کار می

وتحلیل محیط در تلاش براي انطباق با تغییرات و با تجزیه

شده در این عامل شناسایی )16(هاي روز هستند خواسته

)، 2021هاي دیگري همچون، لاویکانن (بخش در پژوهش

)، 2015)، ناگل و همکاران (2014ن (داولینگ و همکارا

) مورد تأکید 2018) و تیوسانن (2018شارپ و همکاران (

اي سازي عنوان یک عامل مهم در هنگام فرآیند حرفهبه

 .)25، 13-11، 1(قرارگرفته است 

اي سازي، تمامی ارکان طورکلی در حین فرآیند حرفهبه

ها و بازیکنان گرفته تا کارمندان و فدراسیون از باشگاه

بعد  مدیریت در تلاش براي موفقیت رشته ورزشی در

هاي ورزشی با درجات عالی، در المللی هستند. در رشتهبین

اي اي باید یک تیم مدیریتی حرفهکنار یک ورزشکار حرفه

تواند از رئیس نیز در فدراسیون حاکم باشد که می

فدراسیون گرفته تا مدیر بازاریابی و مالی را نیز شامل گردد. 

در برخی از کنند که )، بیان می2016رورانن و همکاران (

هاي هاي ورزشی اتفاق افتادن یک ناکامی در رقابترشته

اي براي شروع اي) جرقهالمللی و چه منطقهملی (چه بین

اي سازي است که معیارهاي جدید را دچار فرآیند حرفه

. بالا رفتن انتظارات براي بهبود کیفیت )16(کند چالش می

ن و افزایش صلاحیت افراد) مثال بالا رفتعنوانفعالیت (به

هاي ورزشی و همچنین روابط با ذینفعان در فدراسیون

ها، هاي ورزشی را مجبور به ایجاد بخشمختلف، فدراسیون

ها و غیره براي تجارت بهتر ورزش خود کارکنان، استراتژي

حال و درنتیجه تولید منابع مالی کرده است. درعین

اي شدن مانع از حرفه محدودیت منابع مالی باعث کندي یا

مثال استخدام عنوانتواند باشد (بههاي مختلف میدرزمینه

هاي مختلف). از  بگیر و متخصص درزمینهکارکنان حقوق

هاي ورزشی سبب سوي دیگر، رشد و توسعه فدراسیون

شود تر شدن رویدادها و خدمات براي اعضا سازمان میبیش

چیدگی شغل و تر شدن پیکه این امر خود سبب بیش

شود که این امر تنها با رویکردي تر کارها میفعالیت بیش

حل و فصل است. گاها مشاهده اي سازي قابلبرآمده از حرفه

اقدام به  جانبهکصورت یها بهشود که فدراسیونمی

کنند اي سازي در بخش ورزش و عملکرد بازیکنان میحرفه

کنند وجهی نمیي اداري و خدماتی و غیره تهاجنبهو به 

شود که ی میتیریمدکه در ادامه سبب بروز مشکلات 

و مدیریت براي اداره  هاتیمسئولدرنهایت ساختار سازمانی، 

 شود.آن فدراسیون و رشته ورزشی ناکافی می
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Abstract 
The current research was carried out in order to identify and explain the main and 
important drivers affecting the professionalization of sports federations in Iran. This 
research is one of the mixed researches (a combination of qualitative and quantitative 
methods) in terms of its implementation. In addition to the qualitative study with the 
theme analysis method using semi-structured interviews، in the quantitative part، the 
model arising from the research was tested with the confirmatory factor analysis 
method. The statistical population of this research in the qualitative part was made up 
of managers and officials of the National Olympic Committee and sports federations، 
university professors، as well as specialists of organizations and organizational strategy 
(12 people). The interviewees were selected by purposeful sampling. In the quantitative 
section، employees of the National Olympic Committee، selected sports federations and 
the Ministry of Sports and Youth were selected (210 complete and correct 
questionnaires). The results obtained from the research identified two endogenous and 
exogenous factors during the professionalization process with subcategories including: 
the expectations of the subgroup members، the management department، the structure 
of the decision-making process، the specific characteristics of the federation، pressure 
from stakeholders and the competitive environment. Confirmatory factor analysis data 
also showed a good and sufficient fit of the identified factors. In general، 
professionalization is known as a multifaceted and complex phenomenon that various 
factors influence its formation and creation. In the meantime، sports federations should 
be able to use the best solution in the face of professionalization in the sports 
environment by knowing the factors. 
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