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 مقدمه

متنوع و  هايیطهعنوان یکی از حبه ياورزش حرفه

گوناگون ورزش امروزي، نقش به سزایی در پیشبرد صنعت 

 يازش حرفهکه عنایت به ورطوريورزش داشته است؛ به

توجهی را به اقتصاد بسیاري از کمک شایان و قابل

توسعه مبذول داشته است. یافته و درحالکشورهاي توسعه

عنوان یک ابزار کارآمد و به يار عصر حاضر ورزش حرفهد

قدرتمند، موردتوجه غالب کشورهاي دنیا در جهت رشد 

اقتصادي، اجتماعی و فرهنگی قرار گرفته که جهت بقا و 

 هايیطهرشد خود نیازمند توجه به مسائل متعددي در ح

 هايیطدر عصر حاضر رقابت در مح ).1( گوناگون است

یافته و موفقیت افزایش ايیندهطور فزاورزشی به

به مقدار زیادي داراي اهمیت شدهورزشی  يهاسازمان

ورزشی در مسابقات و  هايیمکه موفقیت تطورياست؛ به

پیروزي بر حریفان آرزوي همیشگی ورزشکاران، مربیان، 

. لزوم دستیابی آیدیشمار مها بهمدیران و هواداران باشگاه

کان موجب بروز فشارهاي روانی براي ار هایتبه این موفق

خصوص براي بازیکنان و ورزشی به يهاگوناگون سازمان

واسطه این موضوع بروز که به؛ )2(است مربیان شده

ن به وضوح نمایا يارفتارهاي غیر اخلاقی در ورزش حرفه

 .)3( باشدیم

عات لاتمایل افکار عمومی جهان به کسب اخبار و اط

 سوء و انعکاس گسترده مربوط به رویدادهاي ورزشی از یک

ارتباط جمعی جهانی از  يهاوقایع ورزشی از طریق رسانه

روز است که قلمرو ورزش روزبهدیگر سوء، باعث شده

گسترش همه جانبه ورزشی طی سالیان . تر شودگسترده

اخیر از یک سوء میدان عمل دست اندرکاران ورزش را 

وسعت بخشیده و از سوي دیگر پیوند ورزش و جامعه، 

آوردهرا در باب مسائل اجتماعی به وجود  يات عمدهلامشک

                                                           
1. Kataja 

جمعی، جهانی و تاریخی  ايیدهعنوان پدورزش به. )4(است

عنوان یک نهاد اجتماعی داراي کارکردهاي از یک طرف به

عنوان خاص خود براي نظام اجتماعی و از طرف دیگر به

. باشدیتأثیر نظام کل جامعه مجزئی از نظام اجتماعی تحت

اجتماعی با قدمتی برابر با  ايیدهعنوان پدقدمت ورزش به

هنجارها، قواعد  ها وپیدایش خود انسان است و داراي ارزش

این قوانین . )5(باشد یو قوانین و آداب رسوم خاص خود م

به بودهعامه جامعه  يهاسته از ارزشو هنجارها که برخوا

شدت مبتنی و منحصر بر فرهنگ، آداب، رسوم و سنن 

مردمان هر سرزمین و مالک و مبناي قضاوت در مورد 

و رعایت  باشدیانحرافی بودن و یا نبودن رفتارهاي افراد م

آنها مورد انتظار گروه همتایان و همچنین سایر افراد حاضر 

دریافتند که  ،)6(  و همکاران 1. کاتاجااستدر جامعه 

قضاوت در مورد انحرافی بودن یا نبودن استفاده از مواد 

است که  يانیروزا مبتنی بر فرهنگ و هنجارهاي جامعه

همچنین افزایش تمایل کند. یورزشکار در آن زندگی م

وقایع  ورزشی و انعکاس گسترده شهروندان به رویدادهاي

است تا اهمیت پرداختن به ورزش به ورزشی منجر شده

مثابه یک پدیده چند بعدي داراي کارکردهاي اجتماعی، 

تا آنجایی که در قاموس ، بیش از پیش با اهمیت قلمداد شود

عنوان بارزترین نمود زندگی جامعه شناسی از آن به

نی شدن زندگی لاا در عقفرهنگی یاد شده و آن ر -اجتماعی

این در . )4(دانند یاجتماعی و توسعه جوامع مدرن مؤثر م

حالی است که از طرفی فرآیند جهانی شدن، منجر به 

افزایش قدرت ورزش گردیده و از طرف دیگر نهادهاي 

کاران با افزایش فشار از طرف جامعه براي ورزشی و ورزش

 هایشانیتبه اهداف و فعال تریعوس برخورداري از یک نگرش

در ابعاد اجتماعی و محیطی مواجه هستند. فشار براي رفتار 

کاران به چالشی جدید تر نهادهاي ورزشی و ورزشمسئولانه

سازي نهادهاي ورزشی در راستاي  براي تصمیم



عوامل کانونی در والیبالشناسی زمینهمطالعه کیفی آسیب  147                                                                                      اي 

 استشدهحداکثرسازي سودرسانی به جامعه و ارزش تبدیل 

)7(. 

در برنامه پنجم توسعه کشور نیز بر ارتقاي معنویت، 

یق توسعه و هاي اسلامی در جامعه از طراخلاق و ارزش

ها و است. در این برنامه، شاخصگسترش ورزش تأکید شده

اهدافی مانند افزایش سالیانه جمعیت ورزش قهرمانی، 

هاي مختلف ورزشی، تأمین منابع کسب مدال در رقابت

مالی از طریق توسعه مشارکت بخش خصوصی و غیره، از 

 .)8( استهاي رسیدن به این نوع توسعه معرفی شدهراه

بررسی بیشتر این بر نامه، گویاي برتري بعد اقتصادي آن و 

ویژه بعد فرهنگی اد، بهتوجهی به سایر ابع کم توجهی یا بی

. تلاش در جهت اثربخشی فعالیت )9(باشد ورزش می

ورزشی فوق برنامه از طریق انتخاب مسئولین متخصص، 

توجه به علایق همه دانشجویان، ساخت و تجهیز امکانات 

توسعه موجب کسب موفقیت و در نتیجه افزایش سلامت، 

همکاران و  1. استرگارد)10(گردد و تعالی دانشجویان می

خلی و خارجی مؤثر بر توسعه در مطالعه خود تنها عوامل دا

هاي شاخص ورزش قهرمانی را بررسی کرده و با ارائه

جتماعی، سیاسی و عمدتأ اقتصادي، راهبرد این نوع توسعه ا

و همکاران در مطالعه خود  2. براتلند)11(اند را تدوین کرده

گزارش کردند که توسعه ورزش قهرمانی از طریق توسعه 

دلیل وجود فضاها، امکانات و تجهیزات ورز اجتماعی، به

تر به امکانات و شیء بیشتر در شهرها، دسترسی راحت

از علم، تکنولوژي و رسانه بیشتر  فضاهاي ورزشی و استفاده

. برخی از این اقدامات عبارت از تعیین )12(توسعه دارد 

 565راهبردهاي فرهنگی ورزش و تربیت بدنی در مصوبه 

داد عو تعیین ت) 1383عالی انقلاب فرهنگی (شوراي 

هاي سوم و محدودي شاخص و هدف فرهنگی در برنامه

چهارم توسعه و نظام نامه جامع فرهنگ ورزش و تربیت 

توان بدنی و منشور فرهنگی ورزش هستند. از این رو، می

                                                           
1. Østergård 

هاي توسعه استدلال کرد پژوهش درباره عوامل و ملاك

ورزش قهرمانی، کمتر مورد  ویژهفرهنگی در ورزش و به

توجه یا علایق پژوهشگران، نهادهاي آموزشی و سیاست 

 .)13( گذاري قرار گرفته است

کن یرغم اثرات متقابل ورزش و جامعه بر یکدیگر؛ لعلی

ورزشی داراي  يهاورزش و همه رشته يهابخش همه

ثیرات یکسان و برابري نبوده و در این میان ورزش أت

واسطه عامل ورزشی مانند والیبال به يهاو رشته ياحرفه

ه رسانه با آن برقرار نموده ک يااقتصادي و پیوند ناعادلانه

ورزش پرورشی، همگانی و... داراي  يهابیشتر از سایر بخش

. )14(باشد یاستعداد بروز رفتارهاي انحرافی و موردتوجه م

عنوان نمود که رشته ورزشی والیبال  توانیلذا به جرئت م

دلیل برخورداري از جایگاه اجتماعی و اقتصادي بالاتر به

بستر مناسبی  تواندیورزشی، م يهانسبت به سایر رشته

انحرافات رفتاري در میان شاغلین در این حوزه جهت بروز 

بالا و درجه اهمیتی که متوجه  هايینهباشد با توجه به هز

با  هایییدگاه، حاکمیت دباشدیاین رشته پرطرفدار م

ها گرایی، عقد قراردادهاي کلان، رقابت باشگاهرویکرد نتیجه

در جذب بازیکنان شاخص از نظر فنی بدون توجه به 

عنوان یک اخلاقی آنها، بهره برداري از ورزش به هايیتقابل

دور شدن بازیکنان صنعت و تبلیغات تجاري منجر به

گیري نوع  شاخص و قهرمانان از اخلاق و معنویت و شکل

است و بروز توجه به اخلاق شده کاران بیجدیدي از ورزش

حرمتی به  چون نقص مقررات بازي، بی هاییيناهنجار

ادبانه به داور، خشونت در  ف، اعتراضات بیبازیکن حری

دنبال داشته و هنگام باخت و بردگرایی به هر قیمت، را به

ورزش قهرمانی را با رذایل اخلاقی همنشین کرده  یدهپد

است، تا جایی که برخی دست اندرکاران ورزش کشور از 

حال با توجه به موارد  .)15( وضعیت موجود نگران هستند

مؤثر بر  کانونیکه عوامل  آیدیمذکور، این سؤال پیش م

2. Brattland 
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 اي در ورزش والیبال از دیدگاه خبرگانینهزمشناسی بآسی

 ؟ کدامندو متخصصان 

 

 شناسی پژوهشروش

روش تحلیل این پژوهش براساس رویکرد کیفی و به

)، انجام شد. 2006( ركلامضمون مبتنی بر مدل براون و ک

عنوان جامعه به هادانشگاهکلیه اساتید مدیریت ورزشی 

آوري، ثبت و تحلیل مورد مطالعه در نظر گرفته شدند. جمع

 –(اردیبهشت ماه  سهها در پژوهش کیفی حاضر، داده

طول کشید. تعیین نمونه مورد مطالعه به )1400تیرماه 

 هایورود آزمودن يهاملاك روش هدفمند انجام شد و

المللی رشته عبارت بود از مربیان نخبه باشگاهی، ملی و بین

هاي یمتسال سابقه مربیگري  10یبال، با حداقل وال

ارشد مدیریت ورزشی و باشگاهی، داراي مدرك کارشناسی

 آشنایی اولیه با موضوع پژوهش.

، مصاحبه بود که در تحقیق حاضر، هادادهابزار گردآوري 

عوامل  يانهیشناسی زمآسیبي هامؤلفهجهت شناسایی 

دید. دلیل استفاده از ، استفاده گرکانونی در ورزش والیبال

نظر و فکر وجود آن این است که علاوه بر آنکه امکان تبادل

توان بحث و موضوع مصاحبه را در جهت دستیابی یمدارد، 

به اهداف پژوهش هدایت نمود. همچنین در طول فرآیند 

 مصاحبه، امکان مشاهده احساسات و رسیدن به باورها و

اعتقادات مصاحبه شوندگان درباره موضوع پژوهش نیز 

وجود دارد. مصاحبه ابزاري است که امکان بررسی 

یا پیدا کردن علل آن  هاپاسخي پیچیده، پیگیري هاموضوع

از سوي آزمودنی را فراهم  سؤالو اطمینان یافتن از درك 

را  هاپاسختواند یمگر سازد. در این راستا، مصاحبهیم

را رفع نماید  هاسؤالنموده و با دوباره تعریف کردن پیگیري 

)16(. 

ج ي از طرح پژوهش، نتایاخلاصهقبل از شروع مصاحبه، 

پژوهش  سؤالاتهمراه اهداف و بررسی پیشینه پژوهش، به

جهت مطالعه و آمادگی اولیه براي مصاحبه شوندگان از 

طریق ایمیل ارسال شده و در ابتداي جلسه مصاحبه نیز در 

. شدطور مختصر توضیح داده همورد کارهاي انجام شده ب

مصاحبه و انجام فرآیند مصاحبه  سؤالاتسپس به طرح 

 ،هاداده يآورجمع وها مصاحبه انجام بازمان همشد. اقدام 

 نیز ها در دو بخش کدگذاري باز و محوريآن کدگذاري

 بارها و بارهاها مصاحبه متن باز، کدگذاري با. گرفت انجام

 طی که شد حاصل بسیاري و کدهاي خوانده سطر به سطر

 این مجموعه ،هاداده تحلیل مداوم ياسهیمقا فرایند

علت تشابه معنایی و تکراري بودن به اولیه کیفی يهاداده

پیدا  تقلیل کمتري این کدها در هم ادغام و به مفاهیم

فرایند کدگذاري از حالت باز  محوري، کدگذاري کردند. با

ي به خود گرفت. در این مرحله به ادهیگزخارج و شکل 

پرداخته شد و  هاآنکردن  خانوادههممفاهیم و  کردنجفت

مفاهیمی که شبیه یکدیگر بودند؛ در یک قرار گرفتند. در 

 جهت ساختارمند ادامه با استفاده از تکنیک دلفی، فرآیند

 اجماع نهایت در و متوالی ايرانده طی در اطلاعات گردآوري

 مبتنی اساساً که کیفی يهاپژوهش در. انجام شد گروهی

 از استفاده براي لازم شرط است افراد دیدگاه و قضاوت بر

 پژوهش در دلفی تکنیک .)17(دارد  وجود دلفی روش

مربیان نخبه باشگاهی والیبال  از نفر 12 حضور با حاضر

 .گرفت انجام

 گروه دلفیهاي اعضاي .  ویژگی1 جدول
 مرتبه کنندهکد مشارکت ردیف

1 P1A المللیمربی بین 

2 P2A مربی باشگاهی 
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3 P3M مربی تیم ملی 

4 P4M المللیمربی بین 

5 P5M مربی باشگاهی 

6 P6A مربی تیم ملی 

7 P7M المللیمربی بین 
8 P8M مربی باشگاهی 

9 P9M مربی تیم ملی 

10 P10A المللیمربی بین 

11 P11M مربی باشگاهی 

12 P12A مربی تیم ملی 
 

ها براساس مدل حاصل از مصاحبه يهاتحلیل داده

بدین صورت انجام گرفت که ابتدا )، 2006(رك لابراون و ک

ها شناسایی شدند سپس کدهاي از متن هر مصاحبه، داده

شدند. ها بودند، استخراج اولیه که بیانگر ویژگی مهم داده

در گام بعد، با وارسی کدها، به جستجو و شناسایی قالب 

مضامین اقدام شد و پس از آن، کدهاي مرتبط با هر مضمون 

در زیرمجموعه آن قرار داده شدند و همخوانی مضامین با 

شبکه مضامین صورت  ییدح و تألاکدهاي مستخرج و اص

شد گرفت. در مرحله بعد، تعریف و نامگذاري مضامین انجام 

 هایافتهتدوین گزارش صورت گرفت. روش استخراج  و نهایتاً

است. جهت ارزیابی بیان شده 1براساس این مدل در شکل 

استفاده ، و معیار تبیینات رقیب یاردلیاین پژوهش، از معیار 

ها آوري و تحلیل دادهذکر است طی جمع. شایان)18(شد

به این نکته توجه شد که این آشنایی قبلی سبب به وجود 

عات نشود. لادهی به اط ذهنی و جهت يهاآمدن مفروضه

منتج از تجربیات، باورها،  يهافرض منظور تمامی پیشبدین

صورت آگاهانه کننده به ها و دانش شخصی مصاحبهارزش

گونه قضاوت ارزشی در رابطه با کنار گذاشته شدند و هیچ

کنندگان انجام نگرفت؛  شده توسط مشارکت مباحث بیان

معنادار  يهاوه بر آن، برخوردي یکسان نسبت به گزارهلاع

لحاظ شد. در پژوهش  کنندگان شده توسط مشارکت بیان

نامی، نقش پژوهشگر در  حاضر، چهار حوزه رازداري و بی

ها در رازداري، توافق آگاهانه و پیامدهاي احتمالی مصاحبه

 .قی پژوهش رعایت شدندلاحظات اخلاراستاي م
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 )2006(رك لابراساس مدل براون و ک هایافتهروش استخراج .  1شکل

 

، رویکردهاي استبا توجه به اینکه روش پژوهش کیفی 

و دمتفاوتی براي بررسی روایی و پایایی در هر یک از این 

ها یکی از بهترین روش. روش تحقیق، به کار گرفته شدند

براي سنجش روایی، کسب نظر خبرگان است، اگر سؤالاتی 

رگان به تأیید خباند که موضوع پژوهش را هدف قرار داده

ژوهش که در این پ شودیبرسند، روایی پژوهش نیز تأیید م

 حاصل شد.

متفاوتی معرفی شده يهاراي سنجش پایایی نیز روشب

توافق درصدي، روش هولستی،  توانیاست که از آن جمله م

آلفاي کریپندورف، کاپاي کوهن و پاي اسکات را نام برد 

هاي در این پژوهش براي تعیین پایایی کدگذاري. )19(

استفاده شد. از  1ها، از ضریب درون موضوعی کاپامصاحبه

گیري میزان توافق دو اندازه توانیطریق این ضریب، م

نی) را ارزیابی (توسط دو نفر یا دو ابزار یا در دو مقطع زما

ها در این روش، بعد از کرد. براي محاسبه پایایی کدگذاري

ها گذشت مدتی، به کدگذاري مجدد تعدادي از مصاحبه

 :پرداخته شد. آماره کاپا به شرح زیر است

 
 . جدول توافقی در محاسبه ضریب کاپا 2جدول 

 کدگذاري نخست
  بلی خیر جمع

ت
س

نخ
ي 

ذار
دگ

ک
 

M1 B a بلی 
M0 D c خیر 
N N1 N0 جمع 

                                                           
1. Interclass correlation Kappa 
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دهنده توافق دو کدگذاري و نشان d و a پارامترهاي

 .انديدهنده عدم توافق دو کدگذارنشان c و b پارامترهاي

 :شدهدرصد توافق مشاهده

 Po=a+b             )1رابطه 

 :مورد انتظاردرصد توافق 
 n/0(m×n)/0n]+[n/1m(×)n/1Pe=[(n[(   )2رابطه 

 :ضریب کاپا
𝐾𝐾𝐾𝐾𝐾𝐾𝐾𝐾𝐾𝐾                                 )3رابطه  = (𝑝𝑝𝑝𝑝−𝑝𝑝𝑝𝑝)

1−𝑝𝑝𝑝𝑝
 

 

: (Po متفاوت +  هايینهدرصد احتمال توافق در گز

 .متفاوت هايینهدرصد احتمال مخالفت در گز

: (Pe روي گزینه  نفر احتمال توافق بین دو درصد

احتمال مخالفت بین دو نفر روي گزینه مشترك + درصد 

 .مشترك

صورت ضریب کاپا بین صفر تا یک متغیر است و به

بندي . بر اساس منابع موجود دستهشودیدرصد بیان م

 .است 3قرار جدول قدرت ضریب کاپا به

 هايتوافق بین کدگذارمراتب اعتمادپذیري مقادیر گوناگون ضریب کاپا در تعیین میزان . 3جدول 
 مقدار آماره کاپا قدرت توافق

 کمتر از صفر ضعیف

 0-2/0 کم

 21/0-4/0 تر از متوسطیینپا

 41/0-6/0 متوسط

 61/0-8/0 خوب

 81/0-1 عالی

 

شده در جدول فوق، حداقل مقدار بر اساس مقادیر ارائه

است و مقدار بالاتر از  6/0قبول ضریب کاپا، بیش از قابل

 .)20( شودیمدر توافق دو ارزشیاب، ایدئال محسوب 8/0

 ي مدل پژوهشهاشاخصنتیجه ضریب کاپاي  .4جدول 
 درصد توافق شاخص

 85/0 عوامل فرهنگی و اجتماعی
 76/0 عامل مرتبط با نیروي انسانی

 69/0 عوامل اقتصادي
 74/0 ل مدیریتی و سازمانیمعوا

ي مدل پژوهش هاشاخصگونه که ضریب کاپاي همان

توان یمبوده لذا  8/0دهد، کلیه ضرایب بیشتر از یمنشان

نتیجه گرفت که توافق بین دو ارزشیاب، در حد ایدئال 

 بود.

 هایافته

در گان کنند شناختی شرکت عات جمعیتلااط

 است.بیان شده 5مصاحبه در جدول 
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 هانمونههاي جمعیت شناختی یژگیوتوصیف . 5جدول 
 گروه آماره متغیر

 جنسیت
 مرد زن 

 3 9 فراوانی
 25 75 درصد

 مرتبه
 مربی تیم ملی مربی باشگاهی المللیمربی بین 

 4 4 4 فراوانی
 3/33 3/33 3/33 درصد

 سن
 سال 50بیشتر از  سال 50تا  45 سال 45تا  40 سال 40کمتر از  

 3 2 2 5 فراوانی
 25 7/16 7/16 7/41 درصد

اند. عنوان شدهارائه 6پژوهش در قالب جدول  هايیافته

است و جدول بیانگر مضمون اصلی حاصل از این پژوهش 

دهنده آن مضمون اصلی، در قالب کدهاي  عناصر تشکیل

. استشدهاولیه و مضامین فرعی در آن جدول توضیح داده

کد اولیه، و  23ذکر است در مراحل تحلیل، مجموعاً شایان

 .ی شدیاصلی شناسا شاخص 4

 در ورزش والیبال يانهیشناسی زمعوامل کانونی آسیب. 6جدول 
 شاخص اصلی کدهاي اولیه ردیف

 فیزیکی و روانی محیط مسابقهعوامل  1

عوامل فرهنگی 
 اجتماعی

 اولویت قرار گرفتن مسائل اقتصادي نسبت به ملاحظات اخلاقی 2
 هايکمرنگ شدن هنجارها در ورزش قهرمانی و جایگزینی ناهنجار 3
 فهم نادرست از مذهب در جامعه 4
 ها در جامعهجا شدن و رنگ عوض کردن ارزشجابه 5
 شیوع مقطع گرایی در جامعه 6
 فقدان تحصیلات و تخصص کافی در بین بازیکنان 7

عوامل مرتبط با 
 نیروي انسانی

 يافقدان انگیزش در بازیکنان جهت رعایت اصول اخلاق حرفه 8
 هاباشگاهفقدان تحصیلات و تخصص کافی در بین مدیران  9
 از سوي مدیران يافقدان نگرش راهبردي به اخلاق حرفه 10
 نگري مدیرانتحویل 11
 مالی سرگردان و هنگفت در ورزش هايیهوجود سرما 12

 عوامل اقتصادي
 لحاظ اقتصادي بین بازیکنان با دیگر اقشار جامعه موانع مدیریتی و سازمانیوجود فاصله به 13
 ها و فدراسیونآموزشی در باشگاهموانع  14

عوامل مدیریتی و 
 سازمانی

 ها و فدراسیونفقدان منشور اخلاقی چند وجهی در باشگاه 15
 فقدان نظام جامع و اخلاقی نظارت بر عملکرد بازیکنان 16
 در برخورد با بازیکنان و مربیان متخلف ياگرایی جامعه ورزش حرفه ياعدم حرفه 17
 ياحرفه يهاوابستگی ورزش به دولت و عدم خصوصی سازي باشگاه 18
 هنگام نقض قوانینعدم قاطعیت در برخورد با متخلفین به 19
 وسیله قوانین موجودپوشش بسیاري از تخلفات اخلاقی به 20
 در کل بدنه ورزش قهرمانی ياعدم وجود رفتار حرفه 21
 خلاف اخلاق ها به بروز رفتارهايو باشگاه بی توجهی مدیران ارشد فدراسیون 22
 درآمد بیش از کارایی و استعدادهاي موجود در بازیکنان 23
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که عوامل کانونی مجموعه  ،همان گونه که مشاهده شد

تأثیرگذار بودند،  ورزش والیبال يانهیشناسی زمآسیبدر 

عوامل فرهنگی اصلی، شامل  (شاخص) مضمون 4در قالب 

و  عوامل اقتصادي، عوامل مرتبط با نیروي انسانی، اجتماعی

ذکر است در جاي گرفتند. شایان عوامل مدیریتی و سازمانی

، تمرکز اصلی بر جامعه کیفیصورت گرفته با  يهامصاحبه

ورزش  يانهیشناسی زمآسیبکه در عوامل کانونی روي 

کاهش آنها اقدام بود تا بتوان در جهت حذف و یا  والیبال

هاي روانی و یبآسکاهش نمود و از این طریق، زمینه 

 را فراهم نمود. اجتماعی و فیزیکی بازیکنان والیبال

 

 گیريیجهبحث و نت

شناسی مطالعه کیفی آسیبهدف پژوهش حاضر، 

بود. در همین راستا ابتدا  اي عوامل کانونی در والیبالزمینه

ها مشخص گردیدند. سپس عبارات مهم تعیین و گزاره

بندي  ها مستخرج شده و طبقهگزاره محتواي نهفته در

یش مفاهیم لانهایتاً با پا. براساس مفاهیم صورت گرفت

ها آمده و با ترکیب کدهاي مشابه، تدوین مقوله دستبه

 4ت شده در قالب انجام گرفت. در همین راستا نتایج یاف

عوامل مرتبط با ، عوامل فرهنگی اجتماعیمضمون اصلی 

عوامل مدیریتی و و  عوامل اقتصادي، نیروي انسانی

که این تقسیم بندي منطبق بر نتایج . آمد دستبه ،سازمانی

 )2(و همچنین سلیمی و همکاران  )21( 1اوت يهاپژوهش

 باشد.یم

شناسی آسیبترین عوامل دون شک، یکی از مهمب

. نتایج باشدی، دیدگاه و عملکرد مدیران ماي در ورزشینهزم

ان داد که بی توجهی مدیران ارشد فدراسیون و پژوهش نش

از  ياها به بروز مکرر رفتارهاي خلاف اخلاق حرفهباشگاه

جمله موانع مهم مدیریتی و سازمانی است، حال آنکه از 
                                                           

1 Evetts 

نیز رفتار ، )22( و همکاران و امیري )21( اوتدیدگاه 

 .آیندیشمار مترین ارکان توسعه اخلاق بهمدیران از مهم

که ضمن  از دانش اخلاق است يارشته يااخلاق حرفه

اخلاقی،  هايیتبیان مسئولها، بهمطالعه ارتباط شغل

گوناگون  يهاتشخیص و حل مسائل اخلاقی در حرفه

حرفه این  . وي وظایف مدیران را در اخلاقی کردنپردازدیم

 اخلاقی؛ اخلاقی يارزشیابی عملکردها :ي شماردگونه برم

 ها و مسائل اخلاقی؛ اخلاقها؛ اشاعه ارزشکردن هدف

 ياورزي در زندگی شخصی؛ اهمیت دادن به اخلاق حرفه

 در شغل؛ برخورد عقلانی و روشمند در مواجهه با مشکلات

عنایت  اخلاقی پیش آمده و اقدام براي برطرف کردن آنها

؛ تهیه و تدوین منشور ياخاص به آموزش اخلاق حرفه

 اخلاقی مربوط به سازمان با مشارکت همه افراد و اعضا

)15(. 

دیریت، آنچه که مسلم است در دایره عملکرد و وظایف م

عنوان یکی از عملکردها و وظایف مهم مدیریت ارزیابی به

نوین حتی مدیریت کلاسیک مطرح بوده و هست و زمانی 

انجام شده در مورد سازمان مثمر  هايیریزي و طراحبرنامه

ثمر خواهد بود که بر مبناي یک نظام ارزیابی سنجیده شود 

قابل مشاهده  والیبال کشور هايیگآنچه که در ل. )23(

است آن است که یا تخلفات اخلاقی بازیکنان و مربیان 

. شودیم و یا با اغماض از آنها گذر گیرندیموردتوجه قرار نم

مذهبی،  يهابه هر حال آنچه که مسلم است ارزش

مثبت شخصیتی، عوامل خانوادگی، و باورها و  يهاملاك

که موجب بروز  باشندیاعتقادات از جمله عوامل فردي م

، با گردندیرفتارهاي منطق بر اخلاق از سوي بازیکنان م

این حال در صورت مشاهده رفتارهاي خلاف موازین 

 تواندیمنصفانه م يهاجود نظارت دقیق و مجازاتاخلاقی، و

درآمد بیش از کارایی و . نقشی بازدارنده ایفا نمایند
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استعدادهاي موجود در بازیکنان نیز از جمله موانع مهم 

هاي یگ. هر چه از آغاز لباشدیشده در این بخش مشناسایی

گذشته، اگر بر کیفیت آن افزوده نشده، بر دستمزد  والیبال

است. این موضوع اکنون به جایی زیکنانش افزوده شدهبا

رسیده که موجب اعتراض بسیاري از صاحب نظران شده

هاي متعددي برگزار شده تا این است. در این بین، نشست

در پی نداشته ايیجهمهار شود، اما تاکنون نت ورزشبحران 

است. البته، کم نیستند آگاهانی که ریشه این مشکل را در 

؛ مدیریتی فرسوده و ناتوان که بر دانندیم والیبالیت مدیر

ها مبناي هزینه شکل گرفته و این روزها اسیر باندها و دلال

است. عدم نظارت  نیز شده که خود بر دامنه مشکلات افزوده

دقیق بر عملکرد مدیران سبب قدرت نمایی بیش از حد 

ها است. رفتار و نوع برخورد مدیران با دلالدلالان شده

منجر به دخالت غیر قانونی و خارج از ضابطه آنها در امر 

چنان قدرتمند است. افراد دلال آنجایی بازیکنان شدهجابه

و خواهان جذب  شوندیاند که با پول کم نیز راضی نمشده

 یی نظیر والیبالهاورزشدر و درآمد زیاد از عرصه بی نظارت 

 هستند.

سندي براي این مدعی  تواندیم هاتراز مالی باشگاه

باشد. تاکنون هیچ باشگاهی تراز مالی خود را دقیق اعلام 

نکرده است تا بتوان تحلیلی از عملکرد یک مدیر داشت. 

ها به منفعت تا دلال شودیهمین عدم تخصص موجب م

طلبی روي آورند و مدیران را به ابزار خود تبدیل کنند. این 

دیگر  هايیانخی جرپشت پرده که با حمایت بر يهادست

تا عملاً دستمزدها به اندیده، موجب گردشوندینیز همراه م

شکل عجیبی افزایش پیدا کند. در این بین، نبود نهادهاي 

تنها دامنه این دست تا نه شودینظارتی قدرتمند موجب م

کاهش پیدا نکند، بلکه افزایش چشمگیري داشته هایتفعال

 .)24(باشد 

فرهنگی شده، عوامل ي شناساییهاشاخصیکی دیگر از 

جایگزینی  عواملی چون ،است. در این زمینهو اجتماعی 

جاي اهداف اولیه معرفی گردید. اهداف ثانویه ورزش به

شدن هنجارها در ورزش قهرمانی  همچنین، موانع کمرنگ

، در اولویت قرار گرفتن مسائل هايو جایگزینی ناهنجار

جا شدن و رنگ اقتصادي نسبت به ملاحظات اخلاقی و جابه

ها در جامعه، در این میان از اهمیتی عوض کردن ارزش

سلیمی  يهاکه با نتایج پژوهش باشندیبالایی برخوردار م

. باشدیهمسو م ،)24(موسوي و سلیمی و  )2(و همکاران 

که افراد به آنها اعتقاد دارند بر بسیاري از  ییهاارزش

تأثیر به سزایی دارد. گاه این  گیرندیتصمیماتی که م

. بازندیها به نادرست و با توجیهات غیر منطقی رنگ مارزش

ها را از عوامل مهمی که این تغییر ارزش ياحرفه ورزشدر 

ها، مدیران، حاکم بر باشگاه، فشار روانی شوندیموجب م

ها، مربیان و بازیکنان؛ توجه بیش از حد و افراطی رسانه

مالی هنگفت و بدون حساب  هايیهمسئولین و مردم و سرما

که موجب تسهیل روند این  يا. اما نکتهباشندیو کتاب م

، نگرش سنتی ما به اخلاق است. ما در نگرش گرددیموارد م

خلاقی تنها فضیلت محور یا ارزشسنتی خود به معضلات ا

محور؛ جهت گیري ما فضیلت گرایانه مدار هستیم نه مسئله

است، نه کارآمدي. ورود ما به معضل اخلاقی، تنها 

، تبشیري و انذاري است. در حالی که برخورد ياموعظه

صحیح و مؤثر با معضلات اخلاقی به تخصص و مهارت نیاز 

 .)14(دارد 

نیروي انسانی  عوامل مرتبط بانتایج پژوهش پیرامون 

 يافقدان نگرش راهبردي به اخلاق حرفه که دهدیمنشان

از سوي مدیران، فقدان انگیزش در بازیکنان جهت رعایت 

، فقدان تحصیلات و تخصص کافی در يااصول اخلاق حرفه

ها، فقدان تحصیلات و تخصص کافی در بین مدیران باشگاه

نگري مدیران (اخلاق را در سایه بین بازیکنان، و تحویل

ترتیب در اولویت قرار دارند. ر دادن) بهقرا يامسائل حرفه

موانع مرتبط با نیروي انسانی در دو سطح مدیران و بازیکنان 

است که با توجه به نتایج نقش مدیران پر تعریف گردیده
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غیر ارادي بر  راتی. تصمیمات مدیریت تأثنمایدیتر مرنگ

سایرین دارد و از این رو در هنگام تصمیم گیري هاي کلان 

یکی از طور خاص موردتوجه قرار گیرند. قی باید بهاخلا

فقدان نگرش  ،در این حیطه شدهي شناساییهامؤلفه

از سوي مدیران بود که با نتایج  ياراهبردي به اخلاق حرفه

 يها. یکی از اقدامباشدینیز همسو م )25(پژوهش ترکیان 

جایگزینی مدیران استراتژیک به تواندیمؤثر در این راه م

شک تصمیماتی که در سطح جاي مدیران اجرایی باشد. بی

با دید بازتري نسبت به مسائل  شودیماستراتژیک گرفته

و ممکن است بتواند بسیاري از مشکلات  نگردیاخلاقی م

مدیریت "موجود را برطرف نماید. نویسنده کتاب معروف 

روز اعتقاد که روز به داردیدرستی، بیان مبه "استراتژیک

که ترویج اصول  شودیتر مها در این مورد راسخسازمان

 هايیتعنوي، موجب ایجاد مزاخلاقی و تقویت فرهنگ م

که اصول اخلاقی و رقابت  ياگونهاستراتژیک خواهد شد؛ به

 .)26( شوندیناپذیر متفکیک

شناسی عوامل در آسیباقتصادي  عوامل در زمینه

وجود یی همچون هامؤلفهکانونی ورزش والیبال، 

وجود و  مالی سرگردان و هنگفت در ورزش هايیهسرما

جامعه لحاظ اقتصادي بین بازیکنان با دیگر اقشار فاصله به

که نتیجه حاصله  ، شناسایی شدموانع مدیریتی و سازمانی

د تردیهمسویی دارد. بدون )25(با نتیجه پژوهش ترکیان 

مسئله در مدیریت ایجاد تعادل و  ینترو حساس ینترمهم

 )14(توازن بین عملکرد اقتصادي و عملکرد اجتماعی است 

 ،)27(اي اخلاقی دارند تصمیمات اقتصادي اغلب پی آمده

اي تصمیمات و اقدامات مدیریتی در اولین سطح و پی آمده

، بلکه این ثمرات در سراسر ندمانیآمدها باقی نمپس

و همین گسترش است که جوهره  یابدیاجتماع گسترش م

 هايیه. وجود سرمادهدیرا تشکیل می از این دست مباحث

ورزش ل و خطر بسیار بزرگی براي ضمالی سرگردان، مع

، ياکه تنها راه حل آن نگاه حرفه آیدیشمار مبه والیبال

 .ش استاستراتژیک و منطقی به این ورز

 ورزشبیان داشت، در مدل امروزي  توانیم خاتمهدر 

است، اصالت بر مکتب منفعت و که به صنعت تبدیل شده

سود بیشتر است. با توجه بر حاکم بودن فلسفه برد (برد به

چیز) و یا ایده آل افلاطونی که در آن ورزشکار معناي همه

مان ، غایت در این مدل، قهرشودیو تیم برنده ستایش م

شدن است نه چیز دیگر و اصالت با ورزشکار و یا تیم برنده 

است. در این راه همانند سیاست ماکیاول هنگامی که هدف 

، در صورت بی توجهی به اخلاق کندیوسیله را توجیه م

چیز از جمله خود اخلاق قربانی فلسفه برد و همه ياحرفه

 اگر چه جهت جلوگیري از. اصالت منفعت خواهد شد

ها، فدراسیون نمادینی توسط باشگاه يهاتلاش هاياهنجارن

، با این حال پذیردیپذیرفته و مورزشی صورت يهاو رسانه

 .)27( باشدیها مشواهد بیانگر ادامه و تشدید آن

ريگیبا توجه به نتایج حاصل از پژوهش و بحث و نتیجه

 :پیشنهادات زیر را ارائه نمود توانیپذیرفته، مهاي صورت

ورزشی کشور و جلوگیري از  يهاآرام سازي فضاي سالن

خصوص در بخش تماشاگران؛ برگزاري هیجانات کاذب به

آموزشی پیرامون مسائل اخلاقی و اخلاق  يهاکلاس

ها، براي مدیران باشگاه والیبالتوسط فدراسیون  ياحرفه

نگرش بازیکنان، مربیان  تواندیآموزش م( ن و بازیکنانمربیا

؛ )در ورزش بهبود ببخشد ياو مدیران را به اخلاق حرفه

استفاده از مدیران متخصص، با دانش و استراتژیک در 

ورزشی  يهاو باشگاه والیبالسطوح عالی و میانی فدراسیون 

کشور؛ ایجاد فضاي مناسب توسط وزارت ورزش و جوانان و 

کرده، جهت رشد مربیان تحصیل والیبالراسیون فد

دانشگاهی و متخصص و ایجاد انگیزش در آنها جهت کسب 

مدارج عالی مربیگري؛ ایجاد سازوکارهاي منطقی و علمی 

جهت تعیین میزان مبلغ دریافتی توسط مربیان و بازیکنان؛ 

ایجاد یک سیستم نظارتی بر میزان قرارداد بازیکنان و 
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تباطات غیر قانونی و فاسد در زمینه جذب جلوگیري از ار

کارگیري افراد متخصص و کارا در بازیکنان ناکارآمد؛ به

مراجع قضائی فدراسیون؛ قاطعیت در برخورد با متخلفان و 

عدم بروز رفتار متفاوت و متناقض فدراسیون و مراجع 

؛ تأکید بر اهداف ياقضائی با رفتارهاي خلاف اخلاق حرفه

تقویت روحیه جوانمردي و پهلوانی در ورزشاولیه ورزش و 

؛ داشتن یک منشور اخلاقی واقع بینانه و مؤثر ياکاران حرفه

از کدهاي  ياباشد و تنها مجموعهکه قابلیت اجرا داشته

عدم رفتار کدخدا منشی . اخلاقی با جنبه تشریفاتی، نباشد

و چشم پوشی در مقابل رفتارهاي غیر اخلاقی توسط 

خورد قاطع و جدي بر اساس قوانین از پیش مدیران و بر

 .شدهتعیین
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