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Abstract 
Numerous economic, social, and managerial factors have contributed to the 

discouragement and migration of athletes. Key issues include financial constraints, 

lack of meritocracy, systemic barriers, challenges in international laws and federation 

policies, restrictions on social freedoms, stringent immigration laws in host countries, 

federations' neglect of athletes' welfare, appointment of non-sports managers, 

officials' indifference, managerial inefficiency, and inadequate spiritual support . This 

study aimed to investigate the challenges and opportunities in retaining sports elites 

in Kermanshah Province. A qualitative research method was adopted, following 

Glaser's approach. Data were collected through semi-structured interviews with 15 

participants, including sports elites, university sports management professors (with 

relevant expertise), provincial sports executives, and researchers. Validity was 

ensured through internal agreement. Findings revealed five main challenges in 

retaining sports elites: economic, political, socio-cultural, sports-related, and 

managerial. Conversely, seven key opportunities were identified: enhancing national 

and provincial pride, strengthening international image, nurturing future generations, 

improving executive services, leveraging sports ambassadors, promoting role models, 

and developing sports experts. The study concludes that provincial sports officials and 

policymakers must prioritize addressing these challenges to harness the potential 

opportunities for retaining sports elites. 
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 چکیده
 . ازشده است ورزشکاران مهاجرت و شدن دلسرد باعث که دارند وجود غیره و یتیریمد اجتماعی، اقتصادی،نظر  از زیادی مسائل و عوامل

 جهانی، هاییونفدراس و المللیینب قوانین در اشکال ماندن، خط پشت سالاری،یستهشا عدم مالی، مسائل به توانیم مسائل اینجمله 

 مهرییب یرورزشی،غ مدیران وجود ورزشکاران، شرایط از هایونفدراس غفلت یر،مهاجرپذ کشورهای مهاجرتی قوانین اجتماعی، هاییآزاد

ی نگهداشت هافرصتو  هاچالششناسایی نمود. بر همین اساس هدف پژوهش  اشاره معنوی حمایت فقدان و مدیران ناکارآمدی مسئولان،

بنیاد با رویکرد گلیزر بود. ابزار پژوهش مصاحبه بود که اطلاعات از و از نوع داده روش تحقیق کیفیبود.  نخبگان ورزشی استان کرمانشاه

 دانشگاهی ورزشی مدیریت اساتیدشامل  نخبگان ورزشی آگاه به موضوع زانفر  پانزده های نیمه ساختار یافته گردآوری شد.طریق مصاحبه

روایی از در این پژوهش شرکت نمودند.  ورزشی نخبگان و استان ورزش اجرایی خبره کارشناسان مرتبط، پژوهشی و آموزشی سابقه با

ی نگهداشت نخبگان ورزشی استان شامل پنج چالش اقتصادی، سیاسی، هاچالشها نشان داد که طریق توافق درونی حاصل شد. یافته

 و کشور برای های نگهداشت نخبگان ورزشی نیز شامل هفت فرصت افتخارآفرینیاجتماعی، ورزشی و مدیریتی بود. فرصت-فرهنگی

با توجه ورزشی بود.  کارشناسان و ورزشی الگوهای ورزشی، سفیران اجرایی، خدمات پایه، نسل آموزش المللی،بین وجهه تقویت استان،

مند شدن ها جهت بهرهگذاران ورزش استان توجه جدی به رفع چالشمسئولان و سیاستکه شود که گیری میهای پژوهش نتیجهیافتهبه 

 .داشته باشندهای پیش روی نگهداشت نخبگان ورزشی استان ها و فرصتاز ظرفیت

 

 واژگان کلیدی

 .ورزش نخبه ،استان کرمانشاه، مهاجرت ورزشی، نگهداشت

 

                                                             
                                   Email: h.eydi@razi.ac.ir نویسنده مسئول:*. 
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 مقدمه

 بنیاد و اساسی و اصلی عامل و یهماجان انسانی سرمایه

 سرمایه ،در برخی تعاریف(. 1) است ملت هر دارایی و ثروت

 و توجه با موفقیت برای بالقوه توانعنوان به انسانی

. نورتان شده است تعریف افراد ظرفیت و هایتقابل ها،ییتوانا

در دسترس  و موجودیت شامل را انسانی سرمایه ،1کاپلان و

؛ که دانندیم افراد فنی دانش واستعدادها  ،هامهارت بودن

 امروزه (.2) هستند ضروری نهادی هاییتفعال انجام برای

 هر در انسانی هاییتظرف که است شده یرفتهپذ کاملاً

 عنصر آموزش و بوده پایدار توسعه اساسی عامل کشوری

 یدهدآموزش افراد بنابراین هاست،یتظرف این ایجاد کلیدی

 کشورهای در یژهوبه مشکلات، بر غلبه برای ماهر، و

 اهمیت که همچنان(. 3دارند ) حیاتی اهمیتیتوسعه درحال

 بدانیم کهشود می آشکار زمانی متخصص های نخبه ونیروی

 در جهانی بانک مطالعات ازآمده دستبه نتایجبر اساس 

 از بیش کشورها این توسعه و ارتقا جهان، کشور 192

ها آن انسانی ایهمسر به مربوط طبیعی، و فیزیکی سرمایه

 سیاستی ابزار یکعنوان به تواندیم مهاجرت .است بوده

 بهینه اجتماعی سطح به انسانی سرمایه هدایتمنظور به

 با افراد مهاجرت. گیرد قراراستفاده  مورد گذارییهسرما

 کل بر یریتأث ،توسعهدرحال کشورهای از بالا تحصیلات

 انواع از یکی(. 4) دارد کشورها این در انسانی گذارییهسرما

 اخیر سال چند در که ایران کشور در نخبگان مهاجرت مهم

 هرگاه(. 5است ) ورزشی نخبگان مهاجرت بودیم، آن شاهد

 علمینخبگان  بیشتر آید،یم میان به نخبگان مهاجرت اسم

 نخبگان مهاجرت کهیدرحال ،شودمی تداعی ذهن در

 المللیینب مجامع در ملت یک سمبل و نماد که ورزشی

 سوء اثرات و اهمیت دارای تواندیم اندازه همان به هستند،

 کشور هر هاییهسرما از ورزشی نخبگان. باشد کشور بر

                                                             
1. Norton S. & Kaplan 

 فرهنگی، یهانهیزم در هایییشرفتپ که شوندیم محسوب

 .زنندیم رقم را جامعه آن برای اقتصادی و اجتماعی

 مهاجرت برای که است اصطلاحی ورزشی مهاجرت

 از بسیاری. رودیم کار به ورزشی مربیان یا و انورزشکار

 خود یاحرفه کار ادامه برای ورزشی مربیان یا و ورزشکاران

 حال نیع در نمایند،یم دیگر کشورهای به مهاجرت به اقدام

 ورزشی مربیان به خود نیاز رفع جهت در کشورها از بسیاری

 ورزشی رشته بهبود و توسعه امر در که کارانیورزش یا و

 پدیده این. نمایندیم خارجی افراد استخدام به اقدام خاص

 و است یافته گسترش و ایجاد متنوع عوامل اثر بر اجتماعی

 نوع این اخیر دهه در. دارد پی در منفی و مثبت پیامدهای

شده  وارد لطمه کشور ورزش به شخصیتینظر  از مهاجرت،

 نموده وارد ضرر کشور به انسانی منابع و ورزشینظر  از و

 ورزش برای بزرگ بحران یکها رفتن نوع این درواقع. است

هم آن شدن تریعوس احتمال که بحرانی ،شده است کشور

 است یچند سالورزشی  نخبگان دادن دست از. دارد وجود

است  درآورده صدا به ایران ورزش برای را خطر زنگ که

(6.) 

 در مهمی پیامدهای با را کشورها مهاجرت الگوی این

سازد یم روهروب اقتصادی و سیاسی اجتماعی، موضوعات

 رتبه در ایران پول، المللیینب صندوق آماربر اساس  (.7)

 فضای. دارد قرار جهان در جوان نخبگان خروج جهانی اول

 حقوق همراهبه اشتغال نابسامان وضعیت ،وکارکسب معیوب

 ایرانی نخبگان مشکلات از بخشی تنها ناچیز، دستمزدهای و

 شخصیت از برخورداری فقداناضافه به مسائل این. است

 این هاییزهانگ نخبگان، از معنوی هاییتحما و اجتماعی

به و آورده فراهم خارجی کشورهای به مهاجرت در را قشر

 این نمودن مرتفع جهت منسجم یزیربرنامه عدم دلیل

 بالایی بسیار حجم که هستیم آن شاهدمتأسفانه  مشکلات،



  77  ()مورد مطالعه؛ استان کرمانشاه ینگهداشت نخبگان ورزش یهاها و فرصتچالش

 .اندگرفتهیشپ در را ایران از خروج راه کشور، نخبگان از

 مستقیم یرتأث با که اقتصاد ساختاری مشکلات تمام بر علاوه

 کشور از نخبگان خروج شرایط آوردن فراهم به منجر خود،

 قوانین فقدان از که حمایتی یهاکاست و قانونی مسائل

 عوامل (.8اند )شده علت بر مزید شوند،یم ناشی جامع

 ینترمهم که دارد یرتأث نخبگان مهاجرت در زیادی بسیار

 خارجی عوامل و داخلی عوامل یدودسته به تواندیها مآن

 در که( یا)جاذبه خارجی عوامل از. نمود بندییمتقس

 مهاجرپذیر یا یافتهتوسعه کشورهای در متنوع هایینهزم

 اشاره مالی و رفاهی سطح دنوب بالا به توانیم دارد، وجود

 برمؤثر  عوامل دیگر از نیز( یا)دافعه داخلی عوامل. نمود

 راها مهاجرت گونهینا علت و انگیزه. است نخبگان خروج

 هاییژگی. ونمود جستجو داخلی مسائل در باید بیشتر

 عوامل محورهای حول نخبگان خروج دکنندهیتشد داخلی

 و شغلی آموزشی، اقتصادی، عوامل اجتماعی، و سیاسی

 شرایط از شدن دور دلیلبه معمولاً مردم (.9است ) معیشتی

 بلایای غذا، کمبود فقر، مانند کنندهدور نامساعد عوامل یا

. نمایندیم مهاجرت امنیت کمبود و بیکاری جنگ، طبیعی،

کننده  جذب مساعد عوامل و شرایط تواندیم دوم لیدل

 بیشتر درآمد بهتر، آموزش بیشتر، بهداشتی امکانات مانند

شود میگفته(. 10) باشد مهاجرت مقصد در بهتر مسکن و

مبدأ  جامعه در باید را مهاجرت پدیده وجه ینترنامطلوب

 زیادی مسائل و عوامل میان این در (.11نمود ) جو جست

 که دارند وجود غیره و یتیریمد اجتماعی، اقتصادی،نظر  از

 از، شده است ورزشکاران مهاجرت و شدن دلسرد باعث

 عدم مالی، مسائل به توانیم مسائل اینجمله 

 قوانین در اشکال ماندن، خط پشت سالاری،یستهشا

 اجتماعی، هاییآزاد جهانی، هاییونفدراس و المللیینب

 هایونفدراس غفلت یر،مهاجرپذ کشورهای مهاجرتی قوانین

 ناکارآمدی یرورزشی،غ مدیران وجود ورزشکاران، شرایط از

                                                             
1. Gulina 

 افزایش با. نمود اشاره معنوی حمایت فقدان و مدیران

 ورزشی، یهارشته بین شدن یاحرفه و شدنیجهان

 پیدا کار تا نمایندیم مهاجرت اییندهطور فزابه ورزشکاران

 و ورزشی پیشرفت و ارتقا ،بر همین اساس و نمایند

 رقم وگرفته شکل یمتنوع کشورهای درها آن غیرورزشی

 حیطه در موضوع این طرح دلیل اصلی (.11) شودزده 

 که هاستسال پدیده این کهشود می ناشیازآنجا  ورزش

 مهاجرت شاهد ساله هر و است کشور ورزش گیرگریبان

 .هستیم کشورمان ملی یهامیت بالای سطح ورزشکاران

( در 1402تپه و همکاران ) صدری چراغ پژوهش نتایج

 با ایران ورزشی نخبگان نگهداشت مدل خصوص ارائه

به مانند راهبردهایی پارادایم نشان داد که یالگو از استفاده

 یسازوکارها یاستراتژ تدوین ورزشی، دیپلماسی یکارگیر

 و قهرمانی ورزش توسعه ورزشی، نخبگان نگهداشت

 جانبه همه تعامل یپیامدها به منجر ورزش یسازیخصوص

 در نخبگانی نظام یکارکردها به توجه قهرمانی، ورزش در

 نگهداشت مدل استقرار نهایت در و ورزش قهرمانی حوزه

 1یناگلاز طرف دیگر،  (.12) خواهد شد ورزشی نخبگان

 یمزایا تا کندمی تلاش روسیه( نشان داد که 2019)

 سیاست میان در و جامعه در مهاجران ادراکات با را مهاجرت

 و مهاجرت صحیح مدیریتاز طرفی،  .کند متعادل گذاران

 روسیه، مقامات یبرا چالشی به مهاجران از محافظت ترویج

 تبدیل کشور این یعاد شهروندان و مرتبط یهاسازمان

 با(  2020 ) 2نالم نیز زمینه این در(.  13) شده است

 مهاجرت سیاست در زمینه متعدد یهاپژوهش بررسی

 رسید نتیجه این به مهاجران یشهروند دیدگاه و هادولت

 اجتماعی یهاهویت و یشهروند بین نزدیکی ارتباط که

 و مذهب ملیت، قومیت، / جنسیت، نژاد مانند مهاجران

 مانند هادولت مهاجرتی یو سیاستها اجتماعی طبقه

2. Ellermann, 
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 1چر و همکارانبو همچنین، (. 14) دارد وجود تعلق سیاست

ت یخود با مطالعه وضع ی( براساس مدل مفهوم2009)

ه کنشان دادند  ییشور اروپاکتوسعه ورزش نخبه در شش 

ت پس از دوره یت از ورزشکاران نخبه قهرمان و حمایحما

ستم رشد و ارتقا یو س ینیلات تمریتسه انات وک، امیقهرمان

نموفقیت بیان در کنار حمایت مالی نقش کلیدی در یمرب

کشورها  اینالمللی ورزشی این کشورها دارد. علاوه بر این، 

دارای در خصوص سیستم حمایت از نخبگان ورزشی 

حقوق مناسب، امکانات رفاهی،  های مشخصی مانندسیاست

های مشخص برای تیحمابیمه، مشاغل مرتبط ورزشی، 

با توجه به  (.15) هستند دوران زندگی پس از بازنشستگی

 خلاف بر ورزشکاران مهاجرت شتابشده، لب گزارشمطا

 اما نیست؛ چندان شده،ساخته اجتماعی ذهنیت در آنچه

 ناامنی احساس بر مبنی جهان در غلط تصویری به تواندمی

 آمار .شودمی تبدیل 2ملی پرستیژ افول همچنین و ایران در

 69 رتبه دارای ایران دهدمینشان مهاجرت جهانی سازمان

 درصد 3.4 نرخ دارای مهاجرت در و کشور 188 میان از

 اردیبهشت نیمه تا میدانی، بررسی یک براساس(. 16) است

 ایران های اخیر ازدر سال مطرح ورزشکار 66 تعداد 1401

 روند همواره گذشته دهه چهار در البته اند؛کرده مهاجرت

 اوج هاییزمان در و نبوده یکسان ایرانی ورزشکاران مهاجرت

 کمبود این ورزشکاران از بسیاری .است داشته فرود و

 تیم به نشدن دعوت ورزش، مسئولان توجهیبی امکانات،

 و حجاب با مخالفت روشن، آینده بودن نامشخص ملی،

 وقت مسئولان مهریبی، ایران اقتصادی وضعیت نابسامانی

 مسابقه با خود مخالفت اعلام یا ورزشی هایفدراسیون

. اندکرده مهاجرت صهیونیستی رژیم ورزشکاران با ندادن

 شرایط نتوانستند ایران هایمقام معتقدند نیز دیگر برخی

                                                             
1. Bosscher et al 

 ایران در تا کنند فراهم استعدادها از بسیاری برای را مطلوب

 (.17) بپردازند ایحرفه صورتبه ورزش ادامه به

 به نخبگان، نخبه امور در کشور یراهبرد سند مطابق

 خلق و در که شودمی اطلاق کارآمد و برجسته یفرد

کشور  مدیریت و فرهنگ ادب، هنر، ،یفناور علم، گسترش

 داشته باشد بارز یاثرگذار اسلامی یهاارزش چارچوب در

انگیزه  خلاقیت، هوش، پایه بر یو یهافعالیت همچنین و

و  تخصص خبرگی، و ءسو یک از ذاتی یهایتوانمند و

سرعت  موجب دیگر، یسو از اکتسابی یهایتوانمند

بنابراین،  (.18) شود کشور یاعتلا و پیشرفت به بخشیدن

مربیان،  ورزشکاران، شامل ورزشی نخبگان حوزه ورزش، در

نخبه  ورزش حوزه درکه  رسانه اهالی و کارشناسان داوران،

ای، های حرفههای ملی، لیگ)شاغل در تیم یا قهرمانی

قهرمان مسابقات بینهای ملی و یا دعوت شده به تیم

توجه به با  (.19ود )شمی ، گفتهکنندمی فعالیتالمللی( 

نخبه مسئله ورزشکاران شده، موضوع مهاجرتمسائل مطرح

 و آن اجتماعی فرهنگی یاثرگذار به توجه با هک است یا

 و آن به عمومی افکار ای ورسانه یهاانیجر پرداختن

 نیا آنکه ژهیوبه است؛اهمیت  یدارا بیگانه تابعیت رشیپذ

 و کشور علیه دشمنان نرم جنگ در هک است یابزار موضوع

 و جوانان نفس به اعتماد و امید روحیه بالاخص تضعیف

در شود. در این رابطه، استان کرمانشاه نوجوانان استفاده می

ها و در برخی رشتهعنوان قطب ورزشی غرب بهگذشته 

های رزمی و غیره در کشور برداری، رشتهمانند کشتی، وزنه

ه است. بر اساس آمار گرفته دارای جایگاه ارزشمندی بود

شده از اداره ورزش و جوانان استان کرمانشاه، در سال 

اند نفر بوده 350نخبگان ورزشی این استان حدود  1402

نفر آقا و  144،   1402ماه منتهی به سال  9، در که مثلاً

های ملی تیمهای مختلف به در رشتهورزشکار نفر خانم  56

2.National Prestige 
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های اخیر علی در سالبودند. بنابراین،  کشور دعوت شده

از این استان ها و استعدادهای ورزشی فراوان، رغم پتانسیل

و یکی از  نیستبرخوردار  در سطح کشور جایگاه مناسبی

مسائل مهم در این زمینه عدم حفظ و نگهداشت نخبگان 

ستگذاری مشخص در این ورزشی این استان و فقدان سیا

بوده در سطح ملی و استانی زمینه از جانب دست اندرکاران 

 بررسی پژوهش این اصلی هدف ،بر همین اساس .است

در استان  ورزشی نخبگان نگهداشت یهافرصت وها چالش

 است؟کرمانشاه 

 

 پژوهش روش شناسی

از و  لحاظ هدف از نوع تحقیقات کاربردیتحقیق حاضر به

 هدف نمودن مشخص از بود. پس کیفی ،ماهیتنظر 

 کتبی مجوز کسب با پژوهش، طرح گرفتن نظر در و پژوهش

 های اجرایی و دانشگاهیبخش با هماهنگی و دانشکده از

 شکل حضوریبه هامصاحبه برای لازم هماهنگی ،ربطذی

 یفیاز نوع مطالعه ک یقتحق بنابراین، روش. شد انجام

 یزرگل یکردبا رو یادبنداده یتئور یمبنا ند برمنظام یاکتشاف

 -1( استفاده شد. مشارکت کنندگان شامل: )نوخاسته

و  یبا سابقه آموزش یدانشگاه یورزش یریتمد یداسات

اجرایی ورزش استان و مرتبط، کارشناسان خبره  یپژوهش

که مورد مصاحبه قرار گرفتند ند بود نخبگان ورزشی

و از نوع  یروش نظربه ینفر(. نمونه انتخاب 15)مجموع 

. برآورد تعداد نمونه براساس اشباع گرفتآن انجام  یقضاوت

 یپژوهش بود. ابزار اصل یاستخراج یهامؤلفه ینظر

که ساختارمند بود  یمهن یپژوهش شامل مصاحبه اکتشاف

جهت  شکل نیمه هدایت شده انجام شد.به روند مصاحبه

 یبر رو یمصاحبه از ابزار مطالعه نظر هاییافته یلتکم

مربوط  یاو رسانه یاسناد ی،اکتابخانه عهمنابع دو ابزار مطال

 هایییوهها و شبه موضوع پژوهش استفاده شد. از روش

 یقاتتحق یل(، تحلیاسناد و مدارک )سند کاو یمانند بررس

مطلوب  یتوضع یفاطلاعات و توص یدشده، تولانجام

پژوهش، با ارائه بازخورد به مصاحبه  ینا استفاده شود. در

که بر  یطورپژوهش به یرها در مسآن دنشوندگان و قراردا

 ییروا یشمنظور افزانگذارد، به یرها تأثآن یینحوه پاسخگو

 یاقدام شد. ضمناً، پس از انجام هر مصاحبه، الگو یدرون

که مصاحبه یدست آمده تا آن مرحله ارائه و در صورتهب

را نسبت به الگو داشت، مورد بحث قرار گرفت.  ینکات شونده

 هاییافته یریبه گستره تکرارپذ یاییکه مؤلفه پا ییاز آنجا

پژوهشگر به  یفیپژوهش اشاره دارد و در انجام مطالعات ک

 ی. همزمان با گردآورپردازدیموضوع مورد مطالعه م یرتفس

شروع  یزن یسه مرحله کدگذار یها طآن یلها، کار تحلداده

 مقایسه ؛شدند یها طبقه بندشد. پس از استخراج کدها، آن

 کند؛یکدها را آشکار م ینا ینها و تشابهات بمداوم، تفاوت

 یندفرآ یندر روند ا یهتا نظر گردندیادغام م یاطبقات جدا و 

 یتئور یلدر روند تکم یز. منابع و متون موجود نیردشکل گ

 یها تا زمانداده یکار گردآور. گیرندیمورد استفاده قرار م

 یحاصل کند که ادامه ینانکه پژوهشگر اطم یافتادامه 

با ، ادامه داشت. افزایدیاو نم یهابه دانسته یاتازه چیز کار

داده شد. در  یانها پابه مصاحبه ی،حد اشباع نظربه یدنرس

 ییها )رواصحت داده یبر رو یشترب ییروا یفی،پژوهش ک

به کار  یکه در مطالعات کمّ ییدارد تا معنا ید( تأکیدرون

کنندگان در )مشارکت نشوندگا. اگر مصاحبهرودیم

قرار دهند،  ییدپژوهش را مورد تأ هاییافتهپژوهش( 

. در یدمطمئن گرد یشترپژوهش ب یینسبت به روا توانیم

شوندگان و قراردادن پژوهش، با ارائه بازخورد به مصاحبه ینا

 ییکه بر نحوه پاسخگو یطورپژوهش به یرها در مسآن

اقدام شد.  یدرون ییروا ایشمنظور افزنگذارد، به یرها تأثآن

دست آمده تا آن مرحله هب یپس از انجام هر مصاحبه، الگو

را نسبت  یشونده نکاتکه مصاحبه یو در صورت شدیارائه م

کار پس از انجام  ین. ادادیبه الگو داشت، مورد بحث قرار م

از هر گونه  یتا مصاحبه خال شدیمصاحبه انجام م



 1404بهار  ،1 ، شمارة17های فیزیولوژی و مدیریت در ورزش، دورة  شریة پژوهشن  80

چهار  ین،انجام شود. علاوه بر ا یریگو جهت فرضیشپ

انجام  هایافته یدرون ییروا یشمنظور افزابه یزن یگرد یتفعال

 ی( استفاده از منابع مختلف برا1شد که عبارتند از: 

( 3 یار؛دست یکسط ها توداده ی( بررس2ها؛ داده یآورجمع

( 4موضوع پژوهش؛  در خصوصمتخصص  یکمشارکت 

مکرر در  یهاپرسش سؤال یقاز طر هایریگجهت ییشناسا

ها از مراحل داده یلو تحل یهتجز ی. براهاداده یلتحل ینح

 یاتیعمل یانگرب یاستفاده شد. بخش کدگذار یکدگذار

 دازیمفهوم پر شوند،یها خرد مآن داده یاست که ط

 یکدیگردوباره به  ید،جد یهاو آنگاه به روش شوندیم

از  یهساختن و پرداختن نظر یو روند اصل شوندیمتصل م

باز،  یدر سه مرحله: کدگذار یاست. کدگذار هاداده

انجام گرفت. در  یانتخاب یو کدگذار یمحور یکدگذار

 یهر مصاحبه، کدها سازییادهباز، پس از پ یکدگذار

 یکدگذار هاستخراج شد. در مرحل هاحبهاز مصا یمفهوم

مشابه قرار گرفت  یمدر قالب مفاه یمفهوم یکدها ی،محور

 یمؤلفه زده شد و از تمام یابرچسب  یکو به هر گروه 

 یکدگذار هاستخراج شد. در مرحل یفرع یهاها، مقولهمؤلفه

استخراج  یهامقوله یق،تحق یبراساس مدل مفهوم ی،انتخاب

در  یاصل یهابالاتر و مقوله یانتزاع اهیمشده در قالب مف

 قرار گرفت. یممدل پارادا

 ها(های بخش کیفی )مصاحبهشناختی نمونههای جمعیت. یافته1جدول 

سوابق 

 اجرایی

سوابق 

 پژوهشی
 ردیف جنسیت شغل مدرک تحصیلی رشته تحصیلی

  1 مرد هیئت علمی دانشگاه دکتری تخصصی مدیریت ورزشی 

  2 زن هیئت علمی دانشگاه تخصصیدکتری  مدیریت ورزشی 

  3 مرد هیئت علمی دانشگاه دکتری تخصصی مدیریت ورزشی 

  4 مرد هیئت علمی دانشگاه دکتری تخصصی مدیریت ورزشی 

-----  5 مرد پژوهشگر حوزه ورزش دکتری تخصصی مدیریت ورزشی 

  6 زن پژوهشگر حوزه ورزش دکتری تخصصی مدیریت ورزشی 

 ----- کارشناسی ورزشی علوم 
مربی نخبه ورزشی 

 استان
 7 مرد

 ----- ارشدکارشناسی مدیریت ورزشی 
مربی نخبه ورزشی 

 استان
 8 مرد

  مدیریت ورزشی 
دانشجوی دکتری 

 تخصصی

مدیر اجرایی ورزش 

 استان
 9 مرد

  ارشدکارشناسی مدیریت ورزشی 
مدیر اجرایی ورزش 

 استان
 10 زن

   ورزشیمدیریت 
دانشجوی دکتری 

 تخصصی

مدیر اجرایی ورزش 

 استان
 11 مرد

-----  ارشدکارشناسی مدیریت ورزشی 
ورزشکار نخبه ورزشی 

 استان
 12 مرد

 کارشناسی ورزشی علوم ----- -----
ورزشکار نخبه ورزشی 

 استان
 13 زن

 ----- کارشناسی مدیریت ورزشی 
ورزشکار نخبه ورزشی 

 استان
 14 مرد
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سوابق 

 اجرایی

سوابق 

 پژوهشی
 ردیف جنسیت شغل مدرک تحصیلی رشته تحصیلی

 ----- دیپلمفوق ورزشی غیر 
مربی نخبه ورزشی 

 استان
 15 مرد

 

 هایافته

 یموضوع درون روش توافق پژوهش حاضر از طورکلی دربه

ه شد استفاده انجام گرفته یهامصاحبه ییایپا محاسبه یبرا

 درون روش توافق با مصاحبه ییایپا محاسبه یبرا. است

 ها،مصاحبه از دامک هر ، در(ابیارز)دگذار ک دو ،یموضوع

 «توافق»عنوان  با هستند ها مشابهآن نظر در هک ییدهاک

 .اندشدهمشخص «توافق عدم»عنوان  با مشابه ریغ یدهاک و

 را مصاحبه سه تعداد پژوهش، ارکهمراه همبه محقق سپس

 عنوانبه هک یموضوع درون توافق و درصد ردهک یدگذارک

 ولفرم از استفاده با رود رایم ارک به لیتحل ییایپا شاخص

 محاسبه نمودند: ریز

درصد توافق درون موضوعی =
2 ×  تعداد توافقات 

تعداد کل کدها
× 100 

 ریز جدول در محاسبه فرمول فوق از حاصل جینتا

 :شده استنمایش داده

 دگذارک دو نیب ییایپا یبررس جینتا. 2جدول 

 ردیف
شماره 

 مصاحبه

تعداد 

کل 
 هاداده

تعداد 

 توافقات

تعداد 

عدم 
 توافقات

پایایی باز 

آزمون 
 )درصد(

1 2 17 8 7 94% 

2 5 16 7 6 87% 

3 11 13 5 4 76% 

 %86 17 20 46 کل
 

ل ک تعداد دهدیمنشان 2 هشمار جدول هک طور همان

 یارکهم فرد و محقق) نفر دو هر توسط شده ثبت یدهاک

 و ،20 دهاک نیا نیب توافقات لک تعداد ،46 برابر( نندک

 ییایپا. باشدیم 17 دهاک نیا نیب توافقات عدم لکتعداد 

 هک است %86 شده رکذ فرمول از استفاده با دگذارکدو  نیب

 مورد هایدگذارک اعتماد تیقابل نیبنابرا بوده بالاتر %60 از

 با مرتبط هایگویه و مفاهیم هاییافته مطابق است  دییتأ

 از کرمانشاه استان ورزشی نخبگان نگهداشت هایچالش

 .شد گزارش ،3 جدول در ورزشی خبرگان منظر

 های نگهداشت نخبگان ورزشی استان کرمانشاه. چالش3جدول 

 گویه ها مفاهیم متغیر

ش
چال

ها
 

 یهای اقتصادچالش

 مشکلات مالی نخبگان ورزشی 

 سیستم حمایتی از نخبگان ورزشی یناکارآمد 

 مشکلات بیمه و مسکن نخبگان ورزشی 

 بیکاری و نداشتن شغل نخبگان ورزشی 

 حمایت مالی مناسب از نخبگان ورزشیعدم 

 های ورزشیسیستم درآمدزایی توسط سازمان یناکارآمد 

 های ورزشیکمبود اعتبارات سازمان 

 های مدیریتیچالش

 ناکارآمدی سیستم اجرایی ورزش استان 

  سالاری در استانفقدان سیستم شایسته 

 ناکارآمدی سیستم توسعه مربی 

 ناکارآمدی سیستم پرورش قهرمان 
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 نخبگان ورزشی یناکارآمدی فرایند نگهدار 

های چالش

 اجتماعی -فرهنگی

 وجود تبعیض در ورزش استان 

 و فقدان حاکمیت قانون یرواج رابطه مدار 

 عدم شایسته سالاری در انتخاب 

 آسایش روانی و اجتماعی برای نخبگان ورزشی خلأ 

 منزلت پایین نخبگان ورزشی در استان 

 یفرهنگی و اعتقاد یای به رعایت فضاوجود الزام آیین نامه 

  حاشیه نشین کردن و منزوی شدن اغلب نخبگان ورزشی 

 هاها به مسائل نخبگان ورزشی و پرداختن به حاشیهعدم توجه رسانه 

 های سیاسیچالش

 سیاسی  یهامداخله گروه 

 الزام به رعایت برخی قواعد 

 های سیاسیدخالت جناح 

 های فردیفضای محدود آزادی 

 مدار در حوزه ورزشخلأ مدیران سیاست 

 الملل آسیب به اعتبار و وجهه کشور در عرصه بین 

 های ورزشیچالش

 پشت خط ماندن نخبگان ورزشی 

  نخبگان ورزشی )غیر از فوتبال(تفاوت چشمگیر میزان دریافتی، اغلب 

 مناسب ورزشی یهافقدان زیرساخت 

 جهانی یامکانات پایین نرم افزاری و سخت افزاری مناسب ورزشی در سطح استانداردها 

 هاتمرکز تجهیزات و امکانات در پایتخت و عدم توجه به استان 
 

 مرتبط هایگویه و مفاهیم های جدول زیر،یافته مطابق

 از کرمانشاه استان ورزشی نخبگان نگهداشت هایفرصت با

 .شد گزارش ،4 جدول در ورزشی خبرگان منظر

المللی، بین وجهه کشور، تقویت و استان برای افتخارآفرینی

 فرصت 

جدید، حضور به نسل تربیت و اجرایی، آموزش خدمت

ورزشی و الگوسازی مهمترین  رسانه، سفیر عنوان کارشناس

 ها بود.مفاهیم استخراج شده مطابق یافته

 های نگهداشت نخبگان ورزشی استان کرمانشاه. فرصت4جدول 

 گویه ها مفاهیم متغیر

ت
فرص

ها
 

افتخارآفرینی 

برای استان و 

 کشور

 عنوان نماینده استانحضور در رویدادهای ورزشی ملی به 

 عنوان نماینده کشورحضور در رویدادهای ورزشی ملی به 

 کسب افتخار با نام استان و برندسازی برای استان 

 برندسازی کشور با استفاده از موفقیت ورزشکاران 

  اجتماعی استان -ای مناسب برای انعکاس و معرفی ابعاد فرهنگیرسانهفرصت 

تقویت وجهه 

 المللیبین

 المللیاهتزاز پرچم کشور در میادین بین 

 های مثبت فرهنگی و اخلاقینمایش جلوه 

 ارائه تصویر مناسب از یک کشور با توجه به چهره مثبت ورزش در جهان 

 المللیعرصه بین ای از نام یک کشور درنمایش رسانه 

 های ورزشیکانون توجه بودن یک کشور بعد از موفقیت 

 های اجرایی در ورزش استانتصدی مسئولیت  خدمت اجرایی
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 هاهای اجرایی در ورزش شهرستانتصدی مسئولیت 

 عنوان مشاور تخصصیهای آنها بهاستفاده از قابلیت 

 های ورزشی کشورتلاش برای تصدی مسئولیت 

آموزش و 

تربیت نسل 

 جدید

 عنوان مربی ورزشیهای خدمت بهفرصت 

 هاعنوان مشاور ورزشی در کنار تیمهای حضور بهفرصت 

 عنوان مدرس ورزشیهای خدمت بهفرصت 

  استفاده از ظرفیت نخبگان موفق ورزشی بعد از دوره قهرمانی در عرصه آموزش به سنین پایه 

 

کارشناس 

 رسانه

 هاکارشناس ورزشی در رسانهعنوان های حضور بهفرصت 

 هاعنوان مجری ورزشی در رسانههای حضور بهفرصت 

 هاعنوان تحلیل گر ورزشی در رسانههای حضور بهفرصت 

 

 سفیر ورزشی

 عنوان سفیران فرهنگیهای نخبگان ورزشی بهاستفاده از قابلیت 

 عنوان سفیران صلحهای مربیان نخبه بهاستفاده از قابلیت 

  عنوان سفیران صلحهای ورزشکاران نخبه بهاز قابلیتاستفاده 

 های ورزشی و غیر ورزشی کشور به سراسر دنیامعرفی ظرفیت 

 مدارهای نخبگان ورزشی اخلاقساخت الگوهای مثبت برای نوجوانان با استفاده از ظرفیت  الگوسازی

 های سینمایی از نخبگان ورزشی با منش پهلوانیساخت فیلم 

  های خیرانه نخبگان ورزشیفعالیتانعکاس 

 

 هایفرصت و هاالگوی مفهومی چالش. 1 شکل

کرمانشاه را نشان داده است که  ورزشی نخبگان نگهداشت

چالش اصلی و هفت فرصت را در این رابطه شناسایی پنج 

 است.نموده

 

 
 کرمانشاه ورزشی نخبگان نگهداشت هایها و فرصتچالش. 1 شکل

 ورزشی

 فرصت ها چالش ها

 سیاسی

 اقتصادی

-فرهنگی

 اجتماعی

 مدیریتی

کارشناس سفیر  الگوسازی

رسانه

وجهه بین  اجراییآموزش نسل 

افتخارآفرینی استانی و 
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 گیریبحث و نتیجه

 ،یاقتصاد) چالش پنجدهنده نشان قیتحق یهاافتهی

 یبرا (اجتماعی -و فرهنگی یتیریمدورزشی،  ،یاسیس

افتخارآفرینی ) و هفت فرصت نگهداشت نخبگان ورزشی

المللی، آموزش نسل برای کشور و استان، تقویت وجهه بین

پایه، خدمات اجرایی، سفیران ورزشی، الگوهای ورزشی و 

پیش رو برای حفظ و نگهداشت  (کارشناسان ورزشی

 ادامه که در اسایی شدندر این پژوهش شنخبگان ورزشی 

پرداخته  هاو فرصت هاچالش نیهرکدام از ا یبه بررس

  .شودمی

نگهداشت نخبگان  مؤلفهپنج از  یکی یاقتصاد چالش

 یورزشی، ناکارآمد نخبگان مالی مشکلات .دبو ورزشی

 و بیمه مشکلاتورزشی،  نخبگان از حمایتی سیستم

 سیستم یشغل، ناکارآمد نداشتن و مسکن، بیکاری

 اعتبارات ورزشی و کمبود هایسازمان توسط درآمدزایی

ورزشی از جمله مهمترین موارد مرتبط با این  هایسازمان

اسلامی و  ،(2013) همکاران و جوکارهای یافتهبود.  مؤلفه

نوفراستی و (، 2016رحیمی و خیامیان ) ،(2013)موسوی 

مسائل اقتصادی را جزو مشکلات و دغدغه (2016)  غفرانی

در (. 20-23)های مهم نخبگان ورزشی مطرح نموده بوند. 

های اصلی و دغدغه کهشود میتحلیل این یافته باید بیان 

مهم نخبگان ورزشی نه فقط در استان کرمانشاه، بلکه در 

بیمه، کل کشور مسئله اقتصادی و مالی مانند فقدان شغل، 

 استهای بعد از دوران قهرمانی و غیره حقوق ثابت، دغدغه

دلیل شرایط اقتصادی های قبل نیز بهکه این مورد از دهه

ها و شرایط حریممدی داخلی و تآثر از ناکارأکشور که مت

المللی و همچنین عدم توجه کافی مدیران کلان به بین

وجود داشته است و خود بستری مسائل نخبگان ورزشی 

است که رفع این  برای مهاجرت نخبگان را ایجاد نموده

. های نگهداشت آنها را فراهم نمایدتوان زمینهها میدغدغه

کشور  کی یاقتصادی افتگیتوسعه زانیم نیب از طرف دیگر،

و  در آن ارتباط وجود دارد نگهداشت نخبگان ورزشیو 

(. 24)ثیر گذار بوده است أی و خارجی نیز تهای داخلچالش

به منابع  یورزش یهاسازمان ادیز یمال یوابستگ ،از طرفی

تحت شیاز ب شیها بسازمان نیکه ا شده استباعث  یدولت

علاوه بر  .رندیکشور قرار گ یاقتصاد یفضا یهاچالش ریتأث

بخش  یگذارهیلازم جهت سرما یبسترها نشدن فراهم نیا

 ستمیس یناکارآمد نیدر حوزه ورزش همچن یخصوص

و  هابانیپشت یلیمیعلت منع حق پخش، ببهیی درآمدزا

و کمبود اعتبارات در  یمال یهاچالش ،فیضع یفروشتیبل

 است. نموده دیرا تشد یورزشی هاسازمان

 یهاچالشدیگر از  اجتماعی-یچالش فرهنگ

 رعایت به اینامه آیین الزام. بود نگهداشت نخبگان ورزشی

 فقدان و یمدار رابطه ، رواجیاعتقاد و فرهنگی یفضا

 ها، خلأانتخاب در سالاری شایسته قانون، عدم حاکمیت

 ورزشی، منزلت نخبگان برای اجتماعی و روانی آسایش

 اغلب شدن منزوی و نشینی حاشیه ورزشی، نخبگان پایین

 نخبگان مسائل به هارسانه توجه و عدم ورزشی نخبگان

 مؤلفهها برخی از ابعاد این حاشیه به پرداختن و ورزشی

 سید باقری و شریفیان و( 2016) شعبانی و غفوری بودند.

. اندنموده اشاره چالش این به خود هاییافته در نیز( 1393)

 سرخوردگی، و یأس آینده، به امید عدم بنابراین،(. 25و26)

 داخل در قومی تبعیض احساس اجتماعی، منزلت فقدان

در این . سیستم نیز موارد اثرگذار در این بخش هستند

مطلب  نیا یایدولتمردان، گو یضعف تفکر ورزشرابطه، 

 کشور که در رأس ورزش یاست که در باور و اعتقاد افراد

مسئله  کیعنوان ورزش به نگهداشت نخبگانقرار دارند، 

 رسدیبه نظر م (.26) نشده است کدر تیحائز اهم

، یخصوص مسائل شناختهو ب یفرهنگ یهاچالش

نگهداشت نخبگان در در بحث  یرو شیسد پ نیترمحکم

جای توجه به مسائل عقیدتی به. استورزش کشور عرصه 
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های سیاسی و فرهنگی موجب منزوی تخصص، باندبازی

و این مسئله  شده استنمودن نخبگان ورزشی متخصص 

از طرف دیگر،  های اخیر دارد.ویژه در سالنمود زیادی به

های اخیر مانند شمشیر دو لبه های اجتماعی در سالرسانه

هایی را برای نخبگان ورزشی ایجاد کرده ها و چالشفرصت

ورزشی در صفحات اجتماعی و  حضور نخبگان است. مثلاً

های سیاسی و غیره ممکن است همراهی با جریان بعضاً

فعالیت شدن را  زممنوع ا موجب محرومیت، انزوا و بعضاً

ساز مهاجرت که خود زمینه داشته باشدهمراه برای آنها به

 فروتن ،(2019) اسکولنکورف و همکارانکند. را فراهم می

( 2012) حسینی و (2018) طاهری( 2001) لوی ،(2018)

 فرهنگی-اجتماعی مسائل بر های خود،پژوهش در نیز

 اندنموده تأکید مهاجرت علل ترینمهم از کیی عنوانبه

(31-27.)  

 یهااز چالش گرید یکیعنوان به یاسیس یهاچالش

 سیاسی، یهاگروه مداخله. بود نگهداشت نخبگان ورزشی

 در سیاستمدار مدیران فردی، خلأ هایآزادی محدود فضای

قواعد مهمترین ابعاد  برخی رعایت به ورزش و الزام حوزه

در تحلیل این یافته باید بیان شود که  .بودند مؤلفهاین 

های دلیل نوع تفکر و دیدگاهبسیاری از نخبگان ورزشی به

عنوان های مدیریتی و حتی انتخاب بهفردی از مسئولیت

عدم دلیل های ورزشی بهعرصهورزشکار، داور یا مربی در 

شوند و این حاکمیت محروم میهای هدیدگاهمسویی با 

است. ه هایی برای مهاجرت را فراهم نمودها زمینهمحرومیت

 مقابل در جریان و جبهه ایجاد سیاسی، ناامنی بنابراین،

 هایرسانه در حضور بیگانگان، با همسویی اسلامی، انقلاب

 ساز مهاجرت نخبگان ورزشی است.بیگانگان موارد زمینه

 ،(1396) سیفریکلاته( 2011) نودهی مقدم و روحبخش

 راتن و همکاران و( 1393) بزرگی جامه و آبادیشاه

 عامل مناسب قوانین کنار در را سیاسی هایآزادی( 2020)

از . (32-35) دانندمی مؤثر نخبگان مهاجرت ای ماندگاری

 ییآشنا ودر حوزه ورزش  مداراستیس رانیخلأ مد طرفی،

 تیریو داشتن علم و هنر مد سوکیاز  یورزش استیس به

مانند مسئولیت یاسیس یهاگاهیجا ازیدو ن گرید یاز سو

 است. های اجرایی ورزش استان و کشور

 نخبگان نگهداشت هایچالش دیگر از مدیریتی چالش

در  استان ورزش اجرایی سیستم ناکارآمدی. بود ورزشی

 شایسته سیستم فقدانحفظ و نگهداشت نخبگان ورزشی، 

 حمایتی از پرورش سیستم ورزش، ناکارآمدی در سالاری

این  در بودند. مؤلفهنخبگان ورزشی از جمله موارد این 

-وجود مدیران متخصص علمی رابطه باید بیان شود که خلأ

ها و از طرفی اجرایی باتجربه در بدنه ورزش کشور و استان

های غیر ورزشی یکی از ایت این موضوع در سایر حوزهسر

تگذاری مناسب در عرصه ورزش است، چرا مشکلات سیاس

که یک سیستم حمایتی مناسب از نخبگان ورزشی که قادر 

خوبی تدوین یا اجرا مین نماید بهأباشد نیازهای نخبگان را ت

های لازم را برای نخبگان برای ماندن نشده است و انگیزه

است چرا که کشورهای توسعه یافته یا در کشور کاسته در 

های حمایتی مناسبی برای نگهداشت حال توسعه سیاست

ها موجب ترغیب و نخبگان ورزشی دارند و همین سیاست

شده حوزه  جذب نخبگان سایر کشورهای ضعیف در این

  .است

 هایچالش دیگر ازای یا حرفه ورزشی چالش

بود. پشت خط ماندن نخبگان  ورزشی نخبگان نگهداشت

ورزشی، تفاوت چشمگیر میزان دریافتی، اغلب نخبگان 

مناسب  یهاورزشی )غیر از فوتبال(، فقدان زیرساخت

ورزشی، امکانات پایین نرم افزاری و سخت افزاری مناسب 

جهان و تمرکز تجهیزات و  یورزشی در سطح استانداردها

ها از موارد مهم امکانات در پایتخت و عدم توجه به استان

 انگیزه شهرت، انگیزه مالی، از طرفی، انگیزهبودند.  مؤلفهاین 

های سوق دهنده کشور نیز محرک از خارج در زیست
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 هاییبخش با هایافته اینباشد. مهاجرت نخبگان ورزشی می

 همکاران و صادقی پور ،(1397) زیتونلی تحقیقات نتایج از

اسدی  و آصفی ،(2020) قراخانلو و همکاران ،(2014)

 این در(. 36-39) داشت همخوانی( 2015) دستجردی

 محیط پنج در همزمان طوربه ورزشی نخبگان راستا،

 ورزشی فضاهای و مجازی فضای جامعه، همسالان، خانواده،

 در میزانی به هامحیط این از یک هر. کنندمی زیست

 آنها، تأثیرگذاری برایند و تأثیرگذارند آنها رفتارشناسی

نظر در دقت .شودمی سبب را آنها مهاجرت و خروج

 یمطلب است که بخش نیا یایآمده گودستبه یهاچالش

 و یاقتصاد ،یفرهنگ یهامانند چالش یهاچالش نیاز ا

هستند که بسترساز  یانهیزم یهاچالش یاسیس

 نیموضوع از ا نیا ک. درشوندیمحسوب م گرید یهاچالش

نگهداشت  یهااست که در رفع چالش تیاهم لحاظ حائز

 ییهابر چالش ترقیدق ینگاه دیکشور با نخبگان ورزشی در

 نمایندههیتغذ و نیریز یهاهیداشت که در حکم لا

چراکه تمرکز بر ، باید متمرکز شد، هستند گرید یهاچالش

و  ریبدون در نظر گرفتن تأث یهاچالش نیاز ا کیرفع هر 

مجدد آن خواهد  دیمنجر به بازتول یهاچالش ریسا اثر آن از

ران را ینیز ساختار اجتماعی ا (2015) آصفی و اسدی .شد

حوزه  یبا توجه به گستردگ .(39) کندگر بیان مییعاملی د

شد  یسع تنها قیتحق نیدر ا نگهداشت نخبگان ورزشی

که ممکن است تحقق  ییهابه چالش ،یطور اجمالبه

 رو کند، پرداختههمشکل و وقفه روب را با نگهداشت نخبگان

 یهاچالش نیکه هرکدام از ا باشدیم ذکرانیشا ی. ولشود

 هستند که جا دارد در یمهم یاز مسائل ییتنهاخود به

ها پرداخته و آن ترقیدق یابیشهیمستقل به ر یمطالعات

 ارائه شود. ازیموردن یراهکارها

نگهداشت های فرصتمربوط به ها بخش دیگر یافته

باشد که در این رابطه هفت فرصت نخبگان ورزشی می

 برای نگهداشت نخبگان ورزشی استان شامل افتخارآفرینی

 پایه، نسل آموزش المللی،بین وجهه تقویت استان، و کشور

 و ورزشی الگوهای ورزشی، سفیران اجرایی، خدمات

استان  و کشور برای افتخارآفرینی ورزشی بودند. کارشناسان

های نگهداشت نخبگان ورزشی اول مربوط به فرصت مؤلفه

 و ورزشکاران شدن برجسته المللی،بین منزلت و اعتباربود. 

 المللیبین ارتباطات و ملی وحدت المللی،بین مربیان

 برای ورزش در المللیبین وجهه و اعتبار کسب پیامدهای

 از بخش این تحلیل در. بود حاضر پژوهش مطابق کشور

 برای هادولت هایانگیزه از یکی که شود بیان باید هایافته

 در باید راآن راهبری و دخالت نوعیبه و ورزش از حمایت

 ورزشی یعرصه در کشور یک موفقیت که دید موضوع این

 و اعتبار المللیبین یعرصه در کشور آن برای تواندمی

 در پیروزی برای هااغلب دولت( 40) کند ایجاد حیثیت

 عمل به هنگفتی گذاریسرمایه ورزشی، هایمیدان

 آمریکا کانادا،روسیه، چین،  مثل کشورهایی مثلاً. آوردندمی

 و گیریچشم هایگذاریسرمایه همی اروپای کشورهای و

 هایموفقیت که چرا اند،داشته هایورزش روی مندینظام

 ملی، غرور افزایش در ورزشی مختلف میادین در بزرگ

 و اعتبار افزایش ترمهم همه از و ملی همبستگی تحکیم

 دیگر با رقابت در و المللبین سطح در کشورها پرستیژ

بنابراین، مهاجرت نخبگان . است ثیرگذارأت بسیار هادولت

همراه ورزشی هر کشور آسیب جدی را در این بخش به

 خواهد داشت.

ها بود. دوم فرصت مؤلفه المللیبین وجهه تقویت

 هایجلوه المللی، نمایشبین میادین در کشور پرچم اهتزاز

 کشور یک نام از ایرسانه اخلاقی، نمایش و فرهنگی مثبت

 از بعد کشور یک بودن توجه المللی و کانونبین عرصه در

بود. در این  مؤلفهورزشی برخی از ابعاد این  هایموفقیت

 ورزشکاران که نمود گزارش( 1398) راد موسوی ،رابطه

 شغل که چرا کنندمی معاش امرار ورزش طریق از ایحرفه

 این در بنابراین ،(41) است کردن ورزش همان آنان حرفه و
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 سطوح بالاترین به که کنندمی را خود سعی تمام زمینه

 از درآمد کسب موجبات وسیله بدین و کرده صعود ورزشی

 حامیان جذب ها،باشگاه با ایحرفه قراردادهای طریق

. کند فراهم را ورزشی هایمدال و جوایز کسب و ورزشی

 برای ورزشی سطح بالاترین المللیبین مسابقات آنکه حال

 توسط شده کسب افتخارات بر علاوه و بوده بازیکنان

 مثبتی پیامدهای تواندمی فردی، مناسب جایگاه و قهرمانان

 و وجهه افزایش. بیاورند ارمغان به خود کشور برای را

 هاآن المللیبین سازیبرجسته و کشورها المللیبین پرستیژ

 موفقیت مهم نقش که است ورزشی موفقیت مهم خروجی

 افزایش و کشور کردن برند بر نخبه ورزشکاران المللیبین

 و داخلی بعد در المللیبین و ملی غرور تقویت و وجهه

 هایحمایت بنابراین،. دهدمینشان را خارجی

 کشور مدیریت مهم سطوح در نفوذ با افراد و نمداراسیاست

 موجب آنها عملکرد که نخبه ورزشکاران و قهرمانی ورزش از

 ملی، انسجام ایجاد مانند کشور برای مهمی بسیار پیامدهای

 شدن نواخته و پرچم اهتزاز المللی،بین و ملی افتخار و غرور

 المللی،بین پرستیژ کسب المللی،بین میادین در ملی سرود

می را مهم این که دارد همراه را داخل در ورزش توسعه

 هایعرصه سایر نه و ورزشی المللیبین میادین در تنها توان

(. 42) نمود مشاهده توانمی فرهنگی و اجتماعی سیاسی،

 هایبخش در کشور کلان سطوح هایحمایت حیث، این از

. نماید فراهم را پیامدها این بروز ساززمینه تواندمی مختلف

 برجسته نخبه ورزشکاران ورزشی هایموفقیت بنابراین،

 و غرور تقویت موجب المللیبین میادین در کشور سازی

 مردم شادی و ملی نشاط اجتماعی، نشاط و ملی انسجام

 ملی یکپارچگی از ثرؤم نمادی ورزش همچنین،. باشدمی

مربوط به بخش دیگر یافته پایه،  نسل آموزش (.43) است

ورزشی،  مربی عنوانبه خدمت هایفرصتها بود. فرصت

ها، تیم کنار در ورزشی مشاور عنوانبه حضور هایفرصت

 از ورزشی و استفاده مدرس عنوانبه خدمت هایفرصت

 عرصه در قهرمانی دوره از بعد ورزشی موفق نخبگان ظرفیت

در این بوند.  مؤلفهابعاد مهم این  پایه سنین به آموزش

توانند در حین راستا، نخبگان ورزشی هر استان و کشور می

عنوان مربیان یا یا پس از دوران بازنشستگی ورزشی به

آموزش دهندگان استعدادهای سنین پایه نقش مهمی را 

های ملی در این زمینه های تیمعنوان پشتوانهایفا کنند و به

 اجرایی، تخدما عنوانایفای نقش به ایفای نقش نمایند.

های شناسایی شده پژوهش حاضر بود. از دیگر فرصت

 از استان، استفاده ورزش در اجرایی هایمسئولیت تصدی

تخصصی برخی از ابعاد این  مشاور عنوانبه آنها هایقابلیت

کشور  ورزشی هایمسئولیت تصدی برای بود. تلاش مؤلفه

فعالیت توانند پس از دوران نخبگان ورزشی هر استان می

های های مختلفی را اداره و مدیریت بخشورزشی نقش

مختلف ورزش استان و حتی بدنه ورزش کشور ایفاء نمایند. 

لازمه این مهم کسب دانش تخصصی مدیریت ورزشی و 

های مدیریتی تلفیق آن با تجربه ورزشی جهت تصدی پست

اثرات مثبت با توجه به اشراف به  أتواند منشباشد که میمی

ها فاقد سفانه اغلب مدیران ورزشی استانأین حوزه باشد. متا

دانش و تجربه ورزشی متناسب بوده و اغلب با باندهای 

های مدیریتی شده و درک مناسبی از سیاسی وارد پست

 های ورزشی و مسائل و مشکلات آنها ندارند.محیط

یافته دیگر  ورزشی، سفیران عنوانحضور فعال به

 هایقابلیت از استفاده ها بود.فرصتپژوهش در بخش 

ظرفیت فرهنگی، معرفی سفیران عنوانبه ورزشی نخبگان

دنیا توسط  سراسر به کشور ورزشی غیر و ورزشی های

در این راستا، این بخش بود.  ابعادمهمترین  ورزشکاران

نخبگان ورزشی مانند مربیان، ورزشکاران و داوران برجسته 

های مطرح به عنوان چهرهتوانند بهدر کنار هنرمندان می

باشند. بنابراین، انتخاب این  سلامت و صلح سفیران مثابه

 مناطق در معنا دار است چرا که صلح عنوان سفیرانافراد به

، ورزشی الگوهای .هستند دوستی و صلح آورپیام مختلف
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داشت نخبگان ورزشی بود. ههای نگصتدیگر یافته بخش فر

 استفاده با نوجوانان برای مثبت الگوهای های ساختگویه

 هایفیلم مدار، ساختاخلاق ورزشی نخبگان هایظرفیت از

 پهلوان و انعکاس منش با ورزشی نخبگان از سینمایی

های این بخش ورزشی گویه نخبگان خیرانه هایفعالیت

 (.44) بودند

 یافته آخرین ورزشی کارشناسان عنوانحضور به

فرصت .بود ورزشی نخبگان داشتهنگ هایفرصت بخش

ها، فرصترسانه در ورزشی کارشناس عنوانبه حضور های

ها و فرصترسانه در ورزشی مجری عنوانبه حضور های

از ابعاد  هارسانه در ورزشی گر تحلیل عنوانبه حضور های

عنوان یک توانند بهنخبگان ورزشی میبود.  مؤلفهمهم این 

عنوان مفسر، مجری، ها بهرسانهفرصت کلیدی در عرصه 

تحلیلگر و نویسنده ورزشی یا تولید کنندگان ورزشی 

عبارتی، مهاجرت نخبگان ورزشی این خدمت کنند. به

فرصت را برای ظهور در این عرصه خواهد گرفت. از طرفی، 

توانند برای جامعه های اجتماعی میعنوان سرمایهآنها به

های متعددی از نخبگان نمونهسفانه أخود مفید باشند. مت

دلیل چالشاند فقط بهورزشی که در این کشور رشد کرده

های اشاره شده این پژوهش از کشور خارج و در جوامع 

 (.45)کنند ها فعالیت میدر این عرصه دیگر

 توجه بایددر جمع بندی این پژوهش باید بیان شود که 

 در ورزشی قهرمانان قهر یا و مهاجرت حجم که داشت

 نخبگان جمله از اقشار، سایر در مهاجرت حجم با مقایسه

کم است اما با توجه به  سیاسی و اجتماعی فرهنگی، علمی،

ها مطرح اینکه این نخبگان ویترین کشور هستند و در رسانه

، مهاجرت آنها نه فقط به خسارت ورزشی بلکه در هستند

همراه خواهند اجتماعی نیز اثر منفی را به -ابعاد فرهنگی

با توجه به جایگاه نخبگان ورزشی و از طرفی شهرت  داشت.

 نوعاجتماعی قوی و الگوپذیری آنها، -ثیرگذاری فرهنگیأو ت

 باید هاحوزه سایر با آنها مهاجرت پدیده با مواجهه و ادبیات

 عمدتاً پدیده این با مواجهه ادبیاتبنابراین،  .باشد متفاوت

و با رفع  باشد عاطفی و عقلانی جذبی، ایجابی، نوع از باید

 نوع هر های شناسایی شده و ممانعت ازموانع و چالش

 و افشاگرایانه یا آمیز،توهین گیرانه،سخت برخورد

 و جامعه با قهرمان میان شکاف افزایش به جویانهانتقام

 باید حاکمیت عملکرد نوع. شد خواهد منجر ورزش ساختار

 نوجوان و جوان نسل در خصوصاً که باشد ایگونهبه

 ترس، تنش، ایجاد ورزش آینده هایسرمایه و قهرمانان

 .ننمایدذهنیت مهاجرت را ایجاد  و نفرت

 پژوهش هایمحدودیت

 مشارکت و همکاری نیازمند پژوهش این اینکه به توجه با

های علمی، اجرایی و قهرمانی نخبگان ورزشی یعنی بخش

سفانه برخی خبرگان، مدیران و أحوزه ورزش بود، اما مت

ورزشکاران استان مشارکت لازم را در این کار نداشتند. از 

اتی در صحبتظها، برخی خبرگان ملاحدر مصاحبه طرفی،

شد و این ها میها داشتند که مانع از بیان برخی واقعیت

 رد به مثابه محدودیت در این پژوهش قلمداد گردید.امو

 پژوهش پیشنهادات

های نگهداشت نخبگان های پژوهش چالشیافته برمبتنی 

-، سیاسی، فرهنگیهای اقتصادیورزشی شامل چالش

مهمترین چالش در این راستا اجتماعی و مدیریتی بود که 

نخبگان ورزشی در شرایط موجود مسائل اقتصادی است. در 

گذاران استان و شود که سیاستپیشنهاد میاین رابطه، 

تعیین  ائل اقتصادی این قشر شاملکشور توجه جدی به مس

صندوق حمایت  ن آنها و همچنینأحقوق متناسب و در ش

های نخبگان ورزشی با همکاری مناسب، ایجاد شهرک

و رفع دغدغه ورزشی و شغلی بیمهنهادهای استانی، اعطای 

. در خصوص چالش بعدی یعنی داشته باشندهای مالی آنان 

 که شودنهاد میپیشاجتماعی -و فرهنگیچالش سیاسی 
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انعطاف پذیری در خصوص موضعهای فردی و اعطای آزادی

های سیاسی و پذیر حقوق شهروندی نخبگان ورزشی گیری

در بخش تواند کمک کننده باشد. عنوان صدای جامعه میبه

تواند کلید راه گشای می چالش مدیریتی، شایسته سالاری

در بخش  مورد توجه قرار گیرد. این بخش باشد که باید

های زیاد حفظ نخبگان ورزشی ها، با توجه به ظرفیتفرصت

برای کشور و اهمیت برجسته کردن این موضوع در رسانه

ویژه در بهاستفاده از آنها ها حائز اهمیت است. همچنین، 

-هایی اجراییحوزه داخلی در قالب همکاری در بخش

وره آموزشی و فرهنگی در دوران ورزشی و همچنین بعد از د

المللی کمک به افزایش و همچنین در بخش بینورزشی 

المللی و دیپلماسی از المللی و تقویت منزلت بینوجهه بین

 تشکیل . ضمناًمورد توجه قرار گیردطریق نخبگان ورزشی 

 و واکاوی بررسی برای تخصصی و کارشناسی کمیته یک

 ملی کمیته وزارت ورزش و جوانان، در پدیده این ابعاد

و سازنده  مفید تواندبا همکاری نهادها مرتبط می المپیک

 باشد.
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