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Abstract 
The primary objective of this research was to investigate the consequences of national 

championship sports. Given the specialized nature of the topic, a qualitative approach was 

adopted, utilizing in-depth interviews with relevant experts. Participants were selected from 

key stakeholder groups, including sports management professors, federation presidents, 

provincial sports and youth directors, and senior experts from the Ministry of Sports and 

Youth. Using purposeful and snowball sampling, 19 individuals were interviewed. The 

collected data were analyzed through grounded theory, employing three coding stages: open, 

axial, and selective coding. In the analysis: Causal conditions yielded six components (35 

items) derived from sign coding. Contextual conditions comprised 99 general concepts, 

consolidated into eight final categories. Intervention conditions included six main 

components (53 items). Furthermore, seven strategic domains were identified to address the 

internal and external challenges of championship sports in Iran: managerial, legal, human 

resources, facilities, economic, structural, and cultural-media. Finally, the outcomes of these 

strategies were categorized into four developmental areas—economic, national, behavioral, 

and structural—demonstrating significant alignment with the proposed strategies 
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 چکیده

وهش، بودن موضوع پژ یشده و با توجه به تخصص انیبه هدف ب یابیدست یکشور بود. برا یورزش قهرمان یامدهایپ یپژوهش، بررس نیا یهدف اصل

پژوهش  موضوعا راستا، افراد مرتبط ب نیموضوع مورد استفاده قرار گرفت. در ا نیبا نخبگان ا قیعم یهابا استفاده از انجام مصاحبه یفیمطالعه ک

ها تانکل ورزش و جوانان اس رانیها، مدونیفدراس یساؤر ،یورزش تیریو متخصصان مد دیاسات هیشدند که شامل: کل ییشناسا ریز یهاطهیدر ح

نفر مورد  19 تیو در نها افتیادامه  یگلوله برف وهیصورت هدفمند و به شها بهوزارت ورزش و جوانان بودند. انجام مصاحبه یو کارشناسان عال

 هیمورد تجز یبو انتخا یباز، محور یسه مرحله کدگذار قیو از طر ادیبنروش دادهها بهحاصل از مصاحبه یهاداده ت،یمصاحبه قرار گرفتند. در نها

. شد ینددسته ب مؤلفه ۶در  که مورد بود ۳5ها، شامل نشانه یدست آمده از کدگذارهب میمفاه ،یعل طیقرار گرفت. در بخش مقوله شرا لیو تحل

 نیچنشد. هم یمقوله دسته بند 5۳و  یاصل مؤلفه ۶گر شامل مداخله طیشد. شرا ییشناسا ییمقوله نها 8 ی ومفهوم کل 99 یانهیزم طیدر شرا

 نیا ران باشند.یدر ا یورزش قهرمان یرونیو ب یدرون یهاکه پوشش دهنده چالش یطوراند بهشده ارائه طهیح 7در  دهش ییشناسا یراهبردها

 ییشناسا یامدهایپ تیهابودند. در ن یارسانه-یو فرهنگ ی، ساختاری، اقتصادیلاتی، تسهی، منابع انسانیقانون-یحقوق ،یتیریها شامل: مدطهیح

 زیا نمنطبق بر راهبرده یادیکه تا حدود ز است یو توسعه ساختار یتوسعه رفتار، ی، توسعه ملی: توسعه اقتصادشاملشده حاصل از راهبردها 

 هستند. 

 

 یدیکل یهاواژه
  .، راهبرد، مدل کیفیبنیادداده ،توسعه ورزش، المپیک
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 مقدمه

عنوان یک پدیده اساسی در سطح جهان مطرح ورزش به

های خاص ورزش جذابیت و قابلیتاست. شاید دلیل این امر 

آن را به موضوعی تبدیل نموده که مورد توجه افراد  باشد که

شماری در سراسر دنیا قرار گرفته است. امروزه در مجامع بی

ها عنوان عاملی ارزنده برای معرفی ملتبه المللی ورزشبین

های جهانی و المپیک رود و موفقیت در رقابتشمار میبه

حقیقت،  در. آیدحساب میکشور به مهم برای هر یک امتیاز

های سیاسی، ورزش بسیار فراتر از یک رقابت بوده و به حوزه

فرهنگی، اقتصادی، تجاری و صنعتی و حتی  اجتماعی

های نظامی راه یافته و به موضوعی پیچیده و چند حوزه

ورزش ملی بخش  توسعه .(1) شده استوجهی تبدیل 

 اقتصادی، اجتماعی و ملی است. رواج توسعهمهمی از 

ها موجب افزایش نشاط اجتماعی و ورزش در تمامی بخش

 قهرمانی به زبانزد شود و ارتقای ورزشوری ملی میبهره

. شودهای پیروز در سطح جهان منجر میشدن نام ملت

آفرین در میان یکی از عوامل روحیه سرافرازی و افتخار ملی

ورزش  توسعهرو دستاوردها و پیامدهای  این هاست؛ ازملت

ای گسترده دارد و موجب رونق اقتصادی و دایره ملی

بهبود وضعیت ورزش . (2شود )شکوفایی اجتماعی می

های پیروز در سطح بین قهرمانی باعث مطرح شدن نام ملت

شود. سرفرازی و افتخار ملی، از عوامل روحیه الملل می

رو، دستاوردها و ازاین ها هستند؛آفرین در میان ملت

ای دارد و پیامدهای توسعه ورزش ملی دامنه گسترده

شود. از این موجب رونق اقتصادی و شکوفایی اجتماعی می

های ورزش فراملی، ها در عرصه رقابترهگذر، پیروزی ملت

های مختلف برای تحقق موضوعی درخور توجه است و دولت

 (. 3ها متعهد هستند )آن به ملت

طور کلی ورزش قهرمانی، از مختصات حیاتی برای به

طور به(. 4آید )حساب میهای مدرن بهدولت –توسعة ملت

خاص نیز، بخشی از توسعة ورزش با مفهوم توسعة ورزش 

 (.5) است قهرمانی و پرورش ورزشکاران نخبه گره خورده

عنوان منبع در سطح حاکمیتی نیز ورزش قهرمانی اغلب به

 ها از ظرفیت آنشود که دولتمینظر گرفتهارزشمندی در 

وسیعی از اهداف ورزشی و  هبرای رسیدن به گستر

گذاری کنند. منطق سرمایهغیرورزشی خود استفاده می

در ورزش قهرمانی و  دولت و نهادهای مرتبطه گسترد

المللی، مبتنی بر این استدلال است که ای بینحرفه

 وسیعی از نتایج همثبتی، گسترطور موفقیت در این عرصه به

مطلوب مانند افزایش مشارکت اجتماعی در ورزش و افزایش 

 (. 6) همراه خواهد داشتالمللی را بهاعتبار بین

تجزیه و تحلیل روند کنونی توسعه ورزش در جهان، 

دنبال دهد که سیاستی در حال ظهور است که بهمینشان

سالم به رهبری  های جدید مشارکت انبوه وکشف مکانیزم

ترین (. از نظر تاریخی، محبوب7ورزش قهرمانی است )

شکل ورزش، ورزش قهرمانی است که بر رقابت، پیروزی و 

پیوند با جامعه از طریق مشارکت و تماشاگری تأکید دارد و 

دلیل علاقه تماشاگران، اینکه هر نوع ورزش قهرمانی به

تواند به میاشتیاق به پیروزی و در دسترس بودن منابع 

شده در های شناختهیکی از مدل (.3خود ابدیت ببخشد )

مراتبی به ورزش را معرفی کردند. آنها هلسلس رویکرد

بدنی را شامل چهار بخش ورزش ساختار ورزش و تربیت

آموزشی، ورزش همگانی و تفریحی، ورزش قهرمانی و 

ای در نظر گرفتند. در قاعده هرم، ورزش تعلیم ورزش حرفه

ای قرار دارد. )آموزشی( و در رأس آن ورزش حرفه و تربیتی

بیشترین سطح مشارکت به قاعده مربوط هرم است و هرچه 

شویم، از تعداد تر میسمت رأس نزدیکبه

عبارت دیگر، در بخش شود؛ بهکنندگان کاسته میمشارکت

ورزش آموزشی تعداد تماشاچیان کمترین و در بخش 

کند که است. این مدل ادعا می ای بیشترینورزش حرفه

گسترش ورزش آموزشی و پس از آن همگانی باعث افزایش 
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که ورزش صورتی  مشارکت عموم مردم خواهد شد و در

توانند در آن ای گسترش یابد، تعداد کمتری میحرفه

مبنای  پردازند. برشرکت یابند و اغلب به تماشای آن می

ترتیب از چهار اصل مراتبی، ساختار ورزش بههلسلس الگوی

شده ای تشکیل ورزش آموزشی، همگانی، قهرمانی و حرفه

 .(8) است

( عواملی 2008بوسچر، دنوپ، باتنبرگ و شیبلی )دی

گانه را که بر توسعه ورزش قهرمانی کشورها تأثیرگذارند، نه

در سه دسته شناسایی کردند: دسته اول ورودی نام دارد که 

است که  نداست؛ دسته دوم فرای شامل منابع انسانی و مالی

یی که توسعه ورزش هااستو سی هاعبارت است از استراتژی

 ،مربی لات،و مشتمل بر تسهی کندمی لتسهی راقهرمانی 

ی خروجهای علمی است؛ دسته سوم مسابقات و پژوهش

های مدال هلوسیورزش قهرمانی است و به جهاست که نتی

تعداد ورزشکاران در  وی المللنهای ملی و بیرقابت ک،المپی

 تحمای ن. آنها همچنیشودای مشخص میسطح حرفه

ی ورزش، مشارکت، اسی سیساختارهاها و سازمان ،مالی

پس از قهرمانی از  تتوسعه، حمای ستمی و سیاباستعدادی

 انانتخاب مربی ،ورزشی ساتو تأسی لاتتسهی ورزشکاران،

ی و المللنیبها و مسابقات رقابت ،یگرمربی توسعهو 

ورزش  توسعهجمله عوامل مؤثر بر  های علمی را ازپژوهش

خصوص در این  (.9) کردندکشور معرفی  کقهرمانی ی

که در اینجا به بخشی  شده استهای مختلفی انجام پژوهش

( در پژوهش خود 2013گ و همکاران )نژا پردازیم؛از آن می

ساختار  ری تأثینهای چیبا عنوان بررسی توسعه ورزش

ی ورزشی در هاتی فعالییرا برای سطوح اجرا شدهطراحی 

های توسعه ورزش تیاهممهم دانسته و به  نسنی کلیه

ای هر فرهنگ منطقه رتأثی ن،اند. همچنیای اشاره نمودههیپا

اد دانسته یآن ورزش ز شرفترا در پی خود ورزش در منطقه

 به داشتن ازنی شرفتاند که هر ورزش برای پیو عنوان نموده

 آموزان همان منطقه دارد دانش انت کننده از مییحما

( در پژوهشی 1396کیانی و همکاران ) پوراز طرفی  (.10)

ای و قهرمانی بر اثرگذاری ورزش حرفه لبا عنوان تحلی

 ،ایتوسعه ورزش به این نتایج رسیدند که در ورزش حرفه

داشتن اماکن و فضاهای کالبدی  اراز آن معی شتربی تاولوی

ی بوده و در ورزش المللنی بیاستانداردهاورزشی دارای 

ی و پرورش ابقهرمانی از آن توسعه نظام استعدادی

 .(11)باشدمی ورزشورزشکاران مستعد در توسعه 

های توسعه در خصوص نقش ورزش بر شاخص

 ن( در پژوهشی نشان داد که بی2012اجتماعی، بالدی )

 یداری تفاوت معنینبیبه زندگی و خوش دیام یهاشاخص

 تدارد و افراد ورزشکار در وضعی وجوددر افراد ورزشکار 

 .(12) ورزشکار قرار دارند ریغنسبت به افراد  یبهتر

( در پژوهشی با عنوان 1400غلامی و همکاران )همچنین 

شناسایی عوامل مؤثر بر حکمرانی مطلوب در ساختار ورزش 

مدل  تبه این نتایج رسیدند که در نهای کشور انیقهرم

حکمرانی مطلوب در ساختار ورزش قهرمانی کشور با ده 

ساختار عادلانه، ساختار  اثبات،ه بو  دارعامل ساختار پای

ی ساختار، ساختار ختریهم ،ایارتباطات شبکه ک،دموکراتی

شفاف و پاسخگو،  ساختارساختار مشترک،  ک،استراتژی

 .(13) ی ارائه شدگری و ساختار حامیستمساختار سی

( در پژوهش خود با عنوان مدل 1401عباسی و همکاران )

ی دکلی نفعانمفهومی اثر بخشی ورزش قهرمانی )با نظر ذی

ورزش قهرمانی  نفعذی 27( به این نتایج رسیدند که هو اولی

های ورزشی، کمیته های ورزشی، باشگاهاز قبیل فدراسیون

های ورزشی، وزارت ورزش و جوانان، هیئت ملی المپیک،

 غیره های سیاسی وورزشکاران، مربیان، مجلس، شخصیت

( در 1401حسن بنا و همکاران ) استاد .(14) وجود دارند

فرهنگی  یامدهاپژوهشی با عنوان طراحی مدل موانع و پی

 یو اجتماعی حضور بانوان ورزشکار در مسابقات برون مرز

د که افزایش امید ورزشکاران، پر رنگ به این نتیجه رسیدن

شدن حضور زنان در جامعه، افزایش سطح سلامت زنان، 
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ایجاد خودباوری در زنان، افزایش انگیزه حضور در ورزش 

 .(15) باشدقهرمانی در بین زنان جزو پیامدهای اصلی می

( در پژوهشی 1402نقی پور گیوی و رسایی راد )همچنین 

مؤثر در توسعة ورزش قهرمانی با  با عنوان شناسایی عوامل

به این نتایج  بفراترکی افتسنتز پژوهی: رهی کردروی

 ،اقتصادی -بسترهای مالی  ،یتیررسیدند که الزامات مدی

بسترهای  ،یاسبسترهای سی ،بسترهای اجتماعی و فرهنگی

 ،علمی -بسترهای آموزشی  ،الزامات منابع انسانی ،یقانون

 ستمسی ،ایی رسانههانهزمی ،ییابسترهای جغرافی

بسترهای  ،ی شخصیهایژگوی ،یتحمای هشبک ،یابیاستعداد

اصلی مرتبط  معنوان مفاهیی ورزشی بهدادهای و رویکیزفی

 .(4) توسعة ورزش قهرمانی شناسایی شدند با

بیشترین  ( بیان کردند که2019ریک و بوسچر )

شده رویدادهای ورزش قهرمانی تأثیرات اجتماعی شناخته

دیپلماتیک، احساس خوب  توسعهالمللی، شامل اعتبار بین

میزبان و افزایش سطح مشارکت ورزش و اثرات ه برای جامع

این نظریه که ورزش قهرمانی با این عوامل  .اقتصادی است

 مراحل اولیهای مؤثر و مستقیم دارد یا نه، هنوز در رابطه

است، اما تحقیقات آکادمیک درباره اثرات گسترده اجتماعی 

ادامه دارد؛ البته  گذارد،که ورزش قهرمانی بر جوامع می

توان این نکته را نادیده گرفت که رویدادهای ورزشی نمی

ارزش درخور توجه اجتماعی  دارای توان بالقوه برای تولید

مزایای مهم محلی هستند و یکی از جامعه در سطح 

اجتماعی  هسرمای توسعهرویدادهای ورزشی،  اجتماعی این

( در پژوهشی با 2023) 2و لولند 1گاملشاتر .(16است )

در ورزش  یداری. نقد پاقهرمانیقرمز ورزش  عنوان خط

ی به این نتایج رسیدند که برنامه اصلاح کیو  قهرمانی

 اقتصادیها و عوامل با دولت قهرمانیتعامل گسترده ورزش 

 جادیای تیوضع کیرشد و سود هستند،  ژ،یدنبال پرستکه به

                                                             
1 Gammelsæter 
2 Loland 

 دیورزش را تهد عتیو طب یداخل یهاکرده است که ارزش

خود  یهاتیمستلزم گسترش محدود تیوضع نی. اکندیم

که کاملاً با  یاگونهورزش است به تیریدر مد یلیتحم

 . (17) سازگار باشد قهرمانیورزش 

( در پژوهشی با عنوان 2024و همکاران ) 3رودریگرز

یرقابت م قهرمانی در ورزش تیموفق یچگونه کشورها برا

 یورزش یحاتیمسابقه تسل"، به این نتیجه رسیدند که کنند

مختلف  یکشورها نیاست که رقابت ب یاصطلاح "یجهان

یم فیرا توص یورزش یالمللنیدر مسابقات ب تیموفق یبرا

 نییرا تع یدو خروج زیآممسالمت کند. توسعه آن رقابت

 یو ارتقا یالمللنیقدرت نرم در سطح ب شیکند: افزایم

سطح  شیافزا یعنامبه نی. ایاجتماع ریو تأث یمل تیهو

عنوان سنگ به یالمللنیاست که کشورها در سطح ب ینفوذ

سرافراز و سالم  یتیبا جمع یکشور ورزش کیمفهوم  یبنا

 .(18) آورندیدست مبه

 یبررس( در پژوهشی با عنوان 2024و همکاران ) 4ژنگ

 دگاهیها: دملت یرقابت تیبر مز یتصادف یدادهایرو ریتأث

رویدادهای قهرمانی به این نتیجه رسیدند که  ورزش

ها توانند تأثیر قابل توجهی بر مزیت رقابتی ملتتصادفی می

 یتصادف یدادهایرو .داشته باشندقهرمانی  در ورزش

کنترل  رقابلیو غ ینیبشیپ رقابلیهستند که غ ییدادهایرو

 در ورزش جیبر نتا یقابل توجه ریتأث توانندیهستند. آنها م

 .(19) داشته باشندقهرمانی 

 نیو تناسب اندام ب یسلامت جیترو یها برااغلب حکومت

 در ورزش به عمل یقابل توجه یگذارهیسرما شهروندان

 یگذارهیسرما یبخش ورزشها در . هر اندازه دولتآورندیم

به  شوند،یم دهیسمت ورزش کشو شهروندان به کنندیم

 ابدییکاهش م یو پزشک یدرمان یهانهیهز زانیم همان

3 Rodríguez 
4 Zheng 
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 مختلف یهاجنبه از ورزش شد اشاره که گونه همان (.20)

 سیاستمداران، ،یاقتصاد کارگزاران ف،مختل اقشار یبرا

. است جذاب فرهنگی و اجتماعی ریزان برنامه و متفکرین

 مسابقات یبرگزار دنیا در ورزشی مهم یرویدادها از یکی

 کسب یبرا آمادگی هنگامبه که یترتیب به است المپیک

ابقهس یب شوق شور مسابقات یبرگزار زمان در یا و سهمیه

 تموفقی ره اب و ردگیمی بر در را جهان یکشورها ردمم یا

 طی در. شودمی برانگیخته یمل رورغ ورکش انجوان یورزش

 مردم برانگیختگی شاهد بار چندین انقلاب از بعد سالیان

 ادینمی در یایران انجوان یورزش یاهتموفقی دلیلهب کشور

 غرور احساس دلیلبه هایپیروز ازاین سپ. مایودهب یورزش

 بزرگ یاشهره در یادش یاهاوالکارن یدازان راه با مردم

 یشاد چنین نمونه البته. کردند پا بر یپیروز جشن کشور

 جنگ در خرمشهر یگیربازپس لمث یموارد در را عمومی

 اهمیت. مایودهب اهدش لابانق یروزپی انزم در ای یتحمیل

 نشاط ایجاد لحاظبه المللیبین میادین در ورزشی موفقیت

 غیر ملی وحدت به کمک و ملی غرور حس برانگیختن و

 دلیلهب لابانق از پس لهبلافاص یاهالس در. تاس انکارقابل

 دلیلهب ینهمچن و ودب همواج آن اب کشور که مشکلاتی

 رغی میماتتص اتخاذ و ورزشی دیرانم یالیقهس وردبرخ

 تاف اب یالمللینب طحس در ورکش ورزش ی،کارشناس

 به نگاه تحمیلی جنگ اتمام از پس. شد مواجه محسوسی

 یکارها راه تا گردید تلاش و شد ولمتح یااندازه تا ورزش

. ودش راهمف انیقهرم و همگانی ورزش گسترش یبرا قانونی

 و نسبی یهاموفقیت و بود گشاراه یااندازه تا اقدامات این

 هنوز شده انجام اقدامات اما تداش راههمهب را یمحدود

 .نیست ایران مندعلاقه و جوان نسل نیاز با متناسب

خصوص مختلف آن بههای درمورد ورزش و بخش

 . ولیشده استهای زیادی انجام ورزش قهرمانی، پژوهش

                                                             
5 Grounded Theory 

ال باقی است که پیامدهای ؤهمانطور که بیان شد این س

صورت ورزش قهرمانی چه مواردی است. چرا به این موارد به

پژوهشگران  از طرفی جدی و علمی پرداخته نشده است؟

این پژوهش امیدوار هستند نتایج این مطالعه بتواند عوامل 

های ذیربط مختلف را شناسایی کند و در اختیار سازمان

مانند وزارت ورزش و جوانان و کمیته ملی المپیک قرار دهد 

نقش هر یک از آنها را  ،تا با مورد اهمیت قرار دادن عوامل

این پژوهش پاسخ به این تر کنند؛ بنابراین هدف از پر رنگ

 ال است که پیامدهای ورزش قهرمانی در کشور کدامند؟ؤس

 

 پژوهش شناسیروش

یا مبنایی  5یاروش پژوهش کیفی و از نوع نظریه زمینه

نظران، نخبگان و ق، شامل صاحبیتحق یجامعه آماربود. 

نظران و ن صاحبیباشد. اخبرگان ورزش قهرمانی ایران می

ها، رؤسای ت علمی دانشگاهئاعضای هینخبگان، شامل 

های ورزشی، مدیران و معاونین وزارت ورزش، فدراسیون

مسئولان کمیته ملی المپیک، مدیران کل ورزش و جوانان 

های ورزشی منتخب، ها، ورزشکاران نخبه در رشتهاستان

و  ینظر یریگاز روش نمونهمربیان و داوران ورزشی بود. 

 16پس از انجام  نکهیبا ا ت،یدر نها .استفاده شد یگلوله برف

همان  دیحاصل شد که اطلاعات جد جهینت نیمصاحبه، ا

تنوع و غلظت  شیمنظور افزااست، به یتکرار اطلاعات قبل

 19تا  ه،ینظر شتریب ثر(ؤ)افزایش فراوانی کدهای م یمفهوم

 .دیمصاحبه را به انجام رس

 یمحاسبه پایایی از روش بازآزمون کدگذار یراب

محاسبه پایایی  یزیر برا یاستفاده شد. شاخص پیشنهاد

 فاصله زمانی پژوهش گر در دو یهایبازآزمون بین کدگذار

 :شده استپیشنهاد 
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طور نمونه در یک مصاحبه به 6در جریان کدگذاری 

روزه کدگذاری مجدد شد و سپس با مراجعه به  30فاصله 

کدهای ها و کدهای اولیه استخراج شده از آن مصاحبه

 دست آمد:همجدد جدول زیر ب

 : پایایی بازآزمون کدگذاری1 جدول

 تعداد توافقات تعداد کل کدها عنوان مصاحبه ردیف
تعداد عدم 

 توافقات

درصد پایایی 

 بازآزمون

1 P4 62 28 8 90% 

2 P5 51 22 7 86% 

۳ P6 79 34 12 86% 

4 P8 41 20 3 97% 

5 P13 72 34 9 94% 

۶ P17 75 36 9 96% 

 %91 48 174 380 کل

ل کشود تعداد یمشاهده م 1ه در جدول کهمان طور 

ل توافقات ک، تعداد 380روزه برابر  30 یدها در فاصله زمانک

ل عدم توافقات ک، و تعداد 174ن زمان برابر یدها در اکن یب

 یهاباز آزمون مصاحبه ییایبود. پا 48ن زمان برابر یدر ا

ر شده، کن پژوهش با استفاده از فرمول ذیانجام گرفته در ا

شتر یب ییایزان پایه مکنیدرصد است. با توجه به ا 91برابر 

 تأییدها مورد یدگذارکت اعتماد ی، قابلدرصد است 60از 

 است.

 های پژوهشیافته

ضمن  افته،یساختار  مهین ییهامحقق با انجام مصاحبه

نمونه  یهامورد نظر به انجام مصاحبه با گروه یالگو یمعرف

خواهد  جیو استخراج نتا یپردازد که در ادامه به کدگذاریم

های جمعیت شناختی مشارکتویژگی 2در جدول  .دیانجام

.شده استکنندگان ارائه 

 نندگانکتکهای جمعیت شناختی مشار: توصیف ویژگی2جدول  
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1 P1 مدیریت ورزشی اجرایی دکتری زن - * 

2 P2 مدیریت ورزشی علمی دکتری مرد * - 

3 P3 مدیریت ورزشی علمی / اجرایی دکتری مرد * * 

4 P4 مدیریت ورزشی علمی / اجرایی دکتری مرد * * 

5 P5 مدیریت ورزشی علمی / اجرایی دکتری مرد * * 

6 P6 مدیریت ورزشی علمی / اجرایی دکتری مرد * - 

7 P7 مدیریت اجرایی دکتری مرد - * 

8 P8 پزشکی اجرایی دکتری مرد - * 

9 P9 مدیریت بازرگانی اجرایی کارشناسی مرد - * 

10 P10 جامعه شناسی ورزشی اجرایی دکتری مرد - * 
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11 P11 بدنیتربیت اجرایی ارشدکارشناسی زن - * 

12 P12 مدیریت رسانه اجرایی دکتری مرد * * 

13 P13 مدیریت ورزشی علمی / اجرایی دکتری زن * - 

14 P14 مدیریت ورزشی علمی دکتری زن * - 

15 P15 مدیریت ورزشی علمی / اجرایی دکتری مرد * * 

16 P16 مدیریت ورزشی علمی دکتری مرد * - 

17 P17 مدیریت ورزشی علمی دکتری مرد * - 

18 P18 مدیریت ورزشی علمی دکتری مرد * - 

19 P19 مدیریت ورزشی علمی / اجرایی دکتری مرد * * 

 

 محوری در مورد شرایط علی باز و های حاصل از کدگذاری: یافته۳جدول 

 منابع مفاهیم یفراوان مفاهیم هامؤلفه

 مدیریتی

در سطوح مختلف  یپرور نینه نشدن جانشینهاد .1

 ستهیو نادرست بودن روش شا یت ورزش قهرمانیریمد

 ورزش کشور رانیمد یبرا ینیگز

4 P2,p4,p7,p10 

 P2,p5,p6,p11,p15 5 رانیر تخصصی مدینگاه غ .2

 P2,p8,p10,p12,p14,p16,p19 7 توسعه یهای در برنامهنبه ورزش قهرما ضعیف نگاه .3

بزرگ و  یدادهاین نسبت به رویمسئول یتفاوت یب .4

 رگذاریتأث

8 P1,p2,p3,p5,p9,p11,p14,p15 

 P3,p5,p6,p7,p8,p10,p13,p15,p17 9 اد دولت در ورزش قهرمانییز یهادخالت .5

 P2,p5,p7 3 شورکردن ورزش در کاداره  یآماتور .6

 P2,p8,p9,p13,p14   5 زود بازده یهاطرح شور برکران یاز مد ید برخأکیت .7

 P4,p8,p9,p12,p16,p18 6 ورزش یعال یوجود شورا .8

اران در ورزش کو پرورش ورزش یر ترقیوجود مدل مس .9

 شورک

8 P2,p4,p6,p7,p8,p12,p15,p19 

آموزش و  ریکشور نظ یدیکل یهاارگان ژهیتوجه و .10

به  یمسلح و شهردار یروهایها، نپرورش، دانشگاه

 ورزش

7 P2,p3,p8,p9,p8,p14,p15 

 و بعضاً یدولت یپنهان و آشکار نهادها یهادخالت .11

 مجلس در ورزش ندگانینما

9 P5,p7,p8,p9,p12,p13,p14,p15,p16 

 قانونی

 p2, p4, p5, p7, p11, p16 6 ین و مقررات مرتبط با توسعه ورزش قهرمانیضعف قوان .1

 p2, p4, p5, p7, p11, p13, p16, p18 8 مکمستح یط قانونیاز ورزش قهرمانی به محین .2

 p2, p4, p5, p7, p11 5 توسعه کشور یهااحکام مرتبط با ورزش در برنامه .3

 اقتصادی

 p1, p3, p6, p9, p10 5 لانکگاه ورزش قهرمانی در اقتصاد یاز توجه به جاین .1

 p1, p3, p6, p9, p10, p18 6 گره خوردن ورزش با بودجه دولت .2

 p2, p4, p5, p7, p11, p13, p16 7 لانکران یبه ورزش در مد یو صنعت ینبود نگاه اقتصاد .3

و  یدولت یهاکمکبه یورزش یهاونیفدراس یوابستگ .4

 یورزش قهرمان یکمبود منابع مال

8 P3, p4, p6, p9, p10, p12, p14, p17 

 علمی
 P3, p6, p7 3 از ورزش قهرمانی یف درستیدر تعر خلأ .1

از و یص بودجه به تناسب نیو نحوه تخص یعدالت مدار .2

 ردکعمل یابیارز

5 P3, p5, p7, p8, p10 
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ورزش در سطوح  یعلم نیاز متخصص یریعدم بهره گ .3

استان  یو کمبود تعامل با مراکز علم یتیریمختلف مد

در  R&Dو توسعه  قینظام تحق ضعفو کشور و 

 یورزش قهرمان

3 P2, p3, p6 

 P3, p4, p5, p7 4 ریدهه اخ یدر ط نیعلم تمر ریچشمگ شرفتیپ .4

 نگرشی

 P3, p5, p6, p9, p10, p12, p14 7 یف ورزش قهرمانیلکمشخص نشدن ت .1

 P3, p5, p7, p8, p10, p12, p14, p16 8 ردن در ورزش قهرمانیکعمل  یاقهیسل .2

 P3, p6, p9, p11, p12, p13, p14 7 از ورزش قهرمانی کر مشتریتصو ضعف در .3

 P3, p5, p6, p9 4 به ورزش قهرمانی یر اصولینگاه غ .4

شور در کق از هدف ورزش یانداز دقمشخص نبودن چشم .5

 یبعد قهرمان

5 p3, p5, p7, p12, p13 

 P2, p3, p4, p8, p10, p14 6 ورزشکاران  نیدر ب نگیدوپ افزایش .6

و  یاد مردم به ورزش قهرمانیار زیو دغدغه بس یعلاقمند .7

 ت آنیموفق

6 p3, p5, p7, p12, p13, p17 

 محیطی

ط یورزش قهرمانی با شرا ینونکط یاد شرایار زیتفاوت بس .1

 مطلوب

10 P3, p4, p5, p7, p11, p13, p16, 
p17, p18, p19 

 p1, p2, p3, p6, p11, p15 6 نسبت به ورزش یت اجتماعیداشتن مسئول .2

 ,P2, p3, p5, p6, p7, p8, p9, p10 9 در ورزش قهرمانی یوجود روابط و رفتار آماتور .3
p11 

و حرفه ی، قهرمانیان ورزش آموزشیروشن بودن رابطه م .4

 ایدر دن یا

8 p3, p5, p7, p9, p11, p13, p15, p19 

 ,p2, p4, p7, p11, p13, p16, p17 9 مند به ورزشهبالا و علاق تیجمع .5

p18, p19 

و نشاط  یاجتماع هیروح تیراه تقو نیترورزش، ارزان .6

 یمل

7 p3, p5, p7, p9, p11, p13, p15 

مورد بود. در این بخش  35ها، شامل دست آمده از کدگذاری نشانههشود، مفاهیم بمشاهده می 3همانطور که در جدول 

 م.یها بپردازل دادهیه و تحلیم حاصل از تجزیه مفاهیلکر کرده تا به ذک یدسته بند مؤلفه 6ها را در نشانه

 ایهای حاصل از کدگذاری باز و محوری در مورد شرایط زمینه: یافته4جدول 

 منابع مفاهیم یفراوان مفاهیم هامؤلفه

 مدیریتی

 ,p2, p4, p5, p7, p11 9 در ورزش قهرمانی یزیرلات برنامهکوجود مش .1

p13, p16, p17, p18 
 ,P1, p2, p4, p11, p12 6 لات بودجه در ورزش قهرمانیکوجود مش .2

p14 
 P2, p3, p7 3 در ورزش قهرمانی یابیلات ارزشکوجود مش .3

 ,p1, p2, p6, p8, p9 9 ارانکورزش یش قدرت و توانمندینما یبزرگ برا یدادهایاستفاده از رو .4

p10, p14, p15, p19 
 ,P2, p3, p6, p9, p10 10 مردم یجاد سهم ورزش در سبد مصرفیا .5

p12, p14, p15, p17, 

p18 
 p3, p7 2 آن ینسبت به سودها 88ماده  یضررهاشتر بودن یب .6

 P4, p6, p8, p11 4 شورکر بودن ورزش قهرمانی در یرپذیتأث .7

 ازیو اقلام مورد ن زاتیواردات و تجه یبرا یفن یابینبود نظام کنترل و ارز .8

 ورزش

7 P4, p6, p9, p10, p11, 

p13, p15 
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 p3, p5, p8 3 و... یو مذهب یمل یهاادها و مسابقات متعدد به مناسبتیالمپ یبرگزار .9

 ,P4, p5, p7, p9, p12 6 یورزش یهاسبک یسامانده .10

p14 
 p4, p7 2 شور ک یفقدان نظام منسجم آمار و اطلاعات ورزش قهرمان .11

 ,P5, p6, p8, p11, p15 6 مدال  و پر هیپا یهابه رشته یکم توجه .12
p17 

 p3, p5, p7, p10 4 یبا مراکز دانشگاه یبرقرار نبودن رابطه مناسب ورزش قهرمان .13

مختلف کشور از جمله وزارت  یهابخش نیمناسب در ب یعدم هماهنگ .14

وزارت آموزش و پرورش، وزارت  ک،یالمپ یمل تهیورزش و جوانان، کم

 و... یو فناور قاتیعلوم و تحق

5 p1, p2, p3, p6, p11 

 ,P2, p3, p5, p7, p8 6 ونیفدراس یتهایفعال طهیدر ح ینیسرزم شیفقدان آما .15

p16 
 یهارساختیز نیتراز مهم یکیعنوان به ورزش مدارس به یکم توجه .16

 یورزش قهرمان

5 P2, p7, p9, p13, p14 

 P9, p11 2 یورزش یدر ساخت و سازها یطیمح ستیز لئتوجه به مسا .17

در سطح  یو ارتباطات یاطلاعات نینو یهاینفوذ فناور بیضر شیافزا .18

 کشور

4 P3, p5, p11, p15 

و عدم  ییاو کار یورزش کشور بر مدال آور رانیاز مد یاریتوجه بس .19

 یتوجه به اثربخش

8 p1, p2, p3, p6, p11, 

p13, p15, p18 

 p4, p5, p9 3 شورکلان ورزش کت یریو تخصص در مد یبه دانش علم یتوجه یب .20

 ساختاری

 ,p4, p5, p7, p8, p9 7 در ورزش قهرمانی یلات ساختارکوجود مش .1

p12, p14 
 ,p4, p6, p9, p10, p13 6 ط قهرمانییها در شراگاه رشتهیبرابر نبودن جا .2

p18 
 p4, p5, p8, p9 4 ورزش قهرمانی یا برایبستر مه .3

 P3, p4, p8, p10, p12 5 وجود رابطه دوطرفه رونق گرفتن ورزش قهرمانی و رسانه .4

 ,p4, p5, p7, p8, p9 8 ییایآس یهایو باز کیالمپ یهایباز یمنظم ستاد عال لیتشک .5

p12, p14, p16 
هزار  13به  کیکشور با وجود نزد یهاتا سطح بخش رگیشبکه مو .6

  یورزش تئیه

7 P3, p4, p6, p7, p8, 
p10, p13 

 یهااز رشته یبرخ یبرا یجهان یبه استانداردها یکیو نزد بودن یجهان .7

 و...( یتکواندو، وزنه بردار ،ی)مانند کشت یورزش

3 p4, p7, p12 

 p2, p6, p8, p11, p15 5 یورزش یهاونیدر اکثر فدراس یورزش یابیاستعداد یمتدولوژ نیتدو .8

 ف ویوظا یگستردگ ورزش با یانسان یروین و یلاتکیتناسب ساختار تش .9
 ییات اجرایحجم عمل

5 p1, p3, p5, p7, p8 

و ناظر بر  یمجر ساز،میر، تصمیگمیتصم یوجود دفاتر و ساختارها .10

 یورزش قهرمان

6 P3, p4, p7, p11, p14, 

p17 

 P3, p6, p8 3 یعنوان رکن ورزش قهرمانبه ییها و ورزش حرفه ابه باشگاه یتوجه یب .11

 p4, p6, p9, p10, p13 5 هاونیفدراس یمال تیو شفاف ی، ساماندهیسلامت ادار .12

 ,p3, p5, p7, p9, p12 6 اران مستعدکدر پرورش ورزش یورزش یهاباشگاه کسهم اند .13

p15 
دو باشگاه استقلال و  از حد به فوتبال و مخصوصاً شیب یریدرگ .14

 سیپرسپول

9 P4, p5, p7, p8, p9, 

p10, p11, p12, p16 

کننده ورزش  تیعنوان تقودر کشور به یاعدم توسعه ورزش حرفه .15

 یقهرمان

4 P5, p6, p9, p12 
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 اقتصادی

 ,P2, p6, p8, p10, p11 6 ر متقابل اقتصاد بر ورزش و ورزش بر اقتصادیتأث .1

p15 
 p1, p2, p4, p6, p8 5 اسپانسرها در ورزش قهرمانی یبرندها یفراوان به معرف کمک .2

 p2, p3,p7, p14 4 شورکم ورزش قهرمانی با اقتصاد یارتباط مستق .3

 ,p4, p6, p7, p11, p14 6 شورک یط اقتصادیانتظار از ورزش قهرمانی نسبت به شرا .4
p19 

 p3, p5, p7, p9, p12 5 در ورزش یگذارهیسمت سرمامردم به ینگیق نقدیتزر .5

 ,P2, p3, p4, p5, p8 8 یورزش یهاونیفدراس یابیربازا ستمیضعف در س .6

p10, p13, p17 
 ,p3, p6, p9, p11, p13 9 یف بودجه مستقل ورزش قهرمانیص ردیتخص .7

p14, p15, p17, p18 

 یاقتصاد یهااز شاخص یاریاز بس یورزش قهرمان تیجلوتر بودن وضع .8

 یو اجتماع یو علم

6 P3, p4, p5, p8, p12, 

p16 

 p4, p6, p7, p11, p14 5 ورزش تیریو مد یگریمرب یهانهیاشتغال در زم جادیا .9

 P6, p8, p11 3 1400به ورزش در سال  یونیزیحق پخش تلو نیپرداخت اول .10

 یهااز رشته یاریدر بس یگذارهیدر سرما یعدم اقبال بخش خصوص .11

 یورزش

5 P2, p13, p16, p18, 

p19 

 p2, p6, p7, p10 4 یدر بخش ورزش قهرمان داریپا یعدم وجود منابع مال .12

 -حقوقی

 قانونی

 p3, p5, p8 3 یخصوص یهاها و بخشونیورزش در فدراس ینبودن اطلاعات حقوق .1

 P3, p4, p5, p11, p13 5 ن موجودیو قوان یهای ورزشی در مستندسازها و انجمنفدراسیونضعف  .2

 P4, p6, p7, p11, p17 5 دولت در ورزش قهرمانی یگذارو قانون یر ساختیت زیحما .3

 p5, p7, p12, p14 4 موجود یقانون یهاتیاستفاده نشدن از ظرف .4

آوران، از ورزشکاران )قانون سرباز قهرمان، استخدام مدال یتیحما نیقوان .5

 (لاتیآوران، تحصمدال یهاپاداش

6 P3, p5, p6, p9, p13, 

p17 

در ارتباط با دخالت  یجهان یهاونیفدراس ین سفت و سخت برخیقوان .6

 دولت در ورزش

4 P3, p4, p15, p17 

مبارزه با  یورزشکاران نخبه برا یو رصد جد کیولوژیپاسپورت ب جادیا .7

 نگیدوپ

6 P4, p7, p9, p10, p12, 

p15 

نامه پرداخت هدفمند  نییآ رینظ ییاجرا یهانامه نییوجود اساسنامه و آ .8

 هاونیبه فدراس یمال یهاکمک

7 p2, p6, p7, p9, p11, 
p14, p15 

 میبابت مبارزه نکردن ورزشکاران با رژ یمل یهاونیفدراس قیخطر تعل .9

 اشغالگر قدس

3 P3, p4, p12 

 P4, p8, p15, p19 4 ییاجرا یهاها و دستورالعملنامهنییابهام در آ .10

منابع 

 انسانی

 ,p3, p5, p8, p11, p14 6 ورزش قهرمانی یار، عنصر اصلکورزش .1
p18 

 ,P4, p6, p3, p8, p7 6 ار و داورک، ورزشین مربیف نشدن ارتباط بیتعر .2

p12 
 P5, p7, p8, p14, p15 5 ین ورزشکنه ساخت و ساز امایمتخصص در زم یرویمبود نک .3

 P3, p5, p8, p12, p19 5 یان معتبر خارجیاد مربیار زیبس یاثرگذار .4

 p3, p6, p11 3 های ورزشیرمتخصص در بدنه فدراسیونیت افراد غیفعال .5

 ,p2, p6, p7, p9, p11 8 ون استعداد در ورزش مدارسیلیوجود چند م .6
p14, p15, p19 

 P5, p6, p9, p11 4 یورزش یالمللنیگذار در مجامع ب ریتأث یهاکمبود احراز پست .7

 p3, p5, p12, p14 4 در ورزش یلات، تخصص و تجربه مرتبط منابع انسانیتحص .8
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 p2, p5, p10 3 و نحوه استفاده از آنها یورزش یوجود قهرمانان مل .9

 p3, p4, p9, p10, p18 5 یمختلف ورزش یهاان رشتهیدانش و تخصص مرب .10

 ,p4, p5, p9, p10, p13 6 ان، داوران و....(ینان، مربکارک) فعال در بخش ورزش یتعداد منابع انسان .11

p16 
 ,p4, p5, p6, p9, p11 7 یورزش یهااز رشته یاریو بانوان در بس انیورزش آقا یتفاوت سطح فن .12

p13, p16 
 ,p3, p5, p8, p11, p13 7 بانوان یشاخص در حوزه ورزش قهرمان انیکمبود مرب .13

p15, p18 
و امکان بهره  یمند به امور پاره وقت و داوطلبهعلاق انیوجود دانشجو .14

  یکارورز یهااز فرصت یریگ
4 p4, p5, p11, p13 

 p1, p4, p9 3  یپرداز در ورزش قهرماندهیگرا و اتحول یروهاینبود ن .15

 یقهرمان ،یورزشکاران در سه حوزه ورزش همگان تیکم نیتعادل بعدم  .16

 یاو حرفه

5 p3, p6, p10, p12, 

p17 

مدال  ریو رشد چشمگ یبانوان در ورزش قهرمان شتریمشارکت ب شیافزا .17

 رتبمع یدادهایبانوان در رو یآور

6 p1, p2, p4, p8, p11, 

p14 

در جامعه  کردهلیتحص انیاران، داوران و مربکوجود قهرمانان، ورزش .18

 ورزش

5 p4, p5, p7, p14, p16 

 ,p2, p6, p9, p12, p14 7 یمختلف ورزش یهادر رشته ونرهایلژ یفیو ک یکم شیافزا .19

p16, p19 
 ,p3, p5, p6, p9, p12 6 آورانمهاجرت ورزشکاران و مدال .20

p17 
 P3, p7, p8, p15 4 در بخش ورزش کشور نینبود نظام جامع جذب و نگهداشت داوطلب .21

سخت

 افزاری

 p3, p6, p8 3 یت دولتیریشور با مدکسراسر  ین ورزشکنامناسب اما یخروج .1

 P4, p5, p7 3 ین ورزشکاما یردن در واگذارکف عمل یضع .2

 ,p5, p9, p11, p13 5 ینین تمریوم و زمیمثل استاد ییهار ساختینبودن ز یافک .3

p15 
 ,p6, p8, p10, p15 5 در کشور یورزش یهارشته یدر برخ یوجود امکانات و اماکن اختصاص .4

p19 
در  یورزش قهرمان ژهیو یهاو برنامه یورزش یاختصاص یهاوجود شبکه .5

 یمل یمایصدا و س

3 P3, p4, p6 

 ,p7, p9, p12, p14 5 د در علم ورزشیجد یها و نرم افزارهایژنولوکاز ت یان بهره مندکام .6

p18 
 P5, p7, p12, p14 4 یگریو مرب یروز داوربه یو تکنولوژ زاتیبه تجه یکم توجه .7

 ,p1, p2, p3, p7, p10 6 یورزش یهااز رشته یاریدر بس یالمللنیب یدادهایرو یزبانیامکان م .8
p13 

 ,p2, p13, p10, p12 5 یزیرها جهت برنامهدر استان یز قهرمانکوجود مرا .9

p19 
 یورزش یهارشته یتخصص زاتیکنندگان تجه نیمأاندک ت اریتعداد بس .10

 در داخل کشور

6 p4, p5, p8, p11, p15, 
p19 

 ,P3, p4, p5, p7, p8 8 یبزرگ ورزش یدادهایرو یزبانیت در اخذ میمحدود .11
p12, p14, p18 

 اجتماعی

 p3, p5, p9 3 تصور نبودن ورزش قهرمانی بدون رسانهقابل .1

 p8, p2, p7, p10, p5 5 ورزشکارانحساس بودن مردم نسبت به اخلاق  .2

 ,p2, p3, p4, p6, p10 6 المنفعهعام یارهاکاران بعد از حضور در کت ورزشیش محبوبیافزا .3

p15 
 ,p1, p4, p7, p10, p13 7 یاجتماع یمثبت رفتارها یو جهت ده یالگوساز .4

p15, p17 
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 ,p2, p3, p5, p8, p10 11 ردنکاز مردم به ورزش ین .5

p12, p14, p15, p16, 
p17, p19 

 ,p1, p2, p4, p8, p10 10 هیریاران در امور خکشگام بودن ورزشیپ .6

p12, p14, p15, p16, 

p18 
 ,P5, p6, p3, p4, p10 9 از حد ورزشکاران شیو توقعات ب یخواه ادهیز .7

p11, p12, p13, p19 

 کسب مدال

 ,p1, p5, p8, p9, p12 6 بزرگ یدادهایدر رو یورزش یهارشته یبعض یریگجهیثبات نت .1

p16 
و تکواندو و  یبردارو وزنه یکشت ریغ ییهادر رشته کیکسب مدال المپ .2

 کیالمپها به مدالرشته یشدن بعض کینزد

7 p3, p6, p8, p11, p14, 

p16, p18 

 P5, p6, p8, p10 4 کیالمپ یهانسبتاً قابل قبول در کسب مدال تیوضع .3

مورد بود. در این بخش  99ها، شامل دست آمده از کدگذاری نشانههشود، مفاهیم بمشاهده می 4همانطور که در جدول 

 م.یها بپردازل دادهیه و تحلیم حاصل از تجزیه مفاهیلکر کرده تا به ذک یدسته بند مؤلفه 8ها را در نشانه

 گرهای حاصل از کدگذاری باز و محوری در مورد شرایط مداخله: یافته5جدول 

 مفاهیم هامؤلفه

 / موانع

لیتسه

 ات

 منابع مفاهیم یفراوان

 اقتصادی

 p1, p6, p10, p11, p14 5 م شورک یاز به اصلاح ساختار اقتصادین .1

 p1, p2, p4, p7, p9, p14 6 م یسازینگرفتن بحث تجار یجد .2

 ,p4, p6, p9, p10, p11 8 م حاضر یط اقتصادیم اسپانسرها با توجه به شراکرغبت  .3

p13, p15, p17 
 ,p2, p5, p9, p12, p15 7 م ومتکاقتصاد وابسته به ح .4

p17, p19 
 p19, p14, p13, p9, p3 5 م یبخش خصوص ینگاه سودآور .5

 ,p3, p5, p6, p11, p13 6 م یداخل یهاتکت شریم حماکتوان  .6

p18 
 p6, p16, p9, p12, p17 5 م شورکدر  یالمللنیب یهاتکفقدان شر .7

 p1, p4, p7 3 م شتریسب سود بک یبرا یاز توسط بخش خصوصین شیافزا .8

ن زنان و یشور مابک یع ناعادلانه منابع موجود ورزش قهرمانیتوز .9

 مردان

 P3, p5, p8, p13 4 م

 p3, p6, p9, p13 4 ت دستگاه مختلف 9 نیبه ورزش ب افتهیبودجه اختصاص  عیتوز .10

 ,P2, p3, p4, p6, p8, p11 8 م یخارج یاردوهاها و نرخ ارز و کاهش اعزام شیافزا .11

p14, p16 
 ,p5, p6, p7, p8, p9, p14 9 م جامعه یلات اقتصادکتورم و مش .12

p15, p16, p17 
بر  یمنف ریخارج و تأث یبا ارزها سهیدر مقا یکاهش ارزش پول مل .13

 یورزش یهاونیبودجه فدراس

 ,p3, p5, p7, p9, p11, p13 10 م
p15, p17, p18, p19 

 یطیمح

 p11, p3, p18, p15, p2 5 ت دولت ینندگکل ینقش تسه .1

 ,p1, p4, p7, p10, p13 7 ت بر ورزش قهرمانی یتا غرور مل یزندگ کنقش سب .2
p16, p18 

 ,p3, p5, p7, p9, p12, p13 8 ت ق به عادت یل شدن سلایتبد .3

p15, p19 
 ,p3, p6, p9, p11, p14 7 ت ورزش قهرمانی در جامعه یو فرهنگ ساز یالگوساز .4

p17, p19 
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 P2, p3, p4, p8, p10, p12 6 م موجود یهاغافل ماندن از فرصت .5

 p5, p15, p1, p9, p9 5 م هات قرار نگرفتن ورزش در سبد خانوادهیدر اولو .6

ناسالم  حاتیتفر ایو  یمجاز حاتیبه تفر شیگرا زانیم شیافزا .7

 نیگزیجا

 p4, p5, p7, p9, p14, p17 6 م

 یهارسانه یدر برخ ینامناسب و پرداختن به حواش یجهت ده .8

 یناآگاه ورزش

 P3, p4, p7, p11 4 م

منابع 

 یانسان

 

 p2, p5, p8, p12 4 م هار متخصص در بدنه سازمانیل افراد غکمش .1

 p6, p10, p12, p15, p18 5 م یدولت یهاستمیران در سیرمتخصص و آشنا با مدیورود افراد غ .2

 p2, p3, p4, p6, p9, p13 6 م بلند مدت یهادر خصوص برنامه یافکنبود حوصله  .3

 P4, p5, p12 3 م یردن جمعک ارکل در کمش .4

در بخش همه )مخصوصاً یاز حد درب ورزش به رو شیباز بودن ب .5

 (یتیریمد یها

 p3, p6, p9, p12 4 م

 یتیریمد

 ,P3, p5, p8, p12, p15 7 م رانیمد یابیاجرا نشدن ارز .1

p16, p18 
 p5, p9, p11, p14, p17 5 م نبود برنامه بر اساس بودجه .2

 ,p1, p5, p7, p11, p12 6 م یتیریعدم ثبات مد .3

p16 
 P3, p4, p5, p12, p14 5 م یران دولتینه توسط مدیت هزیریمد .4

 ,P3, p4, p7, p10, p13 7 م ینسبت به منافع جمع یح منافع فردیترج .5

p16, p19 
 ,p1, p2, p3, p5, p8, p10 8 م افزودهفاقد ارزش یهاتیفعال یها و اجران دستگاهیب یارک یمواز .6

p12, p14 
و انسجام  یمیار تک /ی جمع یریم گیو تصم یتکت مشاریریمد .7

  یمیت

 P3, p4, p7, p10 4 ت

مختلف  ینهادها نیدر ب یمسابقات ورزش یدر برگزار یناهماهنگ .8

 ورزش یمتول

 p4, p8, p10, p13, p16 5 م

 یهابزرگ و با امکانات در مقابل استان یهانگاه نابرابر به استان .9

 محروم

 p2, p3, p8, p13 4 م

ساختار

 ی

 ,p1, p2, p3, p6, p11, p13 10 م ت دولتیاز ورزش قهرمانی به حماین .1
p15, p16, p17, p19 

 ,p1, p3, p6, p11, p13 6 م شورکوب یمع یساختار اقتصاد .2

p14 
 p3, p6, p9, p11, p15 5 م شورکوب یمع یساختار ادار .3

 ,P4, p6, p9, p12, p16 6 م فیروشن نبودن شرح وظا .4
p18 

 ,P5, p6, p8, p9, p11, p8 9 م بودن آن یون و انحصاریزیبودن تلو یمل .5

p12, p14, p18 
 ی، حقوقی، فناوریاسی، سیفرهنگ-ی، اجتماعیر عوامل اقتصادیثأت .6

 یو قانون

 ,p4, p5, p6, p7, p11, p12 11 م
p13, p14,p16, p17, p19 

 یبودجه بند یبرا یو جهت ده یرونیو ب یاسیس یفشارها .7
 و توقعات نابجا یارشناسکریغ

 P3, p4, p7, p10, p13 5 م

 ,P1, p2, p7, p10, p14 6 م حاکم بر ورزش بانوان یهاتیمحدود .8

p17 
 ,P3, p5, p8, p11, p14 7 م گرید یکشورها یبا برخ رانیالملل ا نینامناسب روابط ب تیوضع .9

p15, p17 
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 یکرونا بر ورزش و منحل شدن برخ یهمه جانبه پاندم یاثرات منف .10

 یورزش یهاباشگاه

 ,p4, p6, p7, p9, p11, p13 8 م

p15, p17 

 p2, p5, p8, p11 4 م یپژوهش یهاو طرح یعلم قاتیتحق یفیو ک یضعف کم .11

-یحقوق

 یقانون

 

 ,p3, p6, p9, p11, p15 6 م و بازار ین اقتصادیاز به توجه به قوانین .1

p19 
 ,p3, p6, p9, p12, p14 7 م شورکن یر در قوانین دست و پاگیوجود قوان .2

p16, p18 
شور در ک یو اقتصاد ی، قانونیردن ساختار حقوقکضرورت عمل  .3

 راستا یک

 P3, p7, p9, p12, p14 5 م

 ,p4, p8, p10, p13, p16 6 م مکمستح یط حقوقینبود مح .4

p18 
 ,p5, p9, p11, p14, p15 6 ت ن مرتبطیجاد قوانیا یبرا یاسلام یط مناسب مجلس شورایشرا .5

p16 
 ,p3, p7, p9, p10, p11 9 ت مایدر صدا و س یالمللنیو ب یامکان پخش مسابقات داخل .6

p13, p15, p16, p19 
 p3, p6, p9, p11 4 م یالمللنیب یارهایبا مع یداخل نیقوان یعدم سازگار .7

مورد بود. در این بخش  53ها، شامل دست آمده از کدگذاری نشانههشود، مفاهیم بمشاهده می 5همانطور که در جدول 

 م.یها بپردازل دادهیه و تحلیم حاصل از تجزیه مفاهیلکر کرده تا به ذک یدسته بند مؤلفه 6ها را در نشانه

 حاصل از کدگذاری باز و محوری راهبردها های: یافته۶جدول 

 منابع مفاهیم یفراوان هامقوله هامؤلفه

 یتیریمد

 ,p1, p4, p7, p10, p13 7 ها و کشورهای موفقاز رشته یالگوبردار .1

p15, p19 
 p4, p7, p10 3 روز بودن اد بهیار زیت بسیاهم .2

 p7, p11, p13, p16, p19 5 ایارتباط تنگاتنگ با کشورهای موفق در دن .3

 ,P4, p5, p6, p9, p11 6 ها ران فدراسیونیمد یبرا یمختلف آموزش یتورها یبرگزار .4
p15 

 P3, p4, p7, p10 4 چندجانبه و دوستانه یهایباز یبرگزار .5

 ,P3, p4, p7, p10, p13 7 همه ابعاد موجود در ورزش قهرمانی یاستانداردساز .6

p16, p18 
 ,p1, p2, p3, p5, p6, p7 9 ورزش بانوان یرو یگذارهیت سرمایتقو .7

p11, p15, p17 
در ابعاد مختلف  ینیگز ستهیو شا یپرور نیکردن جانش نهینهاد .8

 یورزش قهرمان

5 p8, p12, p14, p17, p18 

-یحقوق

 یقانون

 p9, p13, p15, p17, p19 5 یو همگان یا، حرفهیف ورزش قهرمانیلکت یمشخص شدن قانون .1

 ,P4, p5, p8, p11, p14 7 یت ورزشیمکح یریل گکش .2

p16, p18 
 ,p4, p8, p9, p10, p12 9 قانون جامع ورزش کشور قیاز طر یو حقوق یبستر قانون تیتقو .3

p13, p14, p16, p18 

منابع 

 یانسان

 p2, p3, p8, p11 4 یلان دانشگاهیخام مانند فارغ التحص یپرورش منابع انسان .1

 ,p2, p4, p5, p8, p10 8 متخصص  یانسان یرویآموزش دادن ن .2

p12, p14, p16 
 P3, p6, p9, p13, p16 5 یرونیاز به متخصصان و مشاوران بین .3

 P4, p7, p8, p12 4 یان خارجیا به مربکم شدن اتک .4

 p3, p4, p7, p10, p14 5 یدر خصوص مسائل حقوق ورزش یاحرفه یروهایت از نیحما .5

 ,P5, p6, p10, p12, p13 6 در سطح جهان ین و مربیکمراودات مهم مثل باز .6
p14 



  1۶0  رانیا یورزش قهرمان یامدهایپ یبررس

 ,p3, p6, p9, p12, p15 7 شورکصورت خودجوش در ش استعداد بهیپرورش زا .7

p17, p19 
 ,p2, p5, p8, p11, p14 5 یمل یهامیت یبرا یپرورش مرب ین نظام ملیتدو .8

p15, p19 
 p1, p2, p3, p6, p9, p12 6 نظام پرورش استعداد از سراسر کشور یطراح .9

 یلاتیتسه
 p2, p10, p12, p13 4 نیچون وام و زم یلاتیردن دولت با دادن تسهک کمک .1

 ,P3, p4, p7, p10, p13 7 ارانه به فعالان در ورزش قهرمانییاز به دادن ین .2

p16, p18 

 یاقتصاد

 ,p3, p6, p9, p12, p14 7 شورکبزرگ در ورزش  یالمللنیب یهاتکاسپانسر گرفتن شر .1
p17, 18 

 p2, p7, p8, p19 4 صنعت یکعنوان الزام دانستن ورزش به .2

در ورزش  یگذارهینگ به سرمایهلد یهاتکردن شرکوارد  .3

 قهرمانی

5 P3, p4, p7, p10, p13 

در ورزش  یبخش خصوص یگذارهیسرما یگرلیتوسعه تسه .4

 یقهرمان

6 p2, p3, p4, p7, p10, 

p13 

 یساختار

 

ط یگر و شرایع دیم از صناک یریاثرپذ یمستقل شدن ورزش برا .1

 شورک یاقتصاد

8 P4, p5, p6, p9, p11, 

p13, p15, p19 

 ,P3, p4, p7, p10, p13 7 یمحل یهابه سازمان یورزش همگان یواگذار .2

p16, p19 
 p5, p6, p10, p11 4 یقانون یهاتیمورأف و میاستخراج ساختار از دل وظا .3

 P2, p3, p6, p9, p11 5 یو استعدادپرور یابیاستعداد کیستماتیو س یتوسعه علم .4

 ,P3, p5, p7, p9, p10 6 مسابقات کشور ینظام مل نیتدو .5

p11 
 یهااز پژوهش یریو بهره گ یعلم یهاتیتوسعه ظرف .6

 یدر حوزه ورزش قهرمان یدانشگاه

5 p2, p4, p7, p10, p12 

 ,p2, p3, p4, p7, p10 6 یآموزش یتوسعه استانداردها .7
p12 

بر  یمبتن یزینظام بودجه ر یابیتوسعه سازوکار نظارت و ارز .8

 عملکرد

7 P4, p5, p8, p11, p14, 

p15, p17 

-یفرهنگ

 یارسانه

 ,P4, p6, p7, p9, p10 6 ورزش قهرمانی یبرا ینقشه فرهنگ یکم یترس .1

p12 
 ,P5, p6, p8, p9 7 تر در رسانهسالم یجاد فضایالزام ا .2

p11,p13, p16 
 P2, p3, p9, p17 4 ن حوزهیدر ا یاربردک یهااز به پژوهشین .3

دست آمده از کدگذاری نشانهه، مفاهیم ب6انجام شده در قسمت راهبردها و با توجه به جدول  یهامصاحبه لیمرور و تحل

ل یه و تحلیم حاصل از تجزیمفاهه یلکر کرده تا به ذک یدسته بند مؤلفه 7ها را در مورد بود. در این بخش نشانه 37ها، شامل 

 م.یها بپردازداده

 های حاصل از کدگذاری باز و محوری پیرامون پیامدهای حاصل از راهبردها: یافته7جدول 

 منابع مفاهیم یفراوان مفاهیم هامؤلفه

توسعه 

 یاقتصاد

 ,p2, p3, p4 7 یجاد رونق اقتصادیا .1

p8,p10, p12, p17 
 ,P2, p3, p5, p8 5 ید ناخالص ملیش تولیافزا .2

p11 
 ,P2, p2, p3, p5 7 یش گردش مالیافزا .3

p8,p11, p15 
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 ,P3, p4, p7, p10 5 ان بهتر صنعت ورزشیجر .4

p13 
در صورت رونق ورزش  یسم ورزشیش توریافزا .5

 قهرمانی
4 p4, p8, p14, p16 

 یتوسعه مل

 ,p1, p2, p4, p6, p8 9 یش نشاط اجتماعیافزا .1
p10, p13, p14, 

p19 
 ,P2, p5, p7, p8, p9 11 یمل یبستگش همیافزا .2

p12, p14, p15, 

p17, p18,p19 
 ,P3, p5, p6, p7 8 پوشش دادن اوقات فراغت جامعه .3

p10, p12, p14, 
p16 

ن الملل یو ب یمل ینیو افتخارآفر ینیآفر غرور .4

 آوراران مدالکورزش

9 P1, p2, p4, p9, 

p11, p12, p15, 
p16, p17 

 ,p1, p2, p4, p5 12 سطح سلامت جامعه یارتقا .5

p8,p9, p10,p11, 

p13, p15, p16, 
p19 

توسعه 

 یرفتار

 

در  یو اخلاق یرفتار یدر الگوساز یاثرگذار .1

 ورزش

6 p2, p3, p4, p7, 

p10, p13 

 ,P2, p3, p6, p9 5 یاجتماع یهاتیش مسئولیافزا .2

p12 
 p3, p7, p15, p18 4 ورزش یت مردمیریمد یش بهره وریافزا .3

 ,p2, p3, p4, p8 6 یمسائل فرهنگ یار قهرمان روکورزش یاثرگذار .4
p11, p16 

 P2, p5, p9, p11 4 یاجتماع یهایارکو بزه ینترل اوباشگرک .5

توسعه 

 یساختار

 ,P3, p5, p6, p9 6 ن و مقرراتیدر قوان یانقلاب .1

p12, p14 
 ,P4, p5, p7, p8, p9 7 ن حوزهیشتر به ایب یهاورود رسانه .2

p11, p13 
 ,P3, p4, p7, p10 5 یو آموزش یبه ورزش همگان کمک .3

p14 
 ,p2, p3, p4, p8 7 توسعه همه جانبه ورزش .4

p14, p16, p18 

 نیساخت. همچن زیمتما را نشان 19، 7با توجه به جدول  امدهایانجام شده در قسمت پ یهامصاحبه لیمرور و تحل نیهمچن

 .شد ییشناسا یساختار توسعه و یتوسعه رفتار ،ی، توسعه ملیشامل توسعه اقتصاد یینها مقوله 4
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در سطوح مختلف مدیریت  یپرور نینشدن جانش نهادینه .1

 یبرا ینیگز ستهیورزش قهرمانی و نادرست بودن روش شا

 ورزش کشور رانیمد

 مدیران یغیر تخصص نگاه .2

 در برنامه های توسعه یبه ورزش قهرمام فیضع نگاه .3

 تفاوتی مسئولین نسبت به رویدادهای بزرگ و تأثیرگذار بی .4

 یهای زیاد دولت در ورزش قهرمان دخالت .5

 اداره کردن ورزش در کشور آماتوری .6

 برخی از مدیران کشور بر طرح های زود بازده تاکید .7

 ورزش یشورای عال وجود .8

 مدل مسیر ترقی و پرورش ورزشکاران در ورزش کشور وجود .9

آموزش و پرورش،  ریکشور نظ یدیکل یارگانها ژهیو توجه .10

 به ورزش یو شهردارمسلح  یروهایدانشگاه ها، ن

 ندگانیو بعضا نما یدولت یپنهان و آشکار نهادها یدخالتها .11

 مجلس در ورزش

 قوانین و مقررات مرتبط با توسعه ورزش قهرمانی ضعف .12

 به محیط قانونی مستحکم یورزش قهرمان نیاز .13

 توسعه کشور یمرتبط با ورزش در برنامه ها احکام .14

 در اقتصاد کلان یتوجه به جایگاه ورزش قهرمان نیاز .15

 خوردن ورزش با بودجه دولت گره .16

 نگاه اقتصادی و صنعتی به ورزش در مدیران کلان نبود .17

و  یدولت یبه کمک ها یورزش یها ونیفدراس یوابستگ .18

 یورزش قهرمان یکمبود منابع مال

 یدر تعریف درستی از ورزش قهرمان خلاء .19

مداری و نحوه تخصیص بودجه به تناسب نیاز و  عدالت .20

 ارزیابی عملکرد

ورزش در سطوح  یعلم نیاز متخصص رییبهره گ عدم .21

استان و  یو کمبود تعامل با مراکز علم یمختلف مدیریت

در ورزش  R&Dو توسعه   قیتحقنظام  ضعفکشور و 

 یقهرمان

 ریدهه اخ یدر ط نیعلم تمر ریچشمگ شرفتیپ .22

 نشدن تکلیف ورزش قهرمانی مشخص .23

 یای عمل کردن در ورزش قهرمان سلیقه .24

 یتصویر مشترک از ورزش قهرمان ضعف در .25

 یقهرمان غیر اصولی به ورزش نگاه .26

نبودن چشم انداز دقیق از هدف ورزش کشور در بعد  مشخص .27

 قهرمانی

 ورزشکاران  نیدر ب نگیدوپ افزایش .28

و دغدغه بسیار زیاد مردم به ورزش قهرمانی و  علاقمندی .29

 موفقیت آن

با شرایط  یبسیار زیاد شرایط کنونی ورزش قهرمان تفاوت .30

 مطلوب

 مسئولیت اجتماعی نسبت به ورزش داشتن .31

 یروابط و رفتار آماتوری در ورزش قهرمان وجود .32

بودن رابطه میان ورزش آموزشی، قهرمانی و حرفه ای  روشن .33

 در دنیا

 بالا و علاقمند به ورزش تیجمع .34

 یو نشاط مل یاجتماع هیروح تیراه تقو نیارزان تر ورزش، .35

 

 

 شرایط علی

 یتیریمدعوامل  -

 یساختارعوامل  -

 یاقتصادعوامل  -

 یقانون -یحقوقعوامل  -

 یانسان منابععوامل  -

 یافزار سختعوامل  -

 یاجتماععوامل  -

 کسب مدالعوامل  -

 اقتصادی

توزیع ناعادلانه منابع  .1

موجود ورزش 

قهرمانی کشور مابین 

 زنان و مردان

بودجه  عیتوز .2

به  افتهیاختصاص 

 9 نیورزش ب

 دستگاه مختلف

نرخ ارز و  شیافزا .3

کاهش اعزام ها و 

 یخارج یاردوها

 قاتونی-حقوقی

نبود محیط  .4

 حقوقی مستحکم

شرایط مناسب  .5

مجلس شورای 

اسلامی برای 

ایجاد قوانین 

 مرتبط

امکان پخش  .6

و  یمسابقات داخل

در  یالملل نیب

 مایصدا و س

 منابع انسانی

مشکل افراد غیر  .7

متخصص در بدنه 

 سازمان ها

ورود افراد  .8

غیرمتخصص و آشنا 

با مدیران در 

 های دولتیسیستم

نبود حوصله کافی  .9

در خصوص برنامه 

 های بلند مدت

 مدیریتی

اجرا نشدن  .10

 ارزیابی مدیران

نبود برنامه بر  .11

 اساس بودجه

عدم ثبات  .12

 مدیریتی

 ساختاری

 ینیاز ورزش قهرمان .13

 به حمایت دولت

اقتصادی  ساختار .14

 معیوب کشور

تلویزیون ملی بودن  .15

 و انحصاری بودن آن

 محیطی

الگوسازی و  .16

فرهنگ سازی 

در  یورزش قهرمان

 جامعه

ماندن از  غافل .17

فرصت های 

 موجود

اولویت قرار  در .18

نگرفتن ورزش در 
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 گیریبحث و نتیجه

ورزش قهرمانی ضمن برآوردهای اجتماعی، سیاسی و 

طور هفرهنگی، خواهد توانست در امور اقتصادی هم ب

ثر واقع شود که در آن صورت ما ؤمستقیم و غیر مستقیم م

ورزش  توانیم بگوییم ورزش یک صنعت است ولی فعلاًمی

کرد و به بازار اقتصادی محول  توان صنعت محسوبرا نمی

در کشورهای در حال توسعه بازار و فعالان  نمود چرا که فعلاً

شناسند و با توجه به هزینهاقتصادی، ورزش را صنعت نمی

های گزاف غیر قابل قبول و غیرمنطقی که مزید بر علت 

گذاران جذابیت و از نظر فرهنگی هم برای سرمایه شده و

دارد و باید زمینه چینی و با برنامه ریزیچنانی نمقبولیت آن

 گذاری کرد.های حامیانه در این خصوص سرمایه

بر این اساس هدف اصلی این تحقیق بررسی پیامدهای 

های ران بود. از این رو با توجه به یافتهیورزش قهرمانی در ا

تحقیق این عوامل در سه مرحله کدگذاری شناسایی، 

هایی انتها منجر به حیطه خلاصه و تحلیل گردید که در

ها در مرحله کدگذاری اصلی تحقیق شد. تلخیص یافته

محوری تحقیق و بر اساس مدل پارادایم پنج مقوله را 

ران بهیمشخص نمود. در این پارادایم، ورزش قهرمانی در ا

ها حول عنوان پدیده محوری در نظر گرفته شد و سایر مقوله

 د.محور پدیده محوری طراحی گردیدن

اولین مقوله مورد بررسی تحقیق حاضر شرایط علی بود 

که دربرگیرنده شرایطی است که بر مقوله محوری تأثیر می

خاطر نبودن قانون های اخیر بهسفانه در سالأگذارد. مت

ایم، جامع ورزش کشور در حوزه مختلف دچار مشکل شده

شود که ورود نداشتن نظام تخصصی ورزش کشور باعث می

ورزش در مدیران غیرتخصصی در ورزش بسیار ساده باشد. 

 یعیرف گاهیاز جا رانیا یاسلام یجمهور ینظام حکمران

 ،یاصل سوم قانون اساس 3که در بند  برخوردار است چون

شده  نتعیی پرورش و آموزش عرض و ورزش هم یبدنتیترب

و  نهادها یاز وزارت ورزش و جوانان، دارا یو جدا است

 یمل تهیاز جمله کم یگریمتعدد د یورزش هایدستگاه

 31 ،یورزش ونیفدراس 55 ک،یپارالمپ یمل تهیکم ک،یالمپ

 یانجمن ورزش 50حدود  ،یاداره کل ورزش و جوانان استان

 هایشهرستان هیوجود اداره ورزش و جوانان در کل ،یمل

و  یاستان یورزش ئتیه 13000سراسر کشور، بالغ بر 

و ورزش در  یبدنتیاداره و دفتر ترب نیو چند یشهرستان

سراسر کشور است.  یرورزشیغ هایغالب نهادها و دستگاه

نگاه مؤثر نظام  رغمیاز شواهد و قرائن مشخص است که عل

 هامحتوا و برنامه یول یساختار ثیبه ورزش از ح یحکمران

یکی از این  .ستیموجود ن ساختارهای با تعادل و توازن در

 موارد نبودن برنامه جامع برای ورزش کشور است.

 یشور، چندپارگکموجود در ورزش  یهااز عارضه یکی 

ر و نحوه اداره یگمیساز و تصممیتصم ینهادها یو چندبارگ

 یعلاوه، گستردگاست. به یورزش ین نهادهایو انجام امور ا

مخاطبان م بودن کرغم یعل یورزش یهاونیو بسط فدراس

 یهائتیها و هونیآن فدراس یارآمدکها و نااز رشته یبرخ

مدون،  یو قانون یتابعه و بعضاً فقدان ضوابط حقوق یورزش

 یهاتیبا وجود حما یو مال یمشخص و شفاف در حوزه ادار

جمله  وزارت ورزش و جوانان از یاو بودجه یرساختیز

ندازه ا یسازین بعد از ورزش است. منطقیا یهاچالش

د کیبا تأ رضروریو غ یمواز یهاشور و حذف دستگاهکورزش 

 یته ملیمک یو مال یادار یت و ساختارهایمأمور ییبر بازآرا

 یاگونهتابعه به یورزش یهاتیئها و هونیو فدراس یکالمپ

 یهانهیدر هز ییجوشور با هدف صرفهکه ساختار ورزش ک

ها و میدر تصمت یورزش و شفاف یارآمدکش یمربوط و افزا

 ابد.یمتخذه استقرار  یهااقدام

 ستهی( شا1398و همکاران ) یددشتیسف ییمولا

شرانیاز پ یکیعنوان را به یدر انتخاب منابع انسان یسالار

 داندیکشور م یدر توسعه ورزش قهرمان رگذاریتأث یها

(21) . 
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دولت،  یمال تیعدم حما( 1401طالقانی و همکاران )  

های اصلی بازدارنده در را مقوله نیمسئول تیعدم حما

و غلامی و  (22) اندورزش قهرمانی بانوان کشور دانسته

مطلوب در ساختار  یمدل حکمران( نیز 1400همکاران )

و با ثبات،  داریکشور با ده عامل ساختار پا یورزش قهرمان

 ،یاارتباطات شبکه ک،یساختار عادلانه، ساختار دموکرات

ساختار مشترک،  ک،یتار، ساختار استراتژساخ یختیرهم

ساختار  ،یستمیساختار شفاف و پاسخگو، ساختار س

 . (13) اندکردهارائه  یگریحام

ای شناسایی گردید که دربردارنده در ادامه شرایط زمینه

عبارت گذارد. بهشرایط خاصی است که بر راهبردها تأثیر می

درونی تأثیر گذار توان این شرایط را شامل عوامل دیگر می

بر پدیده محوری و راهبردها دانست. در این راستا، با 

ها، مفاهیم مرتبط و استفاده از تلخیص و تحلیل یافته

مقوله  8هم در یکدیگر تلفیق شد که در نهایت نزدیک به

بر  یمبتن یزیربودجه یمبنااصلی شناسایی گردید. 

الب برنامه است که هر سال در ق یاعملکرد برنامه سالانه

دارد که  یبرنامه چهار خروج نی. اشودیم هیمدت ته انیم

 یسنجه عملکرد و هدف کم ت،یفعال ،ییشامل برنامه اجرا

 فیتعر تیفعال ییسنجه عملکرد است. در قالب برنامه اجرا

سنجه  یکرد و هدف کملعم نجهس تیفعال یو برا شودیم

مهم است که  یچهار خروج نیو ا شودیم نییعملکرد تع

و  نیتراز مهم یکی .شودیاز برنامه سالانه حاصل م

کرد بحث لبر عم یمبتن یزیرمراحل نظام بودجه نیتریاصل

 یدر مبنا یزیرتنها در نظام بودجهنظارت است. نظارت نه

 تیحائز اهم اریبس یزیربودجه ستمیعملکرد بلکه در کل س

نظارت توجه به بخش  نیسف کمترأاست که با کمال ت

 تهیکم جینتا اساست که براس یمعن نی. نظارت به اشودیم

 صیتخص کنندیارائه م هافدراسیونکه  یو گزارشات ارزیابی

 یزیردر نظام بودجه نیمشخص شود. بنابرا فدراسیونهر 

 ینامه عملکردموافقتنامه، تفاهم یجاعملکرد به ینابم بر

و  هاستفدراسیوندهنده عملکرد شود که نشانیمبادله م

سفانه در چند أ. متردیگیم قراروزارت ورزش نظارت  یمبنا

های مالی به سال گذشته نظام خاصی برای توزیع کمک

ها از قدرت چانه ها تدوین نشده بود و فدراسیونفدراسیون

های بیشتر زنی و ارتباطاتی که داشتند برای جذب کمک

دستورالعمل توزیع هدفمند  98کردند. در سال استفاده می

ها و ارتباط آن به ارزیابی آنها های مالی به فدراسیونکمک

کمک کرد که این رویه کمی تغییر کند و شکل درست تری 

اندازه به خود بگیرد و بودجه ریزی بر مبنای عملکرد تا به

ایی تحقق یابد. ولی بازهم نیاز است که این دستورالعمل 

یت شود و نظام جامعی تدوین شود توسعه پیدا کند و تقو

کل از بین برود و فدراسیون های گذشته بهکه چانه زنی

خودش هم بتواند برآورد کند که با توجه به عملکردی که 

های مالی از وزارت ورزش تواند کمکداشته است چقدر می

 و جوانان دریافت کند.

های اعزامی به مسابقات همچنین برای نظارت بر تیم

های آسیایی و المپیک نیاز است که برای مانند بازیبزرگ 

هر فدراسیون یک ناظر فنی که هیچ ارتباط سازمانی با 

فدراسیون ندارد انتخاب گردد و نظارت حمایتی بر روی آن 

، مدلی که در اکثر کشورهای صاحب نام داشته باشدرشته 

توانند گزارشات در ورزش شکل گرفته است. این ناظرین می

خود را به معاونت توسعه ورزش قهرمانی و حرفه ایی فنی 

های موجود برطرف گردد. ارائه دهد و قبل از اعزام ضعف

وجود این ناظرین از باب مچ گیری و دخالت در امور 

فدراسیون نیست و عملکرد آنها بیشتر جنبه حمایتی خواهد 

 داشت. 

 قیتحق ستمیس یبرقرار( 1398شیرزادی و همکاران )

مؤثر  یهایاستراتژ ،یبانیو پشت تیو عامل حما و توسعه

 ینیسرزم شیآما یبر مبنا یورزش قهرمان تیتقو یبرا

مناسب  صیعدم تخص( 1394جوادی پور ) .(23) است

را به ناسبصورت متمتنوع به هایدر بخش یمنابع مال
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 رانیدر ا یورزش قهرمان تیریمد یهاچالشعنوان یکی از 

 .(24) اشاره کرد

 ،«دیرونق تول»با عنوان  1398سال  یگذارناماز طرفی 

با  1400سال  ،«دیجهش تول»عنوان تحت 1399سال 

با  1401، سال «هازدایی و مانع هایبانیپشت د،یتول»عنوان 

و سال  «آفرینسال تولید، دانش بنیان و اشتغال» عنوان

 یریبا وجود قرارگ «مهار تورم، رشد تولید»با عنوان  1402

سخت و ظالمانه  یهامیو تحر یاقتصاد یهادر تنگنا

 جیو بس یضرورت توجه به توان داخل انگریدشمنان، ب

 چندن یا یگذارمشکلات است. نام ازعبور  یبرا یعموم

 یروشیپ یدیجد فید، افق و تکلیت تولیسال با محور

 ن اقشار مختلف مردم نهادهیچنو صنعت و هم دیفعالان تول

 .است

در  کنندهنییتع یهااز مؤلفه یکی دیتوجه به آنکه تول با

رفت از مشکلات برون یبرا دیاست، با یتوسعه اقتصاد

 تیگر، حماید یشود. از سو یاتیموضوع عمل نیا ،یاقتصاد

و بهبود  ینیکارآفر یمؤلفه برا نیترمهم یمل دیاز تول

 رن دی. بنابراشودیممحسوب یاهر حوزه یاقتصاد تیوضع

شور از جمله حوزه کبزرگ و کوچک  یهابخش یتمام

که  ییهاها و برنامهنسبت به طرح ستیبایم زیورزش ن

خواهند  دیو توسعه تول یرونق اقتصاد ریهموارکننده مس

 .شود یبود، توجه مضاعف

 ید ناخالص داخلیگر، سهم ورزش در تولید یسو از

 بیترتبه 1397و  1396، 1395 یهاشورمان در سالک

 .شده استر کذ 8/0و  6/0، 5/0

نفر  20هر هزار نفر، یازابه باًیتقر شرفتهیپ یکشورها در

 یازارقم به نیا رانیو در ا شوندیدر بخش ورزش شاغل م

نفر است. سطح مشارکت فعال مردم  8هر هزار نفر حدوداً 

درصد است؛ اما  60از  شیدر ورزش ب شرفتهیپ یکشورها

 .رسدیدرصد م 10به کمتر از  رانیدر ا

سهم ورزش در  رسدیاست که به نظر م یدر حال نیا

 زیارها و رشد اشتغال ناچکسب و ککشور و  یرونق اقتصاد

نقش صنعت ورزش در  یارتقا یبوده و لازم است در راستا

 رد. یصورت پذ یاساس یشور بازنگرک یرونق اقتصاد

 نیدر قالب قوان یابیبازار( 1398خسرویان چم پیری )

 نیبالاترعنوان ی را بهدر ورزش قهرمان یورزش یابیبازار

در  داریتوسعه پا یهاشاخصی در شاخص اقتصاد تیاولو

ریان و همکاران ک. عس(2) ی عنوان کردورزش قهرمان

 ،یناخالص داخل دیتول شیافزا( اشاره کردند که 1394)

( یبه زندگ دیدرآمد و شاخص سلامت )ام عیبهبود توز

مؤثر  یکشور در بهبود عملکرد ورزش قهرمان یهااستان

 .(25) است

گر پرداخته شد. در ادامه به شناسایی شرایط مداخله

گر، شرایط عمومی و بیرونی هستند که بر شرایط مداخله

گر در این پژوهش گذارند. شرایط مداخلهراهبردها تأثیر می

 حیطه کلی بود.  6شامل 

ی، خارج یها و اردوهانرخ ارز و کاهش اعزام شیافزا

ها بسیار سخت کرده است. شرایط را برای فدراسیون

است که با مقداری از این افزایش به شرایط ارزی وابسته

ی است ولی خیلی از این فافزایش قیمت ارز این افزایش منت

است. در شرایط افزایش قیمت به شرایط محیطی وابسته

ها برای اعزام ورزشکاران خود به راسیونالان خیلی از فد

ط یاند. شرامسابقات برون مرزی به مشکلات زیادی برخورده

ن مرتبط یجاد قوانیا یبرا یاسلام یمناسب مجلس شورا

قانونی بوده -حقوقی مؤلفههای موجود در یکی از مقوله

است. با توجه به ارتباط مناسبی که وزارت ورزش با بخش

خصوص فراکسیون ورزش دارد میبههای مختلف مجلس 

کرد توان از این رابطه برای پیشبرد اهداف سازمانی استفاده

های گذاری که در ورزش ضعفدر بحث قانون و مخصوصاً

 شود استفاده مناسب کرد.میبسیاری دیده
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در نهایت نیز به شناسایی راهبردها پرداخته شد. 

ستند که از های خاصی هها یا برهم کنشراهبردها، کنش

تأثیر شرایط زمینه و شود و تحتپدیده محوری منتج می

گر هستند و بر اساس نتایج راهبردهای شناسایی مداخله

طوری که پوشش دهنده اند بهشدهحیطه ارائه 7شده در 

ران باشند. یهای درونی و بیرونی ورزش قهرمانی در اچالش

ها راسیونران فدیمد یبرا یمختلف آموزش یتورها یبرگزار

باشد. مدیریتی می مؤلفههای موجود در یکی دیگر از مقوله

های اداره کننده مطمئناً حضور و مشاهده مدیران از سازمان

ورزش در دنیا هم در تغییر دیدگاه آنها نسبت به مدیریت 

تواند باشد. این اتفاق در رشته فوتبال در خود مثمرثمر می

توان این ، ولی میاستشده ندرت دیده های اخیر بهسال

عنوان یک راهبرد قرار داد که همه ساله و در فعالیت را به

های مختلف انجام شود تا مدیران نسبت به حوزه رشته

های کاری خود آشنایی بیشتری کسب کنند و بتوانند قدم

 بهتری برای پیشبرد اهداف خود بردارند.

نیب و بزرگ یورزش یدادهایرو در عنوان سبک  

یم دارد، قرار شورهاک از یاریبس توجه انونک در هک یللالم

 را جامعه یک یاجتماع ،یفرهنگ ،یاقتصاد طیشرا تواند

 درتلاشند شورهاک از یاریبس ن رویا از دهد، قرار ریتأثتحت

 نندک مسابقات هروان و آماده را یارانکورزش ،یزیربرنامه با

 (. 9ند )ک نیتضم بزرگ یدادهایرو در را آنها تیموفق هک

نامطلوب بودن نظام ( 1394همچنین جوادی پور )

 انیو نبود برنامه م یورزش قهرمان ندیو فرا یابیاستعداد 

 یورزش قهرمان تیریمد یهاچالشعنوان یکی از را به مدت

 .(24) دانستمی رانیدر ا

گذاری روی ورزش بانوان یکی از تقویت سرمایه

شور بهکورزش  یزیربرنامهباشد. راهبردهای مدیریتی می

 ئلهبر مس یها و مبتندر همه بخش یتیض جنسیدور از تبع

از  یمیعنوان نارها ارائه شد و بانوان بهکو ارائه راه یمحور

اند. از داشته یزیرن برنامهیدر ا یبزرگ یران سهمیجامعه ا

ت و ضرورت موضوع ورزش یگر، با توجه به اهمید یسو

ن حوزه اختصاص یژه به ایبخش و یکه کبانوان، تلاش شد 

ان مسائل ورزش بانوان آغاز و یف و بیه با توصکداده شود 

از  یکین ورزش بانوان یابد. همچنییارها خاتمه مکارائه راه

ه کل، مانع و چالش است کلان سرشار از مشک یهاحوزه

وتاه مدت و کن حوزه در یز ورزش قهرمانی را به اکتمر

بیش از نیمی از جمعیت کشورمان را طلبد. یبلندمدت م

دهند و این قشر نیز به کرات ثابت کردهبانوان تشکیل می

اند که در ابعاد مختلف جامعه از جمله: اجتماعی، فرهنگی، 

خوبی نقش آفرینی کنند. بهتوانند بهسیاسی و اقتصادی می

بدیل برای ظهور و شکوفایی های بییقین، یکی از عرصه

فرهنگ  یب این قشر از جامعه و پرچم داراستعدادهای نا

شور، حضور با اقتدار بانوان در ک یمل یهان و ارزشییو آ

 است.  ین ورزشیادیم

 یهااز پژوهش یریو بهره گ یعلم یهاتیتوسعه ظرف

ی یکی از راهبردهای در حوزه ورزش قهرمان یدانشگاه

 اریبس یهااز سازمان ی یکیشکلساختاری بود. به مؤلفه

خصوص در سطح خانوادههفرهنگ ورزش ب جیثر در تروؤم

جامعه، آموزش و پرورش و  هیسطوح پا طور نیها و هم

 یها و مراکز آموزش عالدانشگاه طور نیمدارس و هم

تواند ینهادها م نیثر با اؤارتباط م جادیهستند. بالطبع ا

داشته  آنشدن  ریو فراگ ورزشدر توسعه  ییسزاه نقش ب

ه ابزار کاست  یعلم یو علوم ورزش یبدنتی. تربباشد

است، پس توسعة علم ورزش  یآن جسم و روح آدم یاربردک

یم یمنوط به گسترش پژوهش در ورزش است؛ اما زمان

ها و ه سازمانکد یو ارزشمند رس ین هدف متعالیتوان به ا

و  یکالمپ یمل هتیمکها، ونیمانند فدراس یورزش ینهادها

 یورزش علم یسوت بهکحر هوزارت ورزش و جوانان، دغدغ

خود را  یهاتیقات در فعالیاز پژوهش و تحق یمندو بهره

 .داشته باشند
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 قیتحق ستمیس یبرقرار( 1398شیرزادی و همکاران )

 عنوان یکی ازی را بهبانیو پشت تیو توسعه و عامل حما

 یبر مبنا یورزش قهرمان تیتقو یمؤثر برا یهایاستراتژ

در  داشت انیب همچنین. دانستمی ینیسرزم شیآما

 شیآما یبر مبنا یتحقق توسعه ورزش قهرمان یراستا

توجه نمود و  یمختلف یهابه شاخص دیبا نیسرزم

 شیآما یرا بر مبنا یتوسعه ورزش قهرمان یزیربرنامه

  .(23) انجام داد نیسرزم

در  یبخش خصوص یگذارهیسرما یگرلیتوسعه تسه

اقتصادی مطرح شد.  مؤلفهعنوان راهبرد ی بهورزش قهرمان

در استرالیا نیز یکی از راهبردهای پیشنهاد شده برای ورزش 

های فعال در ورزش حمایت مالی و تسهیلاتی از باشگاه

 است. 

به که را ورزش هگسترد اثرات سادگیبه نتوان شاید

 اجتماعی، فرهنگی، مختلف ابعاد بر ایفزاینده صورت

 ایجاد. برشمرد است، تأثیرگذار جامعه سیاسی و اقتصادی

 افزایش ،(درمان هایهزینه کاهش) سلامت بهبود اشتغال،

 میزان کاهش ،(زندگی کیفیت) زیستیبه افزایش ملی، غرور

 و مخدر مواد مصرف کاهش بزهکاری، و جنایات و جرم

 و ایمنطقه اقتصاد رشد زندگی، به امید افزایش سیگار،

 جمله از جهانی و المللیبین هعرص در کشورها هچهر بهبود

 .گذاشت خواهد جای بر جامعه در ورزش که است تأثیراتی

 دو در توانیم را ورزش اقتصادی نقش راستا، این در

. نمود تقسیم غیرمستقیم و مستقیم اقتصادی تأثیرات گروه

 عنوانبه ورزش به مستقیم، اقتصادی راتیتأث بررسی در

 ترتیب، بدین. شودمی نگریسته جسمانی فعالیت یا و تفریح

 و صادرات ورزشی، خدمات و کالاها تولید همچون اثراتی

 تسهیلات، و اماکن ایجاد خانوار، هایهزینه واردات،

 و گردشگر جذب و اشتغال ای،رسانه پوشش تبلیغات،

 اقتصادی اثرات. داشت خواهد پی در را مالی حامیان

 کاهش و سلامتی ارتقای سبب نیز ورزش غیرمستقیم

 و ملی هایبرنامه هتوسع آن، تبعبه و درمان هایهزینه

 و خانوار درمانی هایهزینه کاهش در و گرددمی کار نیروی

 کاهش موجب امر این همچنین،. دارد اساسی دخالت دولت

 .شودمی آنها وریبهره و عملکرد افزایش و کارکنان غیبت

شده حاصل از راهبردها شامل:  ییشناسا یامدهایپ

 و توسعه یرفتار ، توسعهیمل ، توسعهیاقتصاد توسعه

ز یمنطبق راهبردها ن یادیه تا حدود زکباشد یم یساختار

ل اثرات و یدلدر بدنه ورزش به یهستند. توسعه اقتصاد

رباز مورد یجاد تحولات از دیار مثبت آن در ایبس یامدهایپ

زان قرار داشته و یگذاران و برنامه راستیو س رانیتوجه مد

جاد آن صورت گرفته است. یجهت ا یفراوان یهاتلاش

توسعه  یامدهایاز پ یکی ید ناخالص ملیش تولیافزا

 یهااست. با رونق گرفتن ورزش قهرمانی و رشته یاقتصاد

شتر شود، ید محصولات بیشود تولیباعث م یمختلف ورزش

سب کشتر یان و داوران بیر شود، مربشتیدرآمد ورزشکاران ب

صنعت ورزش رونق  یلکصورت ، بهداشته باشنددرآمد 

د ناخالص یش تولیند و باعث افزاکدا یپ یشتریب یاقتصاد

 کبان ین آمار منتشر شده از سویخواهد شد. طبق آخر یمل

ر ی، سهم ز1397ران در سال یا یاسلام یجمهور یزکمر

د ی( از تولیو ورزش یفرهنگ، ی، هنریحیبخش خدمات )تفر

 ی( طیجار یهامتیه )به قیمت پایبه ق یناخالص داخل

درصد بوده  44/0و  39/0ب یترتبه 1395و  1394 یهاسال

ه سهم کدهد یمانجام شده نشان ین برآوردهایاست. همچن

ه یمت پایبه ق ید ناخالص داخلیاز تول یورزش یهاتیفعال

درصد  34/0و  32/0ب یترتبه 1395و  1394 یهاسال یط

شود یان مشاهده میرکه در پژوهش عسکباشد. همانطور یم

ط یقبل شرا یهادر سال ید ناخالص ملیت تولیوضع

 یاط حرفهید است با رونق شراینداشته است و ام یمناسب

 .داشته باشد یریش چشمگیط هم افزاین شرایا
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گر از ید یکیپوشش دادن اوقات فراغت جامعه هم 

است. خوشبختانه با پررنگ شدن  یتوسعه مل یامدهایپ

در چند سال  یمختلف ورزش یهارشته یهاپخش زنده

رده است. البته کدا یش پیزان تماشاگران هم افزایر، میاخ

 ین تماشایست و همیش تماشاگران نیه هدف فقط افزاک

ب یرا ترغ ین ورزشیادیزه حضور در میورزش خودش انگ

 رد. کخواهد 

ن الملل یو ب یمل ینیو افتخارآفر ینیآفر غرور

است. طبق  یتوسعه مل یامدهایگر از پید یکیاران کورزش

 و هاردند: بازیکان یه بکاست محترم جمهور یسخن ر

 و ملی افتخارات خلق باعث ایحرفه و قهرمانی هایورزش

 شودمی دنیا به کشورمان فرهنگ و هویت معرفی و تبلیغ

 ترینبزرگ باشد، توأم اخلاق با که هاییورزش مخصوصاً

و  قهرمانی ورزش .شودمیمحسوب ملت یک برای تبلیغ

 تواندمی باشد انسانی و اسلامی اخلاق با توأم اگر یاحرفه

راه به دنیا در هراسیایران زمینه در که را تبلیغاتی همه

 به را ایرانی و ایران واقعی چهره و برده بین از اند،انداخته

 افتخار و غرور که کشورهاییبرخی  .کند معرفی جهانیان

 لئمسا از بسیاری و سازیاسطوره طریق از ندارند، تاریخی

به ،داشته باشدن انطباق واقعیت با است ممکن که دیگر

 این و هستند خیال و تخیل عالم در قهرمانانیدنبال خلق 

 غرور از سرشار ایران ملت تاریخ سرتاسر که است حالی در

افتخارآفرینی ورزشکاران  .است تاریخی افتخارات و

تنها باعث غرور و افتخار ملت کشورمان در میادین جهانی نه

 .کنندها نیز به آن افتخار میشود، بلکه سایر ملتایران می

اران کورزش ینیآفر ان شد، خوشبختانه غروریه بکهمانطور 

 ر مقامات ارشدیشه مورد تقدین الملل همین بیادیدر م

ن ین افراد از ایت این نشان از اهمیه اکشور قرار گرفته ک

گر از ید یکیسطح سلامت جامعه هم  یشاخص است. ارتقا

از  یکی یورزش یهاطیمحاست.  یتوسعه مل یامدهایپ

 یتوانند در آن به سالم سازیم افراده کاست  ینکن امایبهتر

خود به انجام  ییجسم و روح خود بپردازند و متناسب با توانا

مطمئناً  .مختلف مشغول شوند یهادر رشته یات ورزشکحر

ر در یند، افراد درگکدا یه ورزش قهرمانی توسعه پک یزمان

یبه ورزش م یشترینند، جوانان بکیدا میش پیآن افزا

تر داشتهشود جامعه سالمینها باعث میپردازند و همه ا

در ورزش  یو اخلاق یرفتار یدر الگوساز یم. اثرگذاریباش

اران ما کورزشبوده است.  یتوسعه رفتار یامدهایاز پ یکی

ن یادیاند و در مبوده یهمواره پاسدار اخلاق و مرام پهلوان

ار کورزش یکچهره  یخوببه ییایو آس ی، جهانیکبزرگ المپ

ن یاند، اما با اش گذاشتهیرا به نما یو اخلاق یمسلمان، ارزش

د یه توجه به آنها باکوجود دارد  یتیوجود موارد حائز اهم

رد. یها و سرلوحه امور جامعه ورزش قرار گت برنامهیدر اولو

 و باشند اخلاق مروج دیبا ورزش رانیمد خود هکنیا ابتدا

ها را ت و توجه به اصول و ارزشیتظار رعاان گرانید از بعد

و با  یاسلام یشورکه در کنی. با توجه به اداشته باشند

 یاز سو یاخلاقیب کم، اندینکیم یزندگ یغن یفرهنگ

د با یست و بایران نیسته ورزش ایز شایاران نکورزش یبرخ

دا و یاهش پکن مسائل هم یرد، ایگیمه صورتک یریتداب

ند. کت کحر یاران ارزشکت از ورزشیسمت حماورزش به

 یارزش یارهاک ،معظم رهبری مقام شاتیفرما همانند دیبا

به و شود برجسته یالمللنیب یدادهایرو در قهرمانان نیا

 ازین آنها به داًیشد ما امروز جوان قشر هک ییالگوها عنوان

 رانیمد ما،یصداوس و مطبوعات بر علاوه. شوند یمعرف دارند،

ها هم در ورزش و چه باشگاه یه در سطوح عالچ مختلف

دارند  یانقش مهم و برجسته یاران ارزشکت از ورزشیحما

داشته  یاژهیگاه ویار با اخلاق جاکورزش یکد یآنها با یو برا

 یرد. بها دادن از سویت قرار بگیق و حمایو مورد تشو باشد

ها ج ارزشیها، به ترویاخلاقیه راندن بیان و به حاشیمتول

 معظم رهبریتواند به خواسته مقام یند و مکیم کمک

 جامه عمل یاران ارزشکت از ورزشیدرباره ضرورت حما

 یامدهایاز پ یکین و مقررات یدر قوان یانقلاب .بپوشاند
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توسعه ورزش قهرمانی  یبوده است. خروج یتوسعه ساختار

مثل  یمختلف یهان و مقررات در بخشیقوان یریل گکش

ت، نظام استعدادیابی، نظام یرایپکحق پخش، قانون 

ن موارد یدام از اکاست. هر  ینیچننیمسابقات و موارد ا

از مسائل  یاریبس یتواند راه گشایه مکاست  یبزرگپروژه 

 یهاشور باشد. ورود رسانهکبزرگ ورزش قهرمانی در داخل 

 یتوسعه ساختار یامدهایگر از پید یکین حوزه یشتر به ایب

ه ورزش قهرمانی فعال باشند، مسابقات جذاب ک یاست. زمان

ن تماشاگران یشود و ایشتر جذب میباشد، تماشاگران ب

ن یه اکرد کخواهند  یریگیآن رشته را پ یاخبار و حواش

شتر خواهد شد. خوشبختانه یب یهامورد باعث ورود رسانه

به ورزش قهرمانی  یادیز یهار رسانهیسال اخ دو یکیدر 

یانتظار م یاجتماع یهار شدن رسانهیاند. با فراگردهکورود 

ت یجذب هواداران خود فعال یها بران رسانهیه اکرود 

ن اتفاق در چند وقت گذشته یه اکرا انجام دهند  یشتریب

ش هستند. توسعه همه یعاً در حال افزایافتاده است و سر

 پوربود.  یتوسعه ساختار یامدهایاز پ یکیجانبه ورزش 

نتایج همسانی با  ی( در پژوهش1396اران )کو هم یانکی

 با عنوان تحلیل اثرگذاری نتایج پژوهش حاضر ارائه کردند.

ج ین نتایورزش به ا های و قهرمانی بر توسعورزش حرفه

ای، اولویت بیشتر از آن معیار ه در ورزش حرفهکدند یرس

داشتن اماکن و فضاهای کالبدی ورزشی دارای 

المللی بوده و در ورزش قهرمانی از آن استانداردهای بین

نظام استعدادیابی و پرورش ورزشکاران مستعد در  هتوسع

اساس، لزوم توجه ویژه این. بر(11) باشدمی ورزش هتوسع

منظور پرورش استعدادها و به نظام آموزشی کشور به

های ورزشی مناسب جهت ایجاد زیرساخت ورزشکاران در

ابد یورزش قهرمانی توسعه  یزمان .رسدنظر می ضروری به

 یتی، تربیگر ورزش اعم از ورزش همگانید یهاقطعاً قسمت

ن یب یمیند. ارتباط مستقکیدا میپای توسعه و حرفه

 مختلف ورزش با هم وجود دارد. یهاقسمت
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