
 
 

 
 
 
 

 هاي فیزیولوژي و مدیریت در ورزش پژوهش

 1403بهار ، 1شمارة  ،16دورة 

 113  -128  ص ص :

 
 در ایران با رویکرد سناریونویسیهاي ورزشی خصوصی باشگاهبررسی علل توسعه 
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 چکیده

هاي روشنویسی و در تحقیق حاضر از روش سناریو بود. رانیا یورزش یخصوص يهاباشگاه هتوسع یسیونویپژوهش سنار نیهدف از ا

و براي استخراج  1مکافزار میکها و استخراج عوامل کلیدي از نرممحتوا استفاده شده است. جهت تحلیل وضعیت، عملکرد شاخصتحلیل 

اي و میدانی کتابخانه -ياسنادصورت تحلیلی و به دو  -ها توصیفیآوري دادهاستفاده شد. روش گرد 2ویزاردافزار سناریوسناریوها از نرم

با مرور ادبیات و استفاده از پنل نفر است. در جهت تحقق اهداف پژوهش،  14محور و به تعداد شوندگان به صورت خبرهاست. مصاحبه

 10و  ثرؤشاخص م 33هاي ورزشی خصوصی مشخص گردید. بدین جهت ضمن شناسایی عوامل کلیدي، سناریوهاي توسعه باشگاه خبرگان

افزارهاي ها از نرماند. سپس جهت تحلیل عملکرد هرکدام از آنشدهها استخراج عنوان عامل کلیدي در توسعه باشگاهشاخص به

ها نشان داد که ضریب تحقق سناریوهاي نامطلوب نگاري در قالب سه سناریوي مطلوب، ایستا و نامطلوب استفاده شده است. یافتهآینده

هاي ورزشی خصوصی ریزي هوشمند در این زمینه روند توسعه باشگاهناریوها بوده است که در صورت نبود برنامهبیشتر از دیگر س

 يروینی و نیکارآفر یورزش يهاباشگاه هتوسع گردد که برايخوش پیامدهاي نامناسب و نامطلوب خواهد شد. در نهایت پیشنهاد میدست

 يدیتعادل جد جادیدنبال ااستفاده نشده بوده و به يهافرصت افتنیاست که نقش آن  یمحرک يروین ینیکارآفر ضروري است. متخصص

عامل جهت  نیترکه مهم شودیمحسوب م یشغل و اصلاح اجتماع جادیو ا ياقتصاد شرفتیدر بازار بوده و موتور محرك توسعه و پ

 متخصص است. يروهایوجود ن ینیآفرکار
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 مقدمه

ورزش  هدر حوز ریگچشم يهاشرفتیبا وجود پ رانیدر ا

 یکاران در طمتعدد توسط ورزش يهاتیو کسب موفق

نشده  لیصنعت پردرآمد تبد کیورزش به  ر،یاخ انیسال

از  یمال تیحما يلازم برا ياست. چرا که هنوز سازوکارها

. لذا )1( فراهم نشده است یورزش بالاخص ورزش خصوص

 تیفراوان و عدم حما يهاکشور با ضعف یصورزش خصو

 نیدر ا). 2است (رو هروب یردولتیو غ یدولت يهااز سازمان

 تواندیکه م یلیاز دلا یکیکرد که  انیب توانیخصوص م

ورزش در کشور شود؛ وجود  یشدن و ترق ياسبب حرفه

 توانندیم ياحرفه يها. باشگاهاست ياحرفه يهاباشگاه

را شکل بدهند تا موجب  ياارکان ورزش حرفه هنیزم

اول، ورزش در نگاه ). 3شوند (ورزش در کشور  شرفتیپ

تلاش  کی، اما ورزش در حال حاضر رسدبه نظر می یعموم

معمولاً به 1يسازیخصوص ن،یاست. علاوه بر ا یخصوص

شدن،  یصنعت از مل ایوکار کسب کیانتقال  يمعنا

با مقررات  يگرید زیبه چ یکنترل عموم ای شدنیدولت

است  يادهیپد ،افتدیم فاقچه در ورزش اتکمتر است. آن

نهاد  کی شهی. ورزش هم)4( نشده است دهیکه قبلاً د

 يهاشرکت هیشب شتریها ببوده است، اما آن یخصوص

 يهادنبال فرصتهستند که به یرورزشیغ یخصوص

نیبا توجه به اهستند. درآمد  شیافزا يبرا يگذارهیسرما

 نا؛کرو ریگهمه روسیعلت وبه 2021-2020 يهاسال که

مسابقات  يدر محل برگزار يرآمد حضوراز نظر کمبود د

طور به یورزش يحاصل نشد، لذا نهادها يدرآمد ،یورزش

 هیو اتحاد يدنبال اضافه کردن اصول کارگرزمان بههم

درآمد،  يهاانیجر نیتضم ای يگذارهستند تا با اشتراك

 ).5( ندینما جادیرا ا یثابت يدرآمد يهافرصت

                                                           
1. Privatization 

امکان را  نیصنعت ورزش به دولت ا يسازیخصوص

 نیا ییربنایز يهابخش ریرا در سا یکه منابع مال دهدیم

 يهانهیحال هز نیکند و در ع يگذارهیصنعت سرما

صنعت  نیرشته را کاهش دهد. سهم ا نیا ییهنگفت اجرا

 75/0 نیب افتهیتوسعه يکشورها یناخالص داخل دیدر تول

عدد در کشور  نیکه ایدرحال ؛)6( ستدرصد ا 4/4درصد و 

درصد  1 ریو ز یکمتر از شاخص جهان یتوجهطور قابلما به

 يدر کشورها یمختلف لیدلابه يسازیخصوص ).7( است

 يبرا يابزار يسازی. خصوص)8( شودیتوسعه اجرا مدرحال

از عوامل استقرار سازوکار بازار آزاد در اقتصاد  یکیتوسعه و 

 یکی یو مشارکت بخش خصوص ياقتصاد ياست. آزادساز

. )9( کشورهاست ياقتصاد يعوامل توانمندساز نیتراز مهم

 دیبا يسازیخصوص يهاو مؤثر برنامه فقمو ياجرا ن،یبنابرا

مقامات  نیتریعال تیها باشد و با حمادولت یاصل غهدغد

به وضوح  ریدرگ يهاسازمان فیاهداف و وظا ،یدولت

 هسران ر،یاخ يساس آمارهابر ا). 10( مشخص شود

کمتر از  اریبس رانیدر کشور ا یورزش يهامکان

مدرن  یبه نگاه ازین نیاست. بنابرا یالمللنیب ياستانداردها

وجود دارد. نسبت  یورزش تیریمد عهتوس يبرا تیریدر مد

 ایتانی، در بر%2 ایتالیدر ا یناخالص مل دیاقتصاد ورزش به تول

 جی. نتا)11( است %0,38 رانیو در ا %1,4آلمان  رو د 1,7%

نشان داد که  افتهیکمتر توسعه يدر کشورها قاتیتحق

مناسب است تا  یطیمستلزم مح يسازیخصوص تیموفق

فعال کرد. اصلاحات  طیرا در آن شرا یبتوان بخش خصوص

بهبود نظام  ،یقانون يهاچارچوب تیتقو ،ياقتصاد یاساس

از بازار کالا و  یرفع موانع رقابت و کاهش بوروکراس ،یپول

 ).12( است يضرور ییفضا نیچن جادیا يخدمات برا

 يسازیخصوص هنیطور که مشخص شد در زمنهما

گرفته  دهیورزش ناد يسازیورزش نقش دولت در خصوص

 استیس یاصل يعنوان مجرشده است. بدون شک دولت به
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 یمختلف يهاشو نق فیدر ورزش وظا يسازیخصوص

ها از آن یها و آگاهنقش نیشناخت ا نیبنابرا .خواهد داشت

موجود، حضور  يمتأسفانه بر اساس آمارها .است يضرور

مواجه است که  ياریورزش با موانع بس در یبخش خصوص

گرفته نشود و  شیدر پ نانهیبواقع يکردیکه رو یتا زمان

ها توان به آنیاتخاذ شود، نم يروزآگاهانه و به يهااستیس

 تیریمد نیعنوان مغز ابه یبدنتیاذعان کرد. سازمان ترب

مشکلات  یبررس جیباشد. نتا به آن داشته ياژهیتوجه و دیبا

 يبالا يهانهیدر ورزش نشان داد که هز يسازیوصخص

 ،یکمبود امکانات عموم ،یورزش زاتیتجه دیساخت و خر

 يهاتیمحدود ی وورزش يهانهیعدم رغبت مردم به هز

 ورزشه در حوز يسازیخصوص یمردم از موانع اصل یمال

مطبوعات  یو آموزش ناکاف غاتیتبل؛ نیچنهم. است کشور

 نیدر ورزش، قوان يسازیها در خصوص خصوصو رسانه

و  یتیریو مشکلات مد یمؤسسات دولت ناپذیرانعطاف

در  یناتوان ی،خصوص يهاباشگاه يبرا یمنیا نیتضم

انتقال، انتخاب مشاور قابل يهامکان ییو شناسا صیتشخ

 یاکافن ،یو حقوق یدر مسائل فن ینامناسب، ناهماهنگ یمال

نادرست املاك و روند  يگذارو مقررات و ارزش نیبودن قوان

در  ژهیوبه يسازیخصوص ينامناسب آن از مسائل جد

 ياجرا هبه نحو يسازیتحقق اهداف در خصوص. ورزش است

 ن،یدارد. بنابرا یآن بستگ یو تخصص یعلم تیریآن و مد

در ورزش، انجام  يسازیخصوص ندیبا توجه به مشکلات فرآ

به  يآن ضرور ياجرا بیو معا ایمزا یابیارز يبرا یمطالعات

 رسد. ینظر م

 يهاباشگاه هتوسع تیدر نظر گرفتن وضع نیبنابرا 

 ییشناسا يبرا شتریو تلاش هرچه ب ران،یا یورزش یخصوص

از الزامات مهم باشد. مطالعه  تواندیم يسازیموانع خصوص

و  رانیا یورزش یخصوص يهاباشگاه هتوسع هنیدر زم

                                                           
1. Frank 
2. Calvert  

 همنظور ارائها بهباشگاه يسازیموانع خصوص ییشناسا

 يهاو برنامه هااستیس ياجرا يمناسب برا يراهکارها

. پس باتوجه سازدیخود را آشکار م تیاهم يسازیخصوص

 یخصوص يهاباشگاه هضرورت مقابله با موانع توسعبه

در پژوهش حاضر تلاش شد تا موانع  ران،یا یورزش

و  هاشرانیپ ،یعوامل فرع ،یعوامل اصل ،يسازیخصوص

مسئولان،  مداران،استیاز زبان خود س ،آن يهاامدیپ

شده و به  یدقت موشکافبه ینظران ورزشو صاحب رانیمد

موانع  ییبا شناسا رای؛ زآن پرداخته شود یبررس

 یهجهت ته زانیربه برنامه توانیم ،يسازیخصوص

ورزش  يسازیخصوص همستندتر، در جهت توسع يهابرنامه

 کشور کمک کرد.

 هبرنام کی يمعقول را برا يزیر) برنامه2022( 1فرانک

و معتقد است که  داندیم يموفق ضرور يسازیخصوص

از  يهابدون برنامه يسازیخصوص يبرنامه هادار

به  یرفتن اعتماد عموم نیجز از ب يزیشده چساختهشیپ

 ).13( ستیبازار آزاد ن

 يقتصادا يآزادساز ،ي) ثبات اقتصاد2022( 2کلایورت

 يبرا يعنوان الزامات ضروررا به یو کاهش بوروکراس

 ).14( داندیم يسازیطرح خصوص تیموفق

با عنوان  يا) در مقاله2022(3ان وو ي دوج

بر نقش ساختار  "يمالز یورزش يهاگیل يسازیخصوص"

 دیرس جهینت نیکرد و به ا دیداران تأکدولت و حقوق سهام

 یورزش يهاگیل يسازیمدل جامع خصوص يکه ارائه

ساختار دولت را متوازن کند و حقوق  تواندیم ياحرفه

 ).15(  کند نیداران را تضمسهام

بر  يسازی) اثرات خصوص2022( 4جوهانسنو  جونز

 باشگاه ورزشی 850را در  هاي ورزشیي در باشگاهوربهره

3. Jode & Van 
4. Jones & Johansen  
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 يدرصد 20تا  3 شیکردند و افزا یدر لهستان بررس

 .مشاهده کردند يسازیسال خصوص 1را پس از  يوربهره

 یدر مورد اثرات منف یصنعت يدر کشورها يادیمطالعات ز

خدمات  دیو خر رساندنبه حداقل ،يسازیو مثبت خصوص

 شیافزا هدهندانجام شده است که نشان کارانمانیاز پ

و  ي ورزشیهاسازمان يبرا راتییتغ نیا ياثرات اقتصاد

 یحت ایو  یروح يفشارها ،یافسردگ ،يکار یهکاهش روح

بر روي کارکنان است  یو روان یجسم يهايماریب شیافزا

)16.( 

 هنی) گزارش دادند که در زم1400( یو کرم يمراد

شغل  8 یطور متوسط هر باشگاه خصوصبه ییزااشتغال

شغل در  6هر  يازاو به شودیرا شامل م یناخالص داخل

 جادیا زیشغل مرتبط با ورزش ن 1 یورزش يهاباشگاه

 ).17( شودیم

) نشان1400( کهشولی و همکارانکهولیپژوهش  جینتا

عنوان (به یبدنتیسازمان ترب سیکه پس از تأس دهدیم

 يزیرمرور زمان نقش مردم در برنامهدولت)، به هرمجموعیز

رنگ شد و تسلط دولت بر امور کم یامور ورزش يو اجرا

 ).18( افتی شیورزش افزا

 رسدیبا توجه به مطالب مطرح شده به نظر م          

 گذاراناستیورود س يبرا یراه تواندیمطلب م نیدرك ا

به  رانیا یورزش یخصوص يهاباشگاه هتوسع يورزش برا

رشته  کی قیباشد. تا بتواند از طر یپژوهندهیمطالعات آ

نادرست را به  ماتیمند و بلندمدت تصممطالعات نظام

کنند. در  ینیبشیالوقوع را پ بیو اتفاقات قر اندحداقل برس

 ،یپژوهندهیآ يهاروش نیتراز مهم یکیراستا  نیا

 ندهیآ هبه مطالع قیطور دقاست که به یسیونویسنار

 گذاراناستیس ران،یاست که مد يابزار نیچن. همپردازدیم

 وجودبه  همسئل هتا بتوانند دربار زاندیانگیرا بر م نفعانيو ذ

را  ندهیآ کیداستان فکر کرده و  یطراح هلیوسآمده به

ئل نحو بر مسا نیو به ا ندینما يگرید يندهیآ نیگزیجا

 يهاتیبتوانند در برابر عدم قطع تیشوند و در نها رهیچ

ها آن يروشیمدت و بلندمدت پکوتاه يهاندهیگوناگون و آ

. در این چارچوب براساس واکنش مناسب نشان دهند

گردد که اهمیت توسعه گرفته مشخص میمطالعات صورت

هاي ورزشی خصوصی باعث جلب نظر متخصصان و باشگاه

اي هاي گستردهشده است و بر پایه آن نیز تحقیقمسئولان 

اند، گرفتههاي ورزشی خصوصی صورتجهت توسعه باشگاه

هاي نگاري باشگاهها به مسئله آیندهکدام از آناما در هیچ

اندازه این ورزشی خصوصی توجه نشده تا بر اساس چشم

ریزي شود. بر این اساس در تحقیق باشگاه سعی در برنامه

سعی شده است به تبیین سناریوهاي توسعه حاضر 

هاي ورزشی خصوصی پرداخته شود تا ضمن باشگاه

هاي ورزشی، بستر انداز باشگاهسازي چشممشخص

گذاري در مسیر گیري درست جهت سیاستتصمیم

هاي ورزشی خصوصی در سناریوهاي مطلوب توسعه باشگاه

در  ایران فراهم گردد. در این چارچوب تحقیق حاضر سعی

 الات زیر برآمده است؛ ؤجوابگویی به س

 یورزش یخصوص يهاباشگاه همؤثر در توسع يرهایمتغ

 کدامند؟  رانیا

 يهاباشگاه همؤثر در توسع يرهایمتغ نیروابط ب

 ؟چگونه است رانیا یورزش یخصوص

 یخصوص يهاباشگاه هتوسع يمحتمل برا يوهایسنار

 ؟چگونه است رانیا یورزش

 

 پژوهششناسی روش

آوري گرد نظر ازو  است ياز نظر هدف کاربرد قیتحق

آوري اطلاعات به دو تحلیلی است. گرد -داده توصیفی

اي و میدانی صورت گرفته است. کتابخانه -ياسنادصورت 

 یدانیکه بر اساس مطالعات مشاخص [ 33در این تحقیق 



علل توسعه  سیهاي ورزشی خصوصی باشگاهبررسی  کرد سناریونوی  117                                                    در ایران با روی

 فزارهاي ااند] با استفاده از نرمآمدهدستبه هايو مصاحبه

اند تا مک و سناریو ویزارد مورد ارزیابی قرار گرفتهمیک

هاي ورزشی عامل کلیدي و سناریوهاي محتمل باشگاه

 خصوصی مشخص گردند. 

براي  استفاده موردروش لازم به ذکر است با توجه به

محور وتحلیل و ارائه راهبردها، نمونه تحقیق خبرهیهتجز

بوده است که براي این منظور نمونه خبرگان با استفاده از 

نفر انتخاب شده است.  14مند گیري هدفروش نمونه

 5نامه براي چنین براي اطمینان از روایی سنجه، پرسشهم

ارسال و پس ها دانشگاه یورزش تیریگروه مدتن از اساتید 

نامه تدوین شده از دریافت نظرات اصلاحی خبرگان، پرسش

یی آزمابازروش است و جهت اطمینان از پایایی تحقیق به

نفر  10روز به  10ها پس از فرم تکمیل شد که این فرم 10

یت نتایج ارزیابی در دو فرم نها درمتخصص ارائه شدند و 

برآورد شده  80/0که ضریب آن يطوربهبررسی شدند، 

 ست.ا

 
 ي تحقیقهاي مورد استفاده. شاخص1جدول 

 شاخص شاخص شاخص شاخص
 v18 زیرساخت -فضاي ورزشی  v1 هاي اجتماعیرسانه

 v19 بازاریابی v2 کارآفرینی

 v20 ارتباط دانشگاه و تیم v3 هاي دولتیحمایت

 v21 مداخلات سیاسی و پشت پرده v4 تخصصی بودن

 v22 اتاق فکر v5 پذیريرقابت

 v23 همکاري و هماهنگی نهادهاي ذیربط v6 نظارت و کنترل

 v24 نگرش مردمی و بخش خصوصی v7 اشتغال

 v25 تمایل مردم به ورزش v8 قوانین و مقررات

 v26 گذاري در ورزشسرمایه v9 پذیريانعطاف

 v27 هزینه نگهداري v10 عدالت در رفتار درآمد

 v28 کیفیت خدمات v11 درآمد

 v29 ي ورزشیکارکنان تحصیل کرده کارگیرياستخدام و به v12 سودآوري

 v30 گویی به نیازهاپاسخ v13 منابع مالی

 v31 زیبایی بدن -سلامت روانی v14 تنوع فعالیت

 v32 افزایش طول عمر v15 مالکیت باشگاه

 v33 ارزش اجتماعی v16 ثبات مدیریت

   v17 خلاقیت

 یداشته است با بررس یحاضر سع قیاساس تحق نیبر ا  

 یخصوص یورزش يهاباشگاه هتوسع یاحتمال يهاتیوضع

 هتوسع يوهایسنار ،يدیعوامل کل ییضمن شناسا

جهت  نیمشخص گردند. بد یخصوص یورزش هايباشگاه

 یورزش يهاباشگاه هشاخص مؤثر در توسع 33در ابتدا 

و مطالعات  ينظر یمبان طالعات،م هنیشیپ یهبر پا یخصوص

عملکرد  لید. سپس جهت تحلناستخراج شد یدانیم

استفاده شده  ينگارندهیآ يافزارهاها از نرمهرکدام از آن

ها با عملکرد شاخص تیوضع انیبخش اقدام ب نیاست، در ا

 شده است.مک ر میکافزااستفاده از نرم
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 هایافته

این اساس تحقیق حاضر سعی داشته است با بررسی  بر

هاي ورزشی خصوصی هاي احتمالی توسعه باشگاهوضعیت

ضمن شناسایی عوامل کلیدي، سناریوهاي توسعه 

هاي ورزشی خصوصی مشخص گردند. بدین جهت باشگاه

هاي ورزشی ثر در توسعه باشگاهؤشاخص م 33در ابتدا 

نی نظري و مطالعات خصوصی بر پایه پیشینه مطالعات، مبا

اند. سپس جهت تحلیل عملکرد شدهمیدانی استخراج

نگاري استفاده شده افزارهاي آیندهها از نرمهرکدام از آن

ها با است، در این بخش اقدام بیان وضعیت عملکرد شاخص

بخش  نیابتدا در امک شده است. افزار میکاستفاده از نرم

 یفینندگان بخش ککمربوط به مشارکت یفیاطلاعات توص

 نفر بود. 14ارائه شد، که برابر با 

 ي پژوهش. مشخصات جامعه مورد مطالعه2جدول 

 تخصص تحصیلات ردیف
 حوزه فعالیت

 دانشگاهی سازمانی

 *  مدیریت ورزشی دکتري 1
 *  مدیریت ورزشی دکتري 2
  * مدیریت ورزشی دکتري  3
 *  ورزشیمدیریت  دکتري 4
 *  بدنیتربیت دکتري 5
 *  بدنیتربیت دکتري 6
  * مدیریت  ارشدکارشناس 7
  * مدیریت ورزشی ارشدکارشناس 8
  * بدنیتربیت دکتري 9
  * بدنیتربیت ارشدکارشناس 10
 *  مدیریت ورزشی دکتري 11
  * مدیریت ورزشی دکتري 12
  * مدیریت ورزشی دکتري 13
 *  بدنیتربیت دکتري 14

 1401هاي پژوهشی، منبع: یافته

اي هباشگاه عهتوس روند بر ثرؤم اولیه عوامل

 ورزشی خصوصی ایران

 يبرا یپژوهندهیآ کردیبا رو نینو يزیربه برنامه ازین

و  یورزش يهاتیفعال یرو شدن مؤثر با تحولات آتروبه

. در شودیشدت احساس مبه ،یخصوص یورزش يهاباشگاه

اند. مطابق با قرار گرفته یشاخص مورد بررس 33راستا  نیا

 رامونیکه از خبرگان مربوطه به عمل آمد پ ینظرخواه

ها و مسائل چالش نیتربه نظر شما مهم" کهنیا

 هتوسع یسینوویکه سنار يرگذاری) تأثيرهای(متغ

است، با آن مواجه  رانیا یورزش یخصوص يهاباشگاه

مناسب  یامکانات رفاه "يهابه نام یاصل ریمتغ 8"کدامند؟ 

جذب  يبسترساز ،یقیو تشو یتیالزامات حما همؤثر، توسع

و  هارساختیها، زتعامل با رسانه ز،یتما جادیا ،یمال یحام

 هتوسع يبرا یورزش یپلماسیاستفاده از د ،يفناور

شد.  دهیبرگز "یتیریو عامل مد یخصوص يهاباشگاه

 یتیریبه عامل مد دهیبرگز يرهایسهم از متغ نیترشیب

 است.افتهیاختصاص 
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 مشخصات کلی ماتریس متقاطع

بوده و درجه  33*33ابعاد ماتریس تحقیق حاضر 

دهد عوامل میباشد که نشانمی 64پرشدگی ماتریس نیز 

اند. از مجموع درصد بر یکدیگر تأثیرگذار بوده 64در بیش از 

 292رابطه عدد یک،  85در این ماتریس، رابطه ممکن  645

رابطه عدد چهار  48رابطه عدد سه و  220رابطه عدد دو و 

اند. مشخصات کلی ماتریس خروجی از میک مک، به بوده

 اند:) بوده3شرح جدول (

 
 . مشخصات اثرات مستقیم ماتریس3 جدول

ابعاد  

 ماتریس

تعداد 

 تکرار

تعداد 

 هایک

تعداد  داد دوهاتع

 هاسه

هاي درصد خانه جمع تعداد چهار

 پرشده

33 2 85 292 220 48 645 %61  

ها بر اساس تأثیرات مستقیم بر تحلیل متغیر

 همدیگر

هاي توسعه ي صفحه پراکنش شاخصبا مشاهده

توان دریافت که اکثر هاي ورزشی خصوصی میباشگاه

قطري در صفحه پراکندگی هستند در صورت متغیرها به

کننده، مستقل و وابسته، دسته متغیر کنترل 5نتیجه 

باشند. بنابراین کننده و مستقل قابل استخراج میتنظیم

 سیستم داراي وضعیت ناپایدار است.

 
 هاي ورزشی خصوصی ههاي توسعه باشگا. وضعیت شاخص1 شکل

هاي توسعه با توجه به ناپایداري وضعیت شاخص

نوع متغیر به شرح زیر قابل  5هاي ورزشی خصوصی باشگاه

 استخراج هستند:
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 هاي ورزشی خصوصیباشگاه هاي توسعه. وضعیت شاخص4جدول 

 شاخص ویژگی متغیر

متغیرهاي 

کننده یا تعیین

تأثیرگذار (کنترل

 کننده)

 تریناصلی ورودي، متغیرهاي عنوانبه متغیرها این
 نسبت به هاآن تأثیرپذیري میزان تأثیرگذارند که متغیرهاي

 غربشمال ناحیه در هاآن. است کمتر بسیار شانتأثیرگذاري
 شدتبه نیز سیستم پایداري و دارند پراکندگی قرار صفحه

 .استوابسته هاآن به

دولتی، انعطافهاي هاي اجتماعی، حمایترسانه
 پذیري، اشتغال، کارآفرینی، اشتغال

 

متغیرهاي دو 

 وجهی

چنین از گذارند همثیر میأبر سایر متغیرها تاین متغیرها هم
شرق صفحه گیرند. جایگاه این تغییر در شمالثیر میأها تآن

 اند. قرار گرفته

پذیري، نظارت و کنترل، تخصصی بودن، رقابت
 عدالت در رفتار، درآمدقوانین و مقررات، 

 ایینیپ تأثیرپذیري و تأثیرگذاري میزان داراي متغیرها این مستقل متغیرهاي
 متغیرها پراکندگی صفحه غربیجنوب قسمت در که هستند

 دیگر در واکنشی گونههیچ متغیرها این. اندگرفته قرار
عنوان متغیرهاي خنثی کنند و بیشتر بهنمی ایجاد متغیرها
 شوند.میشناخته 

اتاق فکر، نگرش مردمی و بخش خصوصی، پاسخ
گویی به نیازها، خلاقیت، مداخلات سیاسی و 
پشت پرده، هزینه نگهداري، کیفیت خدمات، 

 ارزش اجتماعی

 

متغیرهاي 

تأثیرپذیر یا 

 نتیجه

  

شرقی پلان تأثیرگذاري جایگاه این متغیرها در نمودار، جنوب
متغیرها داراي تأثیرگذاري بسیار باشد. این تأثیرپذیري می

پایین و تأثیرپذیري بسیار بالا هستند که در نقش متغیرهاي 
 گردند.وابسته ظاهر می

ثبات مدیریت، ارتباط دانشگاه و تیم، همکاري و 
هماهنگی نهادهاي ذیربط، تمایل مردم به ورزش، 

 گذاري در ورزشسرمایه

متغیرهاي 

 تنظیمی

صفحه قرار گرفته است و قابل ارتقا به این متغیرها در مرکز 
 دیگر متغیرها هستند.

زیرساخت، -مالکیت باشگاه، فضاي ورزشی
 بازاریابی

 

هاي استخراج عوامل کلیدي توسعه باشگاه

 ورزشی خصوصی

ترین عوامل یابی به مهمدر پژوهش حاضر جهت دست

بعد از هاي ورزشی خصوصی اثرگذار بر توسعه باشگاه

نفر کارشناس جهت  14شاخص، از حجم  33شناسایی 

مک استفاده شده است. افزار میکتحلیل در محیط نرم

مک بیانگر چگونگی عملکرد افزار میکنتایج حاصل از نرم

ها بوده است که در نهایت ها، جایگاه و شدت اثر آنشاخص

 اند.شده) استخراج2عامل کلیدي به شرح شکل ( 10
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 خصوصی -هاي ورزشی. عوامل کلیدي توسعه باشگاه2شکل 

 

بندي بعد از استخراج عوامل کلیدي لازم است، فرضیه

ها سناریوها تدوین شوند، براي پایه آن صورت گیرد و  بر

 این از هرکدام يدرباره مطالعات نظري این منظور نیز، با

کلیدي  عامل 10براي  کارشناسان نظر چنینهم و عوامل

 اند. شدهنامطلوب تعریف و ایستا وضعیت مطلوب، سه

 وتحلیل و سناریونویسیتجزیه

 لازم افزار سناریو ویزاردنرم با سناریوسازي منظوربه

 مختلف هايدر قالب وضعیت مؤثر کلیدي عوامل ابتدا است

 هاوضعیت طراحی باشوند.  وارد افزارنرم در تعریف و سپس

، همانند مرحله قبل n*nمتقاطع  ماتریس تهیه و

گیرد. اي طراحی و در اختیار کارشناسان قرار مینامهپرسش

اگر هر یک از «متخصصین با طرح این سؤال که 

روي عوامل کلیدي اتفاق بیفتد چه هاي پیشوضعیت

هاي پیش روي تأثیري بر وقوع یا عدم وقوع سایر وضعیت

نامه بر اساس به تکمیل پرسش» ل دیگر خواهد داشت؟عوام

ساز اقدام تأثیر و محدودیتسه ویژگی توانمندساز، بی

+ میزان تأثیرگذاري 3تا  -3گردد و با درج ارقامی بین می

روي عوامل کلیدي توسعه هاي پیشهرکدام از وضعیت

شود. سپس با در هاي ورزشی خصوصی مشخص میباشگاه

ها براي ورود به ها، دادهنگین ساده از آننظر گرفتن میا

افزار سناریو نرمگردند. افزار سناریو ویزارد آماده مینرم

دسته سناریو را براي محقق ارائه  3طور کلی ویزارد به

دهد: سناریوهاي با احتمال قوي، سناریوهاي ضعیف و می

سناریوهاي باورکردنی. با توجه به وسعت ماتریس و ابعاد آن 

افزار سناریو ویزارد، بر اساس نظرات کارشناسان در نرمو 

 6آمده براي تحقیق حاضر شامل: دستسناریوهاي به

سناریو با  623سناریوي باورکردنی؛  30سناریوي قوي؛ 

جا سناریوهاي قوي داراي است. از آن سازگاري ضعیف بوده

اعتماد بوده و سناریوهاي ضعیف داراي ضرایب غیرقابل

باشند، منطقی است سناریوهاي بالاي از حالات میحجم 

باورکردنی که داراي سطح بالاي از سازگاري هستند مورد 

 تحلیل قرار گیرد.

 

 

عوامل کلید

سانه هاي ر

اجتماعی
درامد

انعطاف پذیري

قوانین و 
مقررات 

اشتغال  
نظارت و 

کنترل

رقابت پذیري

ن تخصصی بود

حمایت هاي  
دولتی  

کارآفرینی
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 هاي ورزشی خصوصیسناریوهاي باورکردنی باشگاه

بندي در نتایج حاصل از تحلیل و بررسی عوامل فرضیه

 سناریو با وضعیت محتمل 30محیط سناریو ویزارد بیانگر 

هاي ورزشی خصوصی آینده باشگاهبه شرح زیر بوده است. 

حالت در سه وضعیت (مطلوب،  300در قالب سناریو داراي 

این مجموع،  طوري که ازایستا و نامطلوب) بوده است. به

ایستا  وضعیت 124درصد)،  52نامطلوب ( وضعیت 156

اند. ) بوده67/6مطلوب ( وضعیت تعداد 20 درصد) و 41(

هاي احتمالی ي حاصل از بررسی وضعیتهایافته

وانی براي وضعیت نامطلوب بوده اي بیشترین فرکنندهبیان

 است.

 ضرایب تحقق سناریوها 

سناریو در وضعیت  21آمده، دستبراساس نتایج به

اند شدهدرصد و بیشتر گزارش 50نامطلوب با احتمال تحقق 

حالت  10 حالت نامطلوب از 9با  28که در این میان سناریو 

درصد بیشترین ضریب را داشت  90ممکن با احتمال تحقق 

سناریو با ضریب تحقق  7است. سناریوهاي با وضعیت ایستا، 

 7درصد و بیشتر داشته است که سناریو ششم با  50

وضعیت ایستا داراي بالاترین احتمال تحقق بوده است. در 

مقابل سناریوهاي با وضعیت مطلوب از لحاظ تحقق در 

طوري که تنها سناریو اند، بهترین جایگاه قرار داشتهایینپ

 50یکم با هفت حالت ممکن داراي ضریب تحقق بیش از 

هاي حاصل از درصد بوده است. بنابراین باتوجه به یافته

تحقیق امکان تحقق سناریوهاي با وضعیت نامطلوب بیش 

هاي ورزشی خصوصی از دیگر سناریوها براي آینده باشگاه

 تصور است.بلقا

 گانهسهها به تفکیک هر سناریو براساس طیف یک از وضعیت . ضرایب، تعداد و درصد هر5 جدول

 هاوضعیت وضعیت ایستا وضعیت بحرانی

 سناریو
 لآایده درصد

وضعیت 

 موجود
 لآایده درصد

وضعیت 

 موجود
 مطلوب ایستا بحرانی

0 30- 0 0 10 0 0 0 7 1s 

10- 30- 3 50 10 5 1 5 4 2s 

20- 30- 6 40 10 4 2 4 4 3s 

10- 30- 3 70 10 7 1 7 2 4s 

20- 30- 6 60 10 6 2 6 2 5s 

30- 30- 9 70 10 7 3 7 0 6s 

50- 30- 15 50 10 5 5 5 0 7s 

60- 30- 18 40 10 4 6 4 0 8s 

60- 30- 18 40 10 4 6 4 0 9s 

50- 30- 15 50 10 5 5 5 0 10s 

50- 30- 15 50 10 5 5 5 0 11s 

60- 30- 18 40 10 4 6 4 0 12s 

50- 30- 15 40 10 4 5 4 1 13s 
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 هاوضعیت وضعیت ایستا وضعیت بحرانی

 سناریو
 لآایده درصد

وضعیت 

 موجود
 لآایده درصد

وضعیت 

 موجود
 مطلوب ایستا بحرانی

70- 30- 21 30 10 3 7 3 0 14s 

80- 30- 24 10 10 1 8 1 1 15s 

70- 30- 21 30 10 3 7 3 0 16s 

60- 30- 18 40 10 4 6 4 0 17s 

60- 30- 18 40 10 4 6 4 0 18s 

70- 30- 21 30 10 3 7 3 0 19s 

40- 30- 12 60 10 6 4 6 0 20s 

70- 30- 21 30 10 3 7 3 0 21s 

80- 30- 24 20 10 2 8 2 0 22s 

30- 30- 9 70 10 7 3 7 0 23s 

50- 30- 15 50 10 5 5 5 0 24s 

50- 30- 15 50 10 5 5 5 0 25s 

60- 30- 18 40 10 4 6 4 0 26s 

70- 30- 21 30 10 3 7 3 0 27s 

90- 30- 27 10 10 1 9 1 0 28s 

80- 30- 24 20 10 2 8 2 0 29s 

60- 30- 18 40 10 4 6 4 0 30s 

بندي و تحلیل سناریوهاي محتمل با سازگاري بالا گروه

 کردنی)هاي باور(سناریو

هاي حاصل از تحقیق باید عنوان داشت با توجه به یافته

که ضریب تحقق سناریوهاي نامطلوب بیشتر از دیگر 

ریزي هوشمند سناریوها بوده است که در صورت نبود برنامه

هاي ورزشی خصوصی در این زمینه روند توسعه باشگاه

 خوش پیامدهاي نامناسب و نامطلوب خواهد شد.دست
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 تحلیل و تفسیر پیامد و نتایج سناریو .6 جدول
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هاي ورزشی خصوصی بوده است. این گروه روي باشگاهسناریوي مطلوب بیانگر بهترین وضعیت پیش
ترین شرایط ممکن براي درصد بوده است و بهترین و مطلوب 50بالاي سناریو با ضریب تحقق  1شامل 

ها و باشد. این گروه در مرتبه آخر از لحاظ تعداد فراوانی وضعیتهاي ورزشی خصوصی میتحقق باشگاه
 باشد:هاي به شرح زیر میباشد که داراي ویژگیاحتمال تحقق می

شدن بیشتر مهیا شده است، و قوانین و بستر تخصصیهاي ورزشی افزایش یافته و ها از باشگاهحمایت
اند، گرفتههاي منظم و دقیق صورتپذیري ایجاد شده و نظارتمقررات جدید در راستاي بهبود توان رقابت

هاي اند و رسانهاشتغال و درآمدها بهبود یافته ها براي کارآفرینی افزایش یافته و متعاقباًدر نتیجه تلاش
 هاي ورزشی بر آمدند.ن وضعیت سعی در معرفی و شناساندن رشتهبراي تداوم چنی

وم
ه د

رو
ي گ

یو
نار

س
 

ظ 
حف

م؛ 
آرا

 و 
ند

ر ک
سیا

ت ب
یرا

غی
د ت

رون

ود
وج

ع م
وض

 

شوند. سناریو مشاهده می 7باشد. در این گروه این گروه از سناریوها بیانگر ادامه وضع موجود در آینده می
هاي مطلوب و ایستا و بحران است. این گروه از در میزان فرضدر این گروه عوامل متمایزکننده تفاوت 

 اند:هاي به شرح زیر بودهاند و داراي ویژگینظر فراوانی و احتمال تحقق در مرتبه دوم قرار گرفته
هاي ورزشی ندارد، بنابراین حمایت از باشگاه گذاري وها تمایلی به سرمایهدلیل وضعیت تحریمدولت به

پذیري خود نداشته، و شرایط اي منابع مالی مناسب براي تخصصی شدن و افزایش رقابتهاین باشگاه
هاي ورزشی وجود نداشته، بنابراین اشتغال سازي باشگاه و رشتهبراي خلاقیت و کارآفرینی براي جذاب

یق به ها تمایلی به معرفی و تشوها در وضعیت موجود باقی مانده و رسانهو درآمد حاصل از این باشگاه
 ها ندارند.هاي ورزشی باشگاهفعالیت
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هاي ورزشی خصوصی بوده است، که در صورت روي باشگاهسناریوهاي بحرانی بیانگر بدترین شرایط پیش
وضعیت مطلوب دور خواهد شد. هاي ورزشی خصوصی از تحقق این سناریوها روند توسعه باشگاه

 باشند:هاي این گروه از سناریوها به شرح زیر میویژگی
هاي بر ایران باعث کاهش منابع مالی دولت شده، بنابراین حمایت جانبه آمریکاهاي یکي تحریمادامه

راي است، و تلاش بهاي ورزشی خصوصی کاهش یافتهباشگاه دولت در زمینه فعالیت ورزشی و متعاقباً
هاي هاي مکمل فعالیتیندي شغلااست، در چنین فرپذیري در باشگاه از بین رفتهارتقا کارایی و رقابت

ت مختل شده و در پی راچنین قوانین و مقراند، همورزشی کاهش و درآمدها به حداقل خود رسیده
به معرفی عملکرد هاي تمایل پذیري کاهش یافته و در نهایت رسانهنظارت ضعیف، خلاقیت و انعطاف

 هاي ورزشی خصوصی ندارند.باشگاه

 گیري بحث و نتیجه

 يهابه نام یاصل ریمتغ 8آمده شامل دستبه جینتا

و  یتیالزامات حما همناسب مؤثر، توسع یامکانات رفاه"

تعامل  ز،یتما جادیا ،یمال یجذب حام يبسترساز ،یقیتشو

 یپلماسیاستفاده از د ،يو فناور هارساختیها، زبا رسانه

 "یتیریدو عامل م یخصوص يهاباشگاه هتوسع يبرا یورزش

توسعه  یشده بود. در نگاه آموزش لیتشک ریمتغ 33بود و از 

در بخش ورزش است. ارتقا  ياز عوامل مهم و ضرور یکی

متخصص همزمان با  يروهاین يهاییو توانا هاتیقابل

مورد  دیبا گر،یاثرگذار د يدیکل يروهایو ن هاشرانیپ

 يهاستهیآن با قیو از طر ردیقرار گ ینیو بازب يبازنگر

شدن پرسنل و  یابعاد با الزامات چند مهارت هتوسعه در هم
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راستا  نیدر هم ادغام شود. در ا دیجد يهاکسب مهارت

 تیکارکنان از اهم يهاییو توانا هاتیتوجه به ارتقا قابل

مسائل  یپوشانبا توجه به هم رایبرخوردار است. ز يادیز

و  يفور يازهایآموزش تنها برآوردن ن يفهیمرتبط، وظ

 ندهیآ هورود به جامع يپرسنل را برا دیبلکه با ست،یروزمره ن

 يبرا يراهبردمه اساس لازم است برنا نی. بر ادیآماده نما

 نیشود. چن يزیراکنون طرحهدف از هم نیا قیتحق

 يبه کمال فرد دنیرس يکه برا يتمام عناصر دیبا يابرنامه

 دایپ نانیاطم دیبا ه. البتردیلازم است را در برگ یو جمع

کارکنان به  يهاییو توانا هاتیکرد که در کنار ارتقا قابل

 زین دیجد يهاشدن پرسنل و کسب مهارت یچند مهارت

 یبرخ هتوجه شود. چرا که ممکن است سازمان آماد

است که  يافراد ازمندیرو ن نیباشد و از ا ندهیدر آ راتییتغ

مراحل انتقال از  يبرا ياژهیو يهاییها و توانامهارت

باشند. مطلوب داشته تیموجود به وضع تیوضع

بر  رگذاریاز عوامل تأث گرید یکی يو فناور هارساختیز

است،  ندهیدر آ رانیا یورزش یخصوص يهاباشگاه هتوسع

خوانی دارد ) هم2021همکاران (اسوان و  يهاکه با پژوهش

)19.( 

 هتوسع ،یورزش يهاباشگاه هاز الزامات توسع یکی

متناسب آن با توجه به  عیو توز یو اماکن ورزش زاتیتجه

 نیهر منطقه است. در ا يهايازمندیو ن ینیسرزم شیآما

 يهاگام یورزش يهاتعامل با سازمان قیاز طر توانیراه م

 است ينکته ضرور نیبرداشت. در ضمن توجه به ا يمؤثر

 نیمتناسب با آخر دیبا یورزش يوسازهاساخت یکه تمام

باشد.  نهیزم نیموجود در ا يو استانداردها یعلم يهاافتهی

تیترب یو هماهنگ يگذاراستیس یعال يشورا نیچنهم

در  ییهاو دستورالعمل هااستیس بیبا تصو تواندیم یبدن

راهبرد کمک کند. گسترش سطح  نیا بردشیخصوص پ نیا

کشور از جمله  یورزش يهابا سازمان يو همکار تعاملات

و  کیالمپ یمل یتهوزارت ورزش و جوانان، کم

 يهاتیدر جهت استفاده از ظرف یورزش يهاونیفدراس

 يهااست که باشگاه ییهااز فرصت یکیموجود آنان 

از  يمنداستفاده و بهرهبا آن مواجه است. امکان  یخصوص

 ک،یالمپ یمل هتیوزارت ورزش، کم يهايامکانات و توانمند

 گریو د یبدنتیترب يهادانشکده ،یورزش يهاونیفدراس

به سازمان  تواندیم یالمللنیو ب یمل یورزش يهاسازمان

فرصت کمک کند و  نیاز ا يریگدر بهره یبدنتیترب

 ریارتباط مناسب با سا يضعف عدم برقرار نیچنهم

 شیبا افزا نیچن. همهدرا پوشش د یورزش يهاسازمان

 یورزش ساتیو استفاده از اماکن و تأس يبردارساعات بهره

در سطح  یورزش همگان هها در جهت توسعباشگاه اریدر اخت

. شودیبزرگ برداشته م یآنان گام یخصوص يهاباشگاه

وحیدزاده و مطالعات  جیبخش از پژوهش با نتا نیا جینتا

 قاتیدارد. چرا که در تحق یخوان، هم)1400همکاران (

 یخصوص يهاباشگاه هشده است که توسع دینامبردگان ق

قرار دارد. در  یشغل تیریعملکرد و مد تیریمد ریتأثتحت

 نهیبه هبه نحو یستیاطلاعات با يفناور تیریراستا مد نیا

 تیریبا مد نیعج دیبا یاستیس نیشود. البته چن يسازادهیپ

انتخاب،  ،ییجهت شناسا دردانش باشد که به سازمان 

 هاز حافظ یاطلاعات که بخش لیو تبد عیتوز ،یسازمانده

 ستمیس کیدر قالب  ندیفرآ نیاست کمک کند. ا یسازمان

 يریکارگاست که با به یاست و آن هنگام میقابل تعم زین

 یسازمان هافظح دیاطلاعات جد يو فناور یسازمان هحافظ

به هر مسئله را در هر  ربوطدست نخورده بماند و دانش م

 ).20( همراه داشته باشداز جهان و در هر زمان به ییجا

ها است شده، تعامل رسانهییاز موارد شناسا گرید یکی

) 1399و همکاران ( زندقی قاتیتحق جیبا نتا جهینت نیکه ا

مناسب  يسازجز با بستر یمال انیدارد. جذب حام یخوانهم

 انیحام هزانندیو عوامل انگ ازهاینشیپ يسازو فراهم

 نیبه ا يارسانه. در بخش عوامل باشدینم ریپذامکان

از مشکلات حال حاضر ورزش  یکیموضوع اشاره شد که 
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 يدادهایمناسب مسابقات و رو ياعدم پوشش رسانه رانیا

و گاهاً ناقص  نییپا تیفیبا ک يااست. پوشش رسانه یورزش

خواهد شد.  انیو حام انیتماشاچ یمسابقات سبب دلزدگ

 توانیممسابقات  ياپخش رسانه شیبا افزا نیگذشته از ا

از  تیحما يبرا یمال انیحام يلازم را برا تیجذاب

 ).21( کرد یخصوص يهاباشگاه

کمبود منابع علمی قابل  ق،یتحق يهاتیاز محدود یکی

 یخصوص يهاباشگاه هتوسع هنیدسترس بود. البته در زم

وجود دارد که  يادیز يهانامهانیمقالات و پا رانیا یورزش

 ،یاجتماع - ياقتصاد یمختلف يهاها جنبهآن شتریب

 یها را مورد بررسباشگاه يسازیخصوص یاسیو س یفرهنگ

 ییهاهش از معدود پژوهشپژو نیکه ایاند، درحالداده رارق

مورد  رانیا یورزش یخصوص يهاباشگاه عهاست که توس

 قرار داده است. یبررس

 نیاز ا گرید یکیمشابه در این زمینه  قیعدم وجود تحق

 یخصوص يهاباشگاه هتوسع یپژوهش چیه رایموانع بود، ز

 قرار نداده بود. یرا مورد بررس رانیا یورزش

توان هاي پژوهش مییافتهچنین بر اساس هم

 پیشنهادهاي زیر را ارائه داد؛

 يهاباشگاه عهمؤثر در توس يرهاال (متغیؤبر اساس س

که توان بیان کرد می ؟)کدامند رانیا یورزش یخصوص

الزامات  همناسب مؤثر، توسع یامکانات رفاه يرهایمتغ

 جادیا ،یمال یجذب حام يبسترساز ،یقیو تشو یتیحما

استفاده از  ،يو فناور هارساختیها، زتعامل با رسانه ز،یتما

و عامل  یخصوص يهاباشگاه هتوسع يبرا یورزش یپلماسید

 يهاباشگاه همؤثر در توسع يرهایاز جمله متغ ؛یتیریمد

 بالا يافتهی. متناسب با باشندیم رانیا یورزش یخصوص

کارگیري اصولی این متغیرها در توسعه ترکیب و به

 گردد.داري خصوصی ورزش ایران پیشنهاد میباشگاه

 همؤثر در توسع يرهایمتغ نیروابط بال (ؤبر اساس س

بر اساس  ؟)چگونه است رانیا یورزش یخصوص يهاباشگاه

باشد که این مهم ها روابط بین متغیرهاي ضعیف مییافته

هاي خصوصی ورزش یافتگی توسعه باشگاهسبب عدم توسعه

پوشانی و ارتباط مستمر بین عوامل همشود، لذا ایران می

هاي خصوصی در جهت توسعه بیشتر ثر در باشگاهؤم

 يمحتمل برا يوهایبر اساس سؤال (سنار گردد.پیشنهاد می

بر  چگونه است)؟ رانیا یورزش یخصوص يهاباشگاه هتوسع

نامطلوب  تیدر وضع ویسنار 21آمده، دستبه جیاساس نتا

اند که در شدهگزارش شتریب درصد و 50با احتمال تحقق 

حالت ممکن  10حالت نامطلوب از  9با  28 ویسنار انیم نیا

را داشت است.  بیضر نیشتریدرصد ب 90تحقق  لبا احتما

 50تحقق  بیبا ضر ویسنار 7 ستا،یا تیبا وضع يوهایسنار

 تیوضع 7ششم با  ویداشته است که سنار شتریدرصد و ب

احتمال تحقق بوده است. در مقابل  نیبالاتر يدارا ستایا

 نیترنییمطلوب از لحاظ تحقق در پا تیبا وضع يوهایسنار

با هفت  کمی ویکه تنها سنار يطوربه اند،داشتهقرار  گاهیجا

درصد بوده  50از  شیتحقق ب بیضر يحالت ممکن دارا

امکان  قیحاصل از تحق يهاافتهیباتوجه به  نیاست. بنابرا

 گریاز د شینامطلوب ب تیبا وضع يوهایتحقق سنار

تصور قابل یخصوص یورزش يهاباشگاه هندیآ يبرا وهایسنار

عنوان  دیبا قیحاصل از تحق يهاافتهیاست. با توجه به 

 گریاز د شترینامطلوب ب يوهایتحقق سنار بیداشت که ضر

هوشمند  يزیربوده است که در صورت نبود برنامه وهایسنار

 یخصوص یورزش يهاباشگاه هوسعروند ت نهیزم نیدر ا

نامناسب و نامطلوب خواهد شد. لذا  يامدهایخوش پدست

 .گرددیم شنهادیو هوشمند پ قیدق يزیربرنامه کی جادیا
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Abstract 
The purpose of this research was to write a scenario for the development of private 
sports clubs in Iran. In this research, scenario writing and content analysis methods have 
been used. In order to analyze the situation, performance of indicators and extraction of 
key factors, Mikmak software was used, and Scenario Wizard software was used to 
extract scenarios. The method of data collection is descriptive-analytical and, in two 
ways, documentary-library and field. The used sample is expert-oriented and has 14 
people. In order to achieve the goals of the research, by reviewing the literature and 
using the panel of experts while identifying the key factors, the development scenarios 
of private sports clubs were determined. Therefore, 33 effective indicators and 10 
indicators have been extracted as key factors in the development of clubs. Then, in order 
to analyze the performance of each of them, forecasting software has been used in the 
form of three favorable, static and unfavorable scenarios. The findings showed that the 
coefficient of realization of unfavorable scenarios was higher than other scenarios, and 
that in the absence of intelligent planning in this field, the development process of 
private sports clubs will suffer inappropriate and unfavorable consequences. Finally, it 
is suggested that for the development of sports clubs, entrepreneurship and expert 
personnel are necessary. Entrepreneurship is a driving force whose role is to find unused 
opportunities and seek to create a new balance in the market, and it is considered the 
driving force of economic development and progress, job creation and social reform, 
which is the most important factor for entrepreneurship, the existence of expert forces. 
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Private sports club, physical training in Iran, sports development, sports 
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