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 چکیده
ساس ابر  قیتحق نیاي بود. ریتفس -يساختار يسازمدل ياستان خوزستان بر مبنا یورزش قهرمان یمدل درون نیتدوهدف این پژوهش 

ل شام جامعۀ هدف .بود یفیصورت کق بهیتحق نیانجام ا وهی. شبود یروش از نوع اکتشافاز نظر عمق بررسی و  کاربرديهدف از نوع 
 یفیکدر بخش  بودند. انتخاب مصاحبه شوندگان) یورزش در سطح ادارات متول رانی(مد یدانشگاه) و نخبگان تجرب دی(اسات ینخبگان علم

 نییجهت تع آوري اطلاعات، مصاحبه از نوع نیمه ساختاریافته بود.ابزار جمع نفر از خبرگان مصاحبه شد. 13هدفمند بود که با   صورتبه
د شدند. ها تأییدست آمد و پایایی مصاحبه) به%20/86شد و ضریب (استفاده  يریتأییدپذ تیانتقال و قابل تیقابل ت،یاز مقبول ییایپا

 5شاخص در قالب  37ها، استفاده شد. پس از تحلیل مصاحبه Micmacار افزساختاري از نرم -رسیم مدل تفسیريمنظور تهمچنین به
ن ساختاري نشا -سازي تفسیريي مدلدست آمد. نتیجهها بهي قوتمفهوم، در حیطه 3شاخص در قالب  17ها و ي ضعفمفهوم در حیطه

ود. بثیرپذیري مربوط به ضعف اقتصاد ورزش أو بیشترین میزان ت تیریمد ستمیضعف سثیرگذاري مربوط به مؤلفۀ أداد بیشترین میزان ت
ذار در ثیرگأسالاري همراه با نظارت تشود شایستهها، پیشنهاد میثیرگذ اري بالاي ضعف سیستم مدیریت بر سایر مولفهأبا توجه به ت

 ساختار مدیریتی صورت گیرد. 

 

  کلیديهاي واژه

 تفسیري، ورزش قهرمانی.-استان خوزستان، مدل سازي ساختاري

                                                           
 Ghaseminezhad_sport@yahoo.comنویسنده مسئول : پست الکترونیکی:  ∗ 



 1403بهار  ،1 ، شمارة16 هاي فیزیولوژي و مدیریت در ورزش، دورة شریۀ پژوهشن                                                    144

 

 

 مقدمه

گیر نقش ورزش در توسعه اقتصادي، با افزایش چشم

 اجتماعی، فرهنگی و حتی سیاسی کشورها، پیشرفت در

 در ریزانبرنامه راهبردي هايیکی از اولویتزمینه ورزش به 

 اساس ریزي،برنامه. شده است تبدیل دنیا مختلف کشورهاي

 ورزش مقوله و شودمیمحسوب سیستمی هر توسعه

نیست. ورزش قهرمانی  مستثنی موضوع این از نیز قهرمانی

 که یابد دست مشخص اندازتواند به چشمدر صورتی می

 هايبرنامه به و شدهتدوین آن براي بلندمدت اهداف

). کسب عنوان در رویدادهاي 1( شوند تبدیل عملیاتی

 از بسیاري توجه کانون در که المللیورزشی بزرگ و بین

 فرهنگی، اقتصادي، شرایط تواندرد، میدا قرار کشورها

 بسیاري روازاین دهد. قرار ثیرأتتحت را جامعه یک اجتماعی

 را ورزشکارانی ریزي،برنامه با تلاش هستند در کشورها از

 در را هاآن موفقیت که کنند مسابقات روانه و آماده

می که ورزش ابعاد از یکی. کند تضمین بزرگ رویدادهاي

ناسبی براي ورزش کردن در افراد جامعه م هايانگیزه تواند

 صحیح روند. است قهرمانی ورزش کند، ایجاد جوانان ویژهبه

 تواندمی قهرمانی ورزش سطح ارتقاي راستاي در حرکت

 همچنین و ورزش آن پیشرفت براي کارهاراه ارائه متضمن

 باشد ورزش آن روي پیش هايضعف و مشکلات شناسایی

تمرکز اصلی توسعه ورزش بر درك موضوعات تشویق ). 2(

ثرترین رویکردها براي بازاریابی ؤکننده مشارکت ورزشی و م

). در سطح جهانی، 3است (ها و مزایاي مشارکت فرصت

ها، تصمیمات مربوط به توسعه ورزش قهرمانی توسط دولت

گذاري براي هاي حاکم بر ورزش و سایر منابع سیاستارگان

اهداف این  ).4( یافته است ادامه تردستیابی به اهداف وسیع

هاي هرمی توسعه ورزش نشان دادهتصمیمات اغلب در مدل

 مدیران و گذاران سیاست هایی،شده است. در چنین مدل

 جمعی ورزشی مشارکت افزایش و هرم پایه بر ورزشی

هاي زیربناي مشارکت، فرصت توسعه با. کنندمی تمرکز

کنندگان با استعداد هاي شرکتبیشتري براي توسعه توانایی

هاي قهرمانی وجود دارد سمت سطح رقابتها بهو هدایت آن

اثرات مطلوب  ).5اند (ه شدهس هرم به تصویر کشیدأکه در ر

رویکرد هرمی شامل افزایش جمعیت فعال است که منجر 

تر، و اعتبار و افتخار به منافع اقتصادي از یک شهروند سالم

تر در میان مردم در نتیجه داشتن یک منبع استعداد بزرگ

براي انتخاب ورزشکاران براي آموزش و رقابت در سطح 

هاي هرمی قادر نیستند وجود مدلشود. با این قهرمانی می

کنندگان با استعداد اي را که شرکتمسیرهاي بسیار پیچیده

اند براي رسیدن به سطوح قهرمانی ورزش خود طی کرده

 هاياي براي نسلپشتیبانی کنند. چنین مسیرهاي پیچیده

 یک اینکه براي. است داشته وجود ورزشکاران مختلف

 استعدادهاي کارآمد و ثرؤم طوربه بتواند ورزشی سیستم

 جذب، هايچارچوب باید کند، تولید را ورزشی قهرمانی

 .)6تقال درك شود (ان و حفظ

دهد که توسعه مدیریت و مینتایج مطالعات نشان

منظور استفاده رهبري و کارآفرینی در صنعت ورزش به

بهینه از ظرفیت این صنعت به روشی خلاق و پایدار از جمله 

هایی است که کشورهاي پیشرو در صنعت ورزش استراتژي

ثیر دو عامل أادبیات توسعه ورزش ت ).7دنبال آن هستند (به

عنوان مثال، کمیت و زمان تمرین و مربوط به آموزش (به

ثیر خانواده، أعنوان مثال، تبازي) و عوامل روانی اجتماعی (به

همسالان، مربیان، کارکنان پشتیبانی) را نیز در توسعه 

 ). 8کنند (وفق ورزشی ورزشکاران را مهم تلقی میم

اند که محققان قبلی چندین مسئله مهم را نشان داده

چرا یک فرد ممکن است یک ورزش خاص را نسبت به سایر 

ثري ؤموارد انتخاب کند. حمایت اجتماعی اغلب عامل م

  ).9کننده به ورزش است (براي تشویق یک شرکت



ستان  ر مبناي مدلتدوین مدل درونی ورزش قهرمانی ا سیري    -سازي ساختاريخوزستان ب  145                                     تف

در  یجهان ،یاجتماع دهیپد نیترعنوان بزرگورزش به

 ). 10دارد ( یمهم اریها نقش بسانسان یزندگ

 یاسیو س یاجتماع يهاتیظرف لیدلبه یقهرمان ورزش

در توسعه ورزش کشورها دارد و  یمهم گاهیآن، نقش و جا

 يدر کشورها ژهیوها بهمهم دولت يهاتوسعه آن از چالش

 يسوافراد جامعه را به نکهیا يدر حال توسعه است. لازمه

 يتفکر راهبرد کی جادیکنند ا دایپ لیتما یورزش قهرمان

در  ي). چرا که تفکر راهبرد11باشد (یو کامل م معجا

سازمان است  يبرا ندهیو پا ندهیزا هايچرخه يجست و جو

بقا و دوام  يها براحوزه گرید يها و نهادهاسازمان شتریو ب

شدهلیراهبرد محور تبد یبه سازمان یدر عرصه رقابت جهان

مشخص  یسازمان هدف کی يکه برا ی). تا زمان12اند، (

خواهد برود و اگر هدف یداند به کجا مینشود آن سازمان نم

داند ینشود آن سازمان نم يزریبرنامه یمشخص شود، ول

دنبال که به یهر سازمان نیچگونه به آن هدف برسد. بنابرا

باشد و نحوه و اهداف مشخص داشته دیاست با تیموفق

کند، بر اساس برنامه  نییتع زیآن هدف را ن به دنیزمان رس

برود و همواره  شیسمت اهداف مورد نظر پشده به نییتع

 ییرا شناسا یناظر بر حرکت خود باشد تا انحرافات احتمال

 .)13کند ( لیو تعد

 يزیرضرورت برنامهبه زیکشور ن یورزش يهاسازمان

 نهیزم نیدر ا زین یقاتیاند و تحقبردهیدر ورزش پ يراهبرد

حال به وضوح روشن است که ساختار  نیانجام شده است با ا

با  یشده که برنامه هر سازمان دهیچیپ ياگونهها بهسازمان

 قیدق يهايزیرمتفاوت است و بدون برنامه گرید یسازمان

در این  خود تداوم بخشند. اتیتوانند به حیوجه نمچیهبه

) در پژوهش خود نشان 2020راستا شیرزادي و همکاران (

هاي رشد و ی از چالشتیریمد ،یطیمح عواملدادند که 

). صدري و 14ي ورزش قهرمانی در کشور هستند (توسعه

 يدر کشورها) نشان دادند که 1398جلالی فراهانی (

شده نیتدو یمدون يراهبردها یورزش قهرمان يمنتخب برا

اند. نظام به اهداف خود موفق بوده دنیدر رس يو تا حدود

مدون بوده  يراهبرد يدارا زیکشورمان ن یورزش قهرمان

مانند  یورزش قهرمان يارکان مهم توسعه یبرخ یول

در آن مدنظر قرار  یبزرگ ورزش يدادهایاز رو یزبانیم

اند از اهداف محقق نشده و سبب آن شده ینگرفته و بعض

 .)15( ابدیتوسعه ن یشکل مطلوبکشور به یکه ورزش قهرمان

بررسی ) در پژوهش خود با 1397رمضانی نژاد و همکاران (

ها در ابعاد ورزش قهرمانی نشان سطح توسعه یافتگی استان

ها ابعاد منابع انسانی و زیرساختکه در اغلب استان ندداد

بعد توان رقابتی یافته، ها و امکانات در سطح نسبتاً توسعه

در سطح نسبتاً توسعه یافته و محروم، ابعاد منابع مالی، 

میزبانی رویدادهاي ورزشی و آموزش در سطح محروم و بعد 

 هاي ورزشی در سطح بسیار محروم قرار داشتندموفقیت

) در پژوهش خود نشان 1401طالقانی و همکاران ( .)16(

شامل عدم انوان ورزش قهرمانی بعوامل بازدارنده دادند که 

حمایت مالی دولت، عدم حمایت مسئولین، تبعیض 

هاي جنسیتی، عدم امکانات باشگاهی، محدودیت

ري، عدم دریافت پاداش و زیرساختی، فرهنگ مردسالا

کننده شامل اعتماد به نفس، حمایت خانواده، عوامل تقویت

ق ، حمایت مربی، روحیه کار تیمی، اخلاپشتکار، انگیزه بالا

). جمالی و 17باشد (میاي و فرهنگ ورزش بانوان حرفه

با توجه به ) در پژوهش خود نشان دادند 1400همکاران (

گاهی، پاSWOTيراهبرد لیو تحل یطیعوامل مح ییشناسا

قرار دارد  STراهبرد  تیکشور در موقع یورزش قهرمان يها

 در توسعه آن استفاده نمود یاز راهبرد تنوع و رقابت دیو با

ي راهبردي، عدم نظارت صحیح و همچنین نداشتن برنامه

عدم توجه به آموزش و تربیت نیروي انسانی از جمله ضعف

) در پژوهش 1399کلانی و همکاران ( .)18باشند (ها می

در ورزش  یابیجامع استعداد ییالگو نیتدوخود با عنوان 

 يحاصل از کدگذار شدهییشناسا يهامقوله رانیا یقهرمان

الگو،  تیریمد ،یابیاستعداد ندیفرآ بیترتبه ،ی راتخابان
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). 19نشان دادند ( يدیکل نفعانيو ذ یطیعوامل مؤثر مح

 ییتعهد اجرا) نشان دادند که 1398رضایی و همکاران (

 ،يسازيمحور، تجاراصلاح ساختار دولت ران،یمد

 یورزش يو توسعه فضاها رساختیز يارتقا ،يسازیخصوص

 ،ياحرفه يبسترساز ،یابینظام استعداد یاستاندارد، طراح

 ت،ی(حاکم یاسیو س یفرهنگ ،یکیتکنولوژ ،يعوامل اقتصاد

و  یدولت و مجلس) و استقرار مدل توسعه ورزش قهرمان

و  یمؤثّر در توسعه ورزش قهرمان هايهمؤلف يارفهح

 ). 20است ( رانیا ياحرفه

ي کشور در پدیده ي عملکرد یکورزش قهرمانی نتیجه

گذاريشود و شاید به همین علت سرمایهمیورزش محسوب

دهند تا در مسابقات هاي زیادي کشورهاي مختلف انجام می

در  گرید ییاز سوالمللی مختلف نتایج مناسبی بگیرند. بین

است،  رییآور در حال تغکه با سرعت سرسام یکنون يایدن

بر  یو مبتن بارهکی يهايریگمیتوان از تصمینم گرید

موفق خواهند  ییهاکرد و سازماناستفاده يقضاوت شهود

استفاده را  تینها يراهبرد تیریبود که بتوانند از علم مد

هاي بزرگ کشور ). استان خوزستان یکی از استان21ببرند (

هاي ورزشی داراي شود که در بسیاري از رشتهمیمحسوب

توجه به ظرفیت استان  استعداد ورزشی است. بنابراین با

خوزستان و وجود استعدادهاي مختلف ورزشی باید گفت 

هاي موجود ها و قوتلزوم بررسی همه جانبه در مورد ضعف

همواره تعداد زیادي ). 22(شود ورزش قهرمانی احساس می

از اعضاي تیم ملی کشتی فرنگی از استان خوزستان می

برتر کشور تیم هايباشد. همواره استان خوزستان در لیگ

در  هاي مدعی ارائه کرده است. در ورزش فوتبال خصوصاً

ها بیشتر از دو تیم در لیگ برتر داشته است بعضی از سال

هاي نفت مسجد سلیمان، صنعت نفت آبادان، (حضور تیم

خوزستان در لیگ فوتبال برتر بیست و دوم). براساس  دفولا

بازیکن را در جام  ها استان خوزستان بیشترینآمار و گزارش

ها داشته است. در سال جهانی فوتبال در بین تمامی استان

بازیکن، از  23در تیم ملی بسکتبال یازده بازیکن از  1396

هاي خوزستانی به اردوي تیم ملی دعوت شدند. در تیم

هاي کشتی فرنگی نونهالان در کشور، استان رقابت

یده است. در خوزستان در چند دوره به مقام قهرمانی رس

هاي پایه مانند دو و میدانی، ژیمناستیک و ورزشورزش

هایی مانند آمادگی جسمانی یا فیتنس نیز استان خوزستان 

هاي بین المللی دست پیدا هاي زیادي در عرصهبه مدل

 کرده است. 

 نیاز ا زیاداره کل ورزش و جوانان استان خوزستان ن 

 يشده برانیتدو يهاو چنانچه راهبرد ستین یمقوله مستثن

 ییاجرا ،یدر خوزستان با نگرش علم یتوسعه ورزش قهرمان

مختلف ورزش مانند وزارت ورزش،  يهادر بخش یو منطق

و ادارات کل  یورزش يهاونیفدراس ک،یالمپ یمل تهیکم

 یحوزه ورزش قهرمان د،یورزش و جوانان به اجرا در آ

ها و از فرصت يمندها و با بهرهبر آنهیبا تک تواندیم

موجود و با شناخت نقاط ضعف و قدرت به  يدهایتهد

و  یحوزه را از حالت انفعال نیا تیبرسد که موقع یگاهیجا

برساند و با استمرار و استقرار  یرقابت تیضعبه و یتدافع

و  ایشده، رتبه خود را ابتدا در قاره آسنیتدو يهاياستراتژ

از سویی براي تغییر در  سپس در سطح جهان ارتقا دهد.

یک سازمان نیازمند این هستیم تا ابتدا به نقاط قوت و 

ضعف خود سازمان پی ببریم، یعنی ابتدا نیاز است تا سازمان 

دنبال بهبود از نظر درونی مورد بررسی قرار بگیرد و سپس به

وضعیت آن باشیم. به همین منظور در این پژوهش توسعه 

ستان از نظر درونی مورد بررسی ورزش قهرمانی استان خوز

 گیرد. قرار می

 

 شناسی پژوهشروش

 يبرنامه نیو تدو یطراح قیتحق نیا یهدف اصل

از منظر  استان خوزستان یتوسعه ورزش قهرمان يراهبرد
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و  کاربرديبر اساس هدف از نوع  قیتحق نیبود. لذا ا درونی

 نیانجام ا وهی. ششتقرار دا یبر اساس روش از نوع اکتشاف

 یفیدر بخش کجامعۀ هدف  .بود یفیصورت کق بهیتحق

 رانی(مد یدانشگاه) و نخبگان تجرب دی(اسات ینخبگان علم

سال  10بودند که حداقل ) یورزش در سطح ادارات متول

داشتند. در ورزش  يراهبرد يزیرمطالعه و برنامه نهیدر زم

از  و هدفمند صورتبه یفیدر بخش ک مصاحبه شوندگان

نفر از  13با  در نهایت که انتخاب شدندارد مطلوب نوع مو

 يریتفس سازيخبرگان مصاحبه شد. در بخش مدل

خبره مسلط  7و با حضور  یبا استفاده از پنل دلف يساختار

 با .شد انجام هابه مولفه یازدهیامت ،یبه ورزش قهرمان

 در الاتؤس طرح به یافته،مصاحبه نیمه سازمان از استفاده

 تهدیدها و هافرصت ها،ضعف ها،قوت شناسایی راستاي

ورزش  SWOT تعیین به منظور، ابتدابدین .شد پرداخته

قوت تعیین منظورشد. به قهرمانی استان خوزستان پرداخته

ورزش قهرمانی استان  تهدیدهاي ها وفرصت ها،ضعف ها،

 همچنین و آمارها موجود، وضعیت بررسی خوزستان و

ها قوت فهرست در هاییگویه یافته،سازماننیمه  مصاحبه

)S( ضعف) هاWها ()، فرصتO( و ) تهدیدهاT( استخراج 

از  ییایپا نییلازم به ذکر است که جهت تعگردید. 

 دیاستفاده گرد ریتأیید پذ تیانتقال و قابل تیقابل ت،یمقبول

دست آمد. ابزارهاي تجزیه ) به%20/86قبولی (و ضریب قابل

ها در بخش کیفی با استفاده از روش تفسیر دادهو تحلیل 

به  افزار خاصی نیست و صرفاًساختاري بوده که نیازمند نرم

شود. گیري از آن کفایت میها و نتیجهخلاصه کردن داده

ساختاري از نرم -منظور ترسیم مدل تفسیريهمچنین به

 استفاده شد. Micmacافزار 

 

 هایافته

 
 ي ضعف ورزش قهرمانیهاي حاصل از مصاحبه در حیطه. کدگذاري یافته1جدول 

 مفهوم هاشاخص 
 ورزشی امکانات و فضا به همگان دسترسی عدم 1

ضعف در امکانات و 
 تجهیزات

 قیمت بالاي خدمات ورزشی 2
 هاي قهرمانی در شهر اهوازکمبود پایگاه 3
 نبود بانک اطلاعاتی قهرمانان ورزشی 4
 هاي عمرانیعدم تکمیل پروژه 5
 هاي استان خوزستاننبود پایگاه قهرمانی در شهرستان 6
 عدم امکانات و تجهیزات لازم براي مسابقات قهرمانی 7
 روز نبودن امکانات و تجهیزات ورزشیبه 8
 کمبود نیروي متخصص در زمینه علم تمرین تخصصی 9

 کمبود نیروي متخصص
 استعدادیاب ورزشی تخصصیکمبود  10
 بدنی در ورزش قهرمانیکمبود معلمان تربیت 11
 کمبود روان شناس ورزشی   12
 کمبود نیروي داوطلب براي برگزاري مسابقات ورزشی 13
 عدم بودجه و اعتبارات لازم براي انگیزه قهرمانان 14

 ضعف در اقتصاد ورزش
 هاي کم طرفدارقهرمان رشتهعدم حمایت مالی از ورزشکاران  15
 هاي عمرانی کمبود بودجه براي فعالیت 16
 عدم توان جذب حامیان مالی از قهرمانان ورزشی 17
 هاي کم طرفدارکمبود منابع مالی براي توسعه رشته 18
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 عدم دریافت حق پخش تلویزیونی و بلیط فروشی 19
 تغییرات سریع مدیران ورزش  20

 مدیریتضعف سیستم 

 سالاري در انتخاب مدیران ورزشیعدم شایسته 21
 انتصاب مدیران ورزشی غیربومی در استان  22
 سازيهاي قهرمانمحور نبودن برنامهبرنامه 23
 هاي ورزشی کلان در استان خوزستانعدم وجود برنامه 24
 س ورزش استانأوجود مسئولان غیرورزشی در ر 25
 رانت بازي در ورزش قهرمانی استان  26
 ايسمت ورزش حرفهخروج پول به 27
 فعال نبودن آموزش و پرورش در استعدادیابی 28
 جاي ضابطه در اموروجود رابطه به 29
 بیمه نبودن ورزشکاران قهرمان 30
 عدم اهمیت به آمایش سرزمین  31
 گراییتمرکز بر نتیجه 32
 هاي ورزشیتئبرخی از هیکم کاري  33
 ارتباط کم بین مسئولان و ورزشکاران قهرمان 34

 ارتباطات ضعیف
 ارتباط کم بین داوران، مربیان با مسئولان 35
 ارتباط کم بین ورزش قهرمانی با بخش آکادمیک  36
 تعامل کم بین ورزش قهرمانی و صنعت  37

 5شاخص در قالب  37شود طور که مشاهده می همان

 اند.  مفهوم قرار گرفته

 ي قوت ورزش قهرمانیهاي حاصل از مصاحبه در حیطه. کدگذاري یافته 2جدول 
 مفهوم هاشاخص 
 جوان گرایی در ورزش 1

بهبود مدیریت منابع 
 انسانی

 هاي ورزشی در سطح نوجوانان و جوانانتشکیل تیم 2
 وجود قهرمانان در استان  3
 هااستعدادیابی علمی در برخی از رشته 4
 بهبود سطح علمی مربیان 5
 افزایش تعداد معلمان آشنا به علم روز 6
 هاي ورزشی متعدد در سطح کشوريتیم 7
 هاي ورزشیافزایش تعداد باشگاه 8

 بهبود نسبی امکانات

 فوتبال، شناافزایش تعداد مدارس ورزش مانند  9
 هابهبود وضعیت برخی از استادیوم 10
 هاهاي تخصصی براي برخی رشتهایجاد سالن 11
 ایجاد باشگاه و سالن ورزشی در روستاها 12
 ایجاد فضاي خوابگاه براي ورزشکاران 13
 دعوت از مربیان برتر کشور براي آموزش 14

 اهمیت به آموزش
 با کیفیتبرنامه جهت پرورش مربی  15
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 هاي دانش افزایی براي مربیانبرگزاري دوره 16
 گريهاي ارتقا مربیبرگزاري کلاس 17

 3شاخص در قالب  17شود طور که مشاهده می همان

 اند. مفهوم قرار گرفته

 . ماتریس عوامل داخلی3جدول 
 نمره رتبه ضریب ماتریس عوامل داخلی ردیف

 036/0 2 018/0 ورزشی امکانات و فضا به همگان دسترسی عدم 1
 042/0 2 021/0 قیمت بالاي خدمات ورزشی 2
 019/0 1 019/0 هاي قهرمانی در شهر اهوازکمبود پایگاه 3
 013/0 1 013/0 نبود بانک اطلاعاتی قهرمانان ورزشی 4
 023/0 1 023/0 هاي عمرانیعدم تکمیل پروژه 5
 019/0 1 019/0 هاي استان خوزستاننبود پایگاه قهرمانی در شهرستان 6
 020/0 1 020/0 عدم امکانات و تجهیزات لازم براي مسابقات قهرمانی 7
 024/0 2 012/0 روز نبودن امکانات و تجهیزات ورزشیبه 8
 022/0 2 011/0 کمبود نیروي متخصص در زمینه علم تمرین تخصصی 9
 018/0 1 018/0 کمبود استعدادیاب ورزشی تخصصی 10
 02/0 1 020/0 بدنی در ورزش قهرمانیفعال نبودن معلمان تربیت 11
 028/0 2 014/0 کمبود روان شناس ورزشی   12
 016/0 2 008/0 کمبود نیروي داوطلب براي برگزاري مسابقات ورزشی 13
 022/0 1 022/0 قهرمانانعدم بودجه و اعتبارات لازم براي انگیزه  14
 024/0 1 024/0 هاي کم طرفدارعدم حمایت مالی از ورزشکاران قهرمان رشته 15
 026/0 1 026/0 هاي عمرانی کمبود بودجه براي فعالیت 16
 034/0 1 034/0 عدم توان جذب حامیان مالی از قهرمانان ورزشی 17
 030/0 1 030/0 طرفدارهاي کم کمبود منابع مالی براي توسعه رشته 18
 036/0 2 018/0 عدم دریافت حق پخش تلویزیونی و بلیط فروشی 19
 038/0 2 019/0 تغییرات سریع مدیران ورزش  20
 026/0 1 026/0 سالاري در انتخاب مدیران ورزشیعدم شایسته 21
 030/0 2 015/0 انتصاب مدیران ورزشی غیربومی در استان  22
 025/0 1 025/0 سازيهاي قهرماننبودن برنامهمحور برنامه 23
 019/0 1 019/0 هاي ورزشی کلان در استان خوزستانعدم وجود برنامه 24
 036/0 2 018/0 س ورزش استانأوجود مسئولان غیرورزشی در ر 25
 019/0 1 019/0 رانت بازي در ورزش قهرمانی استان  26
 024/0 1 024/0 ايسمت ورزش حرفهخروج پول به 27
 020/0 1 020/0 فعال نبودن آموزش و پرورش در استعدادیابی 28
 034/0 2 017/0 جاي ضابطه در اموروجود رابطه به 29
 020/0 1 020/0 بیمه نبودن ورزشکاران قهرمان 30
 019/0 1 019/0 عدم اهمیت به آمایش سرزمین  31
 019/0 1 019/0 گراییتمرکز بر نتیجه 32
 021/0 1 021/0 هاي ورزشیتئکاري برخی از هیکم  33
 018/0 1 018/0 ارتباط کم بین مسئولان و ورزشکاران قهرمان 34
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 032/0 2 016/0 ارتباط کم بین داوران، مربیان با مسئولان 35
 032/0 2 016/0 ارتباط کم بین ورزش قهرمانی با بخش آکادمیک  36
 019/0 1 019/0 تعامل کم بین ورزش قهرمانی و صنعت  37
 051/0 3 017/0 جوان گرایی در ورزش 38
 051/0 3 017/0 هاي ورزشی در سطح نوجوانان و جوانانتشکیل تیم 39
 045/0 3 015/0 وجود قهرمانان در استان  40
 076/0 4 019/0 هااستعدادیابی علمی در برخی از رشته 41
 080/0 4 020/0 سطح علمی مربیانبهبود  42
 072/0 4 018/0 افزایش تعداد معلمان آشنا به علم روز 43
 048/0 3 016/0 هاي ورزشی متعدد در سطح کشوريتیم 44
 060/0 4 015/0 هاي ورزشیافزایش تعداد باشگاه 45
 080/0 4 020/0 افزایش تعداد مدارس ورزش مانند فوتبال، شنا 46
 076/0 4 019/0 هاوضعیت برخی از استادیومبهبود  47
 072/0 4 018/0 هاهاي تخصصی براي برخی رشتهایجاد سالن 48
 056/0 4 014/0 ایجاد باشگاه و سالن ورزشی در روستاها 49
 030/0 3 010/0 ایجاد فضاي خوابگاه براي ورزشکاران 50
 033/0 3 011/0 دعوت از مربیان برتر کشور براي آموزش 51
 051/0 3 017/0 برنامه جهت پرورش مربی با کیفیت 52
 045/0 3 015/0 هاي دانش افزایی براي مربیانبرگزاري دوره 53
 054/0 3 018/0 گريهاي ارتقا مربیبرگزاري کلاس 54
 407/2  1 مجموع 

ه دست آمدبا توجه به نتایج جدول و کمتر بودن نمره به

شود که ورزش قهرمانی از ) مشخص می5/2میانگین (از 

 نظر درونی بیشتر داراي ضعف است. 

دست آمده از روش مدل هاي بهبندي مولفهبراي سطح

شود. در این روش سازي ساختاري تفسیري استفاده می

شود متغیرهاي موجود در مدل به چه میزان بر مشخص می

ز متغیرهاي دیگر یکدیگر نفوذ دارند و یا به چه میزان ا

 نفوذپذیر هستند. 

 هاثیرات مستقیم مولفهأ. ماتریکس تعاملی ت4جدول 
  امکانات .ض ض. متخصص ض. اقتصاد ض. مدیریت ض. ارتباط ق. انسانی ق. امکانات ق. آموزش

 امکانات .ض 0 1 1 0 0 1 1 0
 ض. متخصص 1 0 2 1 1 1 1 1
 اقتصادض.  1 1 0 1 0 1 2 0
 ض. مدیریت 2 2 3 0 2 2 1 1
 ض. ارتباط 1 2 2 1 0 1 0 0
 ق. انسانی 1 1 2 2 2 0 1 1
 ق. امکانات 2 0 2 0 0 1 0 0
 ق. آموزش 0 1 1 0 2 1 0 0
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گیرد. تعلق می 3تا  0در این ماتریکس امتیازات از عدد 

ثیر أت 2ثیر ضعیف، عدد أت 1ثیر، عدد أبدون ت 0عدد 

دهد. در این میثیر قوي را نشانأت 3متوسط، عدد 

ثیراتی است که سطرها بر أماتریکس، امتیازات در واقع ت

عنوان مثال اعتبار بر تعامل به میزان گذارند. بهها میستون

ثیرگذار أت 2ثیرگذار است، اما تعامل بر اعتبار به میزان أت 1

 است.

 ثیرات مستقیمأهاي ماتریکس تویژگی.  5جدول 

 ارزش هاشاخص

 8 اندازه ماتریکس

 2 هاتعداد چرخش

 22 تعداد صفرها

 27  1تعداد 

 14 2تعداد 

 1 3تعداد 

 42 کل

 % 62/65 هادرصد پر شدن خانه

 

 ثیرات مستقیمأ. خلاصه مجموع ماتریکس ت 6جدول 

مبناي  سطح بندي بر

 ثیرپذیريأت

مبناي  سطح بندي بر

 ثیرگذاريأت

مجموع امتیازات 

 ستون

مجموع امتیازات 

 سطر

 

 امکانات .ض 4 8 7 2

 ض. متخصص 8 8 3 2

 ض. اقتصاد 6 13 5 1

 ض. مدیریت 13 5 1 5

 ض. ارتباط 7 7 4 3

 ق. انسانی 10 8 2 2

 ق. امکانات 5 6 6 4

 ق. آموزش 5 3 6 6
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شود، بیشترین میزان طور که ملاحظه می همان

است و  تیریمد ستمیضعف سثیرگذاري مربوط به مؤلفۀ أت

ثیرپذیري نیز مربوط به ضعف اقتصاد أبیشترین میزان ت

 باشد.ورزش می

 
 ثیرپذیري سیستم أثیرگذاري و تأپلان ت .1شکل 

 
 درصد مسیر  75ثیرات مستقیم در حالت أنمودار ت. 2شکل 
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 درصد مسیر  100ثیرات مستقیم در حالت أنمودار ت. 3شکل 

 

ها بر یکدیگر را دو جدول بالا نتایج اثرگذاري مولفه

شده نشان داده 3عنوان مثال در جدول دهد. بهمینشان

 ضعف در اقتصاد ورزشاست که ضعف سیستم مدیریت بر 

 ترین نفوذ را دارد. قوي

 

 گیري بحث و نتیجه 

ورزش قهرمانی ویترین ورزش یک کشور است و می

ثر باشد. در این ؤتواند در توسعه ورزش یک کشور نیز م

پژوهش نقاط قوت و ضعف ورزش قهرمانی در استان 

خوزستان مورد بررسی قرار گرفت. اثرگذارترین مولفه در 

هاي درونی ضعف سیستم مدیریت بود. بسیاري بین مولفه

نحوي به ضعف سیستم مدیریت اشاره داشتهها بهاز پژوهش

) 1401هاي طالقانی و همکاران (توان به پژوهشاند که می

)، کلانی و همکاران 18( )1400)، جمالی و همکاران (17(

)، رضایی 19) (1398)، شیرزادي و همکاران (19) (1399(

)، اشاره نمود. با توجه به اینکه 20) (1398و همکاران (

عنوان سیستم در نظر گرفته شده مفهوم به مدیریت در این

توان گفت که هر تغییري در ابعاد مدیریت میاست، می

کنندگان در این تواند سیستم را دچار اختلال کند. مشارکت

هایی نظیر تغییر سریع مدیران و عدم پژوهش به شاخص

کنند. در صورتی که سالاري اشاره میوجود شایسته

سالاري در سیستم و عدم شایسته تغییرات سریع مدیریتی

توان انتظار داشت که باشد، نمیمدیریت وجود داشته

باشند. در صورتی که انش مناسب داشتهدسیستم مدیریت 

هاي زمانی کوتاهی اتفاق بیفتد در تغییر مدیران در بازه

خوبی اجرا شوند و توانند بهها نیز نمینتیجه برنامه

توان به در این راستا می شوند کهدستخوش تغییرات می

هاي قبلی ي برنامه ریزيهاي برباد رفته که در نتیجههزینه

در نظر گرفته شده است نیز اشاره نمود در همین راستا 

نشان دادند که کشورهایی  )1398( یفراهان یو جلال يصدر

که راهبردهاي مدنی براي ورزش قهرمانی داشتند توانسته

دیگر از تبعات تغییرات سریع و  ). یکی17اند موفق شوند (

گرایی مدیران میسالاري، تمرکز بر نتیجهعدم شایسته
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هاي هم از حوزه باشد. مدیران با توجه به اینکه بعضاً

براي  شوند طبیعتاًي ورزش میغیرتخصصی وارد حیطه

گرایی اینکه اثبات کنند توان مدیریتی دارند، لذا بر نتیجه

عنوان دهند، بهاي انجام نمیپایهآورند و کارهاي روي می

از  دهند، و صرفاًمثال فرآیند استعدادیابی را انجام نمی

کنند. کلانی و ي ابزاري میقهرمانان موجود استفاده

 ییالگو نیتدو) در پژوهش خود با عنوان 1399همکاران (

نشان دادند که  رانیا یدر ورزش قهرمان یابیجامع استعداد

ایند است و نیازمند مدیریت الگو است استعدادیابی یک فر

خورد. ). لذا در طول زمان ورزش قهرمانی به مشکل می21(

ثیرگذاري مؤلفۀ بهبود أدر صورتی که در جایگاه دوم میزان ت

ي قوتمدیریت منابع انسانی قرار دارد. این مولفه در حیطه

توان گفت ي ذکر شده میها قرار دارد. با ترکیب دو مقوله

هاي مدیریت برطرف شود؛ با توجه به رتی که ضعفدر صو

توان نقاط قوت موجود در زمینه مدیریت منابع انسانی می

هاي این بهبود میهاي زیادي بود. از نمونهشاهد پیشرفت

هاي ورزشی توان به استعدادیابی علمی در برخی از رشته

توان به بهبود سطح علمی مربیان اشاره نمود. همچنین می

بدنی و وارد ین راستا اشاره کرد. با توسعه علوم تربیتدر ا

کار، و توسعه  بدنی به بازارشدن دانش آموختگان تربیت

مقالات پژوهشی و دسترسی افراد به اینترنت و سایر 

توان گفت که سطح علمی مربیان افزایش ابزارهاي علمی می

ط عنوان یکی از نقاتواند بهله میئپیدا کرده است و این مس

 قوت در نظر گرفته شود. 

ي درونی مؤلفۀ کمبود ثیرگذاري حیطهأي سوم تدر رده

ي نیروي متخصص قرار دارد. در واقع از ترکیب دو مقوله

بهبود مدیریت منابع انسانی و کمبود نیروي متخصص می

توان گفت که برخی از نیروهاي متخصص در کارهایی که 

ندارند. یعنی نیروي متخصص باشند، قرار باید حضور داشته

هاي ورزشی در سطح قهرمانی علمی وجود دارد، اما در تیم

بلد فردي که رابطه جاي یک نیروي تحصیل کرده و کاربه

ي بیشتري دارد حضور دارد. این نتیجه با نتیجه پژوهش 

) 1398) و خرسندي و همکاران (23) (1392حسینی (

بیشتر افراد رسد حضور ) همسو است. به نظر می24(

تواند زمینه را براي پیشرفت ورزش قهرمانی متخصص می

 فراهم کند. 

ثیرگذاري قرار أارتباطات ضعیف در رده چهارم میزان ت

منظور پیشبرد اهداف در نظر گرفته شده براي دارد. به

ورزش قهرمانی، نیاز است تا با محیط بیرونی ارتباط خوبی 

تباط با محیط یافتن حامیان برقرار شود. یکی از این دلایل ار

منظور تسهیل دستیابی به اهداف مالی و برقراري ارتباط به

از پیش تعیین شده است. این نتیجه با نتایج پژوهش 

)، قربانیان و همکاران 25) (1395احسانی و همکاران (

) 2015) همسو است. احسانی و همکاران (26) (1398(

تباطات فردي ) در پژوهش خود نشان دادند که ار25(

ثیرگذار در گرفتن حامی مالی أهاي تمدیران یکی از مولفه

هاي لیگ برتر فوتبال است. بر طبق مستندات براي تیم

شود که مدیران موجود در کتب مدیریت، مشاهده می

منظور رایزنی و بایست بیشتر وقت خود را بهبالادستی می

بنابراین در  باشند.ارتباطات با محیط خارج از سازمان داشته

باشد، متغیر مورد صورتی که ارتباطات ضعیف وجود داشته

نظر که در این پژوهش همانا ورزش قهرمانی است به مشکل 

توان رسد که ارتباطات میخورد. بنابراین به نظر میمی

 نقش مهمی در پیشرفت ورزش قهرمانی به عهده داشته

 باشد. 

ف اقتصاد ورزش ثیرگذاري ضعأدر پنجمین رتبه از نظر ت

) کاشف و 19( )1401و همکاران ( یطالقانقرار دارد. 

) همسو است. ضعف اقتصاد را با 28) (1397همکاران (

توان در یک راستا قرار دارد. در واقع ارتباطات ضعیف را می

هاي ورزشی با توجه به اینکه سازمانتئها و هیفدراسیون

لذا می ) هستند،NGOهایی بدون وابستگی به دولت (

بایست براي کسب حامی ارتباط برقرار کنند و از این طریق 



ستان  ر مبناي مدلتدوین مدل درونی ورزش قهرمانی ا سیري   ت -سازي ساختاريخوزستان ب  155                                     ف

هاي ورزشی قهرمانی را بپردازند. ورزش قهرمانی هزینه

داراي درآمدزایی کمی است و شاید به همین خاطر است 

شود. در واقع مدیران به اي پیگیري نمیصورت پایهکه به

فقط از گرایی، ذکر شد یعنی نتیجه همان علتی که قبلاً

قهرمانان موجود براي پیشرفت اهداف خود استفاده می

اند، کردهکنند. در صورتی که چیزي که نخبگان به آن اشاره

این است که ورزش قهرمانی در زمینه اقتصاد داراي ضعف 

کید نیز بر کمبود و عدم توان مالی أاست و بیشترین ت

ئولان رسد که مسمناسب اشاره کردند. بنابراین به نظر می

هاي ورزشی با در اختیار تئمسئولان هی ورزش مخصوصاً

داران، آنان را تشویق ها نزد سرمایهقرار دادن برخی از پست

گذاري کنند. با توجه به کنند تا در ورزش قهرمانی سرمایه

اینکه رسیدن به قهرمانی براي هر فردي زمان زیادي را از 

خت است تا به حرفهتوانند یا بسیار سگیرد، لذا نمیاو می

اي دیگر غیر ورزش بپردازند. لذا به همین دلیل بیمه کردن 

تواند ورزشکاران و یا پرداختن حقوق به ورزشکاران می

 وضعیت ورزش قهرمانی را بهبود ببخشد. 

و اهمیت  امکانات یبهبود نسبي ششم دو مؤلفۀ در رتبه

گیرند. ها قرار میي قوتبه آموزش قرار دارند که در حیطه

هاي ورزشی مربوط به برخی از رشته سافزایش تعداد مدار

مانند فوتبال، والیبال، شنا و همچنین افزایش تعداد باشگاه

تواند به رشد ورزش ش اندام میرسازي و پروهاي بدن

هاي قهرمانی کمک کند. ساخت و تجهیز برخی از استادیوم

ی اهواز که بزرگ مانند فولاد آرنا و بازسازي ورزشگاه تخت

اي از نقاط قوت ي اخیر صورت گرفته نمونهدر چندساله

امکانات ورزشی شهر اهواز و استان خوزستان است. از سوي 

دیگر با پیشرفت تکنولوژي و ظهور اینترنت و دسترسی به 

دنبال پیشرفت علمی منابع مختلف علمی، مربیان به

آنها یعنی  ها و یا بازوي اجراییهستند. از این رو فدراسیون

هاي دانش افزایی و ها مجبور به برگزاري دورهتئهی

هاي ارتقا درجه هستند. از این رو مسئولان برگزاري کلاس

بایست اهمیت بیشتري به آموزش مربیان بدهند. ناگزیر می

ها قرار ي قوتبه همین منظور اهمیت به آموزش در حیطه

 گرفته است. 

ات و تجهیزات قرار ي آخر اهمیت ضعف امکاندر رتبه

هاي طالقانی و همکاران دارد. این نتیجه همسو با پژوهش

)، کلانی و 20) (1400)، جمالی و همکاران (19) (1401(

 )1398)، شیرزادي و همکاران (21) (1399همکاران (

منظور رشد ) بود. به22) (1398)، رضایی و همکاران (16(

روز باشد. نات بهورزش قهرمانی نیازمند این هستیم که امکا

هاي هاي امکانات نبود پایگاهطبق نظر نخبگان یکی از ضعف

روز نبودن امکانات است. همچنین دسترسی قهرمانی و به

به امکانات از وضعیت مناسبی برخوردار نیست و در حیطه

ها قرار دارد. این بدان معنی است که در شهرستاني ضعف

منظور تمرین به هاي استان خوزستان امکانات مناسبی

هاي مختلف وجود ندارند و بیشتر تمرکز بر روي شهر رشته

بایست تکمیل شود بهها که میاهواز است. برخی از پروژه

تر اشاره شد ناتمام ماندند. با دلیل کمبود بودجه که پیش

توجه به اینکه استان خوزستان از نظر استعداد شرایط 

گیري ه به ماتریس تصمیمسفانه با توجأمطلوبی دارد، اما مت

توان انتظار نقاط ضعف بر قوت غلبه دارند و در نتیجه نمی

داشت که با وضعیت موجود پیشرفتی حاصل شود مگر 

اینکه در روند مدیریت و جذب سرمایه عملکرد بهتري 

 صورت گیرد. 

پیش از این به تبیین هر مولفه در سیستم پرداخته شد. 

ه در سیستم پرداخته میدر این قسمت به نقش هر مولف

توان گفت که شود. با توجه به ناحیه قرارگیري هر مولفه می

قرار  1ی در خانه شماره منابع انسان تیریبهبود مدمؤلفۀ 

در واقع متغیرهاي دووجهی قرار  1دارد. در خانه شماره 

دارند. این بدین معنی است که این متغیرها همزمان هم 

عبارت پذیر هستند. به ریأثبسیار تثیرگذار و هم أبسیار ت

بسیار ناپایدار هستند. با توجه به  دیگر این متغیرها طبیعتاً
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ی بالاتر از منابع انسان تیریبهبود مداینکه این متغیر یعنی 

ثیرگذار است أخط قطري سیستم قرار گرفته است، بیشتر ت

ثیرگذاري أپذیر. با توجه به اینکه این متغیر ت ریأثتا ت

ها هم جاي ي قوتي در سیستم دارد، و در حیطهبیشتر

هاي آن براي بهبود توان از شاخصگرفته است، لذا می

وضعیت استفاده نمود. البته توجه به مفهوم مولفه بسیار 

مهم است. زیرا در اینجا از کلمه بهبود استفاده شده است. 

یعنی وضعیت مدیریت منابع انسانی ممکن است در شرایط 

رسد بهبودهایی باشد، اما به نظر میار نداشتهمناسبی قر

حاصل شده است. مانند افزایش تعداد معلمان ورزش آشنا 

توانند در استعدادیابی و هدایت دانشبه علوم روز، که می

سزایی ه هاي ورزشی مختلف نقش بسمت رشتهآموزان به

باشند. یا اینکه بر طبق نظر خبرگان استعدادیابی داشته

هاي ورزشی صورت گرفته است. که برخی از رشتهعلمی در 

تواند به رشد ورزش قهرمانی استان خوزستان کمک این می

نماید. البته در صورتی که از ورزشکاران حمایت لازم انجام 

شود و رها نشوند. با توجه به نکاتی که به آن اشاره شد و 

توان گفت ی میمنابع انسان تیریبهبود مدناحیه قرارگیري 

تواند از ضعفه توجه بیشتر به مدیریت منابع انسانی میک

هاي سیستم مدیریتی نیز بکاهد و به ورزش قهرمانی استان 

خوزستان کمک نماید. توجه شود که این مولفه در حال 

ثیرگذاري بالایی دارد و ممکن است با گذر زمان از أحاضر ت

ز از باشند که اکاسته شود و لذا مسئولان باید توجه داشته

 این مولفه در حال حاضر استفاده لازم را ببرند. 

قرار گرفته است  2مؤلفۀ ضعف سیستم در خانه شماره 

ثیرگذار در نظر أعنوان یک متغیر تو بنابراین این مولفه به

شود. این به آن معنی آن است که این متغیر میگرفته

 ثیرگذاري را بر سایر متغیرها و بر سیستم داردأبیشترین ت

منظور توسعه ورزش قهرمانی از بایست گفت که بهو لذا می

عنوان یک عامل تواند بهنظر درونی این متغیر می

تغییردهنده محسوب شود. یعنی در صورتی که این متغیر 

توان شاهد بهبود زیادي در وضعیت خوب عمل کند، می

بایست شاهد موجود باشیم و در صورتی که بد عمل کند، می

بیشتر اوضاع باشیم. در واقع متغیرهاي موجود  شدن بدتر

در این خانه از نوع متغیرهاي بحرانی هستند، یعنی می

رسد ساز باشند. از این رو به نظر میتوانند بسیار سرنوشت

بایست در ورزش قهرمانی استان ترین کاري که میمهم

منظور بهبود اوضاع داخلی انجام شود بهبود خوزستان به

ساختاري می-ریت است. مدل سازي تفسیريسیستم مدی

تواند با بررسی وضعیت هر مولفه در سیستم نقش آن را 

همراه دارد. در حال پیشنهاداتی را به مشخص کند و طبیعتاً

توان گفت که ضعف حاضر با توجه به وضعیت موجود می

تواند یک موضوع بسیار حیاتی براي سیستم مدیریتی می

 وزستان باشد. ورزش قهرمانی استان خ

چهار مؤلفۀ ارتباطات ضعیف، اهمیت به آموزش، بهبود 

 3در خانه شماره  متخصص يرویکمبود ننسبی امکانات و 

هندة متغیرهاي مستقل است. قرار دارند. این خانه نشان

ثیر دارند و نه زیاد أیعنی این متغیرها نه زیاد بر سیستم ت

توقف سیستم و نه  پذیرند. نه زیاد باعثثیر میأاز سیستم ت

شوند. هر چند که زیاد موجب پیشبرد اهداف سیستم می

متغیر ارتباطات ضعیف و کمبود نیروي متخصص نسبت به 

ثیرگذاري بیشتري دارند. البته تفسیر أدو متغیر دیگر، ت

توان در همین باره اضافه نمود. در صورتی دیگري نیز می

شود (شکل کشیده  1به ناحیه  3که خط قطري از ناحیه 

توان از نوع )، متغیرهاي نزدیک به این خط را می4

 متغیرهاي استراتژیک در نظر گرفت.
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 ثیرپذیريأثیرگذاري و تأپلان ت . 4شکل 

شود دو متغیر ارتباطات طور که مشاهده می همان

یک ضعیف و کمبود نیروي متخصص جزو متغیرهاي استراتژ

شوند. متغیرهاي استراتژیک قابل دستدر نظر گرفته می

ثیرات زیادي بر سیستم داشتهأتوانند تکاري هستند و می

ثیرگذار و استراتژیک أباشند. با توجه به اهمیت متغیرهاي ت

بایست مدیران این متغیرها را بیشتر مد نظر در سیستم می

مد نظر قرار اي که مدیران باید باشند. اولین مولفهداشته

شود دهند ضعف سیستم مدیریت است. پیشنهاد می

گرایی از سوي مدیران جاي نتیجهگرایی بهفرهنگ عمل

ها در به گرفتن تک مدال پیاده سازي شود تا مدیران صرفاً

ها بسنده نکنند. این پژوهش نقش سیستم را برخی از رشته

 دهد و مشخصمیي ورزش قهرمانی به وضوح نشانتوسعه

کند که با تغییرات در چه متغیرهایی امکان بهبود و یا می

پسرفت وضعیت موجود تا چه حد است. امید است با 

استفاده از نتایج این پژوهش، ورزش استان خوزستان 

 موقعیت بهتري در کشور پیدا کند. 
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Abstract 
The purpose of this study was to design the internal model of championship sport in 
Khuzestan province based on structural-interpretive modeling. This research was based 
on the purpose of the applied type and in terms of the depth of the scope, it was of the 
exploratory type. The method of conducting this research was qualitative. The target 
population included scientific elites (university professors) and experimental elites 
(sports managers at the level of responsible departments). The selection of the 
interviewees in the qualitative section was purposeful, and 13 experts were interviewed. 
The data collection tool was a semi-structured interview. Acceptability, transferability 
and verifiability were used to determine reliability and the coefficient (86.20%) was 
obtained and the reliability of the interviews was confirmed. Micmac software was also 
used to draw the structural-interpretive model. After analyzing the interviews, 37 
indicators were obtained in the form of 5 concepts in the field of weaknesses and 17 
indicators in the form of 3 concepts in the field of strengths. The result of interpretative-
structural modeling showed that the highest level of influence was related to the weak 
component of the management system and the highest level of influence was related to 
the weakness of the sports economy. Considering the high impact of the weakness of 
the management system on other components, it is suggested that meritocracy along 
with effective supervision be implemented in the management structure. 
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