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Abstract 
This study aimed to investigate the role of sports marketing strategies on organizational 
performance with the mediating role of competitiveness in the presidents of Iraqi 
Premier League football clubs. This applied research was descriptive-correlational 
based on structural equation modeling, the data of which were collected using 
questionnaires. The participants included all the presidents, executive directors, 
marketing and communication managers, technical managers, and supervisors of the 
clubs of the Premier Football League of Iraq, who were selected as samples based on 
availability, and finally, 151 questionnaires were collected. In order to collect data, three 
questionnaires on sports marketing strategies (Almomani et al., 2019), organizational 
performance (Hersey and Goldsmith, 2003), and competitiveness (Ramazanlou et al., 
2022) were used. The results showed there is a positive and significant relationship 
between sports marketing strategies and all their components with organizational 
performance (p < 0.05), and 82% of the changes in organizational performance were 
related to the components of sports marketing strategies. Also, sports marketing 
strategies and all their components have a positive and significant relationship with 
competitiveness (p < 0.05), and 18% of the changes in competitiveness were related to 
the components of sports marketing strategies. Finally, it was found that although 
competitiveness was able to indirectly mediate the relationship between sports 
marketing strategies and organizational performance (0.89), the direct relationship 
between sports marketing strategies and organizational performance (0.97) was in a 
very good situation. Therefore, according to the findings, it can be said that a high level 
of the role of sports marketing strategies in organizations can lead to positive and 
constructive changes in their organizational performance and competitiveness. 
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 چکیده

برتر فوتبال  گیل یهاباشگاه یرؤسا ی درریپذرقابتبا نقش میانجی  یبر عملکرد سازمان یورزش یابیبازار ینقش راهبردهاهدف از پژوهش حاضر، بررسی 

پژوهش،  یآمار یجامعه .بود یمعادلات ساختار یسازبر مدل یمبتن یهمبستگ -یفیو به لحاظ نوع، توص یهدف کاربرد ثیاز حبود. روش پژوهش،  عراق

در دسترس  صورتکه به ی لیگ برتر فوتبال عراق بودهاباشگاهتمامی رؤسا، مدیران اجرایی، مدیران بازاریابی و ارتباطات، مدیران فنی و سرپرستان شامل 

 یابیبازار یهبردهارای پرسشنامه 3، از هادادهگردآوری  منظوربهی گردید. آورجمعپرسشنامه توسط این افراد  151نمونه انتخاب و در نهایت،  عنوانبه

، استفاده شد. نتایج (1401)رمضانلو و همکاران،  یریپذرقابتو  (1980 ت،یو گلداسم ی)هرس یعملکرد سازمان، (2019و همکاران،  ی)ال مومن یورزش

درصد  82( و >05/0Pبرقرار است )ی مثبت و معناداری رابطهی، عملکرد سازمان با ی آنهامؤلفهتمامی  و یورزش یابیبازار یراهبردهانشان داد که بین 

تمامی و  یورزش یابیبازار یراهبردهااست. همچنین، مشخص شد که بین  یورزش یابیبازار یراهبردهای هامؤلفهمربوط به  ی،عملکرد سازماناز تغییرات 

 یراهبردهای هامؤلفهمربوط به  ی،ریپذرقابتدرصد از تغییرات  18( و >05/0Pی مثبت و معناداری برقرار است )رابطهی، ریپذرقابت با ی آنهامؤلفه

ی بین راهبردهای بازاریابی ورزشی و رابطهغیرمستقیم  صورتبهی توانسته که ریپذرقابت. در نهایت، مشخص شد که اگرچه باشدیم یورزش یابیبازار

(، خود از وضعیت بسیار خوبی 97/0ی مستقیم راهبردهای بازاریابی ورزشی و عملکرد سازمانی )رابطه(، اما 89/0ی کند )گریانجیمعملکرد سازمانی را 

تواند ها، میتوان بیان داشت که بالا بودن میزان نقش راهبردهای بازاریابی ورزشی در سازمانهای پژوهش، میبنابراین، با توجه به یافته. باشدیمبرخوردار 

 ها گردد.پذیری آنو سازنده در عملکرد سازمانی و رقابتموجب ارتقا و تغییرات مثبت 
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 مقدمه

ی عدچندبُیك ابزار  عنوانبهدر عصر حاضر، ورزش 

با تأثیرات گسترده، جایگاه و نقش ارزشمند خود را در 

اقتصاد، سلامتی افراد، گذران اوقات فراغت سالم و 

، در ایجاد روابط اجتماعی بین بخشلذتبانشاط و 

، پیشگیری از هایماریبمردم، پیشگیری از ابتلا به 

بسیاری از مفاسد اجتماعی و انحرافات اخلاقی رو به 

ی دیگری، دهیعدکاربردهای  گسترش در جامعه و

تنها فوتبال نه(. در این بین، 1متجلی ساخته است )

 یهارسود است. تورنمنتبلکه یك تجارت پُ ،یك ورزش

ملی و  یهاگیجام جهانی و ل قبیلفوتبال از  مهمِ

 هاونیلیسود بسیاری تولید نموده و توجه م ی،المللنیب

فوتبال  ،ترتیب. بدین کنندیرا به خود جلب م بیننده

 لیدر بسیاری از کشورهای دنیا به صنعتی درآمدزا تبد

 (. 2) است شده

مختلف جهان،  یهامعتبر در قاره یهاگیل ،امروزه

، بلکه هرکدام از کنندیفوتبال برگزار نمی تنها مسابقه

 هاونیلیهستند که م یابالقوه یهاهیها دارای سرماآن

ها لیگ، باشگاه تشکیلاتیان در م دلارو بعضاً میلیاردها 

هرکدام  ،. بنابراینشودیردوبدل م شانیهاونیو فدراس

تا  کنندیسعی م ،معتبر جهانی یهاگیاز ل

 تا راه رو به رشدِ  بخشیدهاستانداردهای خود را ارتقا 

آینده  هایسالشدن را برای  یاخود به سمت حرفه

پخش ، حق انتقالاتناشی از نقل و  حفظ کنند. درآمدِ

بسیار  یهاهیتلویزیونی و وجود حامیان مالی یا سرما

سازمان لیگ  دلاریِچند میلیون  یها، معاملهکلان

برای تبلیغات اطراف زمین و... همگی از جمله  یاحرفه

را از یك بازی ساده و  یاکه فوتبال حرفه اندیعوامل

تبدیل  یالمللنیتجارت یا صنعت بیك ورزش به 

وجه به تغییراتی که در برگزاری لیگ با ت. اندساخته

قهرمانان آسیا به وجود آمده و تأکید کنفدراسیون 

ها در آسیا، انجام شدن باشگاه یابر حرفه آسیا فوتبال

امری  کشورهای این قاره، یدارتغییرات در نظام باشگاه

 (. 3) است ریناپذاجتناب

ورزشی نقش  نبسیاری، مدیرا یهابرای سال

 امااند؛ نداشته باوررا در ورزش  اهمیت آن بازاریابی و

 این صنعت،انداز چشم نشد تری، رقابتنمرور زمابه

و  یکنندگان ورزشمصرفنیازهای  نشد تردهیچیپ

و  کنندگانمصرفبرای کسب درآمد از این  تلاش

همچنین، وجود طرفداران وفادار در ورزش که آن را به 

یکی از بهترین فضاها برای تبلیغ کالاها و خدمات 

ی بسیار برای هانهیهزرا به پرداخت  هاشرکتتبدیل و 

ی برندشان ریگیجاتبلیغ محصولات خود در راستای 

ترغیب کرده است، باعث شد  کنندگانمصرفدر ذهن 

کنند.  دنظریتجدتفکر خود تا مدیران ورزشی در 

ی بزرگ ورزشی تصمیم هاباشگاه، بسیاری از اکنونهم

تا دپارتمان بازاریابی در باشگاه خود افتتاح  اندگرفته

ورزشی نیز  ترکوچكی هاسازمانکنند و حتی 

ی زیربرنامهمتخصصان بازاریابی را برای مدیریت مسائل 

ی ورزشی . رشد بازاریابرندیگیمورزشی خود به خدمت 

ی آن، توانسته منابع مالی عظیم و جلوروبهو حرکت 

فواید سیاسی، فرهنگی و اجتماعی زیادی را به دنبال 

(. بازاریابی، تصمیم درست مشاغل و 4داشته باشد )

ی هایاستراتژی بازار، هافرصتبرای تعیین  هاسازمان

طور بهی بازار است؛ و توسعهی هاروشنفوذ به بازار و 

اطلاعات  لیوتحلهیتجزی و آورجمعفرآیند ، خاص
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رسیدن به اهداف بازاریابی. در  منظوربهمربوط به بازار 

مزیت رقابتی را  تواندیمگفت بازاریابی  توانیمواقع، 

ها در محیطی سازمان ،امروزهبرای مشاغل ایجاد کند. 

. یکی از کنندیر ابهام و متحول فعالیت مپویا، پُ

 تحولاتعصر حاضر، تغییرات و  یهایژگیبارزترین و

شگرف و مداومی است که در شرایط اجتماعی و 

ها روی فراملی آن اجتماعی یهاارزش ،فرهنگی

 (. 5) دهدیم

 لهیاست که  بدان وس یندیفرآ ی،ابیراهبرد بازار

و  ،کسویسازمان از  یهاییاهداف و توانا نییتع نیب

 ینوع ،گرید یاز سو یابیبازار رییدر حال تغ یهافرصت

 كیشامل  ی،ابیازارب .کندیم جادیا یراهبرد یسازگار

و  باشدیم ایپو ی،ابیبازار طیمستمر است. مح آیندفر

 ی. گاهکندیم رییمعناست که بازار معمولاً تغ نیبد نیا

 یدادوستدها در محل ایمنابع  یمفهوم  بازار، مبادله

 ست،یکه الزاماً با پول سروکار داشته باشد ن ژهیو

داشته باشد،  اگرتماش كی یرقابت ورزش كیچنانچه 

 یگفت که بازار وجود دارد و اگر تعداد افراد توانیم

همان رقابت هستند  میمستق یکه حاضر به تماشا

سازمانی که (. 6) تر شده استاندازه بزرگ ابد،ی شیافزا

تر مشتریان خود موفق یهادر ارضای نیاز و خواسته

عمل کند و ارتباط بلندمدت و دوسویه با مشتریان خود 

داشته باشد، در نتیجه دارای یك شخصیت یکتا و 

 (.7د )رقیب خواهد بو یهاخاص در میان دیگر سازمان

ها با یکدیگر در سازمان ،در دنیای رقابتی امروز

 ،بر یکدیگر دارند، بنابراینغلبه بر  عیاند و سرقابت

ت هر سازمان و مدیری دری تبرخورداری از مزایای رقاب

موفقیت  یها. یکی از راهباشدیمآن، دارای اهمیت 

مدیریت  یجدید در حوزه یجنبه هبه توج ،هاسازمان

. (8است )عملکرد سازمان خود  رب هتوج ،بر آن لاوهو ع

در گرو عملکرد صحیح کارکنان  ،حیات سازمانی

کارکنان  توانیم ،ت مؤثر عملکردکه با مدیری باشدیم

را پرورش داده و نقاط قوت و ضعف آنان را گوشزد کرد 

 ،عملکرد .ها و اهداف سازمانی پیش بردآرمان یسوو به

را در اقتصاد جهانی بر عهده دارد و  ینقش بسیار مهم

عنوان ابزاری مفید در به دست آوردن رشد اقتصادی به

. از دیدگاه رودیر مو مزایای رقابتی سازمان بشما

عملیات اعضای یك  عنوانبهسازمانی، عملکرد اغلب 

 شودیمسازمان در دستیابی به اهداف در نظر گرفته 

فرآیندهای ی جهیحاصل یا نت ،عملکرد سازمانی(. 9)

اجرایی و تحقق اهداف سازمان است. با توجه به رقابت 

 ازین جهانی، ارزیابی عملکرد برای بقای سازمان مورد

عملکرد  یریگو دلیل اصلی برای ارزیابی و اندازه بوده

 فرآیندهایسازمانی، افزایش اثربخشی کلی سازمان و 

تا  دهدیاست و اینکه به مدیران اجازه م وکارکسب

 که نیاز به بهبود دارند، ییهابخش توجه خود را بر

عملکرد سازمانی برای (. همچنین، 10) کنند متمرکز

تبع آن، و به بودهسازمانی ضروری بقا و موفقیت 

سازمان را در مورد  لازمبازخوردهای  ،سنجش عملکرد

ها فراهم آن یهاو تلاش هاتیکارایی و اثربخشی فعال

سازد می ریپذبهتر را امکان یهایریگمیو تصم کندیم

محور  و راهبردهای مشتری هااستیاتخاذ س(. 8)

 یکاف و فاصلهش تواندیم ،ورزشی یهاتوسط باشگاه

ها را دهندگان خدمات ورزشی و مشتریان آنبین ارائه

کاهش دهد و رضایت و وفاداری مشتریان را فراهم 
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موفقیت بلندمدت ی نهیزم ،سازد که چنین امری

 (. 5) ورزشی را تضمین خواهد کرد یهاباشگاه

 یاندهیطور فزابه یریپذرقابت ،اخیر یهادر سال

روزافـزون  در دنیا رواج پیدا کرده و با افـزایش اهمیـتِ

آن، اقدامات متفاوتی برای ارزیابی این حوزه در سطح 

در سطوح  یریپذرقابت. انجـام شـده اسـت یاگسترده

مختلف )محصول، بنگاه، صنعت و کشور(، معنای 

ها است و مختلفی دارد و دغدغة بسـیاری از ملت

وچك با سرعت زیادی در بسیاری از کشورهای ک

طور کلی، به. اندارتقا پیدا کرده یریپذرقابت

است که یك  ییهایو توانمند هاتیقابل ی،ریپذرقابت

 توانندیوکار، صنعت، منطقه و کشور دارنـد و مکسب

نرخ  ی،المللنیها را حفظ کنند تا در عرصة رقابت بآن

و  کرده بازگشت فراوانی را در فاکتورهای تولید ایجاد

نیروی انسانی خود را در وضعیت نسبتاً خوبی قرار 

توانـایی افـزایش سـهم  ی،ریپذرقابت ،دهند. در واقع

افزوده و ماندن در صحنة ارزش بـازار، سوددهی، رشدِ

 طولانی است یابرای دوره یالمللنیرقابت عادلانه و ب

ی، قدرتی است که عوامل بسیاری در ریپذرقابت(. 11)

ی آن دخیل هستند. در بازارهای دهشکلایجاد و 

رقابتی، کلید موفقیت هر سازمانی، توسعه و ترویج 

ی مختلف هاسازمانی است. لذا، ریپذرقابتمستمرِ 

باید از طریق منابع و راهکارهای مختلف به توان رقابتی 

زون صنعت دست پیدا کنند. با توجه به گسترش روزاف

ی مختلف هاروشفوتبال، متخصصین باید با استفاده از 

بازاریابی، توان سازمانی خود را بالا برده و در نهایت، به 

 (. 12توان رقابتی دست پیدا کنند )

بودن عملکرد سازمان در  ریناپذییجدالذا، به سبب 

ی فوتبال، بازاریابی ورزشی باید هاگیلبهبود وضعیت 

ی ریپذرقابتی عملکرد سازمانی و عهتوسبتواند در 

باشد. در این راستا غمخواری و عزیزی خادم  مؤثر

و  ایپو یابیبازار یهاتیقابل ریتأث یبررس(، با 1401)

 لگریبا نقش تعد یالمللنیب یابیسازگار بر عملکرد بازار

ی هاتیقابل، بیان داشتند که متغیرهای رقابت شدت

اط با مشتری، مدیریت بازاریابی پویا، مدیریت ارتب

، نیتأمی رهیزنجی محصول، مدیریت توسعه

ی بازاریابی سازگار، آموزش بازار هوشیار، هاتیقابل

آزمایش بازار تطبیقی و بازاریابی باز، بر عملکرد بازار 

معنادار  ریتأثی با نقش تعدیل گر شدت رقابتی المللنیب

(، با 1401(. همچنین رمضانلو و همکاران )13دارند )

:  یورزش یوکارهادر کسب یرقابت تیخلق مزبررسی 

، تیدر بازار و توان خلاق تیموقع ،ینقش منابع ورود

رودی، موقعیت در بازار و توان منابع ودریافتند که 

مستقیم بر مزیت رقابتی اثر مثبت و  طوربهخلاقیت 

 (. 14رند )معناداری دا

(، نیز با بررسی 2023گومز و همکاران ) -مورنو

ی کوچك و هاسازمان و رقابت یابیبازار یاستراتژ

 ی کوچك و متوسطهاکه سازمانمتوسط، بیان داشتند 

 ،کنندیاستفاده م یابیبازار یهایتر که از استراتژبزرگ

 ،نیهستند. همچن تریترها رقابتنسبت به کوچك

 نیکه دلالت بر ا ك،یاستراتژ دیمشخص شد که تأک

از  یکیبا  ی کوچك و متوسطهادارد که سازمان

، به کنندیکار م شدهیابیارز یهایاستراتژ

 رانیحال، مد نی. با ا(15) کندیکمك م یریپذرقابت

 یاستراتژ كیاز  شیاستفاده از ب ییافزااثرات هم دیبا
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(، 2022همچنین فاریدا و ستیاوان ) . رندیرا در نظر بگ

: یرقابت تیوکار و مزکسب یهایاستراتژبا بررسی 

 یهایاستراتژی، بیان داشتند که نقش عملکرد و نوآور

دارند.  یرقابت تیبر مز یمثبت ریوکار تأثکسب

ی رقابت تیمز ،وکار بهترکسب یهایاستراتژ

. بخشندیرا بهبود م ی کوچك و متوسطهاسازمان

 نیبی رابطه زین یو نوآور یعملکرد تجار ن،یعلاوه بر ا

را  یرقابت یایوکار و مزاکسب یهایاستراتژ

 تیاز اهم یشواهد ،جینتا نی. اکنندیم یگریانجیم

ارائه را  یرقابت تیبهبود مز یبرا یعملکرد و نوآور

مدیران  ی اصلیهادغدغه(. یکی از 16) دندهیم

ارزش خدمات ی توسعه یهاجستجوی راه ،بازاریابی

کسب این  برای متداول یهاجدید است. یکی از راه

باشد. میدر بازار  یریپذهدف، داشتن توان رقابت

جزء ضروری مدیریت  ،در صنعت ورزش یریپذرقابت

 هاسازمانوکار استراتژیك در روابط بین محیط کسب

 سازمانکه برای عملکرد موفق هر  شودیمحسوب م

 یها، باشگاهیریپذضروری و حیاتی است و بدون رقابت

 یریگمیتصم فرآیندهایمتکی به  ،خدماتی ورزشی

 (.17) ناقص خواهند بود

فوتبال که اثرات  ژهیوبهی ورزشی و هاسازمان

متعدد و زیادی بر جامعه و ورزش کشور عراق دارند، 

باید به بهترین نحو ممکن اداره شده تا به اهداف معین 

اهداف  نیترمهمخود دست پیدا کنند. قطعاً، یکی از 

بالا بردن عملکرد سازمانی و توان رقابت در محیط  هاآن

هر  ریناپذییجدا؛ و از آنجا که بازاریابی جز باشدیم

سازمانی است، لذا باید راهبردهای بازاریابی که 

ی رسید را وربهرهبه حداکثر  توانیمی آن لهیوسبه

ما با توجه به حساسیت موضوع، تا به امروز پیدا کرد؛ ا

ی اندکی در این زمینه صورت هاپژوهشتحقیقات و 

ی هامؤلفهگرفته است. در همین راستا، پیدا کردن 

در بازاریابی ورزشی که سبب افزایش  کنندهکمك

ی مسئله، شوندیمی ریپذرقابتعملکرد سازمانی و 

تا با مهمی است که در پژوهش حاضر سعی گردیده 

بررسی نقش راهبردهای بازاریابی ورزشی بر عملکرد 

پذیری، به پُر سازمانی از طریق نقش میانجی رقابت

 کردن شکاف پژوهشی در این حیطه کمك کرد.

 

 شناسی پژوهشروش

و به لحاظ نوع،  یهدف کاربرد ثیاز ح ،پژوهش نیا

معادلات  یسازبر مدل یمبتن یهمبستگ -یفیتوص

و  یدانیصورت مآن به یهاکه داده باشدیم یساختار

 یآمار یجامعه شد. یآورجمعبا استفاده از پرسشنامه 

تمامی رؤسا، مدیران اجرایی، مدیران پژوهش، شامل 

بازاریابی و ارتباطات، مدیران فنی و سرپرستان 

ی لیگ برتر فوتبال عراق دسترس )تعداد هاباشگاه

آماری به در نهایت نمونه  که بود نفر( 220تقریبی 

انتخاب گردیدند و  نفر 151استناد جدول مورگان 

 ی گردید. آورجمعتوسط این افراد تکمیل و 

 3پژوهش، از  نیدر اها منظور گردآوری دادهبه

 راهبردهای ی. پرسشنامهاستفاده شد پرسشنامه

 یمؤلفه 4 و گویه 24 دارای(: 16) ورزشی بازاریابی

 بازاریابی ،(6 الی 1 هایگویه) بازاریابی هایشیوه

 ایرسانه بازاریابی ،(12 الی 7 هایگویه) تبلیغاتی

 و مسابقات بازاریابی و( 18 الی 13 هایگویه)

 که باشدمی ،(24 الی 19 هایگویه) هاتورنمنت
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 ،2= کم ،1= کم بسیار) لیکرت ارزشی 5 طیف براساس

 تنظیم ،(5= زیاد بسیار و ،4= زیاد ،3= ندارم نظری

 و 24 پرسشنامه این در نمره حداقل. است گردیده

 سازمانی عملکرد یپرسشنامه .باشدمی 120 حداکثر

 هایگویه) توانایی یمؤلفه 7 و گویه 42 دارای(: 17)

 کمك ،(39 ،38 ،8-4 هایگویه) وضوح ،(20 ،3 ،2 ،1

 ،16 هایگویه) مشوق ،(15 ،13 ،12 ،11 ،9 هایگویه)

-30 ،23 هایگویه) ارزیابی ،(25 ،22 ،21 ،19 ،18

 و( 29 ،28 ،27 ،26 ،24 ،17 هایگویه) اعتبار ،(37

 که باشدمی ،(42-40 ،14 ،10 هایگویه) محیط

 ،2= کم ،1= کم بسیار) لیکرت ارزشی 5 طیف براساس

 تنظیم ،(5= زیاد بسیار و ،4= زیاد ،3= ندارم نظری

 و 42 پرسشنامه این در نمره حداقل. است گردیده

(: 18) پذیریرقابت یپرسشنامه .باشدمی 210 حداکثر

 1 هایگویه) هزینه مزیت یمؤلفه 5 و گویه 16 دارای

 کیفیت مزیت ،(7 الی 5 هایگویه) زمان مزیت ،(4 الی

 الی 11 هایگویه) شراکت مزیت ،(10 الی 8 هایگویه)

 باشدمی ،(16 الی 14 هایگویه) رقابت مزیت و( 13

 ،1= مخالفم کاملاً) لیکرت ارزشی 5 طیف براساس که

 کاملاً  و ،4= موافقم ،3= ندارم نظری ،2= مخالفم

 این در نمره حداقل. است گردیده تنظیم ،(5= موافقم

 .باشدمی 80 حداکثر و 16 پرسشنامه

 صوری روایی از اطمینان برای مطالعه، این در

 مفاهیم برای موردسنجش هایگویه و سؤالات

 8) محققین و کارشناسان از پژوهش، یمورداستفاده

 مشکلات تا شد خواسته ،(ورزشی مدیریت اساتید از تن

 متذکر سؤال و گویه هر مقابل در را پرسشنامه احتمالی

 مغایری نظر ابزار، بودن استاندارد به توجه با که شوند

منظور بررسی پایایی ابزار همچنین، به .نشد یافت

پژوهش، از آزمون ضریب آلفای کرونباخ استفاده گردید 

که ضریب آلفای راهبردهای بازاریابی ورزشی، عملکرد 

 84/0، 80/0، 84/0پذیری، به ترتیب سازمانی و رقابت

 به دست آمد.

 شدهیآورجمعی هاپژوهش، داده نیدر اهمچنین، 

 Smartو  26ی نسخه  SPSS یزارهاافنرم یلهوسیبه

PLS  یو استنباط یفیتوص لیمورد تحل، 3ی نسخه 

 یبرا استنباطی، آمار بخش در. ندقرار گرفت

 یو چولگ یدگیکش یهااز آزمون ،هاداده لیوتحلهیتجز

 بیها، آزمون ضرداده عیتوز یتیمنظور سنجش نرمالبه

مستقل  ریمتغی رابطه نییتع یبرا رسونیپ یهمبستگ

 یزمان براهم ونیوابسته، آزمون رگرس یرهایبا متغ

ی لهیوسوابسته به یرهایمتغ راتییتغ ینیبشیپ

معادلات  یسازمستقل و مدل ریمتغ یهامؤلفه

 یمنظور برازش مدل معادلات ساختاربه یساختار

بهره گرفته  ،یدو حالت استاندارد و معنادار رپژوهش د

 یها در سطح معنادارآزمونی هیکل نکه،یشد. ضمن ا

 .گرفتند، موردسنجش قرار 05/0

 هایافته

های جمعیت در این بخش، ابتدا به بررسی ویژگی

ی موردبررسی، پرداخته شده است شناختی نمونه

 (. 1)جدول 
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 ی موردبررسیهای جمعیت شناختی نمونه. ویژگی1جدول 
فراوانیدرصد  فراوانی دامنه متغیر  

 سن

سال 30زیر   6 0/4  

سال 40الی  31  35 2/23  

سال 50الی  41  77 0/51  

سال 51بالای   33 8/21  

 تحصیلات

پلمیدفوقدیپلم و   33 9/21  

7/51 78 لیسانس  

سانسیلفوق  30 9/19  

6/6 10 دکتری  

ی ورزشیسابقه  

سال 5کمتر از   47 1/31  

سال 10الی  6  44 1/29  

سال 15 الی 11  30 9/19  

سال 16بالای   30 9/19  

 سِمت

8/23 36 رئیس باشگاه  

0/34 51 مدیر اجرایی باشگاه  

2/34 52 مدیر بازاریابی و ارتباطات  

0/8 12 مدیر فنی و سرپرست  

مان جدول ه که از  ـــخص می 1طور  گردد، مش

ساس وضعیت سنی به  بیشترین و کمترین فراوانی برا

ی سنی هاگروهدرصد مربوط به  0/4و  0/51ترتیب با 

ـــال 50الی  41" ـــال 30زیر "و  "س ـــد. می "س باش

براســاس تحصــیلات، بیشــترین و کمترین فراوانی به 

ــا  ــیــب ب ــرت ــه  6/6و  7/51ت ــوط ب ــرب ــــد م درص

اسـت. بیشـترین و  "دکتری"و  "لیسـانس"یهانهیگز

ساس  ش یسابقهکمترین فراوانی برا ی به ترتیب با ورز

ــد مربوط به  9/19و  1/31  5کمتر از "یهانهیگزدرص

باشد. می "سال 16سال و بالای  15الی  11"و  "سال

شترین و کمترین فراوانی  سِمت بی ساس  همچنین، برا

ــا  تیــب ب تر ــه  ــ 0/8و  2/34ب بوط ب مر ــــد  ه درص

مدیر فنی و "و  "مدیر بازاریابی و ارتباطات"یهانهیگز

 است. "سرپرست

 ی آزمون کشیدگی و چولگی برای متغیرهای تحقیقآماره .2جدول  

 چولگی کشیدگی متغیر

 -36/1 47/1 راهبردهای بازاریابی ورزشی

 -51/1 38/1 عملکرد سازمانی

 18/0 -80/0 یریپذرقابت

همانطور که در جدول فوق مشاهده می شود، با 

های کشیدگی و چولگی، به بررسی استفاده از آزمون

های پژوهش پرداخته شد و از آنجا نرمالیته توزیع داده

+ تا 2ی های کشیدگی و چولگی باید در بازهکه آماره
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 یراهبردهاهای باشند، مشخص شد که توزیع داده -2

پذیری، ی، عملکرد سازمانی و رقابتورزش یابیربازا

های پارامتریك استفاده توان از آزموننرمال بوده و می

 منظوربهها، کرد. با توجه به نرمال بودن توزیع داده

ی بین راهبردهای بازاریابی ورزشی و سنجش رابطه

پذیری، از های آن با عملکرد سازمانی و رقابتمؤلفه

بینی منظور پیشسون و بهضریب همبستگی پیر

تغییرات متغیرهای وابسته )عملکرد سازمانی و 

های متغیر مستقل اساس مؤلفه پذیری( بررقابت

)راهبردهای بازاریابی ورزشی(، از آزمون رگرسیون 

زمان استفاده گردید که نتایج آن در ادامه ارائه هم

 گردیده است. 

 یآن با عملکرد سازمان یهاو مؤلفه یورزش یابیبازار یراهبردها. آزمون همبستگی بین 3جدول 

یداریمعنسطح  همبستگی پیرسون متغیر  

یعملکرد سازمانی بازاریابی و هاوهیش  75/0  001/0  

یعملکرد سازمانبازاریابی تبلیغاتی و   82/0  001/0  

یعملکرد سازمانی و ارسانهبازاریابی   72/0  001/0  

یعملکرد سازمانو  هاتورنمنتبازاریابی مسابقات و   85/0  001/0  

یعملکرد سازمانراهبردهای بازاریابی ورزشی و   89/0  001/0  

، بین شودیممشاهده  3که در جدول  طورهمان

 با ی آنهامؤلفهتمامی  و یورزش یابیبازار یراهبردها

ی مثبت و معناداری برقرار رابطهی، عملکرد سازمان

در حد  هاآن(، بطوریکه همبستگی بین >05/0Pاست )

عالی گزارش شد. در ادامه، با استفاده از آزمون 

عملکرد ی تغییرات نیبشیپ، به زمانهمرگرسیون 

 یورزش یابیبازار یراهبردهای هامؤلفهی توسط سازمان

 پرداخته شده است. 

 . آزمون رگرسیون4ل جدو
R R2 R2یداریمعنسطح  آماره دوربین واتسون خطای معیار ضریب تبیین  تعدیلشده  

91/0  82/0  82/0  20496/0  87/1  001/0  

ی دوربین آماره، مقدار 4با توجه به نتایج جدول 

 به 87/1باشد،  5/2تا  5/1واتسون که باید عددی بین 

آمد. همچنین، میزان ضریب همبستگی و ضریب  دست

 یابیبازار یراهبردهای هامؤلفهی نمرهتبیین بین 

است که در  شده مشخص یعملکرد سازمانی و ورزش

و ضریب  91/0آن چون ضریب همبستگی برابر با 

 82گفت که  توانیم، باشدیم 82/0تبیین برابر با 

به مربوط  ی،عملکرد سازماندرصد از تغییرات 

. در باشدیم یورزش یابیبازار یراهبردهای هامؤلفه

ادامه، به بیان تحلیل آزمون رگرسیون پرداخته شده 

 است. 
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 . ضرایب مدل5جدول 

 
استانداردشدهضرایب  ضرایب استاندارد نشده    

B SE Beta t sig 

207/1 ثابت  114/0   598/10  001/0  

ی بازاریابی هاوهیش  192/0  033/0  295/0  783/5  001/0  

075/0 بازاریابی تبلیغاتی   050/0  116/0  490/1  0/13 

ی ارسانهبازاریابی   083/0  044/0  110/0  865/1  0/06 

320/0  هاتورنمنتبازاریابی مسابقات و   037/0  504/0  660/8  001/0  

 همانطور که در جدول مشاهده می شود، تنها مولفه

های شیوه های بازاریابی، و بازاریابی مسابقات و 

 تورنمنت ها توانایی پیش بینی معنی داری هستند.

 یریپذآن با رقابت یهاو مؤلفه یورزش یابیبازار یراهبردها. آزمون همبستگی بین 6جدول 
یداریمعنسطح  همبستگی پیرسون متغیر  

یریپذرقابتی بازاریابی و هاوهیش  20/0  001/0  

یریپذرقابتبازاریابی تبلیغاتی و   28/0  001/0  

یریپذرقابتی و ارسانهبازاریابی   15/0  01/0  

یریپذرقابتو  هاتورنمنتبازاریابی مسابقات و   42/0  001/0  

یریپذرقابتراهبردهای بازاریابی ورزشی و   34/0  001/0  

، بین شودیممشاهده  6که در جدول  طورهمان

 با ی آنهامؤلفهتمامی و  یورزش یابیبازار یراهبردها

ی مثبت و معناداری برقرار است رابطهی، ریپذرقابت

(05/0P< بطوریکه همبستگی بین ،)در حد  هاآن

مطلوب گزارش شد. در ادامه، با استفاده از آزمون 

ی ریپذرقابتی تغییرات نیبشیپ، به زمانهمرگرسیون 

پرداخته  یورزش یابیبازار یراهبردهای هامؤلفهتوسط 

 شده است.

 . آزمون رگرسیون7جدول 
R R2 R2یداریمعنسطح  آماره دوربین واتسون خطای معیار ضریب تبیین  تعدیلشده  

44/0  19/0  18/0  54551/0  82/1  001/0  

ی دوربین آماره، مقدار 7با توجه به نتایج جدول 

آمد. همچنین، میزان ضریب  دست به 82/1واتسون 

ی هامؤلفهی نمرههمبستگی و ضریب تبیین بین 

 مشخص یریپذرقابتی و ورزش یابیبازار یراهبردها

است که در آن چون ضریب همبستگی برابر با  شده

 توانیم، اشدبیم 18/0و ضریب تبیین برابر با  44/0

مربوط به  ی،ریپذرقابتدرصد از تغییرات  18گفت که 

. در باشدیم یورزش یابیبازار یراهبردهای هامؤلفه
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ادامه، به بیان تحلیل آزمون رگرسیون پرداخته شده 

 است. 

 . ضرایب مدل8جدول 

 
استانداردشدهضرایب  ضرایب استاندارد نشده    

B SE Beta t sig 

991/1 ثابت  235/0   476/8  001/0  

ی بازاریابی هاوهیش  022/0-  077/0  019/0-  286/0-  0/77 

119/0 بازاریابی تبلیغاتی   060/0  160/0  979/1  0/04 

ی ارسانهبازاریابی   038/0-  043/0  064/0-  869/0-  0/38 

بازاریابی مسابقات و 

  هاتورنمنت
292/0  050/0  382/0  824/5  001/0  

ـــود، تنها  ـــاهده می ش همانطور که در جدول مش

ـــابقات و  مولفه های بازاریابی تبلیغاتی و بازاریابی مس

تورنمنت ها توانایی پیش بینی معنی داری هستند. در 

ــاختاری رابطه ی  ــی مدل معادلات س نهایت، به بررس

بین متغیرهای پژوهش پرداخته شـــد که نتایج آن در 

 است. ادامه آمده

 یانجیبا نقش م یو عملکرد سازمان یورزش یابیبازار یراهبردها نیارتباط ب یمعادلات ساختار. ضرایب رگرسیونی مدل 9جدول 

برتر فوتبال عراق گیل یهاباشگاه یرؤسا یریپذرقابت  
یبار عامل روابط متغیرها  سطح معناداری Tمقدار  

ورزشیراهبردهای بازاریابی  ی بازاریابیهاوهیش ←   88/0  04/23  001/0  

96/0 بازاریابی تبلیغاتی ← راهبردهای بازاریابی ورزشی  49/89  001/0  

یارسانهبازاریابی  ← راهبردهای بازاریابی ورزشی  89/0  15/24  001/0  

هاتورنمنتبازاریابی مسابقات و  ← راهبردهای بازاریابی ورزشی  90/0  99/30  001/0  

77/0 توانایی ← عملکرد سازمانی  09/11  001/0  

76/0 وضوح ← عملکرد سازمانی  25/11  001/0  

50/0 کمك ← عملکرد سازمانی  64/3  001/0  

59/0 مشوق ← عملکرد سازمانی  06/6  001/0  

74/0 ارزیابی ← عملکرد سازمانی  78/11  001/0  

82/0 اعتبار ← عملکرد سازمانی  05/16  001/0  

سازمانیعملکرد  82/0 محیط ←   70/12  001/0  

یریپذرقابت 86/0 مزیت هزینه ←   16/13  001/0  

یریپذرقابت 87/0 مزیت زمان ←   70/24  001/0  

یریپذرقابت 84/0 مزیت کیفیت ←   40/15  001/0  

یریپذرقابت 91/0 مزیت شراکت ←   74/37  001/0  

یریپذرقابت 99/0 مزیت رقابت ←   11/26  001/0  

بازاریابی ورزشی راهبردهای 97/0 عملکرد سازمانی ←   15/13  001/0  

یریپذرقابت ← راهبردهای بازاریابی ورزشی  84/0  78/13  001/0  

یریپذرقابت 20/11  89/0 عملکرد سازمانی ←   001/0  
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 یرؤسا یریپذرقابت یانجیبا نقش م یو عملکرد سازمان یورزش یابیبازار یراهبردهای بین رابطه. مدل معادلات ساختاری 1شکل 

در حالت استاندارد  برتر فوتبال عراق گیل یهاباشگاه  

 
 یرؤسا یریپذرقابت یانجیبا نقش م یو عملکرد سازمان یورزش یابیبازار یراهبردها نیبی رابطه. مدل معادلات ساختاری 2شکل 

 در حالت معناداری برتر فوتبال عراق گیل یهاباشگاه

(، 1آمده در مُدل )شکل دستبا توجه به ضرایب به

 صورتبهی توانسته است که ریپذرقابتاگرچه 

ی بین راهبردهای بازاریابی ورزشی و رابطهغیرمستقیم 

(، اما 89/0ی کند )گریانجیمعملکرد سازمانی را 

ی مستقیم راهبردهای بازاریابی ورزشی و عملکرد رابطه

ضعیت بسیار خوبی برخوردار (، خود از و97/0سازمانی )

 . باشدیم
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 تبیین ضریب . معیار10جدول 
  تعدیلشدهR2 R2 متغیرها

یریپذرقابت  705/0  701/0  

916/0 عملکرد سازمانی  913/0  

، مقادیر شاخص ضریب 10براساس نتایج جدول 

ی و عملکرد ریپذرقابتبرای  آمدهدستبه تبیین

که ملاک  باشدیم 91/0و  70/0سازمانی، به ترتیب 

به ترتیب ضعیف، متوسط  67/0و  33/0، 19/0پذیرش 

، آمدهدستبه و قوی است. با توجه به ضرایب تبیین

شود این معیارها از برازش قوی برخوردار مشاهده می

 هستند.  

 ضریب اثر . معیار11جدول 
یریپذرقابت راهبردهای بازاریابی ورزشی متغیرها  عملکرد سازمانی 

86/0 راهبردهای بازاریابی ورزشی  - - 

یریپذرقابت  88/0  88/0  - 

80/0 عملکرد سازمانی  95/0  81/0  

ی اثر اندازه، مقدار شاخص 11براساس نتایج جدول 

و  15/0، 02/0با توجه به ملاک پذیرش  آمدهدستبه

متوسط  ی اثر کوچك،اندازه بیانگر ترتیب که به 35/0

(. 1988است )کوهن،  ی دیگریسازه بر سازه هر زیاد و

اثر  یهااندازهنتایج پژوهش، حاکی از آن است که 

 از وضعیت زیاد برخوردار هستند.  آمدهدستبه

 (2Q) بین پیش تناسب ر. معیا12جدول 

 Q² متغیرها

920/0 راهبردهای بازاریابی ورزشی  

یریپذرقابت  965/0  

736/0 عملکرد سازمانی  

معرفی  (1975این معیار که توسط استون و گیسر )

زا را های درونمدل در سازه ینیبشیپشد، قدرت 

هایی که دارای ها مدلکند. به اعتقاد آنمشخص می

هستند، باید قابلیت  قبولقابلبرازش ساختاری 

زای مدل را داشته باشند. بینی متغیرهای درونپیش

ها بدین معنی که اگر در یك مدل، روابط بین سازه

بر کافی  ریتأثها تعریف شده باشند، سازه یدرستبه

تائید  یدرستبهها یکدیگر گذاشته و از این راه فرضیه

، 02/0سه مقدار  ،(2009شوند. هنسلر و همکاران )

کم، متوسط  ینیبشیپقدرت  عنوانبهرا  35/0و  15/0

، 11. با توجه به نتایج جدول اندنمودهو قوی تعیین 

توان گفت که این معیار در تمام متغیرها از میزان می

 ار است.   قوی برخورد
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چنین، برای بررسی برازش مدل از شاخص هم

GOF آوردن برازش  دست بهشود. برای استفاده می

مدل در ابتدا باید مقدار اشتراکی متغیر مستقل 

( و سپس مقدار 92/0)راهبردهای بازاریابی ورزشی( )

ی و ریپذرقابتضریب تعیین متغیرهای وابسته )

را در نظر گرفت و ( 73/0و  96/0) عملکرد سازمانی(

 سپس این مقادیر را در فرمول زیر قرار داد:

GOF=√𝑪𝒐𝒎𝒎𝒖𝒏𝒂𝒍𝒊𝒕𝒚 × 𝑹𝒔𝒒𝒖𝒂𝒓𝒆 

GOF=√𝟎. 𝟗𝟐 × 𝟎. 𝟗𝟔 × 𝟎. 𝟕𝟑 = 

GOF=√𝟎. 𝟔𝟒𝟒 

GOF=0.802 

 

ـــاخص  ـــت با  GOFدر نتیجه، مقدار ش برابر اس

، 25/0، 01/0که این عدد با توجه به سه مقدار  802/0

مقادیر ضــعیف، متوســط و قوی برای  عنوانبه 41/0و 

GOFباشد.  ، حاکی از برازش کلی قوی می 

 افزارنرمبرازش مدل تحقیق در  منظوربهدر نهایت، 

PLS  ـــخة ـــی 3نس ، معیارهای جدیدی برای بررس

 ی میانگینشهیربرازش مدل ارائه شده است. شاخص 

ی اســتاندارد، جدیدترین شــاخصــی ماندهیباق مربعات

شود و استفاده می PLS افزارنرم 3نسخة است که در 

ــلر و همکاران ) ــاس نظر هنس  (، اگر مقدار2014براس

 باشـــد، مناســـب 08/0 یا 1/0 از کمتر شـــاخص این

ست.  قلمداد شده و مدل از برازش مطلوبی برخوردار ا

تایج جدول  به ن با توجه  نابراین،  توان گفت ، می13ب

 . باشدیم که مدل تحقیق از برازش مطلوبی برخوردار

 های برازش مدل. خلاصة شاخص13جدول 
 مدل برآورد شده هاشاخص

 080/0 (SRMR) استانداردشده ماندهیباق مربعات میانگین ریشه

d_ULS 87/0 

d_G - 

 927/6 (Chi-Squareخی دو )

 932/0 (NFIبرازندگی ) شده نرم شاخص

 

 نتیجه گیریبحث و 

هدف از پژوهش حاضر، بررسی نقش راهبردهای 

بازاریابی ورزشی بر عملکرد سازمانی با نقش میانجی 

های لیگ برتر فوتبال عراق پذیری رؤسای باشگاهرقابت

بود. بر این اساس، نتایج پژوهش نشان داد که بین 

 با ی آنهامؤلفهتمامی  و یورزش یابیبازار یراهبردها

ی مثبت و معناداری برقرار رابطهی، عملکرد سازمان

(، همچنین میزان ضریب همبستگی و >05/0Pاست )

 یراهبردهای هامؤلفهی نمرهضریب تبیین بین 

است  شده مشخص یعملکرد سازمانی و ورزش یابیبازار

و ضریب  91/0که در آن چون ضریب همبستگی برابر با 

 82گفت که  توانیم، باشدیم 82/0تبیین برابر با 

مربوط به  ی،عملکرد سازماندرصد از تغییرات 

که این  باشدیم یورزش یابیبازار یراهبردهای هامؤلفه

و همکاران  زادهلیاسماعهای یافته با نتایج پژوهش

(، براخاص و 1400(، خلیلی و همکاران )2021)

(، طریقی 1398(، نظری و همکاران )1399همکاران )

آبیودون و  (،2014) (، اصلاح نیا1395و همکاران )

(، پرینکا و 2020(، انگوندو و همکاران )2020کولید )

 باشدیم(، همسو 2018( و تیندرت )2019همکاران )

(27-18.) 
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(، 2021و همکاران ) زادهلیاسماعدر این رابطه، 

 یهاو مؤلفه یابیدانش بازار تیریکه مد دارندمی انیب

مثبت  یآن رابطه یهاو مؤلفه یابیآن با عملکرد بازار

 ونیفدراس ج،یتا. با توجه به ن(18) دارد یو معنادار

را  یابیدانش بازار دیبا رانیا یاسلام یفوتبال جمهور

 یابیبخش بازار ژه،یوسازمان و به یهابخش یدر تمام

 ینیرا مدام مورد بازب یابیتوسعه دهد و بخش بازار

 یهاتیفعال یتمامقرار دهد و در )ارزیابی عملکرد( 

موجود، از  یبازار ورزش طیبا توجه به شرا یابیبازار

کند.  ستفادها های بازاریابی()شیوه هاروش نیبهتر

دارند که عواملی بیان می(، 1400و همکاران ) یلیخل

ای(، روابط چون فناوری اطلاعات )بازاریابی رسانه

های بازاریابی( و اجرای عمومی و فرهنگی )شیوه

 ها(، برای )بازاریابی مسابقات و تورنمنتبقات حرفهمسا

مؤثر  رانیفوتبال ا یاحرفه گیعملکرد سازمان ل

 انی(، ب1399براخاص و همکاران )(. 19هستند )

ی )راهبرد بازاریابی دانش مشتر تیریکه مد دارندیم

 ،یمشتر یصدا یابیبر بازار یاثر معنادارورزشی(، 

 یابیوکار دارد و بازاربو عملکرد کس زیتما یاستراتژ

و  زیتما یبر استراتژ یمعنادار اثر ی،مشتر یصدا

مشخص شد  ن،ی. همچن(20) وکار داردعملکرد کسب

مانند  یمیکشور با مفاه یورزش یهاباشگاه رانیکه مد

کسب عملکرد بهتر از  یهاو راه یدانش مشتر تیریمد

 .ندارند یچندان ییآشنا یو جذب مشتر یابیبازار قیطر

 نیکه ب دارندیم انیب نیز (،1398و همکاران ) ینظر

 یابیو ابعاد آن با عملکرد بازار نانهیکارآفر یابیبازار

ارتباط مثبت و معناداری وجود دارد  یورزش یهاباشگاه

معناداری بر عملکرد و اثر مثبت  نانهیکارآفر یابیو بازار

همچنین،  .(21) دارد یورزش یهاباشگاه یابیبازار

 تیداشتند که قابل انی(، ب1395و همکاران ) یقیطر

بر عملکرد  یمثبت و معنادار ریتأث یدارا ،یابیبازار

 باشدیم یدانشگاه یهاورزش یمل ونیفدراس یابیبازار

 نیداشت که در ب انیبنیز (، 2014) ای. اصلاح ن(22)

رابطه  نیشتریب ییگرابیرق ،ییبازارگرا یهایاستراتژ

 نیکمتر یمدار یداشت، اما مشتررا با عملکرد شرکت 

 . (23) رابطه را داشت

داشتند  انی(، ب2020) دیو کول ودونیآبهمچنین، 

و  یبندبسته غات،یاند از محصول، تبلکه عبارت یعوامل

توجه در عملکرد مشترک قابل یهااز شاخص مت،یق

 دیتول یها براسازمان ن،یوکار بودند. همچنکسب

بپردازند،  یگزاف یهانهیهز دیبا ت،یفیمحصولات با ک

کنند، از  تیشکل مناسب تثببه خود را  تیموقع

 ند،یمحصول خود استفاده نما یجذاب برا یبندبسته

خود خدمات پس از فروش ارائه دهند و  انیبه مشتر

 رندیدر نظر گ یاژهیو یایخاص خود مزا دارانیخر یبرا

 نیکه ب افتندی(، در2020انگوندو و همکاران ) .(24)

 یرابطه یو عملکرد سازمان یابیبازار یهایاستراتژ

 نیمشخص شد که ب ن،یوجود دارد. همچن یمعنادار

 یاستراتژ ،یو عملکرد سازمان یابیبازار یهایاستراتژ

 ،عیتوز یو استراتژ یغاتیتبل یاستراتژ ،یگذارمتیق

همچنین،  .(25) وجود دارد یمعنادار و مثبت یهمبستگ

 یکه ارتقا افتندی(، در2019و همکاران ) نکاریپ

و انطباق  یو استانداردساز عیتوز ،یگذارمتیق

 ریها تأثو عملکرد شرکت یبر فروش، مشتر ،محصول

داشت که  انی(، ب2018) ندرتیتدر نهایت، . (26) دارد

 یمال تیمانند حما یورزش یابیبازار یهاتیفعال

 یهابر عملکرد شرکت غاتیو تبل جیترو ،یورزش
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 غاتیواحد در تبل كی شی. افزاگذاردیم ریتأث یدیتول

واحد  200/0را  یدیتول یهاشرکت کردعمل ،یورزش

 . (27) دهدیم شیافزا

توان بیان های پژوهش میبنابراین، با توجه به یافته

های لیگ برتر فوتبال داشت که هرچقدر رؤسای باشگاه

عراق بر راهبردهای بازاریابی ورزشی خود بیشتر تمرکز 

کرده و این راهبردها را ارتقا بخشند، به همان میزان 

یابد ها و تیمشان افزایش و ارتقا میعملکرد سازمانی آن

ی تحلیل رگرسیونی، مشخص شد توجه به نتیجه که با

تواند به درصد از تغییرات عملکرد سازمانی، می 82که 

نقش راهبردهای بازاریابی ورزشی وابسته باشد که خود 

دهنده اهمیت بالای این مسئله است. همچنین، نشان

های بازاریابی و بازاریابی مسابقات مشخص شد که شیوه

ی بینی کنندهتوانند پیشیها، بهتر مو تورنمنت

 تغییرات عملکرد سازمانی باشند. 

 یابیبازار یراهبردهادر ادامه، مشخص شد که بین 

ی رابطهی، ریپذرقابت با ی آنهامؤلفهتمامی و  یورزش

(، همچنین، >05/0Pمثبت و معناداری برقرار است )

ی نمرهمیزان ضریب همبستگی و ضریب تبیین بین 

 یریپذرقابتی و ورزش یابیبازار یدهاراهبری هامؤلفه

است که در آن چون ضریب همبستگی  شدهمشخص

، باشدیم 18/0و ضریب تبیین برابر با  44/0برابر با 

 ی،ریپذرقابتدرصد از تغییرات  18گفت که  توانیم

 یورزش یابیبازار یراهبردهای هامؤلفهمربوط به 

رمضانلو و های که این یافته با نتایج پژوهش باشدیم

(، 1401نظرپوری و همکاران ) ،(14) (1401همکاران )

(، بهمنی و همکاران 1401روفه گری نژاد و همکاران )

(، چاوشی 1399(، طباطبائی نسب و همکاران )1399)

(، نقی 1399(، نقی لو و همکاران )1399و همکاران )

( 1398(، اسمعیلی و همکاران )1399لو و همکاران )

( و 15( )2023گومز و همکاران ) -و(، مورن34-28)

 باشد. (، همسو می16( )2022فاریدا و ستیاوان )

بیان (، 1401رمضانلو و همکاران )در این راستا، 

بر  میطور مستقدر بازار بهسازمان  تیکه موقع دارندمی

. (14) دارد یاثر مثبت و معنادار یرقابت تیمز

ه داشتند ک انی(، ب1401و همکاران ) ینظرپور

و  یابیبازار یحافظه ،یابیداشبورد بازار یهامؤلفه

اثر مثبت و  ،كیهرکدام به تفک یرقابت یهوشمند

(. 28) دارند یسازمان یریپذتبر رقاب یمعنادار

 انی(، ب1401نژاد و همکاران ) یروفه گرهمچنین، 

 یابیدر بازار نینو یهاکه عدم استفاده از روش دارندیم

 ها خواهد گرفترا از آنها سازمانقدرت رقابت  ی،ورزش

که  دارندیم انیب نیز (،1399و همکاران ) ی. بهمن(29)

 یابیبازار یو نوآور یرقابت یراهبردها ،یابیبازار ختةیآم

. (30شوند )میمنجر  داریپا یرقابت تیمز رب ،گریکدیبا 

داشتند که  انی(، ب1399نسب و همکاران ) یطباطبائ

 یریپذو رقابت یابیبازار تیقابل نیب یمعنادار یرابطه

 تیقابل نیب یمعنادار یرابطه نیو همچن یسازمان

 وجود دارد یسازمان یریپذو رقابت یسازمان یرنوآو

داشتند که  انیب نیز (،1399و همکاران ) (. چاوشی31)

 یفناور تیو حما یو سودمند یتوجه به اثربخش

 یابیبازارهوش  یهاعنوان مؤلفهاطلاعات و ارتباطات به

مختلف محصول، رفتار،  یهادادن به جنبه تیاهم زیو ن

 تواندیعملکرد نوآورانه، م ریو راهبرد در متغ ندیفرآ

 یورزش نیآنلا یهاروشگاهف شرفتیدر پ یاسهم عمده

به قدرت  دنیرس یها براداشته باشد و به آن



 245                                                         هایبررسی نقش راهبردهای بازاریابی ورزشی بر عملکرد سازمانی رؤسای باشگاه

لو و همکاران  ی. نق(32) کمك کند یریپذرقابت

 ازمندین یداشتند که بازار خدمات ورزش انی(، ب1399)

بازار خدمات  تیریوکار و مدکسب طیمح یافتگیتوسعه

 .(33) باشدیم داریپا یریپذدر جهت رقابت یورزش

 رانینگرش مد ی(، با بررس1398و همکاران ) یلیاسمع

داشتند که  انیب ،یابیبه بازار یاستان مرکز یورزش

 ینگرش به بازار، استراتژ ،ییرقابت گرا ،یگذارمتیق

ترین عوامل از جمله مهم ییگرایو مشتر یابیبازار

 .(34شده بودند )شناسایی

 انی(، ب2023گومز و همکاران ) -مورنوهمچنین، 

تر که کوچك و متوسط بزرگ یهاکه سازمان دارندمی

نسبت به  کنند،یاستفاده م یابیبازار یهایاز استراتژ

و  دایفارهمچنین، . (15) هستند تریترها رقابتکوچك

 یهایداشتند که استراتژ انی(، ب2022) اوانیست

دارند.  یرقابت تیبر مز یمثبت ریوکار تأثکسب

 یرقابت تیوکار بهتر، مزکسب یهایاستراتژ

 بخشندیکوچك و متوسط را بهبود م یهاسازمان

(16) . 

توان بیان های پژوهش میبنابراین، با توجه به یافته

های لیگ برتر فوتبال عراق با داشت که رؤسای باشگاه

توانند تمرکز بر راهبردهای بازاریابی ورزشی خود، می

پذیری این راهبردها را ارتقا بخشیده و میزان رقابت

باشگاه خود را در لیگ برتر فوتبال این کشور، افزایش 

ی تحلیل رگرسیونی، دهند و با توجه به نتیجهو ارتقا 

پذیری، به درصد از تغییرات رقابت 18مشخص شد که 

نقش راهبردهای بازاریابی ورزشی وابسته است که 

باشد. همچنین، ی اهمیت این مسئله میدهندهنشان

مشخص شد که بازاریابی تبلیغاتی و بازاریابی مسابقات 

ی بهتری برای بینی کنندهتوانند پیشها، میو تورنمنت

 پذیری باشند. تغییرات رقابت

در نهایت، نتایج نشان داد که با توجه به ضرایب 

ی توانسته است ریپذرقابتدر مدل، اگرچه  آمدهدستبه

ی بین راهبردهای رابطهغیرمستقیم  صورتبهکه 

ی کند گریانجیمبازاریابی ورزشی و عملکرد سازمانی را 

ی مستقیم راهبردهای بازاریابی طهراب(، اما 89/0)

(، خود از وضعیت 97/0ورزشی و عملکرد سازمانی )

که این یافته با نتایج  باشدیمبسیار خوبی برخوردار 

( 1401های درمانی شکردشت و همکاران )پژوهش

(، روفه 13( )1401(، غمخواری و عزیزی خادم )35)

ران (، بهمنی و همکا29( )1401گری نژاد و همکاران )

(، 32( )1399(، چاوشی و همکاران )30( )1399)

( و فاریدا و ستیاوان 34( )1398اسمعیلی و همکاران )

 .باشدیم(، همسو 16( )2022)

شکردشت و همکاران  یدرماندر همین راستا، 

توسط  یابیکه عوامل مؤثر بازار افتندی(، در1401)

 یالمللنیبر عملکرد ب یرقابت تیمز یانجیم ریمتغ

 تیقابل رید. متغندار یمعنادار ریها تأثشرکت

 قیها از طرشرکت یالمللنیبر عملکرد ب یگذارمتیق

. باشدیاثر کل م بیضر نیشتریب یدارا یرقابت تیمز

داشتند که  انی(، ب1401خادم ) یزیو عز یغمخوار

ارتباط با  تیریمد ا،یپو یابیبازار یهاتیقابل یرهایمتغ

 یرهیزنج تیریمحصول، مد یتوسعه تیریمد ،یمشتر

سازگار، آموزش بازار  یابیبازار یهاتیقابل ن،یتأم

باز، بر  یابیو بازار یقیبازار تطب شیآزما ار،یهوش

 یگر شدت رقابت لیبا نقش تعد یالمللنیعملکرد بازار ب

نژاد و  یروفه گرهمچنین،  معنادار دارند. ریتأث
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تفاده از که عدم اس دارندیم انی(، ب1401همکاران )

 یوربهره یورزش یابیدر بازار نینو یهاروش

آورده و قدرت رقابت را از  نییرا پا یورزش یهاشرکت

 انی(، ب1399و همکاران ) یها خواهد گرفت. بهمنآن

 ،یابیبازار ختةیآم ،یمنابع انسان تیریکه مد دارندیم

 یو نوآور یرقابت یجامع، راهبردها تیفیک تیریمد

 تیبه مز گریکدیارتباط متقابل با  نیدر ع ی،ابیبازار

خود به  ،داریپا یبترقا تیمنجر شدند. مز داریپا یرقابت

و همکاران  چاوشی منجر شد. یابیعملکرد بازارارتقای 

با نقش  یابیداشتند که هوش بازار انیب نیز (،1399)

 یهافروشگاه یریپذعملکرد نوآورانه بر رقابت یانجیم

دارد.  یمیمتوسط، مثبت و مستق ریتأث یورزش نیآنلا

 رانینگرش مد ی(، با بررس1398و همکاران ) یلیاسمع

سنجش عوامل  ،یابیبه بازار یاستان مرکز یورزش

نگرش به بازار  ،ییرقابت گرا ،یگذارمتیعملکرد، ق

را دارای  ییگرایو مشتر یابیبازار یط(، استراتژی)مح

(، 2022) اوانیو ست دایفاردر نهایت،  .اهمیت دانستند

 یمثبت ریوکار تأثکسب یهایداشتند که استراتژ انیب

وکار بهتر، کسب یهایدارند. استراتژ یرقابت تیبر مز

کوچك و متوسط را بهبود  یهاسازمان یرقابت تیمز

 زین یو نوآور یعملکرد تجار ن،ی. علاوه بر ابخشندیم

 یرقابت یایوکار و مزاکسب یهایاستراتژ نیب یرابطه

 . کنندیم یگریانجیرا م

توان بیان های پژوهش میبنابراین، با توجه به یافته

داشت که بالا بودن میزان نقش راهبردهای بازاریابی 

تواند موجب ارتقا و تغییرات ها، میورزشی در سازمان

پذیری مثبت و سازنده در عملکرد سازمانی و رقابت

ها گردد. همچنین، مشخص شد که راهبردهای آن

طور مستقیم و مثبت بر اند بهتوبازاریابی ورزشی می

(، تأثیر 84/0پذیری )( و رقابت97/0عملکرد سازمانی )

پذیری بگذارد. همچنین، مشخص شد که رقابت

تواند نقش راهبردهای بازاریابی ورزشی بر ( می89/0)

های لیگ برتر فوتبال عملکرد سازمانی رؤسای باشگاه

 عراق را میانجیگری کند. 
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