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 چکیده
لکرد منظور دستیابی به سازمانی با عمدر عصر کنونی صنعت ورزش، عملکرد سازمانی براي موفقیت در یک محیط رقابتی حیاتی است. به

حاضر براي بقا در یک رو است. همچنین مدیران مجموعه ههاي مختلف مدیریتی و اجتماعی روبمطلوب، کمیته ملی المپیک ایران با چالش
یر هوش استراتژیک بر عملکرد سازمانی با نقش ثأتر باشند. پژوهش حاضر با هدف بررسی تتر و چابکمحیط رقابتی بهتر است بسیار فعال

دلات عامیانجی چابکی سازمانی در مدیران کمیته ملی المپیک ایران انجام شده است. روش تحقیق، توصیفی و همبستگی و مبتنی بر مدل م
 عمومی کمیته ملی المپیک ایران تشکیل دادند. همچنینساختاري است. جامعه آماري پژوهش را مدیران، کارشناسان و اعضاي مجمع

فت. براي پرسشنامه تکمیل و مورد تحلیل قرار گر 90نمونه) صورت پذیرفت. از این رو تعداد  100صورت تمام شمار (هتعیین حجم نمونه ب
رد ) و عملک1999)، چابکی سازمانی شریفی و ژانگ (2004کوبی (ت از سه پرسشنامه استاندارد هوش استراتژیک مکآوري اطلاعاجمع

استفاده از  نفر از اساتید مدیریت ورزشی، و پایایی آن نیز با 7ها توسط ) استفاده شد. روایی پرسشنامه2001سازمانی کاپلان و نورتن (
نی، بهاز این رو میزان پایایی براي سه پرسشنامۀ هوش استراتژیک، عملکرد سازمانی و چابکی سازماآزمون آلفاي کرونباخ تأیید شد. 

لات سازي معادها از آمار توصیفی و استنباطی با رویکرد مدلدست آمد. جهت بررسی و تحلیل دادهبه 807/0و  931/0، 964/0ترتیب 
مستقیم و  ثیرأنتایج پژوهش ت اقل مربعات جزئی، مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفتند.ها با استفاده از روش حدساختاري استفاده شد. داده

انی مثبت هوش استراتژیک بر عملکرد سازمانی و چابکی سازمانی و همچنین اثرگذاري مستقیم و مثبت چابکی سازمانی بر عملکرد سازم
ار گرفت. ش استراتژیک مدیران بر عملکرد سازمانی مورد تأیید قرثیر هوأرا نشان داد. علاوه بر این، نقش میانجی چابکی سازمانی در ت

ر سطح مجموعه، دگیري از قابلیت هوش استراتژیک و ابعاد آن توانند با بهرهگذاران کمیته ملی المپیک ایران میبنابراین، مدیران و سیاست
  نمایند.منظور ارتقا عملکرد سازمانی فراهم زمینه را براي ایجاد سازمانی چابک به
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 مقدمه

کمیته ملی المپیک سازمانی است که با تمرکز بر 

کاران در ارتقاي ورزش پیشبرد سطح عملکرد ورزش

بر این اساس براي ). 1قهرمانی کشور بسیار تأثیرگذار است (

دستیابی به اهداف اصول مندرج در منشور المپیک، 

المپیک باید داراي عملکرد قابل قبول  ملیکارکنان کمیته 

باشند تا با تمرکز بر وظایف خود سبب موفقیت و ارتقاي 

توانایی  1کرد سازمانعمل). 2عملکرد کلی کمیته گردند (

آن در دستیابی به اهداف خود با استفاده مؤثر و کارآمد از 

). مطالعه عملکرد سازمانی در مدیریت 3منابع است (

استراتژیک براي گسترش دانش سازمان در مورد اینکه 

ها و اقدامات مختلف بر نتایج سازمان تأثیر چگونه استراتژي

نین باید توجه داشت ). همچ5،4گذارند، محوري است (می

ترین اهداف یک سازمان است که بهبود عملکرد یکی از مهم

ها از طرق و هر سازمانی سعی در تقویت این خروجی

). براي سنجش متوازن ارزیابی جامع 6مختلف دارد (

انداز مالی، بایست آن را از چهار منظر چشمعملکرد می

یري مورد دیدگاه مشتري، فرایندهاي داخلی و رشد و یادگ

از این رو ضروري است تا کمیته ملی ). 7بررسی قرار داد (

المپیک براي ارتقا جایگاه و موفق بودن در رسالت سازمانی 

هاي ثر بر عملکرد، گامؤخود از طریق شناسایی عوامل م

ثر براي بهبود و ارتقاي عملکرد کلی سازمان در دستیابی ؤم

هاي مدیران سازمان ).2به اهداف سازمانی خود را بردارد (

غیرانتفاعی با رقابت، تغییرات سریع، افزایش پیچیدگی در 

رو ههاي عملیاتی خود و کاهش حمایت مالی روبمحیط

ها هاي سازمانی آنموریتأهستند، که همگی دستیابی به م

حیاتی  2). استفاده از هوش استراتژیک8کند (را تهدید می

برد آن از نظر تعریف هاي مدیریت و کارشده است و مهارت

هاي مدیریت و مکمل استفاده گیريها و تصمیماستراتژي

). هوش استراتژیک 9( وري بسیار مهم استااز ابزارهاي فن
                                                           

.1  Organization performance 

عنوان ابزاري براي واکنش اولیه به تهدید است و فرصتبه

کند. بر همین منظور هاي محیط بیرونی را مشخص می

تنها سیگنالدهد تا نههوش استراتژیک به مدیران اجازه می

دهد، در نظر بگیرند؛ میهایی را که تهدیدهاي آینده را نشان

شوند را هایی را که در آینده نزدیک ظاهر میفرصتبلکه 

 مشخصی نوع با استراتژیک هوش ).10باشند (مد نظر داشته

 ویژهبه افراد، که اساسی هايمهارت و ذهنی هايتوانایی از

 اجازه هاآن به که است مرتبط دارند، نیاز آن به رهبران،

 و جامع طوربه خود مؤسسه آینده مورد در تا دهدمی

). هوش استراتژیک مدیران سازمان 8کنند ( فکر سیستمی

سازد تا از اطلاعات موجود براي اتخاذ تصمیمات می را قادر

ها براي ها و استراتژيها، سیاستصحیح، تدوین برنامه

منظور آمادگی براي عملیاتی خود به افزایش عملکرد

اند مدیران موفق، افرادي. )11تغییرات آتی استفاده نمایند (

هم، شامل قابلیت آیندهکه پنج مهارت و توانایی مرتبط به

انداز، تفکر سیستمی، ایجاد انگیزش و نگري، تدوین چشم

همچنین هوش استراتژیک ). 12(ایجاد مشارکت را دارند 

داران نوسانات در محیط خارجی در رفتار سهامبینی پیش

کننده، و تغییرات در میدان کلیدي، یا ترجیحات مصرف

رقابتی براي سازگاري فعال سازمان با تغییرات و براي بهبود 

). هوش 14،13گیرد (می سطح چابکی مجموعه را در نظر

استراتژیک ذهن سازمان است، از این رو هدف آن درك و 

هایی براي حفظ ده سازمان و یافتن راهبینی آینپیش

 ها براي). در این مورد شرکت15پذیري آن است (رقابت

نمایند می گیري بهتر از هوش استراتژیک استفادهتصمیم

)16 .( 

مدیرانی که داراي هوش استراتژیک هستند توان درك 

توانند پیوند راحتی میمحیط خارج از سازمان را دارند و به

مناسبی بین درون و برون سازمان ایجاد و و سازگاري 

). از منظر سازمانی، 34(  ماندگاري سازمان را تضمین کنند

.2  Strategic Intelligence 
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ها براي نوآوري و پاسخ به آن چابکی توانایی درك فرصت

ها و باز طراحی سریع فرآیندها براي استفاده از فرصت

یک قابلیت پویا  1). چابکی سازمانی17شرایط بازار است (

تواند به میزان و دائماً در دسترس است که میآموخته شده 

منظور لازم به روشی سریع و کارآمد، و هر زمان که به

افزایش عملکرد تجاري در یک محیط بازار ناپایدار نیاز 

). چابکی توانایی واکنش سریع به 18باشد، انجام شود (

هاي بازارهاي نو ظهور است. چابکی سازمانی را میفرصت

ان توانایی یک شرکت براي انطباق با تغییرات عنوتوان به

ها گویی سریع به خواستهدرونی و بیرونی تعریف کرد. پاسخ

ها و نتایج و انتظارات مشتري منجر به تغییر فرهنگ، شیوه

). 19شود (بهبود یافته و حفظ مزیت رقابتی مستمر می

چابکی سازمانی یک عامل غالب در دستیابی به موفقیت و 

سازمان در یک محیط پرتلاطم و پویا در نظر گرفته بقاي 

اي را به ). چابکی سازمانی توجه فزاینده23-20شود (می

کند، زیرا توانایی آن براي رسیدگی به خود جلب می

هاي غیرمنتظره محیط تجاري بسیار پویا با چالش

ثر ؤطور مها بهها و استراتژيپیکربندي مجدد منابع، قابلیت

 ). 25،24،20است (

تحقیقات متعددي در داخل و خارج از کشور در حیطه 

تأثیر هوش استراتژیک و چابکی سازمانی بر عملکرد سازمان

) 2022( 2ها صورت گرفته است. در همین راستا، چوکویگوه

در تحقیق خود با عنوان هوش استراتژیک و عملکرد 

ه هاي مخابراتی در ایالت ریورز دریافت کسازمانی در شرکت

هاي هوش رابطه مثبتی بین عملکرد سازمانی در شرکت

 3اَلمجالی و اَلذوبی ).26مخابراتی در ایالت ریورز دارد (

) در پژوهشی با عنوان تأثیر هوش راهبردي بر 2022(

عالی: مطالعه میدانی ارتقاي عملکرد مؤسسات آموزش

                                                           
.1  Organizational Agility 
.2  Chukuigwe 
.3  Al-Majali and AlZu'bi 
.4  Rebiai 

تواند به دانشگاه موته، نشان دادند هوش استراتژیک می

خش بزرگی از واریانس در عملکرد سازمانی کمک توضیح ب

کند. این بدان معنی است که هوش استراتژیک شاخص 

). 27دهد (مهمی از سطح عملکرد سازمانی را ارائه می

) در تحقیق خود با عنوان سهم هوش 2021( 4ربیاي

استراتژیک در دستیابی به عملکرد برجسته با توجه به نقش 

درار اعه کاربردي در دانشگاه میانجی تضمین کیفیت مطال

کند که گروه پژوهشی از افزایش سهم هوش توصیه می

 استراتژیک در ایجاد اثرات مثبت در تعالی عملکرد دانشگاه

) 2021( 5). همچنین اَلخَراسانی و حسن28مند شوند (بهره

در پژوهشی با عنوان هوش استراتژیک و تأثیر آن در 

تحقیقات میدانی  / نیت ملیدستیابی به اثربخشی دستگاه ام

دریافتند بین ابعاد هوش استراتژیک و اثربخشی دستگاه 

). علاوه بر این 29( امنیت ملی رابطه معناداري وجود دارد

هاي ) در تحقیقی با عنوان شیوه2020( 6بلندینا و همکاران

هوش استراتژیک و عملکرد صنعت بانکداري: نقش 

در کنیا نشان دادند  هاي تجاريچارچوب نظارتی در بانک

که هوش استراتژیک سهم قابل توجهی در تغییرات مثبت 

). در پژوهش 30بر عملکرد صنعت بانکداري کنیا دارد(

) در تحقیق خود با 2019( 7دیگري، یوهان و همکاران

شرکت عنوان نیروي فروش و هوش استراتژیک در عملکرد

ز هاي باتیکهاي کوچک و متوسط: مطالعه موردي شرکت

هایی در برینگهارو یوگیاکارتا پیوندهاي قوي براي سازمان

پیدا کردند که از طریق هوش استراتژیک نیروي فروش و 

 ).31کنند (فعالیت از نظر بهبود عملکرد سازمان رشد می

با عنوان ) در تحقیق خود 2019( 8کریلوفهمچنین 

هاي هوش استراتژیک براي بهبود عملکرد در استراتژي

هاي توسعه و اجراي برنامه غیرانتفاعی بیان داشتبخش 

.5  Alkharasaani and Hassan 

.6  Blandina and et al 

.7  Johan and et al 

.8  Kirilov 
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تواند به رهبران غیرانتفاعی مبتنی بر هوش استراتژیک می

از طرفی سامر و  ).8در بهبود عملکرد سازمانی کمک کند (

) در پژوهشی با عنوان نقش هوش 2018( 1کنعان

هاي بیمه (مطالعه استراتژیک در توسعه عملکرد شرکت

بیمه خصوصی در سواحل سوریه) هاي میدانی شرکت

دریافتند بین هوش استراتژیک و عملکرد همبستگی مثبت 

 ). 32وجود دارد (

) در تحقیقی با عنوان 2020( 2علاوه بر این الَتمیمی

تأثیر هوش استراتژیک بر چابکی سازمانی: یک مطالعه 

هاي مخابراتی اُردن به وجود تأثیر کاربردي بر روي شرکت

ها پِی بر چابکی سازمانی در این سازمان هوش استراتژیک

) در 2018( 3). همچنین ذوالفقاري و همکاران33برد (

مدیران بر چابکی  تأثیر هوش استراتژیک با عنوانپژوهشی 

هاي جامع دولتی هاي مرکزي دانشگاهسازمانی کتابخانه

شهر تهران از دیدگاه کتابداران نشان دادند هوش 

درصد بر چابکی سازمانی  68زان استراتژیک مدیران به می

). در تحقیق 34ثیر مثبت دارد (أهاي دانشگاهی تکتابخانه

) در پژوهش خود با عنوان جنبه2016( 4دیگري، اَلذوبی

هاي هوش استراتژیک و نقش آن در دستیابی به چابکی 

همه ابعاد هوش  سازمانی: یک بررسی تجربی بیان داشت

 ). 13( سازمانی تأثیر دارند استراتژیک در دستیابی به چابکی

) در پژوهشی 2022( 5همچنین مارجریسون و همکاران

هاي پایدار از طریق اشتراك دانش و با عنوان ایجاد سازمان

چابکی سازمانی: شواهد تجربی از چین نشان دادند چابکی 

). علاوه بر 35ثیر دارد (أسازمانی بر عملکرد گروه کاري ت

) در پژوهشی با عنوان دستیابی 2022( 6این، چو و همکاران

المللی: نقش چابکی به عملکرد برتر در بازارهاي بین

                                                           
.1  Samer and Kanaan 
.2  Altamimi 
.3  Zolfaghari and et al 
.4  Alzubi 
.5  Marjerison and et al 

، 4,0سازمانی و ظرفیت جذب بیان داشتند در عصر صنعت 

ها ممکن است مجبور باشند با تغییرات سریع شرکت

فناوري مواجه شوند و در چنین مواقعی، چابکی سازمانی به 

کرد بهتري در بازار جهانی کند تا عملها کمک میشرکت

 7). در تحقیق دیگري چالی و چالی36باشند (داشته

) در پژوهشی با عنوان روابط بین بلوغ دیجیتال، 2021(

چابکی سازمانی و عملکرد شرکت: بررسی تجربی در 

SMEs  بیان داشتند چابکی سازمانی تأثیر مثبتی بر

 ) در2021( 8). رزاك و همکاران37عملکرد شرکت دارد (

هاي پژوهشی خود با عنوان برنامه استراتژیک مشارکت یافته

سازي براي هاي اجتماعی، چابکی سازمانی و دیجیتالرسانه

ها نشان دادند چابکی سازمانی بر  SMEبهبود عملکرد 

). از طرفی در پژوهش 38ثیر مثبت دارد (أعملکرد شرکت ت

ي تجارت ها) با عنوان تأثیر قابلیت2020( 9لی و همکاران

هاي کشاورزي: الکترونیک بر دستاوردهاي عملکرد شرکت

اي چابکی سازمانی مشخص گردید چابکی نقش واسطه

 ). 39باشد (ها بسیار مهم میسازمانی براي عملکرد شرکت

ها و ها باید از دادهمدیران ورزش ایران در همه رده

دهد اطلاعاتی که هوش استراتژیک در اختیارشان قرار می

هاي ابلاغی نظام و هیئت ر جهت تحقق اهداف سیاستد

آوري، ). هدف هوش استراتژیک جمع40دولت بهره گیرند (

گیري در سطح تحلیل و انتشار اطلاعاتی است که به تصمیم

). براي تبدیل شدن به 41کند (استراتژیک کمک می

رهبري که بهبود عملکرد را در دستور کار خود قرار می

). کاهش هوش 12استراتژیک نیاز است (دهد، به هوش 

تواند باعث کاهش انگیزه، عدم استراتژیک مدیران می

رضایت شغلی، عدم کسب مزیت رقابتی شود و بر موفقیت 

با ایجاد ). 42وري تأثیر گذارد (سازمانی و میزان بهره

.6  Cho 

.7  and Çalli  Çalli 

.8  Rozak 

.9  Li and et al 
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قادر به تشخیص تغییرات غیر منتظره،  هاچابکی، سازمان

ورت ضرورت سازماندهی مجدد، ها، تهدیدات و در صفرصت

شوند که از توانایی و منابع می برداريآوري و بهرهجمع

 ).82( گرددسبب تأثیر بهتر بر عملکرد شرکت می

بنابراین، فقدان مطالعه در مورد تأثیر هوش استراتژیک 

بر عملکرد سازمانی با نقش میانجی متغیر ذکر شده، در 

ا استفاده از مدل ویژه در صنعت ورزش ببخش خدمات به

کوبی نیاز به انجام پژوهشی با این هوش استراتژیک  مک

موضوع را ایجاد کرد؛ موارد یاد شده خود دلیلی بر اهمیت 

و ضرورت اجراي تحقیق فعلی بوده و بر جنبه نوآوري آن 

طوري که اگر به چنین موضوع مهم و گذارد. بهصحه می

اعضاي کمیته ملی  ارتباط آن با عملکرد سازمانی از نگاه

المپیک توجه نشود، ممکن است مجموعه حاضر که نبض 

ورزش را در اختیار دارد، در آینده نه چندان دور موقعیت و 

جایگاه خود را از دست داده و رقبا نیز از شرایط ایجاد شده 

کنند؛ لذا با بررسی نتایج پژوهش، میبه نفع خود استفاده

ثیر بیشتري بر عملکرد أتوان آن دسته مواردي را که ت

هاي سازمانی سازمانی دارند، شناسایی کرده و در استراتژي

هاي بر روي این موارد تمرکز کرد. همچنین، براساس یافته

توان پیشنهادهاي کاربردي به مسئولان پژوهش حاضر، می

هاي مختلف ورزشی از جمله کمیته ملی المپیک سازمان

ادارات کل ورزش و جوانان ایران، وزارت ورزش و جوانان، 

هاي ورزشی هاي ورزشی و سایرسازمانها، فدراسیوناستان

ارائه شود، که در صورت لزوم، در  با نگاه هوش استراتژیک

ها از آن بهره ببرند. بر همین اساس پژوهش گیريتصمیم

ثیر هوش استراتژیک مدیران أدنبال تبیین مدل تحاضر به

لی المپیک با نقش میانجی بر عملکرد سازمانی کمیته م

 باشد؟چابکی سازمانی می

هوش 
استراتژیک

عملکرد 
سازمانی

چابکی 
سازمانی

 

 . چارچوب مفهومی پژوهش1نمودار 

 

 روش تحقیق

پیمایشی و با  -شناسی پژوهش حاضر توصیفی روش

به هدف از نوع مطالعات کاربردي با رویکرد معادلات  توجه

شکل آوري اطلاعات بهباشد. روش جمعساختاري می

جامعه آماري پژوهش شامل تمامی  میدانی انجام شده است.

مدیران و کارشناسان آکادمی ملی المپیک و همچنین 

هاي عمومی (فدراسیونمدیران، کارشناسان و اعضاي مجمع

ناسان خبره) کمیته ملی المپیک ایران المپیکی و کارش

صورت در هگیري بباشد. همچنین روش نمونهنفر) می 100(

صورت هدسترس و هدفمند انجام شد، و تعیین حجم نمونه ب

ها بهتمام شمار صورت پذیرفت. در این پژوهش پرسشنامه

در اختیار  1401صورت حضوري در قلمرو زمانی سال 

پرسشنامه  90ز این رو تعداد جامعه هدف قرار گرفت؛ ا

تکمیل و مورد تحلیل قرار گرفت. همچنین براي گردآوري 

اي جهت تکمیل بخش ها علاوه بر بررسی کتابخانهداده
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آوري نظرات نمونه آماري از سه منظور جمعپیشینه، به

پرسشنامه استاندارد استفاده شد. پرسشنامه استاندارد 

 14) که داراي 43( )2004( 1کوبیهوش استراتژیک مک

انداز، نگري، چشموسیله آن پنج بعد آیندههگویه است و ب

شود. تفکر سیستمی، مشارکت و انگیزش سنجیده می

پرسشنامه استاندارد عملکرد سازمانی توسط کاپلان و 

گویه  12) ساخته شده است که شامل 44) (2001( 2نورتن

رشد و  انداز مالی، دیدگاه مشتري،براي چهار بعد چشم

باشد. همچنین براي یادگیري و فرایندهاي داخلی می

بررسی چابکی سازمانی از پرسشنامه استاندارد شریفی و 

گویه است.  6) استفاده شد که داراي 45) (1999( 3ژانگ

ها براساس مقیاس پنج ارزشی لیکرت همه پرسشنامه

= موافقم، 4موافقم،  = نسبتا3ً= مخالفم، 2مخالفم،  =کاملا1ً(

 اند. گذاري شدهموافقم) ارزش =کاملاً 5

ضریب  هوسیلها در پژوهش حاضر بهپایایی پرسشنامه

آلفا کرونباخ براي سه پرسشنامۀ هوش استراتژیک، عملکرد 

و  931/0، 964/0ترتیب سازمانی و چابکی سازمانی، به

دست آمد. همچنین روایی صوري و محتوایی به 807/0

ها با جامع ها و مولفهمنظور تطبیق پذیري گویهارها بهابز

نفر از صاحب نظران حیطه  7هدف پژوهش به تأیید 

الات مربوط به ؤمدیریت ورزشی رسید. از طرفی، علاوه بر س

یک از متغیرهاي پژوهش، فرمی نیز مربوط به اطلاعات  هر

ال بهؤس 4شناختی نمونه آماري که دربرگیرنده جمعیت

اي بود مورد استفاده قرار گرفت. سته و چند گزینهصورت ب

 -ها ابتدا آزمون کلُموگروف در بررسی و تحلیل داده

ها اجرا شد. سپس، اسمیرنوف براي بررسی نرمال بودن داده

سازي معادلات ساختاري براي بررسی فرضیهآزمون مدل

ذکر است در هاي پژوهش مورد استفاده قرار گرفت. شایان

و اسمارت پی  24افزار اس پی اس اس تایج از نرمتحلیل ن

 بهره گرفته شد.   3ل اس آ

 

 هاي پژوهش   یافته

شناختی جامعه در بخش توصیفی اطلاعات جمعیت

 آماري مورد بررسی قرار گرفت. براي سنجش وضعیت

ال مطرح شد که ؤشناختی اعضاي نمونه چهار سجمعیت

 شده است. گزارش 1نتایج آن در جدول شماره 

 شناختی. اطلاعات جمعیت1جدول 
 درصد فراوانی بنديدسته ابعاد

 سن

 سال و کمتر 30
 سال 40تا  31بین 
 سال و بیشتر 41

2 
36 
52 

 90مجموع 

2/2 
0/40 
8/57 

 100مجموع 

 جنسیت
 مرد
 زن

53 
37 

 90مجموع 

9/58 
1/41 

 100مجموع 

 میزان تحصیلات

 دیپلم
 کاردانی

 کارشناسی
 ارشدکارشناسی
 دکتري

8 
1 
33 
30 
18 

 90مجموع 

9/8 
1/1 
7/36 
3/33 
0/20 

 100مجموع 

 سابقه خدمت

 سال 10کمتر از 
 سال 20 – 10
 سال و بیشتر 20

15 
38 
37 

 90مجموع 

7/16 
2/42 
1/41 

  100مجموع 

                                                           
.1  Maccoby 
.2    Kaplan and Norton 

.3  Sharifi and Zhang 
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هاي متغیرهاي جهت بررسی چگونگی توزیع داده

اسمیرنف استفاده گردید. در  -از آزمون کلُموگروف  تحقیق

بیشتر باشد، توزیع  05/0داري از صورتی که سطح معنی

ها از وضعیت نرمال برخوردار است و اگر سطح داده

ها از وضعیت باشد، توزیع داده 05/0کمتر از  داريمعنی

سازي معادلات ساختاري نرمال برخوردار نیست. مدل

) 1ز دو مرحله اصلی تشکیل شده است؛ واریانس محور ا

) مدل ساختاري (مدل 2گیري (مدل بیرونی)؛ مدل اندازه

ها را برعهده دارد. به زعم درونی) که بررسی روابط بین سازه

) جهت ارزیابی هر یک از مراحل، 2014( 1هیر و همکاران

 ).43هایی در نظر گرفته شده است (شاخص

داري دو متغیر معنیسطح  2با توجه به جدول شماره 

(غیر  05/0هوش استراتژیک و چابکی سازمانی کمتر از 

(نرمال)  05/0نرمال) و متغیر عملکرد سازمانی بیشتر از 

سازي معادلات ساختاري است؛ لذا در این پژوهش از مدل

هاي تحقیق استفاده منظور آزمون فرضیهواریانس محور به

 ).46گردید (

 اسمیرنف؛ چولگی و کشیدگی -. نتایج آزمون کُلموگروف 2ول جد
 کشیدگی چولگی داريسطح معنی آماره آزمون متغیر

 -562/0 -327/0 015/0 106/0 هوش استراتژیک
 -375/0 -273/0 200/0 074/0 عملکرد سازمانی
 -435/0 -283/0 014/0 106/0 چابکی سازمانی

 بیرونیتحلیل مدل 

بارهاي عاملی از طریق محاسبه مقدار همبستگی 

شوند که طبق هاي یک سازه با آن سازه محاسبه میشاخص

ي ) حداقل ملاك قابل قبول برا2014گفته هیر و همکاران (

. با )46به بالا در نظر گرفته شده است ( 4/0بارهاي عاملی 

ر بتوان می 3آمده از جدول شماره دستتوجه به نتایج به

ال صحه گذاشت. ؤتأیید بارهاي عاملی مربوط به هر س

ی الاتی که بارهاي عاملی مناسبؤس ياهمچنین مقدار آماره

ند نبود ±96/1ي بودند نیز از آنجا که در دامنهکسب کرده

عناداري دست آمدند) مهعبارتی بیشتر از این مقدار ب(و یا به

 ها نیز مورد تأیید قرار گرفت. آن

ها پرسشنامه بوط به ارزیابی قابلیت اعتماددر بخش مر

(یکی دیگر از الزامات تأیید مدل بیرونی) از دو روش آماري 

جهت ارزیابی همسانی درونی  2ضریب آلفا کرونباخ

                                                           
 1. Hair and et al 
2. Cronbach 

یا پایایی سازه  3ها و روش پایایی ترکیبیپرسشنامه

جهت ها بهپرسشنامه استفاده شد. نتایج هر دوي این آزمون

مناسب برآورد شدند. در  7/0برش مدنظر  بالاتر از نقطه

سازي معادلات ساختاري شاخص متوسط واریانس مدل

جهت ارزیابی قابلیت اعتبار همگرا در سطح  4شدهاستخراج

گیرد. نقطه برش شاخص عامل مورد استفاده قرار می

) بیشتر 2016( 5موردنظر بر اساس نظر هنسلر و همکاران

لذا با عنایت به این امر و با  ).47برآورد شده است ( 5/0از 

توان شرط اعتبار همگرا در توجه به نتایج جدول زیر می

 ها را مورد تأیید قرار داد.سطح عامل

.3  Composite Reliability 

.4  Average variance extracted (AVE) 
 5. Henseler and et al 
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 . ارزیابی تحلیل مدل بیرونی3جدول 

 ياآماره بار عاملی آیتم متغیر
آلفاي 

 کرونباخ 
پایایی 
 ترکیبی

میانگین 
واریانس 
استخراج

 شده

ک
ژی

رات
ست

ش ا
هو

 

 نگريآینده
SI1 826/0 430/20 

964/0 968/0 685/0 

SI2 815/0 190/29 
SI3 759/0 206/14 

 اندازچشم
SI4 813/0 751/20 
SI5 853/0 502/30 
SI6 840/0 804/25 

تفکر 
 سیستمی

SI7 782/0 779/13 
SI8 806/0 516/19 

 مشارکت
SI9 831/0 106/25 

SI10 824/0 613/22 
SI11 880/0 504/38 

 انگیزش
SI12 871/0 079/36 
SI13 870/0 541/23 
SI14 868/0 911/32 

نی
زما

سا
رد 

لک
عم

 

دیدگاه 
 مشتري

OP1 741/0 279/15 

931/0 941/0 571/0 

OP2 785/0 914/15 
OP3 679/0 491/10 

فرایندهاي 
کسب و کار 

 داخلی

OP4 706/0 151/13 
OP5 647/0 933/9 
OP6 789/0 529/19 

رشد و 
 یادگیري

OP7 847/0 649/32 
OP8 783/0 624/21 
OP9 723/0 264/15 

انداز چشم
 مالی

OP10 789/0 146/21 
OP11 718/0 702/12 
OP12 832/0 805/25 

 چابکی سازمانی

OA1 533/0 604/5 

807/0 862/0 515/0 

OA2 679/0 218/9 
OA3 774/0 649/17 
OA4 683/0 290/8 
OA5 828/0 416/20 
OA6 772/0 212/14 

در بخش ارزیابی روایی واگراي متغیرهاي تحقیق به

بایستی میانگین واریانس منظور اطمینان از اعتبار ممیز، 

شده هر یک از متغیرهاي مکنون بیشتر از استخراج

). 48مکنون باشد ( همبستگی آن متغیر با دیگر متغیرهاي
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 1از این رو براي بررسی این عامل از معیار فورنل و لارکر

استفاده شد. نتایج ارزیابی روایی واگرا متغیرهاي پنهان در 

 آورده شده است. 4جدول شماره 

  . نتایج ارزیابی روایی واگرا متغیرهاي پنهان4جدول 
 چابکی سازمانی عملکرد سازمانی هوش استراتژیک 

   827/0 هوش استراتژیک
  755/0 891/0 عملکرد سازمانی
 718/0 812/0 768/0 چابکی سازمانی

 مدل درونی (مدل ساختاري)

قابلیت اعتماد مدل بیرونی، گام بعدي  پس از تأیید

ی ارزیابی نتایج مدل ساختاري است که این امر شامل بررس

 بینی مدل و روابط بین سازه هاست که باهاي پیشقابلیت

هایی براساس مند در قالب گاماستفاده از رویکرد نظام

 ).46( گیرد) انجام می2014پیشنهاد هیر و همکاران (

هاي از شاخص خطی بین عامل هم منظور ارزیابیبه

عامل تورم واریانس استفاده شد. بر اساس نظر هیر و 

ي تحمل در نظر آستانه 5) نقطه برش 2014همکاران (

خطی بین  گرفته شده براي برآورد و تشخیص میزان هم

). بر اساس نتایج 46متغیرها در نظر گرفته شده است (

 .ب برآورد شدآمده مطلودستهمقادیر ب 5جدول شماره 

 خطی بین متغیرها . ارزیابی هم5جدول 
 متغیرهاي وابسته 

 چابکی سازمانی عملکرد سازمانی
 VIF VIF نقش عامل تورم واریانس

 1,000 435/2 هوش استراتژیک
  435/2 چابکی سازمانی

روابط بین گام بعدي ارزیابی ضرایب مسیر و معناداري 

متغیرها در مدل ساختاري است که اطلاعات آن در جدول 

این جهت بررسی نقش  علاوه بر است.زیر قابل مشاهده

استفاده ۲میانجی چابکی سازمانی از آزمون بوت استراپینگ

مشخص گردید هوش  6گردید. براساس نتایج جدول شماره 

بکی داري بر عملکرد سازمانی و چاثیر معنیأاستراتژیک ت

دار چابکی سازمانی بر ثیر معنیأسازمانی دارد. همچنین ت

                                                           
.1  Fornell and Larcker 

ثیر أهمراه نقش میانجی این متغیر در تعملکرد سازمانی به

 طور قابل توجه تأیید گردید.هوش استراتژیک بر عملکرد به

2 . Bootstrapping 
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 . نتایج ارزیابی اثرات مستقیم و غیرمستقیم هر یک از متغیرها6جدول 

 فرضیات
 اثرات غیر مستقیم اثرات مستقیم

اندازه 
 اثر

 نتیجه

β T P β T P 𝒇𝒇𝟐𝟐  

 فرضیه تأیید 051/1    001/0 850/10 652/0 عملکرد سازمانی >هوش استراتژیک

 فرضیه تأیید 435/1    001/0 688/15 768/0 چابکی سازمانی >هوش استراتژیک

 فرضیه تأیید 239/0    001/0 377/5 311/0 عملکرد سازمانی >چابکی سازمانی

 >چابکی سازمانی >هوش استراتژیک
 عملکرد سازمانی

 فرضیه تأیید  001/0 920/4 239/0   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اَفزار. آزمون مدل مفهومی پژوهش در محیط نرم2 نمودار

 
) ضریب تعیین و یا به2014( به زعم هیر و همکاران

هاي اصلی در خصوص ارزیابی یکی از شاخص  R2عبارتی 

مدل ساختاري در رویکرد واریانس محور است. دامنه 

گیري در خصوص ارزیابی ضریب تعیین براي هر تصمیم
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در نظر گرفته  75/0و  50/0، 25/0متغیر ملاك سه بازه 

هاي این ). بر این اساس و مطابق با یافته46شده است (

وان بیان کرد که هر دو تمی 8تحقیق در جدول شماره 

متغیر وابسته در این تحقیق (عملکرد سازمانی و چابکی 

ها توسط درصد از واریانس آن 58و  83ترتیب سازمانی) به

توان اظهار متغیر مستقل تبیین شد. مطابق با این نتایج می

داشت که متغیر عملکرد سازمانی و چابکی سازمانی به

قوي گزارش  وي و نسبتاًعنوان ضرایب تعیین قترتیب به

 شدند. 

(شاخص استون  Q2بینی کنندگی مدل، توان پیش

) معیار دیگري جهت ارزیابی مدل ساختاري است. 1گایسر

بینی کنندگی مدل کند که توان پیشاین شاخص کمک می

نقطه برش  3) 2009( 2مشخص گردد. هنسلر و همکاران

مطابق با یافته). 49( انددر نظر گرفته 35/0و  15/0، 02/0

توان چنین بیان کرد که ) می7 آمده (جدولدستههاي ب

بینی کنندگی قوي براي متغیر عملکرد سازمانی توان پیش

توان متصور بود. ) را از طریق سایر متغیرها می462/0(

عنوان دیگر متغیر این تحقیق همچنین چابکی سازمانی به

) برخوردار 293/0قوي ( بینی کنندگی نسبتاًاز توان پیش

 است.

 هاي ارزیابی مدل ساختاري. شاخص7جدول 
 چابکی سازمانی عملکرد سازمانی 

𝐑𝐑𝟐𝟐589/0 834/0 ضریب تعیین 
𝐐𝐐𝟐𝟐293/0 462/0 بینیتوان پیش 

 

 

هاي متعدد در خصوص در نهایت پس از بررسی شاخص

سازي معادلات ساختاري مدل هايیک از بخش ارزیابی هر

) 2016( 3(اعم از مدل درونی و بیرونی) هیر و همکاران

جهت ارزیابی کلی مدل معیاري را تحت عنوان شاخص 

سازي معادلات ساختاري در اصلی نیکویی برازش در مدل

رویکرد واریانس محور معرفی کردند که در اصطلاح به ریشه 

 SRMR(4استاندارد شده (میانگین مربعات باقیمانده 

 08/0). نقطه برش در این شاخص کمتر از 50مرسوم است (

در نظر گرفته شده است؛ که در این پژوهش این نقطه برش 

در محدوده شاخص مدنظر  0,083با کمی فاصله با مقدار 

 گزارش شده است.

                                                           
.1  Stone Geisser’s 
 2. Henseler and et al 

.3  Hair and et al 

 گیريبحث و نتیجه

براساس نتایج پژوهش حاضر، هوش استراتژیک مدیران 

ثیر مثبت معنادار أعملکرد سازمانی کمیته ملی المپیک تبر 

دارد، به این معنا که با افزایش هوش استراتژیک مدیران در 

سطح کمیته ملی المپیک ایران، میزان عملکرد در این 

هاي تحقیقات یابد. این نتایج با یافتهسازمان افزایش می

کریلوف )، 2022اَلمجالی و اَلذوبی ( )،2022چوکویگوه (

)، سامر و کنعان 2019یوهان و همکاران ()، 2019(

 5)، کوري و همکاران2022)، جهانشاهی و حدادي (2018(

 7)، اَلفوائر و اَلخطیب2021( 6)، دلیل و همکاران2021(

)، 2021)، ربیاي (2021)، آقاجانی و تقوي (2021(

)، 2020)، کوري و همکاران (2021اَلخَراسانی و حسن (

4 . Standardized Root Mean Square Residual 
.5  Kori and et al 
.6  Daleel and et al 
.7  Alfawaeer and Alkhatib 
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 ۳)، کریم2018( ۲)، فائق و عبد2020( 1مروي نایف و

)، آقا و 2016( بخت)، مصطفوي راد و نیک2017(

) همخوانی دارد 2013( 5 ) و عطوا2014( 4همکاران

). همچنین یافته مذکور با نتایج 26،8-31،29-51،32-62(

). در تفسیر 63) مطابقت ندارد (2016( 6پژوهش اَلبدرانی

یان داشت، اتخاذ هوش استراتژیک که توان باین یافته می

انداز، تفکر سیستمی، نگري، چشمدر پنج بعد آینده

شود، عملکرد سازمانی را تحتمیمشارکت و انگیزش انجام

شود مدیران کمیته ملی دهد و موجب میتأثیر قرار می

باشند. المپیک ایران درك مثبتی از عملکرد سازمانی داشته

استراتژیک در سطح مجموعه و بنابراین، وجود هوش 

برخورداري از مدیرانی که هوش استراتژیک بالایی دارند، به 

در مجموع، مدیران  .شودافزایش عملکرد سازمانی منجر می

کمیته ملی المپیک ایران همواره باید از قابلیت هوش 

اندازي گیري از چشماستراتژیک برخوردار باشند، تا با بهره

، اتخاذ تصمیمات درست و تبدیل آن جامع به تعیین مسیر

منظور وعه بهمانداز به واقعیت با توجه به اهداف مجچشم

ها و تصمیمات استراتژیک با تمرکز بر روي شناسایی فرصت

انداز ضمن ایجاد هدایت کارکنان جهت اجرا و تحقق چشم

ها اقدام نموده، تا براساس اطلاعات وسیله مشوقهانگیزه ب

یرهاي جایگزین را براي آینده انتخاب محیط بیرونی مس

گیري و اجراي کرده و کارکنان را جهت مشارکت در تصمیم

توانند موجبات انداز تشویق نمایند. بدین ترتیب میچشم

اثربخشی و موفقیت مجموعه حاضر را فراهم کنند و باعث 

میاین یافته تجربی نشان افزایش عملکرد سازمانی شوند.

هاي هوش استراتژیک را بر اي که فعالیتمجموعهدهد 

تواند در زمینه کند، میاساس منابع استراتژیک طراحی می

تر رقابتی باشد و ضمن ایجاد وکار پرتلاطمکسب

                                                           
.1  Nayef and Marvi 

2 . Faeq and Abd 
3 . Karim 

هایی براي غلبه بر تهدیدها، اقداماتی را در جهت استراتژي

 ها فراهم نماید. ایجاد فرصت

یران از سوي دیگر مشخص شد که هوش استراتژیک مد

ثیر مثبت معنادار أبر چابکی سازمانی کمیته ملی المپیک ت

دارد؛ به این معنا که با افزایش هوش استراتژیک در سطح 

کمیته ملی المپیک ایران، میزان عملکرد سازمانی نیز 

هاي تحقیقات اَلتمیمی یابد. این نتایج با یافتهافزایش می

) 2016( وبی) و اَلذ2018( )، ذوالفقاري و همکاران2020(

توان ). در تفسیر این یافته، می34،33،13مطابقت دارد (

بیان کرد مدیرانی که از هوش استراتژیک برخوردارند، با 

ثر بین کارکنان و تسهیم دانش، ؤتشویق، تعامل و ارتباط م

خدمات جدید را با توجه به تقاضاي جامعه ورزش با سرعت 

فرایند هوش دهند. مؤلفه مهم براي موفقیت ارائه می

استراتژیک در مجموعه کمیته ملی المپیک ایران، یک تیم 

تنها بر فرایند، بلکه بر افراد و فناوري مدیریتی است که نه

منظور اطمینان از جایگاه و همچنین به نیز تمرکز دارد.

وري مداوم، کمیته ملی المپیک ایران بهتر تضمین بهره

تلاش کند و این امر است براي دستیابی به چابکی سازمانی 

تواند با اتخاذ هوش استراتژیک که به مجموعه اجازه میمی

دهد با تمام تغییرات در محیط داخلی و خارجی خود مقابله 

هاي موجود را داشتهکند، و آمادگی براي استفاده از فرصت

مدیران دهد میباشد، صورت پذیرد. این یافته تجربی نشان

یی مسائل انگیزشی کارکنان در مجموعه حاضر با شناسا

وري و توسعه مجموعه حاضر که جهت بهبود عملکرد و بهره

 باشد، تلاش نمایند. ماحصل آن موفقیت سازمان می

ثیر أاز طرفی نشان داده شد که چابکی سازمانی در ت

هوش استراتژیک مدیران بر عملکرد سازمانی کمیته ملی 

رفی پژوهشی در کند. از طالمپیک نقش میانجی را ایفا می

4 . Agha, Atwa and Kiwan 
5 . Atwa 
6 . Albadrani 
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ثیر هوش استراتژیک بر عملکرد سازمانی با نقش أارزیابی ت

میانجی چابکی سازمانی در تحقیقات پیشین انجام نشده 

توان بیان داشت که هوش است. در تفسیر این یافته می

ثر و مهم تعیین کننده ؤتواند یک عامل ماستراتژیک می

ر به افزایش براي چابکی سازمانی باشد و بر این اساس منج

توان بیان داشت که عملکرد سازمانی شود. همچنین می

توانند تر به هوش استراتژیک میمدیران با یک رویکرد فعال

مندي از تحلیل تهدیدهاي مجموعه، در مسیري ضمن بهره

پذیري تر و انعطافگام بردارند که با تصمیمات مطمئن

المپیک مدت، موجب ارتقاي عملکرد کمیته ملی طولانی

که  دهد زمانیمیایران شوند. این یافته تجربی نشان

مجموعه حاضر به بهبود عملکرد خود از طریق اجراي 

عنوان دستور کار اصلی هاي هوش استراتژیک بهشیوه

عنوان شود، بهتر است چابکی سازمانی را بهمتوسل می

 چارچوبی براي ارتباط مناسب با آن دستور کار ایجاد نماید. 

ثیر هوش استراتژیک أچنین مشخص شد که مدل تهم

مدیران بر عملکرد سازمانی کمیته ملی المپیک با نقش 

مناسبی برخوردار  میانجی چابکی سازمانی از برازش نسبتاً

است. با عنایت به این موضوع که برازش مدل روشی براي 

سنجش میزان سازگاري یک الگوي نظري با یک الگوي 

حاضر مدل طراحی شده توسط  تجربی است، در پژوهش

محقق در مجموعه کمیته ملی المپیک ایران براساس داده

ها و شده، پشتیبانی شد. شیوهآوريهاي واقعی جمع

اقدامات هوش استراتژیک اساساً براي کمیته ملی المپیک 

نظر از تغییر و تحولات حوزه ورزش و بخشی که ایران صرف

هایی که از . شرکتکنند، ضروري استدر آن فعالیت می

هاي هوش استراتژیک برخوردارند، این ظرفیت را قابلیت

هاي استراتژیک، معرفی خدمات دارند تا با استفاده از ایده

برتر به بازار، توانایی مدیریت بهتر، فناوري پیشرفته در 

سازي هاي متنوعفرایند خدمات، درگیر شدن در استراتژي

ها و تشویق و ترغیب آنتصمیمات استراتژیک،  و تمایز،

ها اقدامات پیشگیرانه در تمرکز بر روي شناسایی فرصت

باشند. همچنین تشویق برابر تهدیدهاي قوي را داشته

هاي جدید و منظور تفکر در مورد روشاعضاي مجموعه به

تواند به موقعیت بهتر، ارائه راه حل براي مسائل پیش رو می

منجر شود. از سوي دیگر،  عملکرد برتر وري و نهایتاًبهره

گذاران کمیته ملی المپیک ایران بهتر مدیران و سیاست

هاي هماهنگ و تخصیص منابع بهینه براي است تلاش

ایجاد قابلیت هوش استراتژیک مجموعه حاضر و توسعه 

سازد موقعیت ها را قادر میهاي عملی که آناستراتژي

آورد، دستبه استراتژیک بلندمدت را نسبت به همتایان خود

رود تا در ایجاد انجام دهند. علاوه بر این از مدیران انتظار می

هاي هوش وکار داخلی مناسب که فعالیتفضاي کسب

استراتژیک را ترویج و عرضه مداوم خدمات نوآورانه و جدید 

کند، نفعان در بازار را تضمین میارزشمند به ذي

 گذاري نمایند. سرمایه

شود که چابکی مطالعه، استنباط میبر اساس نتایج 

ثیر بین هوش استراتژیک و أاي بر تثیر واسطهأسازمانی ت

عملکرد سازمانی کمیته ملی المپیک دارد. همچنین 

مشخص شد که هوش استراتژیک اثر مثبت قابل توجهی بر 

عملکرد سازمانی و چابکی سازمانی دارد. بنابراین، هوش 

غیر مستقیم بر عملکرد  استراتژیک هر دو اثر مستقیم و

سازمانی کمیته ملی المپیک را از طریق موضوع چابکی 

ها و کند، که قابلیتسازمانی داراست. این مطالعه ثابت می

هاي هوش استراتژیک استفاده شده توسط کمیته ملی شیوه

المپیک به عملکرد سازمانی و چابکی سازمانی کمک می

ش، پشتیبانی، تأیید کند. در مجموع، پنج فرضیه این پژوه

 شوند. و در نتیجه حفظ می

از این رو با توجه به نتایجی که از مدل نظري و نتایج 

آماري استخراج گردید، مجموعه کمیته ملی المپیک ایران 

بهتر است بیشتر بر مفهوم هوش استراتژیک در سطح 

هاي خاص، مدیریت عالی تمرکز نماید و با برگزاري دوره
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ها تقویت کرده گیرياتژیک را در تصمیمفرهنگ هوش استر

و عملکرد مجموعه را بهبود بخشد. در همین راستا، استفاده 

ها و فرآیندهاي هوش استراتژیک که مدیران با از تکنیک

کنند، تنظیم مجدد مأموریت و عملکرد موفقیت اجرا می

سازمان به روشی جدید شامل تعیین تیمی از افراد که از 

راتژیک برخوردارند، صورت پذیرد. ظرفیت تجسم است

هاي همچنین مجموعه حاضر استفاده از ظرفیت

افزارهاي یکپارچه و تحت وِب تکنولوژیکی جدید (مانند نرم

) را ERPهاي متناسب با بخش خدمات همچون با ماژول

جهت افزایش عملکرد سازمانی در دستور کار خود قرار دهد؛ 

کمیته ملی المپیک چرا که این امر سبب عملکرد بهتر 

هاي نامطمئن و فرار خواهد نسبت به سایر رقبا در محیط

منظور شد. از این رو، مجموعه حاضر تمام تلاش خود را به

کار گیرد. ه نفعان خود بایجاد تصویري مثبت در ذهن ذي

پذیري خود را نسبت علاوه بر این مدیران مجموعه، انعطاف

وجه به نظرات و به مقوله مسائل سازمانی (مانند ت

پیشنهادات اعضاي مجموعه، دیدار رو درو و نشست با افراد 

مجموعه، واکنش و تصمیم صحیح) در کمیته ملی المپیک 

ایران، بهبود بخشند. بنابراین آنچه اعضاي نمونه از عناصر 

ها کمک هوش استراتژیک دارند توسعه یابد، چرا که به آن

هایی اسب با موقعیتهاي مدرنی را که متنکند تا روشمی

است که با آن مواجه هستند، با در نظر گرفتن تأثیرات 

محیطی اطراف خود اتخاذ کنند. همچنین استفاده از برنامه

ریزي مناسب و شناخت نیازهاي اساسی، مانع از اتلاف 

منابع (انرژي، مالی، زمانی) در کمیته ملی المپیک خواهد 

تر است با مشارکت شد. در همین راستا، مجموعه حاضر به

هاي المپیکی در ارتباط با برگزاري نوع بیشتر فدراسیون

ها را بیش از هاي آموزشی نیازهاي اساسی آن مجموعهدوره

پیش در نظر گیرد. بنابراین مجموعه کمیته ملی المپیک 

ایران با عنایت به شرایط محیطی پیرامون، با ایجاد طرحی، 

هاي جذب فرصتضمن بهبود ساختار سازمانی خود، 

مین منابع مالی أمنظور تگذاران ملی را بهحامیان و سرمایه

 در دستور کار خود قرار دهد. 

هاي تحقیق به زمینه مربوطه کمک میاگرچه یافته

ها ممکن است توسط مطالعات کند، اما برخی از محدودیت

ها با روش آوري دادهآینده برطرف شود. اول از همه، جمع

در دسترس، بر توانایی بازنمایی و تعمیم نتایج گیري نمونه

گذارد. این مطالعه فقط محدود به کمیته تأثیر منفی می

کند. ملی المپیک است که در کشور ایران فعالیت می

هاي توان یافتهبنابراین، مشخص نیست که تا چه حد می

ها در سراسر جهان تعمیم این مطالعه را به سایر سازمان

هاي تحقیق کمی محدود میحاضر به روشداد. مطالعه 

وعه کمیته ملی مشود؛ از این رو مصاحبه با مدیران مج

ها را المپیک از طریق تحقیقات کیفی ممکن است یافته

هاي عملکرد ذهنی و همچنین ترکیب داده بهبود بخشد.

تواند جالب عینی براي اندازه گیري عملکرد سازمانی می

ق بر روي متغیر تعدیل گر تمرکز علاوه، این تحقیباشد. به

توانند با معرفی متغیرهاي هاي آتی میندارد و پژوهش

کننده بیشتر به مدل، تحقیق را انجام میانجی و تعدیل

هاي مقطعی دهند. از طرفی، پژوهش حاضر براساس داده

ها در زمینه انجام شد. همچنین با توجه به تعداد کم پژوهش

هاي معتبر امکان دسترسی به هوش استراتژیک در پایگاه

پیشینه و پرسشنامه مطلوب براي این متغیر با محدودیت 

هاي رو بود. از طرفی با توجه به توزیع پرسشنامههروب

ها با پژوهش در چندین مجموعه، امکان جمع آوري داده

دشواري مواجه بود. علاوه بر این عدم تمایل، انگیزه و 

منظور پاسخ ها بهمجموعهها و همکاري برخی از آزمودنی

هاي ها از دیگر محدودیتالات پرسشنامهؤدادن به س

 شود. پژوهش حاضر قلمداد می

در همین راستا با توجه به اینکه محدوده انجام مطالعه 

پذیرفته، پیشنهاد میحاضر در مجموعه خدماتی صورت

ها و مراکز تولیدي شود از همین مدل مطالعه در مجموعه
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روش فاده گردد. همچنین مطالعه حاضر بهورزشی است

شود، از این رو استفاده از هر دو تحقیق کمی محدود می

منظور ایجاد داشبورد هوش روش کمی و کیفی به

تواند در استراتژیک با استفاده از نرم افزارهاي تحلیلی    می

کار گرفته شود. از طرفی با توجه به ه تحقیقات پیش رو ب

گر تمرکز ندارد، ر بر روي متغیر تعدیلاینکه پژوهش حاض

امکان استفاده از متغیرهاي دیگري همچون نوآوري 

هاي منابع گیري کارآفرینی و بهترین شیوهدیجیتالی، جهت

پذیري و متمایز کردن خود منظور افزایش رقابتانسانی به

هاي گر در پژوهشعنوان متغیر میانجی یا تعدیلاز رقبا به

منظور مقایسه نتایج، از مدل این، به . علاوه برآتی وجود دارد

با حضور هوش تجاري، هوش  1هوش استراتژیک کروگر

 2رقابتی و مدیریت دانش یا مدل هوش استراتژیک گیچارد

با وجود هوش عملی، هوش هیجانی، خلاقیت و نوآوري و 

کوبی در تبیین هوش جاي مدل مکدانش و خرد به

هاي همچنین استفاده از طرحاستراتژیک استفاده گردد. 

هاي ارائه تحقیقاتی طولی یا تجربی براي آزمایش فرضیه

شده توسط مطالعه حاضر در تحقیقات آتی در دستور کار 

منظور هاي تحقیق بهقرار گیرد. از طرفی با توجه به یافته

مدیریت متغیرها (نیازهاي آموزشی، ساختار سازمانی، منابع 

شود پلتفرم مدیریت ) پیشنهاد میانسانی موجود و فناوري

این،  هاي داده کاوي ایجاد گردد. علاوه بربا استفاده از روش

هاي هوش استراتژیک در براساس مولفه Swotتحلیل 

مجموعه کمیته ملی المپیک ایران صورت پذیرد. همچنین 

با توجه به اینکه در پژوهش حاضر از پرسشنامه عملکرد 

ده گردید، بنابراین در تحقیقات سازمانی ادراك شده استفا

گیري عملکرد سازمانی مجموعه آتی، امکان سنجش و اندازه

انداز لحاظ مناظر آن (چشمهاي واقعی بهحاضر براساس داده

مالی، دیدگاه مشتري، فرایندهاي داخلی و رشد و یادگیري) 

 فراهم گردد.

                                                           
1 . Kruger 2 . Guichard 
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Abstract 
In the current era of the sports industry, organizational performance is critical to success 
in a competitive environment. To achieve optimal performance, the National Olympic 
Committee of Iran faces various managerial and social challenges. Furthermore, the 
managers of the organization must be more active and agile to survive in this 
competitive landscape. This study aims to investigate the impact of strategic 
intelligence on organizational performance and the mediating role of organizational 
agility among the managers of the National Olympic Committee of Iran. The research 
employed a descriptive, correlational method based on the structural equation model. 
The statistical population consisted of managers, experts, and members of the general 
assembly of the National Olympic Committee of Iran. The total sample size was 100, 
with 90 completed questionnaires analyzed. Data were collected using three standard 
questionnaires: Maccoby's (2004) Strategic Intelligence, Sharifi and Zhang's (1999) 
Organizational Agility, and Kaplan and Norton's (2001) Organizational Performance. 
The validity of the questionnaires was confirmed by seven sports management 
professors, and their reliability was verified using Cronbach's alpha. The reliability 
coefficients for the three questionnaires—Strategic Intelligence, Organizational 
Performance, and Organizational Agility—were 0.964, 0.931, and 0.807, respectively. 
To analyze the data, both descriptive and inferential statistics were employed, using the 
structural equation modeling approach. The data were processed through the partial 
least squares (PLS) method. The results revealed a direct and positive impact of 
strategic intelligence on both organizational performance and organizational agility, as 
well as a direct and positive effect of organizational agility on organizational 
performance. Furthermore, the mediating role of organizational agility in the 
relationship between strategic intelligence and organizational performance was 
confirmed. Therefore, managers and policymakers at the Iranian National Olympic 
Committee can enhance organizational performance by leveraging strategic intelligence 
and its dimensions at the group level to foster an agile organization. 
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