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 چکیده
ل ایران میهاي فوتباایران بود. توسعه آکادمی در باشگاه فوتبال برتر لیگ هايباشگاه هايآکادمی هدف پژوهش حاضر الگوي توسعه

تخصصانی مبود. جامعه آماري پژوهش را کلیه  مندنظام رهیافت و بنیادداده نظریه بر مبتنی وهشژپ راهبرد و کیفی پردازد. روش پژوهش
 ريگردآو صورت هدفمند بود. ابزارگیري به. روش نمونه(N=16)کافی در حوزه فوتبال داشتند  تجربه و دانش کهبودند تشکیل داده

ه وجود بنتایج حاکی از این هست که بستر . داشت ادامه نظري اشباع به رسیدن تا که بود ساختارمند نیمه و عمیق هايمصاحبه اطلاعات
ازمانی، س ايحرفه استاندارد، ساختار تمرین مالی، زمین-ايبودجه عامل کفایتهاي ایران فوتبال در باشگاه هايتوسعه آکادمیآورنده 

شرایط  باشد.توسعه می خصوصی سازي و سندپذیري، قانونی، قانون-حقوقی ورزشی، مجوزهاي انداز، حکمرانیچشم .خاص گذاريهدف
نی، تمری پیرا سازمانی، تجهیزات فرهنگاي نیز شامل کننده و عوامل بازدارنده بودند، شرایط زمینهگر شامل عوامل تسهیلمداخله

 ،»فردي توسعه«سه مفهوم در نهایت پیامد شامل  کودکان بود. حمایتی حقوقی ارزیابی، قوانین و فناوري، نظارت-آموزشی تجهیزات
می ایران فوتبال هايباشگاه آکادمیتوسعه دهد در مینتیجه الگو نشانطور کلی شد. به» )آکادمی( سازمانی توسعه« و »اجتماعی توسعه«

نابراین، بطلبد. ها را میمندي ملی و اقتصاد اجتماعی بود، که آن هم توجه مضاعف به مدیریت آکادمیتوان شاهد نقش در هم تنیده هویت
ردي فها هستند. همچنین از توسعه اي آکادمیدر رویکرد توسعه "هاي باشگاهی و ملی، اقتصاد باشگاهی و بهبود سازمانی رشد تیم"

 عه آکادمیهاي فوتبال و در نهایت به بهبود توستواند به بهبود عملکرد و وضعیت توسعه آکادمیمی گرفته تا توسعه اجتماعی و سازمانی
 هاي فوتبال ایران منتج شود.باشگاه
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 مقدمه

 اقداماتی و فرایندها ها،سیاست به "1ورزش توسعه"

 و هافرصت شودمی تلاش هاآن ترکیب از که شودمیگفته

 این. آید وجود به جامعه افراد همه براي ورزشی تجارب

 مشارکت ورزش براي همه، مانند دیگر مفهوم چند با تعریف

 ورزش" و  4ايحرفه و3قهرمانی ورزش ،2ورزشی

 6همکاران و هیکون مثلاً ).1( خورده است پیوند"5نخبه

 تعریف ورزشی هايسیاست همان را ورزش توسعه ،)2001(

 ها،سیستم ساختارها، بر مشتمل را مفهوم این و اندکرده

 قادر را جامعه افراد که دانندمی فرایندهایی و هافرصت

 7تفریحات و ورزش در خاصی طبقات و هاگروه در سازدمی

دهند  ارتقا دلخواه سطح تا را خود عملکرد کنند و شرکت

 بر آن طرف یک در که است ورزش، پیوستاري توسعه .)2(

 این. شودمی تأکید ورزشی هايرشته یا ورزش خود توسعه

 مستمر و مناسب کارکرد از اطمینان حصول با نیز موضوع

 بهبود و ايحرفه هايباشگاه مانند ورزشی هايسازمان

 است؛ مرتبط کیفی ورزشی خدمات ارائه و تدارك

 توسعه و حفظ جذب، به کارکرد این از بخشی کهطوريبه

بنابراین، در حوزه ورزش  ).3( وابسته است کارانورزش

 ورزشی هايفرصت انواع از ايگسترده طیف قهرمانی باید

 که صرفه فراهم باشدبهمقرون و دسترس در جذاب، مناسب،

 آینده و فعلی کنندگانمشارکت علایق ها وتوانایی سنین،

 و هاباشگاه در باید هافرصت این. دهد قرار پوشش تحت را

 و ضروري خدمات و تشکیلات ها،زیرساخت با مدارس

کنندگان مانند مشارکت انتظارات و پتانسیل با متناسب

 به رسیدن براي ورزشی هايباشگاه. شوند ارائه هاآکادمی

 افزایش منظوربه و هستند تغییر نیازمند موضوع این

 و یکپارچه هاياستراتژي اتخاذ نیازمند کنندگانمشارکت

                                                           
1 .  Sports development 
2 .  Sports participation 
3 .  Championship sport 
4 .  Professional 

 تقویت را ورزشی مشارکت باید همچنین و هستند خلاقانه

 و مدارس هايزیرساخت و تشکیلات ها،قابلیت و کنند

 نیاز سازمانی هر که طور همان. ببخشند بهبود را هاباشگاه

 سازمان یک عنوانبه نیز هاباشگاه دارد، توسعه و رشد به

بردارد  گام توسعه مسیر در باید دولتی غیر و کوچک ورزشی

 مختلف، کشورهاي ورزشی هاي). در این راستا باشگاه4(

 آکادمی عنوان تحت را ايویژه و تخصصی آموزشی مراکز

 تحت منتخب جوان استعدادهاي آن در که اندکرده ایجاد

 کارانورزش به شدن تبدیل منظوربه تجربه با مربیان نظارت

کنند می تمرین جوانان ملی هايتیم به پیوستن و ايحرفه

)3.( 

در  سازمانیهاي ورزشی، بخشی از توسعهتوسعه باشگاه

 کشورهاي ورزشی هايباشگاه از این رو، است. ورزش

 عنوان تحت را ايویژه و تخصصی آموزشی مراکز مختلف،

 منتخب جوان استعدادهاي آن در که اندکرده ایجاد آکادمی

ورزش به شدن تبدیل منظوربه تجربه با مربیان نظارت تحت

می تمرین جوانان ملی هايتیم به پیوستن و ايحرفه کاران

 در رقابت براي ورزشی هايآکادمی به نیاز ).5(کنند 

 سیاست در محوري موضوعات از یکی المللی بین مسابقات

 اینکه دلیلبه فوتبال هايآکادمی). 6(است  کشور هر ورزش

 از یکی روند،می شماربه استعدادیابی مهم پایگاه و مرکز

 تیم در اساسی نقش و هستند بازیکنان تربیت مهم ارکان

دارند  عهده بر را سنی مختلف هايرده در هاباشگاه سازي

 آکادمی برتر لیگ وارد که هاییباشگاه انگلستان در). 7(

 آکادمی یک داشتن به ملزم شوند،می فوتبال فدراسیون

 براي ايتوسعه آموزشی سیستم یک که هستند فوتبال

ورزش  ). امروزه8( دهدمی پوشش را سال 19 تا 9 بازیکنان

 و بازیکنان دارد، جوامع اکثر در پررنگی بسیار نقش فوتبال

5 .  Elite sport 
6. Hicken et al. 
7 .  Entertainment 
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 عناوین کسب و پیشرفت دنبالبه که شماريبی مربیان

 که مختلف هايباشگاه مسئولان و مدیران هستند، قهرمانی

 مهمتر همه از و کنندمی حمایت پرطرفدار ورزش این از

 اخبار و مسابقات که شماريبی تماشاگران و هواداران

 گواهی همگی کنندمی دنبال مختلف هايروشبه را فوتبال

 هايباشگاه و کشورها اکثر بنابراین ؛.هستند موضوع این بر

 بهترین به بالا پتانسیل این از که هستند راهی دنبال فوتبال

 . کننداستفاده نحو

 با جوان بازیکنان پرورش در فوتبال هايباشگاه نقش   

 فوتبال 2توسعه در مهمی عرصه به آن تبدیل و 1استعداد

باشگاه" که اقداماتی مهمترین از یکی. )4است ( انکارناپذیر

 و 4استعدادیابی براي جهان سطح فوتبال "3ايحرفه هاي

 5آکادمی اداره و سیسأت دهندمی انجام موفقیت کسب

 از یکی .)9است ( جوانان ورزشی نونهالان، نوجوانان و

 دنیاي از مطلوب بردن بهره و پیشرفت براي هاراه بهترین

 است استعداد با نوجوانان و کودکان پرورش و کشف فوتبال

 و استعدادها براي هم شود انجام درست اگر روند این که

 امروزه. باشد مفید تواندمی کشورها و هاباشگاه براي هم

. است بزرگ بازار یک به شدن تبدیل حال در استعدادیابی

 تربیت، و تعلیم و هنر ورزش، مانند مختلفی هايحوزه در

 شناسایی براي هاروش ثرترینؤم یافتن دنبالبه محققان

هم همدیگر با جوامع بیشتر در هاحوزه این. هستند نخبگان

 سطح رقابت محدود، مالی منابع رغمعلی و دارند پوشانی

 وجود هاحوزه این در موفقیت اوج به دستیابی براي بالایی

 دارد فراوانی نفعانذي ایران، در فوتبال صنعت ).10(دارد 

باشگاه وجود به آن توسعه و رشد اساسی هايپایه از یکی که

 حاضر، تحقیق در. وابسته است مدرن و یافته توسعه هاي

 تواندمی فوتبال هايآکادمی وجود که است این فرض پیش
                                                           

1 .  Talent 
2 .  Development 
3 .  Professional clubs 
4 .  Identification 
5 .  Academy 

 طریق از ویژهبه و باشد ثرؤم بسیار باشگاه توسعه مسیر در

 به تواندمی) کارانورزش( انسانی منابع مدیریت رویکرد

 6ايحرفه هايآکادمی" .کند کمک فوتبال در پایدار وسعهت

به استعدادیابی مهم پایگاه و مرکز اینکه دلیلبه فوتبال"

 هستند بازیکنان پرورش مهم ارکان از یکی روند،می شمار

 مختلف هايرده در هاباشگاه تشکیل تیم در اساسی نقش و

 برخورد اهمیت حائز بسیار نکته. دارند عهده بر را سنی

 آنها بالاي حساسیت دلیلبه نوجوانان و کودکان با مناسب

 هاآکادمی اداره و مدیریت که کندمی ایجاب پس باشد،می

 ورزشی علوم متخصصین نظر از استفاده با و علمی روشی به

برد  بهره نحو بهترین به آن فواید از بتوان که گیرد انجام

 افراد شناسایی به ورزش در" 7استعدادها مدیریت". )11(

 موقعیتی و بخشدمی سرعت 8نخبگی سطح به رسیدن براي

 بالاترین به آن وسیلهبه مستعد افراد که کندمی فراهم را

 کارگیريهب با تا. کنند پیدا دست خود 9عملکرد سطح

 بازیکنان را 10وري بهره آن ابعاد و استعداد مدیریت صحیح

 ). همچنین در تعاریفی از آکادمی به12(بخشید  بهبود

 مشخص، باشگاه یک گري تولی با که شودمیگفته سازمانی

 آن فرهنگ رویکرد با و فوتبال، عملی و علمی آموزش به

 مستعدینی یا قرارداد طرفین( منتخبین به خاص، باشگاه

در تعریفی  ).4(پردازد می) انددهیرگزب آزمون طریق از که

 و فنی علمی، پژوهشی، آموزشی، مرکز به دیگر آکادمی

 طبق و است باشگاه یک به وابسته که شودمیگفته فرهنگی

 مجوز) ایران فوتبال فدراسیون( نامهآیین در مندرج ضوابط

می دریافت سال دو مدت براي فوتبال، فدراسیون از فعالیت

 هاي فوتبالآکادمی توسعه در خصوص تحقیقات ).5(دارد 

 این از بسیاري. است گرفته فرار توجه مورد اخیر دهه در

 در فوتبال هايباشگاه نقش مختلف ابعاد بر تحقیقات

6 .  Professional academies 
7 .  Talent management 
8 .  Elite 
9 .  Function 
10.  Efficiency 
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 عرصه به آن تبدیل و استعداد با جوان بازیکنان پرورش

)، در 2017(1اند. آسپویکپرداخته فوتبال توسعه در مهمی

 پرورش و استعدادیابی براي راهکار مهمترین واقع

لیگ  هايباشگاه تمام التزام فوتبال ورزش در استعدادها

 رنگن ).13است ( فوتبال آکادمی داشتن به یک، لیگ و برتر

رسیدند  نتیجه این به پژوهشی در )،2021(همکاران  و2 

 مثبت را توسعه زمینه توانندمی فوتبال هايآکادمی که

حضور  که کردند بیان همچنین فراهم کنند. بازیکنان براي

 بد، نه و است نه خوب ذاتاً آکادمی براي بازیکنان جوان، در

می حضور در آکادمی دارد؛ پتانسیل جهت هر دو در اما

 مثبت شود در عمدتاً ايتوسعه پیامدهاي به منجر تواند

 رفاه، اجتماعی،- روانی ادراك سلامت لذت، مواردي مانند،

 هايریسک وجود، این با اما شود؛ اجتماعی و فردي توسعه

 هویت، افتادن خطر به و دیدگی جمله آسیب از احتمالی

 کئنیا ).14نیز دارد ( را بازیکنان آموزشی و اجتماعی توسعه

 و انتخاب  "عنوان با پژوهشی در )،2020(3پوشکاشو 

 ، مجارستان4دبرسن فوتبال آکادمی در استعدادها مدیریت

 در توانمی را بزرگسالی در بازیکنان موفقیت کردند بیان "

 بازیکنان تشخیص استعداد اما کرد بینی پیش پایین سنین

 بسیار فرآیند استعداد با بازیکنان انتخاب نیست؛ آسانی کار

 مانند زیادي هايباید جنبه آن طی در که است ايپیچیده

 جامعه و فیزیولوژیکی عوامل بیولوژیکی، هايویژگی

 شناختی و روانی عوامل گرفت؛ همچنین نظر در را شناختی

 پژوهشی )،در2021(5). کوپر15هستند ( کننده تعیین نیز

 فوتبال هايآکادمی در بازیکنان پیشرفت مسیر "بررسی به

می فوتبال آکادمی که و نتیجه گرفت پرداخت "انگلستان

 جوان بازیکنان به را غیرضروري هاياسترس و تنش تواند

 کند؛ تحمیل ايحرفه و توسعه بنیادین، سه مرحله هر در

 موفقیت براي فشار طریق از داخلی صورتبه هم تنش این

                                                           
1 .  Aspvik 
2 . Rongen 
3 .  Kónya & Puskás 

 حمایتی هايشبکه و والدین سوي از خارجی صورتهم به و

خود  پژوهش در همچنین .شودمی تحمیل بازیکنان به

 پیشرفت در را ثیرأت ترینقوي مربیگري کندمی تایید

 عنوان با خود پژوهش در )،2021(6). هیل16دارد ( بازیکن

 در استعداد انتخاب و شناسایی بر بلوغ و رشد تأثیر "

 ماهیت که رسید نتیجه این به " فوتبال جوانان آکادمی

 نقش برد و باخت، اهمیت و هاآکادمی فوتبال در رقابتی

 از کند.می تشدید در بازیکنان را بلوغ پیامدهاي و اثرات

 انتخاب بازیکنان، از مربی ارزیابی بر مسابقات نتایج طرفی

آکادمی در بنابراین است؛ آنها نیز تأثیرگذار به دادن فرصت و

اهمیت  و باشد بازیکنان توسعه باید اولیه هدف فوتبال، هاي

 یک آکادمی، مربیان از طرف نتایج به دادن بیش از حد

 منی و همکارانؤم .)17کند (می ایجاد بزرگ نگرانی

هاي در خصوص نقش آکادمی خود پژوهش )، در2018(

 از که رسیدند نتیجه این به فوتبال در پرورش مستعدین

 )،AFC( آسیا کنفدراسیون فوتبال ایرانی مدرسان دیدگاه

 فوتبال بازیکنان شناسایی براي روش بهترین علمی روش

 استعدادیابی براي سن سال بهترین 10 از کمتر سن است؛

 زمینه در سازمان مهمترین فوتبال فدراسیون است؛

 در نهاد ها مهمترینباشگاه هايآکادمی است؛ استعدادیابی

 دیده آموزش پیشاهنگان هستند، استعدادها توسعه

 براي شناسایی گروه ترینمناسب فوتبال فدراسیون

 فوتبال، آکادمی مربیان توسط ارجاع و هستند استعدادها

 ایران در استعداد فوتبال با بازیکنان جذب براي راه بهترین

 وضعیت بین زیادي تفاوت کردند بیان همچنین است؛

 ایران فوتبال در شناسایی استعدادها فرایند آل ایده و کنونی

هاي ). در جمع بندي کلی تحقیقات آکادمی18دارد ( وجود

توان شاهد نقش در هم تنیده استعدادیابی و فوتبال، می

فوتبال پایه بود، که آن هم توجه مضاعف به مدیریت 

4 . Debrecen 
5 .  Cooper 
6 .  Hill 
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توان گفت که تحقیقات طلبد. بنابراین، میاستعدادها را می

در  "مدیریت استعداد و آموزش"ید اهمیت ابعاد ؤنیز م

 توجه ضرورت ها هستند. بنابرایناي آکادمیکرد توسعهروی

 برتر لیگ هايباشگاه در آکادمی توسعه الگوي طراحی به

 همچنین. الزامیست جامع مدل یک قالب در ایران فوتبال

 هايآکادمی فعالیت بازنگري بیانگر تحقیق این نتایج کاربرد

 فلسفه، تدوین باز و ایران فوتبال هايباشگاه در موجود

 آموزش، مربیگري، خانواده، محیط، امکانات، ساختار،

 آکادمی توسعه رویکرد با مالی و حقوقی استعداد، مدیریت

  .باشدمی

تیم  16هاي لیگ برتر فوتبال این، تعداد باشگاه علاوه بر

هاي فوتبال پایه پرسپولیس، استقلال، فولاد، و آکادمی تیم

تر نسبت مازندران فعالگهر و نساجی سپاهان، پیکان، گل

هاي لیگ برتر بودند. همچنین در راستاي به بقیه باشگاه

هاي پیکان، رشد و توسعه بازیکنان فوتبال پایه آکادمی

سزایی دارند. در نتیجه تحقیقاتی ه فولاد و سپاهان نقش ب

 ورزش پیشرفت و توسعه موانع و هانیز در حوزه چالش

برنامه تدوین و فوتبال مدارس توسعه راهبردهاي فوتبال،

مختلفی  تحقیقات در فوتبال آکادمی استراتژیک هاي

 ؛1399همکاران، و طیبی ؛1399همکاران، و گوهري(

 ؛1397همکاران، و عبدالهی ؛1399همکاران ، و صمیمی

تمرکز  که اندگرفته قرار بررسی مورد) 1395 آجرلو، و زارعی

 توسعه بر اثرگذار عوامل تحلیل و این تحقیقات در شناسایی

 درآمدزایی، و مالی بر ابعاد ایران، بیشتر فوتبال

بوده  انسانی منابع هاياستراتژي و اي،توسعه هاياستراتژي

 مذکور مطالعات به توجه ). با23-22-21-20-19(است 

 مهمترین ایران، فوتبال هايهباشگا در آکادمی توسعه براي

 فوتبال هايباشگاه در آکادمی توسعه الگوي هئارا موضوع

 و اهداف فلسفه، محورهاي توانمی که باشدمی ایران

(چک لیستی از  هاساخت زیر و امکانات ساختار، راهبردها،

 تئوري)،-آموزش (کلاس عملی محیط شرایط موجود)،

 با ارتباط طرح درس و محتوا)، -(نیروي انسانی مربیگري

 یتمدیر زندگی)،تغذیه و سبک -(تحصیلات خانواده

 آموزش پرورش و انتقال به باشگاه)، -(شناسایی استعداد

 -حقوقی (در خصوص آکادمی (طرح محافظت از کودکان)،

ها و بودجه مالی (سهم بندي هزینه و مربی و خانواده)

گرفت. با  نظر در توسعه فرض پیش عنوانبه را آکادمی)

هاي فوتبال لیگ برتر در هاي باشگاهتوجه به کاستی

هاي هاي آکادمی و برنامهدارا بودن مولفهخصوص 

استراتژیک فدراسیون فوتبال و در یک جمع بندي کلی، 

هاي موجود در نداشتن آکادمی خلأ محقق تلاش دارد

هاي فوتبال ایران که مورد تایید تخصصی پایه در باشگاه

فیفا و کنفدراسیون فوتبال آسیا باشند را تبیین نماید در 

ئه یک الگوي استاندارد و بومی شده آکادمی این راستا با ارا

باشگاه لیگ برتر فوتبال ایران اقدام نماید.  16فوتبال براي 

ثر ؤال است که مهمترین عوامل مؤدنبال پاسخ به این سو به

 هاي فوتبال ایران کدامند؟هاي باشگاهدر توسعه آکادمی

 

 روش شناسی پژوهش

بنیاد دادهروش کیفی و از راهبرد پژوهش حاضر به

وس و ابراساس رویکرد یا رهیافت سیستماتیک (اشتر

ها بهره بردهمنظور تحلیل داده) به1998، 1990کوربین، 

سازي، تعریف مقوله و ارتباط بنیاد با مفهوماست. نظریه داده

باشد هاي واقعی میدنبال خلق نظریه از دادهها بهبین مقوله

گرایانه، به نوع تفسیر). پژوهش از نظر فلسفه از 24-25(

لحاظ راهبرد از نوع نظریه لحاظ رویکرد از نوع استقرایی، به

لحاظ انتخاب پژوهش از نوع مند، بهبنیاد و رهیافت نظامداده

تحقیقات کیفی، از لحاظ بازه زمانی مقطعی، گردآوري داده

ها از ابزار مصاحبه و حیث هدف بنیادي است. جامعه مورد 

یفی شامل خبرگان بودند که سابقه بررسی در بخش ک

در حوزه فوتبال داراي  30اجرایی، مدیریتی و فنی بالاي 
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 1مندگیري در بخش کیفی، هدففعالیت بودند. روش نمونه

ها در بخش کیفی، مصاحبه عمیق ابزار گردآوري داده بود.

صورت نمونه هاي مورد مطالعه بهساختارمند بود. نمونهنیمه

روش غالب در روش داده انتخاب شدند کهگیري نظري 

اي انتخاب شدند که به تولید گونهها بهباشد. نمونهبنیاد می

ها از و خلق نظریه کمک کنند. جهت جمع آوري مصاحبه

ها تا یافته استفاده شد. مصاحبه رروش مصاحبه نیمه ساختا

ها ادامه پیدا کرد زمان رسیدن به اشباع نظري و کفایت داده

 11دقیقه،  694مصاحبه در زمان کلی  16ر نهایت با و د

صورت تلفنی نفر به 4مصاحبه حضوري و رکورد مصاحبه ، 

صورت ویس و از طریق فضاي نفر به 1و رکورد مصاحبه و 

ها خاتمه پیدا کرد. مجازي پیام رسان ایتا جمع آوري داده

بنیاد براساس کدگذاري ها در نظریه دادهروش تحلیل داده

گیرد که روش اساسی میز، محوري و گزینشی صورتبا

). در مرحله 26باشد (ها میسازي و تعیین مقولهبراي مفهوم

ها براساس طبقات عمده اطلاعاتی کدگذاري باز داده

شوند. بعد از این کدگذاري و بر مبناي آن کدگذاري می

کدگذاري محوري صورت گرفت و مفهوم اصلی هر جمله 

سی شد و جملات معنادار انتخاب شدند برجسته شده برر

هاي کدهاي باز مورد بررسی در این مرحله شباهت و تفاوت

قرار گرفت. پس از مقایسات مداوم یا مستمر کدهاي که از 

لحاظ معنایی به یکدیگر شباهت داشتند در یک مقوله بالاتر 

اساس ارتباط دهی در کدگذاري قرار گرفتند. درواقع 

. ها قرار داردترش یکی از مقولهمحوري بر بسط و گس

مقولات اصلی شناسایی شده شامل بستر علی، شرایط زمینه

باشد. مرحله گر، راهبردها و پیامدها میاي، شرایط مداخله

نهایی فرایند تجزیه و تحلیل کدگذاري انتخابی و یا گزینشی 

باشد. در این مرحله با ارتباط دادن و ایجاد پیوند بین می

هاي اصلی مدل ها بین مقولهري و پر کردن خلأکدهاي محو

دست آمد. در واقع در مرحله کدگذاري هنظري پژوهش ب

                                                           
1. Purposeful sampling 

ها الگوي پارادایم اصلی انتخابی با یکپارچه سازي داده

دست آمد و در نهایت هپژوهش در قالب مدل سیستماتیک ب

هاي فوتبال هاي باشگاهخط داستان یا نظریه توسعه آکادمی

است. جهت اعتباریابی کیفی از معیارهاي ارائه شدهایران 

) استفاده شد، این معیارها 1985با ( پیشنهادي لینکلن و گو

پذیري، اتکاپذیري و تایید پذیر پذیري، انتقالشامل اطمینان

متن مصاحبه و ). جهت بررسی قابلیت اعتبار 24باشند (می

و افراد شده به مشارکت کنندگان ارائه شد کدهاي استخراج

مواردي که مبهم بود یا منظور کردند و اظهار نظر خود را 

مراجعه شد از طریق درستی درك نمیمشارکت کننده به

جهت بررسی  .شدمیسازي تلفنی شفاف حضوري یا ارتباط

فرد متخصص ها توسط یک بررسی دقیق دادهقابلیت ثبات 

جهت افزایش میزان ثبات خارج از پژوهش  در حوزه کیفی

ییدپذیري نشان دهنده ارتباط أتشد. پژوهش استفاده 

ها با منابع و ظهور نتایج و تفاسیر از این منابع است. داده

توان از طریق ارائه روند پژوهش به قابلیت تایید را می

 علاوه بر اینطریقی که قابل پیگیري باشد تضمین نمود. 

ش قرار فرایند انجام کار در اختیار چند تن از همکاران پژوه

 .صحت نحوه انجام پژوهش تایید گرددپایایی و  داده شد تا

هاي پذیري اشاره به این دارد که یافتهانتقالدر نهایت 

 تعمیمقابل انتقال یا  مطالعاتمطالعه تا چه حدي در دیگر 

 .است

 

 ها یافته

نفر بودند، به 16 مشارکت کنندگان در این مطالعه

زن را تشکیل دادند، نفر  1نفر مرد و  15طوري که 

نفر  1نفر از مشارکت کنندگان دکتري؛  9تحصیلات 

 نفر 3ارشد و نفر کارشناسی 3دانشجوي دکتري ؛ 

نفر سابقه خدمت  5جز هتمامی افراد ب کارشناسی بود. تقریباً
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هاي اجرایی و آکادمیک سال داشتند و در حوزه 15بالاي 

الات مورد ؤمشغول به فعالیت بودند. از جمله بخشی از س

 فوتبال باشگاه شما از نظر -1شامل:  نظر در پژوهش حاضر

 اهداف، نظر از( باشد؟مشخصاتی داشته و هاویژگی چه باید

 شما نظر از -2....)و آموزش، فرایندها ها،زیرساخت محیط،

 از آکادمی برداشتی چه شما و چیست؟ فوتبال آکادمی

 ها، آموزش،زیرساخت محیط، اهداف، نظر از( دارید؟ فوتبال

مدرسه به نظر شما تفاوتی بین اسامی  -3....)و فرایندها

وجود دارد؟ این سه اصطلاح در فوتبال، انستیتو و آکادمی 

هایی تفاوت دارند؟ (از نظر اهداف، فلسفه و چه زمینه

علاوه بر عوامل -4هایی با هم دارند؟).کارکردها چه تفاوت

موارد دیگري نیز وجود دارند ساختار و امکانات و تجهیزات، 

که در تبدیل مدرسه فوتبال به آکادمی اثرگذارند. نقش 

ها در این زمینه چگونه آموزش و مربی و ارتباط با خانواده

در  -5باشد؟هایی داشتهاست؟ این موارد باید چه ویژگی

هاي فوتبال توسعه پیدا کند، چه صورتی که آکادمی باشگاه

آکادمی) و /  ردي، سازمانی (باشگاهنتایجی را در ابعاد ف

دنبال خواهد اجتماعی / سیاسی و اقتصادي (اشتغال) به

هاي پژوهش پرداخته داشت؟ و... در ادامه به بررسی یافته

شناختی هاي جمعیتمنظور شناخت ویژگیاست. بهشده

 شود.ارائه می 1هاي مورد مطالعه، اطلاعات در جدول نمونه

 

 شناختیهاي جمعیتکننده در بخش مصاحبه بر حسب ویژگی. توزیع فراوانی خبرگان شرکت1جدول 

 رشته تحصیلی مدرك تحصیلی کد
سوابق 

 کاري
 محل خدمت

مدت 
 مصاحبه

 دقیقه 39 سایپا پرسپولیس هوادار 6 بدنیتربیت ارشد کارشناسی د-1
 دقیقه 55 مدرس اي اف سی 30 بدنیتربیت لیسانس د-2
 دقیقه 38 دبیر آکادمی پرسپولیس 6 بدنیتربیت دکتري د -3
 دقیقه 42 ام جیمدیر آکادمی 45 بدنیتربیت کارشناس د-4
 دقیقه 30 سرپرست وزارت ورزش و جوانان  40 بدنیتربیت دانشجوي دکتري  د-5
 دقیقه 65 مدرس اي اف سی و مربی تیم پیکان 27 بدنیتربیت دکتري  د-6
 دقیقه 69 مدیر سابق آکادمی پیکان 35 بدنیتربیت ارشدکارشناسی د-7
 دقیقه 55 مدیرعامل سابق پیکان و سرمربی تیم ملی نوجوانان  20 بدنیتربیت دکتري  د-8
 دقیقه 22 هاي فوتبال اي باشگاهمسئول صدور مجوز حرفه 14 بدنیتربیت دکتري  د-9

 دقیقه 46 مدیر آکادمی فوتبال ذوالفقار نسب 45 بدنیتربیت دکتري  د -10
 دقیقه 24 آهنمدیر عامل ذوب 15 بدنیتربیت دکتري  د -11
 دقیقه 20 پیکانهیئت مدیره و قائم مقام باشگاه  15 بدنیتربیت دکتري  د-12
 دقیقه 70 عضو هیئت علمی دانشگاه الزهرا 17 بدنیتربیت دکتري د-13
 دقیقه 52 مدرس اي اف سی و مربی سابق پاس و تراکتور و... 50 بدنیتربیت ارشدکارشناسی د-14
 دقیقه 40 مدرس اي اف سی 45 بدنیتربیت لیسانس  د-15
 دقیقه 27 فنی چادرملو اردکان یزد مدرس اي اف سیمدیر  35 المللروابط بین دکتري د-16

 شرایط علی

ها، ده مقوله اصلی بهبا نتایج تجزیه و تحلیل مصاحبه

عنوان شرایط یا بستر علی و یا بسترساز را براي تحقق 

هاي فوتبال ایران مطابق جدول توسعه آکادمی در باشگاه

 .2بودجه، مالی کفایت. 1وجود دارد که شامل:  2 شماره

-حقوقی الزامات. 4باشگاه، حکمرانی. 3، اي-حرفه ساختار

 .باشدمی توسعه برنامه. 5قانونی،
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 هاي فوتبال ایرانآکادمی باشگاه توسعه شرایط علی در .2 جدول

 کدهاي محوري فراوانی کدهاي باز
د]، بودجه -2د]، اهداف مالی و اقتصادي[-1د]، گردش مالی[-1هاي مالی[د]، تضمین-1نیاز مالی طرح توجیهی اقتصادي[

 د]-8د]، بودجه[-5د]، بودجه مناسب[-14د]، بودجه[-9[ د]، تخصیص بودجه-2مناسب[
 کفایت مالی بودجه

د]، -14مناسب[د]، سیستم -14د]، ساختار مناسب[-8[ساختارد]، -7د]، پرسنل اداري[-5د]، ساختار نرم[-3ساختار مشخص[
 د]-2اي[د]، ساختار حرفه-15د]، ساختار رشددهنده[-1ساختار سازمانی[

 اي ساختار حرفه

د]، -13د]، حاکمیت ورزشی[-2د]، مالکیت[-2د]، حاکمیت ورزشی[-2د]، مالکیت علمی[-2د]، مالکیت[-2مالکیت خصوصی[
 د]-3فقدان دید سیاسی و امنیتی[د]، -3د]، حاکمیت ورزشی[-1د]، مدیریت غیرسیاسی[-1حاکمیت ورزشی[

 حکمرانی باشگاه

مجوزهاي د]، -7د]، مجوزهاي لازم[-7د]، ثبت شرکتی[-7[الزامات حقوقید]، -7د]، ساختار حقوقی[-1اجرایی[-ساختار حقوقی
-7[حقوقیشخصیت د]، -7[5مجوز فعالیت از کمیسیون ماده د]، -7د]، ثبت شرکتی[-10هاي قانونی[د]، شفافیت-10[ايحرفه

 د]

-الزامات حقوقی
 قانونی

 د]، اساسنامه آکادمی-15[برنامه توسعه فوتبالد]، -12د]، توسعه آموزشی[-7د]، برنامه توسعه[-5د]، سند توسعه[-1سند توسعه[
 ]د-8[اندازچشم تعیین د]-5[اياندي د]،-2[اياننگارش دي د]،-11[طرح توسعه فوتبال پایه د]،-9[

 برنامه توسعه

 ايشرایط زمینه

ها، پنج مقوله با توجه به نتایج تجزیه و تحلیل مصاحبه

اي یا بافت محیطی را براي عنوان شرایط زمینهاصلی به

هاي فوتبال آکادمی باشگاه تحقق راهبردهاي در توسعه

. 1: کند که شاملتبیین می 3 ایران مطابق جدول شماره

 فرهنگ. 3ارزیابی، و نظارت .2شی،آموز تمرینی تجهیزات

 .باشدمی کودکان حمایتی قوانین. 4باشگاه،

 ایران فوتبال هايباشگاه آکادمی توسعه در ايزمینه . شرایط3جدول
 کدهاي محوري شدهکدهاي استخراج

د]، امکانات و -8[امکانات خوبد]، -8[افزاريسخت د]،-6[یزات فنید]، تجه-5ها[د]، زیرساخت-6فضا و تجهیزات تمرین[
 د]-3د]، محیط مناسب[-1د]، تجهیزات تمرین[-13د]، ورزشگاه مجهز[-13د]، امکانات[-12د]، امکانات[-10تجهیزات[

تجهیزات تمرینی 
 آموزشی

 ارزیابی نظارت و د]،-8[نظارت و ارزیابی د]،-9[ نظارت مستمر و علمی د]،-10[مدیریت ارزیابی عملکرد د]،-9[ نظارت
همسویی مربیان با  د]،-4[، انضباط سازمانید]-6[تیمی عمل کردن د]،-1د]، روابط انسانی[-1همراه کردن کادر و پرسنل[

 د]-2د]، فهم مدیران از آکادمی[-2د]، فهم مربیان از قواعد[-2د]، هماهنگی مربیان با ساختار[-2فلسفه[
 فرهنگ باشگاه

د]، رعایت اخلاق -1حقوق نوجوانان[ د]،-11[مسائل سربازي د]،-11[حقوق قانونی و مالی د]،-5[برنامه محافظتی از کودکان
 د]-2د]، رعایت حقوق کودکان[-2اي قراردادها[د]، ثبت حرفه-2اي[د]، دستمزد قرارداد حرفه-1ورزشی[

قوانین حمایتی 
 کودکان

 گرشرایط مداخله

ها، نه مقوله با توجه به نتایج تجزیه و تحلیل مصاحبه 

گر و یا محیطی براي تحقق عنوان شرایط مداخلهاصلی به

ایران مطابق  فوتبال هايباشگاه آکادمی راهبردها در توسعه

 منابع توسعه .1آشکار شد که شامل:  4 جدول شماره

. 4روانی، تحصیلی . حمایت3مالی، شفافیت .2انسانی،

 باشد.فنی می کادر . شایستگی5ورزشی، پزشکی
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 ایران فوتبال هايباشگاه گر در توسعه آکادمی.  شرایط مداخله4جدول 
 محوري کدهاي شدهکدهاي استخراج

د]، آموزش نیروي -8آموزش باکیفیت[ د]،-5[آموزش پرسنل د]،-5[اي شدنآموزش حرفه د]،-3[آموزش تمامی پرسنل
 د]-11[آموزش مربید]، -5د]، آموزش پرسنل[-6تجربه[ با مربیان د]، آموزش-8د]، آموزش نیروي انسانی[-8انسانی[

توسعه منابع 
 انسانی

-10[شفافیت نظام مالی و مالیاتی د]،-10[رعایت حقوق تجاري و اقتصادي د]،-10[شفافیت مالیاتی د]،-10[ساختار مالی شفاف
 د]-14[استانداردهاي مالی د]،-13[تسلط مالی د]،-10[کد اقتصادي د]،

 شفافیت مالی

د]، -16[مربی روانشناسید]، -10هاي روانشناسی[د]، کلاس-2د]، آموزش مبتنی بر روانشناسی[-11[ورزشروانشناسی 
 د]-8د]، عوامل روانشناختی[-6د]، توجه به مسائل روحی و روانی[-10د]، حامی روانی اجتماعی[-2روانشناس[

تحصیلی  حمایت
 روانی

 د]،-11[فیزیولوژي ورزشد]، -12د]، پزشکی ورزشی[-2د]، پزشک[-4د]، بررسی وضعیت پزشکی جسمانی[-2پزشکی[مانیتور 
 د]-16د]، تیم درمان[-10د]، فیزیوتراپی[-11[بدنساز ورزشی د]،-11[حرکات اصلاحی د]،-5[بدنساز مربی

 پزشکی ورزشی

د]، مربیان -6د]، دانش و مهارت مربیان[-6[کیفیت مربیان د]،-5[صلاحیت اخلاقی مربیان د]،-3[هاي کارآمدمربی د]،-1مربی[
 د]،-2گري[د]، مدرك مربی-14د]، آموزش تخصصی[-14د]، مربی شایسته[-14د]، مربی متخصص[-11شایسته[

شایستگی کادر 
 فنی

 راهبردها

اي گر و عوامل زمینهشرایط علی، شرایط مداخله 

هاي شرایط لازم را براي پدیده اصلی توسعه آکادمی باشگاه

آورند اما شرط کافی محسوب نمیفوتبال ایران به وجود می

که  اي هستندبرنامه جامع و همه جانبه شوند. راهبردها

موریت و أخواهد به مچگونه می سازماند ندهنشان می

آگاهی از این راهبردها در واقع  .هاي خود دست یابدهدف

ها قرار میچشم اندازي مشخص و شفاف در اختیار سازمان

راهبرد  9ها دهد. با توجه به نتایج تجزیه و تحلیل مصاحبه

 فوتبال هايباشگاه آکادمی توسعه براي اقدامات مربوط به

. 1مشخص شد که عبارتند از:  5مطابق جدول شماره  ایران

. 4خانواده، با . ارتباط3ورزشی، بازاریابی .2تحقیق ، آموزش

 .7 مدارس و با ارتباط .6اخلاقی، . تربیت5رقابت، آموزش

 باشد.استعداد می مدیریت

 
 ایران فوتبال هايباشگاه آکادمی توسعه هاي در. راهبردها یا استراتژي5جدول 

 کدهاي محوري شدهکدهاي استخراج
د]، کارراهه -13سن[ د]،-16د]، برنامه آموزشی و تربیتی[-5گرام[ لاین پرو د]،-3[استراتژي مشخص د]،-3[نقشه راه مشخص

 د]-3[نظام آموزشید]، -4[برنامه بلندمدت فرديد]، -5[برنامه مشترك آموزشد]، -5[رنامهد]، ب-12محوري[د]، برنامه-3پیشرفت[
 آموزش تحقیق

د]، -5د]، بازاریابی ورزشی[-10د]، بازاریابی ورزشی[-10د]، فروش رویدادهاي آکادمی[-10د]، بازاریابی ورزشی[-10بازاریابی[
 د]-4[جذب اسپانسرد]، -4[درآمد اقتصاديد]، -13د]، اسپانسریابی[-8بازاریابی ورزشی[

بازاریابی 
 ورزشی

د]، آموزش -3د]، ارتباط مستمر با خانواده[-2د]، آموزش خانواده[-2ها[خانوادهد]، ارتباط مستمر با -9[ ارتباط مستمر با خانواده
 د]-8دیده[د]، خانواده آموزش-5ها[د]، بازخورد به خانواده-5ها[د]، ارتباط با خانواده-5د]، آموزش خانواده[-3خانواده[

ارتباط با 
 خانواده

د]، برگزاري -16د]، مسابقات دوستانه[-10د]، برگزاري مسابقات[-9[پذیر کردن (تلفیق سنی) د]، رقابت-12شرکت در مسابقات[
 د]-7د]، شرکت در رویدادها و مسابقات[-7د]، برگزاري مسابقات منظم و مداوم[-5د]، جامعیت مسابقات[-5مسابقات[

 آموزش رقابت

د]، مسائل -11د]، تربیت اخلاقی[-16د]، تربیت اخلاقی[-4د]، امور تربیتی[-1د]، تربیت بازیکن[-4اجتماعی[آموزش تربیتی و 
 د]-8هاي اجتماعی[د]، مهارت-16د]، آموزش رفتارهاي اجتماعی[-6[يو رفتار یآموزش اصول اخلاقد]، -8اخلاقی[

 تربیت اخلاقی

ارتقاي  د]،-10ها[د]، ارتباط سازنده با شهرداري-10وپرورش[د]، ارتباط با مدارس آموزش-1رعایت فرایند باشگاه، مدرسه، آکادمی[
 د]-11وپرورش[د]، تفاهم فدراسیون و آموزش-11وپرورش[ورزش آموزش

 ارتباط با مدارس

د]، مربی-3بندي استعدادها[د]، طبقه-3د]، مراقبت از استعدادها[-2د]، مدیریت استعداد[-1د]، کارگروه استعدادیابی[-1استعدادیابی[
 د]، نگهداشت -7د]، استعدادیابی[-5د]، مدیریت استعداد[-4د]، سنجش استعدادها[-4یابی[د]، نخبه-4گري استعدادها[

مدیریت 
 استعداد
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 پیامدها

آخرین مرحله از الگوي پارادایم پیشنهادي از روش  

متوالی پیامدها  اکتشافی آمیخته بنیاد با روشنظریه داده

ها نشان داد دوازده مقوله باشند. نتایج کدگذاري مصاحبهمی

 توسعه« و »اجتماعی توسعه« ،»فردي توسعه«و سه مفهوم 

. 1 هايمقوله ،»فردي توسعه« در .است» )آکادمی( سازمانی

 توسعه« منافع مالی؛ در .3پردازي، . الگو2استعداد، سلامت

فرهنگی  توسعه .2 اجتماعی، هویت .1 هايمقوله »اجتماعی

 توسعه« نهایت ملی؛ در و باشگاهی هايتیم . رشد3و 

 و . برندسازي2باشگاه، . اقتصاد1 شامل» )آکادمی( سازمانی

آکادمی  عنوان پیامد الگوي توسعهرا به سازمانی . بهبود3

آشکار  6هاي فوتبال ایران مطابق جدول شماره در باشگاه

 کرد.

 ایران فوتبال هايباشگاه آکادمی توسعه پیامدهاي .6 جدول
 مفاهیم کدهاي محوري شدهکدهاي استخراج

 سلامت استعداد د]-15[آرامش ذهنی و روانشناختی د]،-10[سلامت و تندرستی د]،-6[ارتقا سلامت

 توسعه فردي

احساس  د]،-3[دستیابی به کمال د]،-2[برندینگ شخصی د]،-2[الگوسازيد]، -1سازي[شخصیت

 د]-6[سازيشخصیت د]،-5[ديمه هویت د]،-4[توسعه فردي د]،-4[ارزشمندي فردي
 پردازي الگو

 چرخه سازي فعال د]-6[زاییاشتغال د]،-6[درآمدزایی د]،-4[تمکن مالی فردي د]،-3[درآمدزایی

 ]د-5[زاییاشتغال ،]د-4[آفرینیارزش ،]د-3[اقتصادي چرخه سازي فعال ،]د-3[تولید
 منافع مالی

غرور  د]،-5[احساس غرور د]،-4[غرور اجتماعید]، -1د]، هویت ملی[-1د]، غرور ملی[-1نشاط اجتماعی[

 د]-14[افتخارآفرینی ملی د]،-10[اعتبار اجتماعی د]،-8[هویت ملی د]،-8[ملی
 هویت اجتماعی 

 توسعه اجتماعی
توسعه  د]،-4[جهانی شدن د]،-8[زبان کشور شدن د]،-5[تقویت فرهنگ د]،-1ترویج فرهنگ[

 د]-11[المللی سازيبین د]،-8[فرهنگ
 توسعه فرهنگی

رشد و توسعه د]، -11د]، توسعه پایه فوتبال[-10د]، سطح نفوذ ورزشی[-8رشد تیم بزرگسالان[

 د]-5[تربیت براي تیم پایهد]، -8ها به رده اصلی[د]، کیفیت ورودي-8پایه[ بازیکنان

هاي باشگاهی رشد تیم

 و ملی

چرخه  د]،-4[درآمدزایی اقتصادي د]،-2[درآمدزایی د]،-2[ذخیره منابع د]،-1اقتصادي[ درآمد

 د]-6[مین منابع مالیأت د]،-5[درآمدزایی د]،-5[جوییصرفه د]،-5[تولید محصول
 اقتصاد باشگاه

 توسعه سازمانی
-4[اقتدار آموزشی د]،-4[برندینگ سازمانی د]،-4[سرآمدي سازمانی د]،-2[برندینگ باشگاهی

 د]-7[برندسازي د]،-5[برندینگ د]،
 برندسازي

ارتقاي سطح  د]،-7[توسعه باشگاهی د]،-6[بهبود عملکرد مدیریت د]،-6[بهبود ساختار سازمانی

 د]-12[رشد باشگاهی د]،-8[امکانات
 بهبود سازمانی

شامل موارد زیر  1مطابق شکل شماره  الگوي پارادایم

گر؛ اي؛ شرایط مداخلهشرایط علی؛ شرایط زمینه :باشدمی

ها و در نهایت پیامدهاي منتج شده از راهبردها یا استراتژي

 است.راهبردها ارائه شده
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 هاي فوتبال ایران. الگوي توسعه آکادمی در باشگاه1 شکل
 

هاي شناسایی شده و نظام روابط بین اساس مقولهبر

نظري توسعه آکادمی در باشگاهتوان خط داستان ها میآن

هاي فوتبال ایران را بدین صورت بیان داشت کفایت بودجه

قانونی، -مالی، زمین تمرین استاندارد، الزامات حقوقی -اي

 انداز، حکمرانی ورزشی، ساختارهدف گذاري خاص، چشم

پذیري، خصوصی سازي و سند اي سازمانی، قانونحرفه

اي براي بروز توسعه این زمینهآمدن  توسعه منتج به پدید

شود در این بین عوامل تسهیل کننده و بازدارنده پدیده می

با نقش مداخله گري مثبت و منفی، برآیند فرهنگ 

تمرینی، تجهیزات آموزشی فناوري،  سازمانی، تجهیزات پیرا

حمایتی کودکان در  -نظارت و ارزیابی و قوانین حقوقی

هاي فوتبال ایران است. ههاي باشگاساختاربندي آکادمی

تواند توجه بیشتر هاي ارائه شده در این رابطه میاستراتژي

راهه آموزشی، همراه سازي خانواده، توسعه و تحقیق،  به کار

پذیري، مدیریت استعداد، بازاریابی ورزشی، مدیریت رقابت

برند، تربیت اخلاقی و ارتباط با مدارس را به وجود آورد. در 

ایران در قالب  فوتبال هايباشگاه ه آکادمی درنتیجه، توسع

(عامل سلامت بدنی و ذهنی، شخصیت توسعه فردي

 پردازي و اقتصاد فردي)، توسعه اجتماعی الگو پردازي،

مندي ملی، توسعه فرهنگی، الگوسازي، اقتصاد (هویت

 هاي باشگاهی و ملی)، توسعه سازمانیاجتماعی و رشد تیم

سازي و بهبود سازمانی) در جامعه  اقتصاد باشگاهی، برند(

 کند. فوتبال ایران نمود پیدا می

 

 گیريبحث و نتیجه

هاي پژوهش حاضر به بررسی توسعه آکادمی در باشگاه

فوتبال ایران پرداخت. نتایج حاکی از این بود که شرایط 

 فوتبال هايباشگاه در آکادمی توسعهعلی به وجود آورنده 

اي، حکمرانی بودجه، ساختار حرفه -مالی عامل کفایتایران 

یکی باشد. میقانونی، برنامه توسعه  -باشگاه، الزامات حقوقی

هاي فوتبال، داشتن کفایت از عوامل توسعه آکادمی باشگاه

 استفاده و اي و مالی باشگاه است که موجب رشدبودجه

 عوامل مداخلهگر
 توسعه  منابع انسانی

 شفافیت مالی
روانی -تحصیلی حمایت  

 پزشکی ورزشی
فنی کادر شایستگی  

 عوامل زمینهاي
آموزشی-تجهیزات تمرینی  

 نظارت و ارزیابی
باشگاه فرهنگ  

 قوانین حمایتی کودکان

 راهبردها
 آموزش و تحقیق

ورزشی بازاریابی  
خانواده ارتباط با  

رقابتآموزش   
اخلاقی تربیت   

مدارس با ارتباط  
 مدیریت استعداد

 

 عوامل علّی
بودجه -مالی کفایت  

ايساختار حرفه   
باشگاه حکمرانی   

قانونی-الزامات حقوقی  
 برنامه توسعه 

 پدیده محوري
  فوتبالاي آکادمی حرفهتوسعه 

 

 پیامدها
 توسعه فردي

استعدادسلامت   
 الگوپردازي
 منافع مالی

 

 توسعه اجتماعی
 هویت اجتماعی

وسعه فرهنگیت  
هاي باشگاهی و رشد تیم

 ملی
 توسعه سازمانی

باشگاهاقتصاد   
 برندسازي

بهبود سازمانی   
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 ساله هر بتواند آکادمی شود تامی خود آکادمی از بهینه

 است باشگاه ویترین که بزرگسالان رده به بازیکن تعدادي

 در )،1392همکاران ( و شاهسوند .)29کند ( اضافه

 در فوتبال ورزش هايچالش بررسی" عنوان با پژوهشی

 پایه هايتیم در گذاريسرمایه که عدم دادند نشان "ایران

 برنامه وجود عدم و هاي فوتبالفوتبال، عدم وجود آکادمی

 و پایه هايرده در مسابقات برگزاري جهت مشخص زمانی

). 30باشند (می ورزشی رشته این هايچالش از جوانان

هاي پژوهش خود )، در یافته1397عبداللهی و همکاران (

ثبات، نداشتن اماکن به منابع مالی و اعتباري محدود و بی

و تأسیسات ورزشی اختصاصی، ضعف درآمدزایی باشگاه، 

هاي بازیکنان و کادر فنی، دخالتافزایش سقف قراردادهاي 

غیرتخصصی برخی از افراد سیاسی در ورزش استان، اشاره 

کردند و استراتژي توسعه منابع درآمدي و درآمدزایی 

منظور کاهش وابستگی به منابع مالی دولتی باشگاه را به

اي سازمانی ساختار حرفه همچنین داشتن پیشنهاد کردند.

 تیم پشت عوامل کسانی چه که دهدمینشان باشگاه یک

 و قراردادي( حقوقی ي راهی براي ساختارهستند، و نقشه

 عامل، مدیر و مدیره هیئت گیران تصمیم اجرایی، و) مالیاتی

 پشتیبانی اجرایی مدیر و مختلف هايکمیته کنندگان اجرا

 و1رلواس پژوهش طبق .)31باشد (می مربیان و تدارکات

 تعدادي شامل معمولاً هاآکادمی ساختار )،2010( همکاران

 (مربیان)، استخدام (پیشاهنگان)، فنی جمله از دپارتمان

 مدیر و است عملیات سایر و پزشکی آموزش، ورزشی، علوم

 توجه با همچنین )؛32کند (می را رهبري سازمان آکادمی

 آکادمی یک )، ساختار1393رومند ( پژوهش نتایج به

نتایج مرتبط با  یی نظیر،پیامدهاموفق منتج به  فوتبال

ها نتایج جامعه، توسعه کارکنان، توسعه مالی و زیرساخت

 زاده، زکی ).34شوند (می ارتباطات و بهبود عملکرد داخلی

نشان دادند  تحقیق خود در) 1400( نسب نادري ماجدي،

                                                           
1 .  Relvas 

 فرهنگ سازمانی، خارجی، و داخلی محیط اصلی، مقوله 18

 بوروکراسی اجرایی، ايهدستورالعمل اي،حرفه ساختار

 مالی، و انسانی منابع کنترل، میزان مدیران، مداخله اداري،

 استانداردسازي ها،زیرساخت کارکنان، آمادگی فناوري،

 تفویض ارتباطات، کیفیت بهبود زادانه،آ ابرازنظر امور،

 عملکرد بهبود و گیريتصمیم بهبود وري،بهره اختیار،

 از ورزشی هايسازمان ايحرفه ساختار توسعه در ورزشی

است. در این راستا بسترسازي  برخوردار سزایی به اهمیت

قانون  )44در راستاي اصل (فوتبال خصوصی سازي براي 

عنوان پیشران اصلی بهتواند می هاتوسعه باشگاه اساسی

تجاري سازي فوتبال و تبدیل براي  فوتبالآکادمی  پیشرفت

گوهري و  ).35ت یابد (آور ضرورآن به یک صنعت سود

طراحی و تدوین  ) در تحقیقی به1399همکاران (

 11و  پرداختندهاي توسعه فوتبال کشور استراتژي

بندي شد که باید براي پی ریزي استراتژي طراحی و اولویت

اي، استاندارد سازي و و توسعه سنجیده فوتبال حرفه

انجام  هاییاي فوتبال اقدامهاي حرفهخصوصی سازي باشگاه

شود و طراحی و استقرار مدیریت عملکرد ارکان فدراسیون 

و ارزیابی عملکرد کارکنان و نیز طراحی منشور اخلاقی 

اي و توسعه و ترویج آن در سطوح پایه، قهرمانی، حرفه

مین باشگاهأدر نهایت ت .هواداري در دستور کار قرار گیرد

ي مدیران گذارهاي فوتبال از نظر مالی و بودجه و سرمایه

جاي اهمیت دادن بیشتر به ها براي فوتبال پایه بهباشگاه

تواند در ها میگرا بودن باشگاهگذاري در نتیجهسرمایه

باشد. سهم بیشتري داشته توسعه آینده فوتبال احتمالاً

ها با دادن اي سازمانی شاید در آکادمیداشتن ساختار حرفه

استراتژي محوري ه محصولات و خدمات جدید رویکرد ئارا

 را در فرآیند تشکیل آکادمی قرار دهند. همچنین احتمالاً

یک فرایند طولانی و یک تغییر  هاساختار آکادمی نوسازي

ها . فراهم نمودن زیرساختتدریجی و تکاملی است
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هاي مهم و پر زمین تمرین استاندارد از مولفه مخصوصاً

 3حداقل اهمیت توسعه آکادمی هاست که شاید با داشتن 

سازي، استخر، کلینیک زمین تمرین استاندارد، سالن بدن

هاي آموزشی و هاي آنالیز، کنفرانس، کلاسورزشی، سالن

هاي فوتبال سالن سرپوشیده ورزشی در توسعه آکادمی

نگر سزایی دارد. همچنین استفاده از مدیران آیندهه نقش ب

ها موجبات حکمرانی ورزشی را فراهم نماید در آکادمی

)19 .( 

هاي فوتبال گر توسعه آکادمی باشگاهشرایط مداخله

کننده و عوامل بازدارنده بودند. ایران شامل عوامل تسهیل

تواند زمینه کننده میبدون شک توجه به عوامل تسهیل

تر کند. از جمله هاي باشگاه فوتبال را آسانتوسعه آکادمی

تحصیلی روانی، توسعه منابع انسانی، شایستگی  حمایت

یکی از  باشد.کادر فنی، شفافیت مالی، پزشکی ورزشی می

 عبارتیبه"مصاحبه شوندگان در این زمینه بیان کرد 

تمام اینها اگر قرار  باشه داشته لازم هايآموزش باید خانواده

 ،باشه به نظر من باید به مثلث درست کنیم یعنی آموزش

خوب کار نکنند شرایط  ئوسمربی هر کدام از این ر ،خانواده

 - عبارتی مربی خوبخوریم بهارتقاي بازیکن به مشکل می

خانواده خوب  -بازیکن خوب - آموزش خوب - بازیکن خوب

بازیکن خوب به نظر من هر کدام از اینها حذف بشه مشکل 

 مسیر "بررسی به پژوهش خود )، در2021(1کوپر ."است

 "انگلستان فوتبال هايآکادمی در بازیکنان شرفتپی

 و تنش تواندمی فوتبال آکادمی که و نتیجه گرفت پرداخت

سه  هر در جوان بازیکنان به را غیرضروري هاياسترس

 تنش این کند؛ تحمیل ايحرفه و توسعه بنیادین، مرحله

هم به و موفقیت براي فشار طریق از داخلی صورتبه هم

 به حمایتی هايشبکه و والدین سوي از خارجی صورت

 خود تایید پژوهش در همچنین .شودمی تحمیل بازیکنان

 .دارد بازیکن پیشرفت در را ثیرأت ترینقوي مربیگري کندمی

                                                           
1 .  Cooper 

گر، عوامل بازدارنده وجود در طرف دیگر شرایط مداخله

بایست تا حد امکان کاهش یابد و دارند. عواملی که می

اي مالی، ساختاري، وشید. موانع بودجهدرصدد رفع آنها ک

ها، امکانات و نبود زمین تمرین استاندارد، کمبود زیرساخت

تجهیزات ورزشی و عدم استاندارد بودن آنها و کمبود 

مجوزهاي حقوقی و قانونی از جمله عوامل بازدارنده شرایط 

گر هستند. بالطبع، اگر قوانین حقوقی دست و پاگیر مداخله

باشد، یا هاي فوتبال وجود داشتهآکادمی باشگاه براي توسعه

صورت درست ها بهها و بخشنامهها، آیین نامهدستورالعمل

کارشناسی نشود اینها عواملی هستند که جلوي موتور 

). 16هاي فوتبال را خواهند گرفت (توسعه آکادمی باشگاه

 مداخله که عوامل کردنداعلام )،1400( همکاران و علیزاده

 فردي و حیاتی، بستري، محیطی، شامل پژوهش آنهادر 

 در عوامل این به توجه کردند بیان همچنین .بود فردي بین

در سازمان موجود هايبرنامه ریزي و سیاست گذاري ها

 این در هامحدودیت رفع ضمن تواندمی ایران ورزشی هاي

در  .نماید را فراهم استعداد مدیریت کارگیريهب زمینه حوزه

ها این راستا شاید حمایت تحصیلی و روانی در آکادمی

فوتبال پیشرفت روز افزون فوتبال پایه را سر لوحه کار خود 

ها و درگیر ها از آکادمیقرار دهد همچنین حمایت خانواده

هاي آکادمی در پیشبرد اهداف آنان کردن والدین با برنامه

 ابع انسانی الاتوسعه من باشد. احتمالاًثر میؤم احتمالاً

خصوص استفاده از مربیان آموزش دیده در سطوح پایه و 

هاي هاي ویژه مربیگري در ردهمدار با گذراندن دورهاخلاق

اي مربیان در پایه سنی پایه و توجه ویژه به شایستگی حرفه

 ).36هاي فوتبال سرآمد خواهد بود (ریزي اصول آکادمی

 ایران فوتبال هايباشگاه اي توسعه آکادمیشرایط زمینه

 و تمرینی آموزشی، نظارت باشگاه، تجهیزات فرهنگشامل 

ایجاد فرهنگ سازمانی بود. کودکان  حمایتی ارزیابی، قوانین

ها و تبادل تجارب جهت زمینه سازي براي برخورد اندیشه
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مراتبی، هاي سلسلهدور از ملاحظهمیان اعضاي سازمان به

مان از مهمترین موارد توسعه در راستاي حل مشکلات ساز

 که ستا هاي فوتبال ایران است. منطقیآکادمی باشگاه

 تمرین زمین و فضا به هاآکادمی و فوتبال هايباشگاه تجهیز

 شودمی این به منجر فوتبال ورزشی رشته براي استاندارد

 باشدداشته بهتري شرایط ساخت زیر و امکانات چه هر که

 و رفت خواهد بالا تیم نتیجه در و بازیکنان کیفی عملکرد

 .شودمی باشگاه هايآرمان و اهداف به رسیدنث باع

مدت، میان مدت هاي کوتاههمچنین نظارت بر برنامه ریزي

هاي فوتبال و کنترل برنامههاي باشگاهو بلند مدت آکادمی

موقع به ارزیابی و عملکرد مثبت هاي اجرا شده و اصلاح به

 قانون صریح نامهآیین تدوین با و رد.آنها کمک خواهد ک

 و والدین براي روانی امنیت ایجاد با کودکان از حمایت

 تسریع را فوتبال هايآکادمی ایجاد براي را زمینه بازیکنان

زمین داشتن خود تحقیق در نیز) 2016(  بنزت .کندمی

 مصنوعی هايزمین یا هاچمن سایر استاندارد، آموزشی هاي

 ضروري خوب کار براي را آموزشی مواد و تجهیزات و

 تحلیل در) 1396( همکاران و شفیعی). 27(دانستند 

 این منفی و مثبت عوامل گلستان استان فوتبال راهبردي

 فوتبال هايزمین نامطلوب کیفیت و کردند بررسی را استان

 کنندگان شرکت از یکی مثال براي. بودند اثرگذار عوامل از

 چیز مهمترین امکاناتی لحاظ از " کرد بیان مصاحبه در

 و دفتر تمرین، تجهیزات تمرین، زمین اختصاصی، ورزشگاه

 هست ما کشور فوتبال تو که چیزي اما است ايحرفه آفیس

). 28( "ندارد وجود ساختاري چنین بگم بهت صادقانه

 خود پژوهش نتیجه در ،)1396(همکاران  و نژاد ابوالحسنی

 را مازندران استان فوتبال مدارس عملکرد ارزیابی معیارهاي

 استعدادها، معرفی تمرین، زمین: شامل اولویت ترتیببه

 وضعیت تسهیلات، رختکن، وضعیت تجهیزات، و امکانات

 تحصیلی و مربیگري مدارك فنی، کادر و مربیان ظاهري

 اداري ملزومات باشگاه، اداري و حقوقی وضعیت فنی، کادر

 فوتبال تعداد نهایت در و فوتبال مدرسه رتبه و وضعیت و

قادري و . کردند عنوان سنی مختلف هايرده در آموزان

الگوي راهبردي توسعه ") که به تدوین 1398همکاران (

پرداختند. ضمن کسب نتایج  "ورزش در نیروي انتظامی

منطبق بر مدل استراوس و کوربین، در بخش علی، زمینه

در بخش راهبردها  وهش،گر، بر اساس نتایج پژاي و مداخله

ها و فرایندها، مفهوم اصلی، توسعه ساختاري سیستم 5

ها و ها، توسعه بازاریابی، توسعه تعاملتوسعه زیرساخت

دست آمد که منتج به پیامدهایی هسازي بآموزش و فرهنگ

ها نظیر، نتایج مرتبط با کارکنان، توسعه مالی و زیرساخت

بهبود عملکرد داخلی می نتایج جامعه، توسعه ارتباطات و

توسعه آکادمی باشگاهثیرگذار در أیکی دیگر از ابعاد ت شوند.

 تجهیزاتاز نظر متخصصین، عامل هاي فوتبال ایران 

است. فناوري -آموزشی تمرینی آموزشی، تجهیزات

 و روابط ورزش در مختلف افراد و نهادها فعالیت همچنین

 است رو لازم این از کندمی ایجاد جدیدي حقوقی الزامات

). 34شود ( تعریف مناسب حمایت کودکان حقوقی محیط

) در تحقیقی تحت عنوان 1400عسکریان و همکاران (

با روش  "فرآیندهاي توسعه ورزش ایران"طراحی و تبیین 

بنیاد انجام دادند. تحقیق کیفی، مبتنی بر تئوري داده

توسعه هاي پژوهش نشان داد که فرآیندهاي لازم براي یافته

ورزش در ایران شامل جذب، نگهداري (فرآیند نگهداري 

مشارکت ورزشی جامعه و فرآیند نگهداري استعداد) و 

نحوه ارتباط ، پرورش است که در یک رویکرد سیستماتیک

همچنین ). 37هایشان، تبیین شد (هر سه فرآیند و مؤلفه

 ارزیابی، قوانین و شوندگان نظارتبر اساس نظر مصاحبه

توانند در توسعه آکادمی باشگاهکودکان می حمایتی یحقوق

عنوان مثال یکی از مصاحبهثر باشد. بهؤهاي فوتبال ایران م

 طرح محافظت از کودکان که"شوندگان بیان کرد 

و فیفا تایید کردن تا قبل از جام  کنفدراسیون فوتبال آسیا

جهانی به چه صورت است و ارتباط مربی و بازیکن باید 
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گه همه باشد ببینید محافظت از کودکان فیفا میچطور 

سال کودك هستند همه بزرگسالانی که  18بازیکنان زیر 

ها در ارتباط هستند که یکسري به هر نحوي با این بچه

اصول اخلاقی را رعایت کنند اعم از تبعیض جنسیتی 

تبعیض نژادي تبعیض در آموزش و تبعیض در برخورد و 

گه هر باشگاه و هر اس و میشدت حسبقیه موارد به

 "فدراسیون باید پروتکل خودشو در این رابطه داشته باشه

 بیان خود پژوهش )، در2020(1 ایشیزاکا لی ودر نهایت 

 فوتبال هايآکادمی در بازیکنان آموزش مثبت نکات از کرد

 رشد نحوه بود خواهند قادر مدیران و که مربیان است این

 فوتبال، سبک با بازیکنان و نمایند کنترل را خود بازیکنان

 ).38شوند ( آشنا باشگاه هايارزش و فرهنگ، هنجارها

آموزشی،  بالاي کیفیت با دهنده پرورش آکادمی یک داشتن

 شود؛ منجر آنها المللی بین تحسین و موفقیت به تواندمی

 در میان باشگاه فرهنگ شدن شناخته به امر این همچنین

در نتیجه توجه به فرهنگ  .شد خواهد منجر حامیان

سازمانی و تجهیزات آموزشی و در پایان نظارت و ارزیابی 

دقیق توسط نهادهاي بالادستی از جمله فدراسیون فوتبال 

ي راهی براي ها شاید نقشههاي فوتبال استانایران و هیئت

هاي فوتبال باشد. همچنین پیاده توسعه و پیشرفت آکادمی

هاي یتی کودکان در آکادمیسازي قوانین حقوقی حما

فوتبال موجبات آرامش خاطر و امنیت روانی را براي 

آورد و با خیال آسوده ان و والدین آنها به ارمغان مینبازیک

آورند و این مقوله هاي فوتبال میفرزندان خود را به آکادمی

هاي هاي باشگاهسزایی در توسعه آکادمیه مهم نقش ب

 فوتبال ایران دارد.

 هايباشگاه هاي توسعه آکادمیراهبردها یا استراتژي

خانواده، آموزش  آموزش و تحقیق، ارتباط با ،ایران فوتبال

اخلاقی و  ورزشی، تربیت استعداد، بازاریابی رقابت، مدیریت

هاي عامل توسعه آکادمی باشگاهاز مولفهبا مدارس  ارتباط

                                                           
1.  Lai & Ishizaka 

برنامه جامع و همه جانبه راهبردها هاي فوتبال ایران است.

خواهد به چگونه می سازماند ندهکه نشان می اي هستند

آگاهی از این  .هاي خود دست یابدمأموریت و هدف

راهبردها در واقع چشم اندازي مشخص و شفاف در اختیار 

از نظر متخصصین این حوزه که  دهد.ها قرار میسازمان

مدیریت استعداد بایست به مورد مصاحبه قرار گرفتند می

در آکادمی و همچنین آموزش و تحقیق در هر سال توجه 

خود  پژوهش در )،2017(2 سوگیاما و همکاران ویژه کرد.

 که به نتیجه رسیدند خصوص تمرینات جوانان مستعد، در

 و میزان بلوغ با توجه به اثرات مختلف سنی هايرده در

 تمرین شدت و حجم نوع، هاي تمرینی،برنامه با سازش

 همین بر لازم است؛ جوان کارانورزش براي متفاوتی

 را ايشده بندي زمان تمرینی هايبرنامه آنها اساس،

 و علیزاده .)39کردند ( تنظیم بلوغ و سن با متناسب

 مدیریت ايزمینه عوامل که کردنداعلام )،1400( همکاران

 استقلال و روانشناختی فرهنگ، یادگیري، شامل استعداد

 محیطی، شامل پژوهش این در مداخله عوامل .باشدمی

 بیان همچنین .بود فردي بین فردي و حیاتی، بستري،

برنامه ریزي و هاسیاستگذاري در عوامل این به توجه کردند

 ضمن تواندمی ایران ورزشی هايدر سازمان موجود هاي

 مدیریت کارگیريهب زمینه حوزه این در هامحدودیت رفع

رسد توجه به استعدایابی به نظر می .نماید فراهم را استعداد

هاي اي به باشگاههاي فوتبال و نگاه سرمایهدر آکادمی

هاي مهم در توسعه آکادمی تواند از استراتژيفوتبال می

ورزشی از  بازاریابی هاي فوتبال ایران باشد. عاملباشگاه

عیدي  ).36دیگر عوامل شناسایی شده در این زمینه است (

) در تحقیقی با هدف تحلیلی بر 1394پور و همکاران (

ها و موانع توسعه و پیشرفت ورزش فوتبال مهمترین چالش

هاي غرب کشور، نتایج تحقیق نشان داد که دوازده در استان

چالش اساسی در مسیر توسعه فوتبال این مناطق وجود 

2. Sugiyama at al. 
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دارد شامل، عدم برنامه ریزي بلند مدت و نابسامانی نظام 

اي، ضعف مدیریتی و ضعف بازاریابی. با گاه داري حرفهباش

توجه به موانع شناسایی شده در مطالعه، پیشنهاد شد. 

ولان فوتبال کشور و ئگذاران کلان ورزش، مسسیاست

ها با اتخاذ هاي مربوطه در سطح این استانسازمان

بندي شده، در اي زمانراهکارهاي اجرایی و مطابق با برنامه

هاي غرب کشور، و متناسب با راه توسعه فوتبال در استان

عامل آخر، تربیت آن پیشرفت فوتبال کشور حرکت کنند. 

)، در 1393رومند (). 40است ( اخلاقی و ارتباط با مدارس

پژوهش خود سه مورد را در الگوي پیشنهادي خود براي 

اده عنوان آکادمی فوتبال در مورد ارتباط آکادمی و خانو

ها با مسیر توسعه و پیشرفت کند: درگیر کردن خانوادهمی

ها، ها به خانوادهبازیکنان، سپردن یکسري از مسئولیت

ها بافرهنگ و فلسفه آموزش والدین و همراه کردن آن

ست ا منطقی). 33باشگاه تا بازیکن دچار دوگانگی نشود (

شورهاي پژوهش در این حوزه و مطالعه تطبیقی با سایر ک

تواند راهگشاي اي میداراي صاحب سبک در آکادمی حرفه

بر ها در این زمینه باشد. با تکیهبسیاري از دستورالعمل

هاي انجام شده در این زمینه تحقیقات دانشگاهی و طرح

تري را براي توسعه ثرتر و مطمئنؤتوان تصمیمات ممی

یت شاید هاي فوتبال ایران گرفت. در نهاآکادمی در باشگاه

توجه ویژه به تعامل خانواده، مدرسه و آکادمی و پاي کار 

هاي فوتبال توسعه آکادمی باشگاهآمدن این سه نهاد مهم 

 تر خواهد بود.ایران در دسترس

 توسعه« ،»فردي توسعه«سه مفهوم در نهایت پیامدها 

 توسعه« در. است» )آکادمی( سازمانی توسعه« و »اجتماعی

. 3 پردازي و . الگو2 استعداد، . سلامت1 هايمقوله ،»فردي

. هویت 1 هايمقوله »اجتماعی توسعه«منافع مالی؛ در 

 و باشگاهی هايتیم . رشد3فرهنگی،  توسعه .2 اجتماعی،

. 1 شامل» )آکادمی( سازمانی توسعه« نهایت ملی؛ در

                                                           
1 . Mills 

عنوان را به سازمانی . بهبود3 و . برندسازي2باشگاه، اقتصاد

هاي فوتبال ایران را آکادمی در باشگاه توسعهپیامد الگوي 

هاي فوتبال ست با توسعه آکادمی باشگاها طبیعی شامل شد.

هاي مختلف فردي، ایران، عملکرد بازیکنان از جنبه

اجتماعی و سازمانی بهبود پیدا کند. همچنین وضعیت 

هاي فوتبال بهبود پیدا خواهد کرد. هاي باشگاهآکادمی

شوندگان به این موضوع اشاره ز مصاحبههمچنان که یکی ا

ه بفوتبال چون فرا ورزش است یعنی فقط  "و بیان کردند 

ه فرآورزش برشته ورزشی نیست که بریم بازي بکنیم 

هستش ابعاد اقتصادي سیاسی اجتماعی دارد مهمترین 

ده ده به خود فرد میچیزي که فوتبال به فردیت می

مفاهیمی که توي مدارس سازي هستش خیلی از شخصیت

یا در خانواده، رسانه نتوانسته یاد بگیره توي فوتبال یاد می

گیره اون مفاهیم چیه (تلاش کردن، تسلیم نشدن، هدف 

داشتن، دوست اجتماعی پیدا کردن، صبور بودن، زمین می

ها چیزهایی که در کشور ما خوره و دوباره بلند میشه) این

ز لحاظ فردي طرف چون اکتیو شود پس ابهش بها داده نمی

بره هم فعالیت بدنی داره هم ذهن درگیر داره هم لذت می

کلاً سلامت هستند این افراد. از لحاظ اجتماعی فوتبال به 

کنه یعنی بعد جامعه شناسی بعد نشاط اجتماعی کمک می

کند هایی که براي جامعه ایجاد میتماشاگران داره و لذت

کند به خیلی چیزهاي دوري می کلاً نشاط اجتماعی خودش

 )2014( همکاران و 1لساین نتیجه با تحقیق می ."ردیگ

 مطلوب پرورش و رشد محیطهاي درك" هدف با پژوهشی

 در که دادند انجام ،"فوتبال انگستان  هايآکادمی در

 سازمانی هايفرهنگ ایجاد اهمیت آنها هايیافته مجموع

 دهدمینشان جوانان فوتبال هايدر آکادمی را پویا و قوي

 فراهم مطلوب عملکرد با توسعه محیط یک براي را بستر که

 ایجاد براي موفق مربیان توسط که را عواملی کند؛ آنهامی

انگلستان  فوتبال هايآکادمی در بهینه توسعه هايمحیط



آکادمی گوي توسعه  ر فوتبال ایرانهاي باشگاهتدوین ال رت گ ب   143                                                                        هاي لی

 
 

 از وسیعی طیف و داده قرار بررسی مورد را اندکرده درك

چارچوب  یک به تدوین منجر که کردند شناسایی را عوامل

 شامل، هسته چارچوب این هايزیرمجموعه شد؛ مفهومی

 محور -ایدئولوژي بازي  از حمایت مثال، عنوانبه (سازمانی

 رویکردهاي و هاایده پذیرش مثال، عنوانبه (سازگاري ،)

 بینی درك جهان مثال، عنوانبه (بازیکنان رفاه ،) جدید

 ایجاد مثال، عنوانبه (کلیدي نفعانذي با روابط ،) بازیکنان

 / هاایده مثال، تشویق عنوانبه مشارکت ،)والدین  اعتماد

 مثال، عنوانبه (موفقیت به دستیابی و) بازیکنان بازخورد

 ).41ارشد) همخوان است ( سطح به صریح مسیر یک ایجاد

پژوهش خود نشان دادند  در )،2021( همکاران و 1 رنگن

 توسعه مثبت را زمینه توانندمی فوتبال هايآکادمی که

حضور  که کردند بیان همچنین فراهم کنند. بازیکنان براي

 بد، نه و است نه خوب ذاتاً آکادمی براي بازیکنان جوان، در

می حضور در آکادمی دارد؛ پتانسیل جهت هر دو در اما

 مثبت شود در عمدتاً ايتوسعه پیامدهاي به منجر تواند

 رفاه، اجتماعی،-روانی ادراك سلامت لذت، مواردي مانند،

 هايریسک وجود، این با اما شود؛ اجتماعی و فردي توسعه

 هویت، افتادن خطر به و دیدگی جمله آسیب از احتمالی

). 14نیز دارد ( را بازیکنان آموزشی و اجتماعی توسعه

 بلوغ و رشد تأثیر  "عنوان با خود پژوهش در )،2021(2هیل

 " فوتبال جوانان آکادمی در استعداد انتخاب و شناسایی بر

 هاآکادمی فوتبال در رقابتی ماهیت که رسید نتیجه این به

در  را بلوغ پیامدهاي و اثرات اهمیت نقش برد و باخت، و

 بر مسابقات نتایج طرفی از ).17کند (می تشدید بازیکنان

آنها نیز  به دادن فرصت و انتخاب بازیکنان، از مربی ارزیابی

 اولیه هدف فوتبال، هايآکادمی در بنابراین است؛ تأثیرگذار

 به اهمیت دادن بیش از حد و باشد بازیکنان توسعه باید

می ایجاد بزرگ نگرانی یک آکادمی، مربیان از طرف نتایج

 .کند

                                                           
1. Rongen 

توان می ایران فوتبال هايباشگاه آکادمیتوسعه در 

اجتماعی بود، که آن هم شاهد نقش در هم تنیده هویت 

، طلبد. بنابراینها را میتوجه مضاعف به مدیریت آکادمی

هاي باشگاهی و ملی، اقتصاد باشگاه و بهبود رشد تیم"

 همچنینها هستند. اي آکادمیدر رویکرد توسعه "سازمانی 

از توسعه فردي گرفته تا توسعه اجتماعی و سازمانی در 

هاي هاي باشگاهه آکادمیزمینه توسعه نقش مهمی در توسع

هش هاي پژودر پایان از جمله محدودیتفوتبال ایران دارند. 

درك  ،گویی نشدنداینکه برخی از مدیران حاضر به پاسخ

ها نداشتند همچنین عدم درك یکسان مناسبی از آکادمی

ها از موضوع پژوهش، عدم دسترسی به مدیران ردهنمونه

هاي هاي باشگاهآکادمی بالا بود. در این پژوهش توسعه

 شودفوتبال ایران مورد بررسی قرار گرفت لذا پیشنهاد می

هاي هاي باشگاهپژوهشی تطبیقی بین توسعه آکادمی

چنین فوتبال ایران با سایر کشورها در آینده انجام شود. هم

اي مدارس فوتبال، پژوهش در حوزه توسعه حرفه

 و تحلیل عواملراهکارهاي توسعه فوتبال پایه، شناسایی 

یقات اثرگذار بر توسعه فوتبال پایه از پیشنهادات براي تحق

 باشد.آینده می

 

 تقدیر و تشکر

می دکتري رساله از مستخرج مقاله این که آنجایی از

 این اصلاح و داوري نگارش، در که اساتیدي همه از لذا باشد

همچنین از  .دارم تشکر را کمال کردند یاري را بنده مقاله

خبرگان و صاحب نظران در حیطه ورزش فوتبال، مدیر 

هاي هاي فوتبال ایران، مدیران آکادمیهاي باشگاهعامل

فوتبال و مدرسان که در این تحقیق مشارکت کردند تقدیر 

 نمایم.و تشکر می

2.  Hill 
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Abstract 
The aim of the present research was to develop a model for the academies of Iran's 
Premier Football League clubs. The focus was on the development of academies in 
Iranian football clubs. The research employed qualitative methods and a strategy based 
on grounded theory and systematic approaches. The target population of the research 
consisted of specialists with sufficient knowledge and experience in the field of football 
(N = 16). The sampling method was purposive. Data was collected through structured 
and semi-structured interviews, which continued until theoretical saturation was 
reached. The results indicate that there is a platform for the development of football 
academies in Iran's clubs, supported by adequate financial resources, standard training 
facilities, a professional organizational structure, and clear goals. Additional key factors 
include vision, sports regulations, legal and official licenses, legitimacy, privatization, 
and development plans. Intervening conditions included both facilitating and inhibiting 
factors. Background conditions encompassed organizational culture, training 
equipment, technology, and monitoring and evaluation systems, as well as legal 
regulations for youth development. The final model identified three main concepts: 
"individual development," "social development," and "organizational (academic) 
development." In general, the results of the model suggest that in the development of 
football academies in Iranian clubs, the interwoven roles of national identity and the 
social economy play a significant part, which also requires effective academy 
management. Therefore, the "growth of club and national teams, club economy, and 
organizational improvement" are key areas for academy development. Furthermore, the 
progression from individual to social and organizational development can lead to 
improvements in the performance and status of football academies, ultimately 
contributing to the overall development of Iranian football club academies. 
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