
   
 
 
 

 ورزشهاي فیزیولوژي و مدیریت در  پژوهش

 1403 مستانز، 4شمارة  ،16دورة 

 209 – 223 ص ص :

 

 عراق فوتبال صنعت عملکرد توسعه یک پارادایم چارچوب توسعه
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 چکیده
 مدیریتی، هايناکارآمدي جمله از کند.می مختل را آن توسعه و رشد که است مواجه توجهی قابل هايچالش با عراق در فوتبال صنعت

 هايپیشرفت یشبردپ براي آن پتانسیل و فوتبال جهانی محبوبیت رغمعلی. سیاسی-اجتماعی هايثباتیبی و مالی، هايمحدودیت
 کی توسعه هدف با پژوهش این. است بوده مواجه مشکلاتی با پایدار موفقیت به دستیابی در عراق لفوتبا صنعت اجتماعی، و اقتصادي
 با لعهمطا این. شده است انجام آن پایداري و عملکرد بهبود براي عراق فوتبال صنعت فردبهمنحصر شرایط با متناسب پارادایم چارچوب
 مدیریت ارشناسانک از نفر 23 هايدیدگاه کوربین، و استراوس سیستماتیک رویکرد و بنیادکیفی، استراتژي داده شناسیروش از استفاده
 ايحرفه مدیریت وسعهت جمله از کلیدي هايحوزه در بهبود که دهدمینشان هایافته. کندمی بررسی را سازمانی رفتار و اقتصاد ورزشی،
 شناسایی را اصلی دسته شش پژوهش این. است ضروري باشگاهی ساختارهاي تقویت پرورش و و آموزش هايسیستم ارتقاي فوتبال،

 وبچارچ جمعی صورتبه که نتایج، و اقدامات و راهبردها گر،مداخله شرایط متنی، شرایط مرکزي، پدیده علی، شرایط: است کرده
 تأثیر و راهبردي ریزيبرنامه فقدان ورزشی، ضعیف هايزیرساخت همچون مسائلی به هادسته این. دهندمی تشکیل را پیشنهادي

 عراقی، فوتبال هايباشگاه لکردعم بهبود براي جامع مدل یک ارائه با مطالعه این. پردازندمی عراق فوتبال صنعت بر المللیبین هايتحریم
 ادي،پیشنه چارچوب .دارد تأکید المللیبین هايهمکاري تقویت و هازیرساخت در راهبردي گذاريسرمایه خوب، حکمرانی اهمیت بر

 موفقیت و رشد و باشد عراق فوتبال صنعت احیاي در نفعانذي و گذارانسیاست راهنماي تواندمی که دهدمی ارائه را عملیاتی هايبینش
 پیش هايچالش براي عملی هايحلراه بلکه کند،می پر را ادبیات در توجهی قابل شکاف تنهانه پژوهش این. کند تضمین را آن بلندمدت

 .دهدمی ارائه توسعه حال در مناطق در فوتبال هايباشگاه روي
 
 

 يدیکل يهاواژه
 .ايحرفه ورزش ورزشی، مدیریت پارادایم، چارچوب عملکرد، توسعه عراق، فوتبال

                                                           
    a.zamani@khuisf.ac.ir نویسندة مسئول : پست الکترونیکی: ∗ 
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 مقدمه

 از یکی عنوانبه فوتبال، ویژهبه ورزش، صنعت

 جهانی صنایع رشدترین حال در سرعتبه و تأثیرگذارترین

 عنوانفوتبال به. )1شده است ( ظاهر گذشته دهه چند در

 فراتر اقتصادي و اجتماعی فرهنگی، مرزهاي از که ورزشی

 المللیبین روابط و ملی هویت از مهمی بخش به رود،می

 لذت به فقط فوتبال تأثیر و محبوبیت. )2شده است ( تبدیل

 توسعه هايحوزه به آنها. شودنمی محدود بازي از بردن

 گسترش سیاسی نفوذ حتی و اجتماعی انسجام اقتصادي،

 افزایش آن، چندوجهی اهمیت به توجه با. )3یابند (می

 نفعانذي براي حیاتی هدف یک فوتبال صنعت در عملکرد

 .است هواداران و بازیکنان ها،باشگاه ها،دولت جمله از

 طیف شامل فوتبال صنعت در عملکرد توسعه

 اثربخشی و کارایی افزایش هدف با هافعالیت از ايگسترده

 و مدیریتی هايشیوه شامل اینها. شودمی هابخش همه در

 توسعه بازیکنان، تاکتیکی و فنی آموزش سازمانی،

 منجر تنهانه عملکرد بهبود. )4است ( غیره و هازیرساخت

 مثبت اثرات بلکه شود،می بهتر رقابت و بازي کیفیت به

. )6، 5کند (می ایجاد نیز توجهی قابل اجتماعی و اقتصادي

 رشد توانندمی موفق فوتبال هايباشگاه مثال، عنوانبه

 کنند تقویت را جامعه غرور دهند، افزایش را محلی اقتصادي

 .دهند افزایش را کشور یک المللیبین شهرت حتی و

 براي را مهمی زمینه عراق در فوتبال تاریخی بافت

. دهدمی ارائه صنعت این روي پیش کنونی هايچالش

 کشور در هاورزش پرطرفدارترین از یکی دیرباز از فوتبال

 این با. )7دارد ( عراق جامعه در عمیقی هايریشه و بوده

 که اقتصادي مشکلات و هادرگیري سیاسی، ثباتیبی حال،

 صنعت توسعه شده است، متحمل گذشته دهه چند در عراق

 هاییباشگاه. است کرده مختل شدتبه را کشور این فوتبال

 مشکل با خود عملکرد حفظ براي بودند، رونق پر زمانی که

 حمایت ورزش این از که هاییزیرساخت و اندشده مواجه

 . )8شده است ( خراب کنندمی

 هايباشگاه در عملکرد بهبود بر تمرکز زمینه، این در

 اساسی واحدهاي هاباشگاه. است حیاتی بسیار فوتبال

 تأثیر آنها شکست یا موفقیت و هستند فوتبال صنعت

 ثر،ؤم مدیریت. دارد ورزش کلی سلامت بر مستقیمی

 بازیکنان فنی هايمهارت توسعه و استراتژیک ریزيبرنامه

 با. )9است ( پررونق فوتبال باشگاه یک ضروري اجزاي از

 رویکردهاي نیازمند اهداف این به دستیابی حال، این

 به منحصر هايچالش تواندمی که است جامعی و نوآورانه

  .)10(کند  برطرف است مواجه آن با باشگاه هر که را فردي

 در مناطق در دیگر بسیاري مانند عراق، فوتبال صنعت

 است مواجه ايپیچیده و متعدد هايچالش با توسعه، حال

 وجهی چند هاچالش این. شودمی آن توسعه و رشد مانع که

 بر در را اجتماعی و فنی مالی، مدیریتی، مسائل و هستند

 ناکارآمد مدیریت هايشیوه مثال، براي. )11گیرند (می

 ضعیف منابع تخصیص و گیريتصمیم به منجر تواندمی

 توانایی است ممکن مالی هايمحدودیت که حالی در شود،

 یا لازم هايزیرساخت در گذاريسرمایه براي را باشگاه

 زمینه این، بر علاوه. کند محدود برتر استعدادهاي جذب

 مانند بیشتري موانع عراق در ترگسترده سیاسی-اجتماعی

 که کندمی ایجاد اقتصادي ثباتیبی و امنیتی هاينگرانی

گذارد می تأثیر فوتبال هايباشگاه عملکرد بر مستقیماً

)12(. 

 فوتبال صنعت بر المللیبین تأثیرات نقش این، بر علاوه

 طوربه که دنیایی در. )13گرفت ( نادیده تواننمی را عراق

 عراق در فوتبال هايباشگاه )،14شده است ( جهانی فزآینده

سازمان از تريبزرگ شبکه از بخشی آنها. نیستند منزوي

 دلیلبه حال، این با. هستند المللیبین ورزشی هاي

 و هاتحریم جمله از سیاسی،-اجتماعی مختلف هايچالش
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 دسترسی عراقی هايباشگاه المللی،بین هايمحدودیت

 اختیار در موجود هايفناوري و دانش منابع، به محدودي

 عدم این. )15اند (داشته کشورها سایر در خود همتایان

 آن با عراق فوتبال هايباشگاه که را مشکلاتی دسترسی،

نه که چارچوبی توسعه و است کرده تشدید هستند، مواجه

 هايپویایی این بلکه باشد، مرتبط محلی صورتبه تنها

 .است کرده ترحیاتی بگیرد، نظر در نیز را جهانی

 بهبود ار عملکرد توانمی که حیاتی هايزمینه از یکی

 مدیریت. )16است ( فوتبال هايباشگاه مدیریت بخشید،

 هویژبه فوتبال، صنعت هايپیچیدگی پیمایش براي بهینه

. است ضروري عراق مانند برانگیزچالش محیطی در

 مختلف هايبخش در که مفهومی )،17خوب ( حکمرانی

 براي بالقوه حلی راه است، گرفته قرار توجه مورد

 رائها عراق فوتبال در شده مشاهده مدیریتی هايناکارآمدي

 نیازمند خوب حکمرانی اجراي حال، این با. دهدمی

 بافت خاص هايچالش و نیازها که است متناسب رویکردي

 .)18گیرد (می نظر در را محلی

 رنج برنامه کمبود از عراق فوتبال صنعت حاضر، حال در

 مختلف، هايبخش در حکمرانی نامناسب هايبرد و مدلمی

 موضوعات ینا. )20، 19شود (می پایدار مشکلات به منجر

 و اندازچشم فقدان تا گرفته فساد و مدیریت سوء از

 ساختارهاي فقدان. شودمی شامل را استراتژیک ریزيبرنامه

 تأثیر منفرد هايباشگاه عملکرد بر تنهانه حکومتی مؤثر

 صنعت کل براي تريگسترده پیامدهاي بلکه گذارد،می

 مدل یک اجراي و توسعه بنابراین،. )7دارد ( عراق در فوتبال

 موفقیت و پایداري براي عراق شرایط با متناسب حکومتی

 .است حیاتی کشور این در فوتبال بلندمدت

 صنعت در ویژهبه ورزش، مدیریت مورد در تحقیقات

 کرده تولید هاسال طول در را توجهی قابل دانش فوتبال،
                                                           

1. Hums 
2. Parent & Hoye 

 جمله از عملکرد، افزایش مختلف هايجنبه مطالعات. است

 در سازمانی رفتار و استراتژیک ریزيبرنامه حکمرانی، نقش

 1هومس مثال، عنوانبه. اندداده قرار بررسی مورد را ورزش

 بهبود سیاست درو  حکمرانی اهمیت بر) 2023(و همکاران 

 آنها تحقیقات. کردند تأکید ورزشی هايسازمان عملکرد

 به منجر خوب حکمرانی هايشیوه چگونه که داد نشان

 عملکرد بهبود و منابع بهتر تخصیص مؤثرتر، گیريتصمیم

 )2018( 2پارانت و هویه مشابه، طور). به21شود (می کلی

 حاکمیتی عملکرد و هارویه بر حاکمیت اصول در تأثیر

 سیستماتیک، استدلال بررسی یک ورزشی و هايسازمان

 به دستیابی براي شده تعریف هاياستراتژي که کردند

 ضروري رقابتی ورزشی هايمحیط در بلندمدت موفقیت

) در مطالعه 2021( 3). همچنین مورکونجیک22هستند (

ورزشی، بیان  هاياستراتژي در خوب خود با هدف حکمرانی

 هايشایستگی تطبیق با هاسازمان اصلاح کهداشتند 

حاکمیتی، ارتباط نسبتاً خوبی دارد  عملکردهاي با مدیریتی

)23.( 

 در را ارزشمندي هايبینش مطالعات این که حالی در

 کمک فوتبال هايباشگاه موفقیت به که عواملی مورد

 روي بر موجود ادبیات بیشتر دهد،می ارائه کنندمی

 متمرکز شده تثبیت فوتبال صنایع با یافته توسعه کشورهاي

 هايچالش درك از صحبت که هنگامی. شده است

 توسعه، حال در مناطق در فوتبال هايباشگاه فردبهمنحصر

 عوامل آن در که عراق، مانند کشورهایی در ویژهبه

 صنعت بر توجهی قابل طوربه اقتصادي و سیاسی-اجتماعی

 تحقیقات در توجهی قابل شکاف گذارد،می تأثیر ورزش

 این خاص شرایط و نیازها به محدود توجه. دارد وجود

 موجود هاياستراتژي و هامدل که است معنی این به مناطق

3. Mrkonjic 
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 مؤثر یا اجراقابل عراق زمینه در مستقیم طوربه است ممکن

 .نباشند

 آن به تحقیق این که مهمی هايجنبه از دیگر یکی

 عراق در )24فوتبال ( اجتماعی-فرهنگی اهمیت پردازد،می

 یک این. )25است ( ورزش یک از بیش چیزي فوتبال. است

 سراسر در جوامع از بسیاري در اجتماعی بافت از حیاتی جزء

 اجتماعی تقسیمات از فراتر فوتبال به اشتیاق. است کشور

 هم گرد را مختلف هايپیشینه با افراد و است اقتصادي و

 توانمی فوتبال، هايباشگاه عملکرد بهبود با. )26آورد (می

 انسجام ارتقاي براي ورزش بخشوحدت قدرت این از

 بعد این. )28، 27کرد (استفاده ملی غرور و اجتماعی

 تحقیق این به را اهمیت از دیگري لایه فرهنگی-اجتماعی

 بهبود فوتبال صنعت یک ترگسترده بالقوه تأثیر و افزایدمی

 .کندمی برجسته کل یک عنوانبه عراق جامعه بر را یافته

 فقدان که شودمی آشکارتر زمانی ادبیات در شکاف

 خاص طوربه حکمرانی هايمدل توسعه مورد در تحقیق

 که حالی در. شود گرفته نظر در عراق فوتبال صنعت براي

 آنها اند،پرداخته ورزش در حاکمیت به مطالعات از برخی

 گرفتن نظر در بدون یافته،تعمیم ايشیوه به را کار این اغلب

 مثال، براي. دهندمی انجام محلی هايزمینه هايویژگی

 جمله از عراق، اجتماعی -سیاسی محیط هايپیچیدگی

 امنیتی و هاينگرانی سیاسی، ثباتیبی مانند مسائلی

 توجه مورد موجود تحقیقات در ندرتبه اقتصادي، نوسانات

 دهدمینشان را توجهی قابل شکاف حذف این. گیردمی قرار

 .کند پر را آن دارد قصد مطالعه این که

نه پژوهشی شکاف این به رسد که پرداختنبه نظر می

 نیز عملی نظر از بلکه است، مهم آکادمیک نظر از تنها

 که پارادامیک چارچوب یک توسعه. است ضروري

 نظر در را عراق فوتبال صنعت فردبهمنحصر هايچالش

 حال در که دهد ارائه را عملی هايبینش تواندمی گیرد،می

 آکادمیک ادبیات به تنهانه چارچوب این. ندارد وجود حاضر

 هايحل راه بلکه کند،می کمک ورزشی مدیریت مورد در

 گذاران،سیاست توسط تواندمی که دهدمی ارائه نیز را عملی

. شود اجرا عراق در دارانسهام سایر و فوتبال هايباشگاه

 حیاتی منطقه در فوتبال آینده توسعه براي کمکی چنین

 پیشرفت مانع هامدت موجود هايچالش که جایی است،

 .شده است

 فوتبال صنعت خاص زمینه بر تمرکز با این، بر علاوه

 عمل و تئوري بین شکاف زدن پل تحقیق این هدف عراق،

 سایر با تواندمی بالقوه طوربه مطالعه این هايیافته. است

 مواجه مشابه هايچالش با که توسعه حال در مناطق

 ارتباط و کاربرد نتیجه در و شود داده تطبیق هستند،

 که است مدلی ایجاد نهایی هدف. دهد گسترش را تحقیق

 پردازد،می عراق فوتبال صنعت در جاري مسائل به تنهانه

 فوتبال عملکرد و مدیریت بهبود براي طرحی عنوانبه بلکه

 توجه با .کندمی عمل مشابه شرایط با جهان نقاط سایر در

 سازيبهینه هايمدل توسعه به فوري نیاز ها،چالش این به

 وجود عراق فوتبال صنعت خاص شرایط با متناسب عملکرد

 محیط جمله از محلی، زمینه باید هاییمدل چنین. دارد

 موجود هايزیرساخت و فرهنگی عوامل اقتصادي،-اجتماعی

 فرد،بهمنحصر شرایط این به پرداختن با. بگیرند نظر در را

 که مشکلاتی براي عملی هايحلراه توانندمی هامدل این

 است، بوده عراق فوتبال هايباشگاه گیرگریبان هاستمدت

 .دهند ارائه

 تا است گرفته تصمیم ها،چالش این شناخت با محقق

 به رسیدگی براي پارادایمیک چارچوب یک توسعه بر

 فوتبال هايباشگاه در رایج ناکارآمد مدیریت هايسبک

 که مهمی نقش به توجه با ویژهبه تمرکز این. کند تمرکز

. است مهم دارند، عراق فوتبال کلی ساختار در هاباشگاه این

 دولتی ساختارهاي با اغلب فوتبال در عراق، هايباشگاه

 ترپیچیده را آنها عملکرد و مدیریت که دارند مستقیم ارتباط
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 پردازد،می خاص هايچالش این به که مدلی ارائه با. کندمی

 ارتقاي براي ترگسترده هايتلاش به دارد قصد محقق

 نیاز خلاصه، طوربه .کند کمک عراق فوتبال صنعت عملکرد

 صنعت عملکرد بهبود براي پارادایمیک چارچوب یک به

. است ضروري دیگري زمان هر از بیش عراق فوتبال

 اما است، توجه قابل صنعت این روي پیش هايچالش

 حکمرانی بر مبتنی درست، رویکرد با. نیستند حل غیرقابل

 غلبه موانع این بر توانمی محلی، شرایط با متناسب و خوب

 هموار عراق فوتبال براي روشن ايآینده براي را راه و کرد

 چارچوب تحقیق توسعه این از از این رو، هدف. کرد

 عراق است. فوتبال صنعت عملکرد بهبود براي پارادایمیک

 

 شناسی پژوهشروش

 از و کرده اتخاذ را کیفی رویکردي پژوهش این

کوربین و  سیستماتیک رویکرد با بنیادداده پردازينظریه

 این هدف. )29است ( کرده استفاده )1990( 1اشتراوس

 موجود هايبینش از درك افزایش و دانش گسترش مطالعه

 پژوهش این بنابراین،. است عراق فوتبال صنعت زمینه در

 قرار گراییسازنده-گرایی تفسیر پارادایم چارچوب در

 افراد توسط دانش درك و ساخت چگونگی بر و گیردمی

 و است بنیادي و اکتشافی پژوهش این ماهیت. دارد تمرکز

 تواندمی که است جدیدي روابط و مفاهیم کشف آن هدف

 استقرایی پژوهش، رویکرد. کند کمک هانظریه توسعه به

 دستبه هاداده از هابنديدسته و هاتم الگوها، یعنی است،

 معمول کیفی هايپژوهش در استقرایی رویکرد این. آیندمی

 هايفرضیه آزمایش جايبه پژوهشگر که جایی است،

 هايداده اساس بر هایینظریه ساخت دنبالبه موجود،

 میدانی هايپژوهش بر شناسیروش این. است شدهمشاهده

 پایه بر آن استراتژي و دارد تأکید ايکتابخانه و

 سازيمدل و تبیین هدف به تا است بنیادداده پردازينظریه

 مطالعات و هامصاحبه طریق از هاداده آوريجمع. یابد دست

 .است گرفته صورت گسترده نظري

 و کارشناسان اساتید، شامل پژوهش این آماري جامعه

 و ورزش اقتصاد سازمانی، رفتار هايحوزه هايايحرفه

 در توجهی قابل عملی و تئوریک تجربه که است بازاریابی

 پژوهش این در نفر 23 مجموع در. دارند فوتبال مدیریت

 خصوص در ايگسترده نظرات و هادیدگاه و داشتند شرکت

 این. کردند ارائه عراق فوتبال صنعت هايفرصت و هاچالش

 شدند انتخاب هدفمند گیرينمونه طریق از کنندگانشرکت

 گنجانده پژوهش در بیشتر مرتبط تخصص با افرادي تا

 استفاده برفیگلوله گیرينمونه تکنیک از همچنین. شوند

 را ايبالقوه افراد دیگر اولیه، کنندگانشرکت آن در که شد

 کمک رویکرد این. کردند معرفی دارند را مطالعه شرایط که

 به بیشتر هايداده که جایی برسیم؛ نظري اشباع به تا کرد

، مشخصات 1شکل  .شدنمی منجر جدیدي هايیافته

 دهد.کنندگان در پژوهش را نشان میدموگرافیک مشارکت

 
 کنندگان در پژوهش. مشخصات دموگرافیک مشارکت1شکل 

 متغیر دسته تعداد
 جنسیت زن 18
 مرد 5
سال 40-30 7  گروه سنی 
سال 50-41 10  
سال 60-51 6  
يدکتر 15  تحصیلات 
 ارشدکارشناسی 8

                                                           
1. Corbin  & Strauss 
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 زمینه تخصصی رفتار سازمانی 8
 اقتصاد ورزش 7
 بازاریابی ورزشی 8
سال 10-5 6  سابقه کار 
سال 15 -11 11  
سال 20-16 6  

 و عمیق هايمصاحبه ها،داده آوريجمع براي

 باًتقری مصاحبه هر. شد انجام متخصصان این با ساختاریافته

 از پژوهشگر مصاحبه، هر از قبل و کشید طول دقیقه 60

 مورد در ايزمینه اطلاعات و اصلی سؤالات ایمیل طریق

 افیک طوربه شوندگانمصاحبه تا کرد ارسال را مطالعه

 . باشندداشته آمادگی

 روش اساس بر پژوهش این در هاداده تحلیل

 سه شامل و )1990اشتراوس ( سیستماتیک کوربین و

 و محوري کدگذاري باز، کدگذاري: بود اصلی مرحله

 به خط هاداده باز، کدگذاري مرحله در. انتخابی کدگذاري

 هاویژگی براساس و شناسایی مفاهیم تا شدند بررسی خط

 تولید براي اولیه مرحله این. شوند بنديدسته هاآن ابعاد و

 سپس. است حیاتی بسیار نظریه توسعه جهت خام مواد

 میان روابط پژوهشگر آن در که شد انجام محوري کدگذاري

 که بالاتري هايدسته به را هاآن و شناسایی را باز کدهاي

. کرد بنديگروه دهند،می نشان را هاداده زیربنایی ساختار

 و سازيیکپارچه براي انتخابی کدگذاري از نهایت، در

 اصلی هايتم که منسجم چارچوب یک به هادسته پالایش

 .شد استفاده سازد،می نمایان را پژوهش

 پژوهش، هايیافته به اعتماد و اعتبار از اطمینان براي

 پژوهشگر. گرفت قرار استفاده مورد تأیید تکنیک چندین

 )30داد ( انجام )2001، 1حسابرسی (جورگنسون مسیر یک

 کدگذاري ها،داده آوريجمع شامل پژوهش فرآیند دقتبه و

 دیگر به شفافیت این. کرد مستندسازي را تحلیل و

                                                           
1. Jorgensen 

 کرده دنبال را پژوهش مراحل تا دهدمی اجازه پژوهشگران

 از پژوهشگر این، بر علاوه. )31کنند ( تأیید را هایافته و

 تفسیرها دقت تأیید براي )32کنندگان (شرکت بازخورد

 اولیه هايیافته و شد انجام اعضا توسط بررسی. کرداستفاده

 گذاشته اشتراك به کنندگانشرکت از زیرمجموعه یک با

 درستیبه که کردند تأیید و کرده بررسی را تفسیرها که شد

 روش از همچنین،. کندمی منعکس را هاآن هايدیدگاه

 منابع هايداده آن در که شد استفاده )33سازي (مثلث

 هايتم تا شد مقایسه) هامصاحبه ادبیات، مثلاً( مختلف

 از هایافته که شود حاصل اطمینان و شناسایی مشترك

 اعتبارسنجی هاياستراتژي این. برخوردارند کافی استحکام

 در را آن کلی اعتبار و کرده کمک پژوهش اعتماد قابلیت به

 .دهدمی افزایش علمی جامعه

 

 هایافته

 بر که شودمی ارائه پژوهش هايیافته بخش، این در

 صنعت توسعه بر مؤثر کلیدي عوامل بنديدسته و شناسایی

 کدگذاري نوع سه شامل تحلیل. دارد تمرکز عراق در فوتبال

. انتخابی کدگذاري و محوري کدگذاري باز، کدگذاري: است

 سیستماتیک بررسی کدگذاري، فرآیندهاي این از هدف

 عوامل چگونه دهد توضیح که است اينظریه توسعه و هاداده

 فوتبال صنعت عملکرد بر و دارند تعامل یکدیگر با مختلف

 باز، کد 201 مداوم مقایسه و تحلیل از پس .گذارندمی تأثیر

 به ها منجربنديآمد که این دسته دستبه محوري کد 34
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 نمایانگر که شد کدها از اصلی دسته شش شناسایی

 1 جدول در. هستند پژوهش هايیافته مختلف هايجنبه

 در شدهشناسایی انتخابی و محوري باز، کدهاي از ايخلاصه

 شود.می ارائه پژوهش طول

 انتخابی و محوري باز، کدهاي از ايخلاصه .1 جدول
 کدهاي انتخابی کدهاي محوري 

   نامناسب هايورزشگاه قدیمی، تجهیزات مدرن، امکانات کمبود
 مسابقات از کم درآمد مالی، هايحمایت کمبود دولتی، مالی تأمین محدودیت

   واکنشی مدیریت منابع، نادرست تخصیص بلندمدت، اهداف فقدان
       ورزش در حداقلی گذاريسرمایه هماهنگی، عدم ناپایدار، هايسیاست

             متخصص انسانی نیروي کمبود مربیان، براي ناکافی آموزش 

 ورزشی هايزیرساخت ضعف
 مالی منابع و بودجه کمبود

 استراتژیک ریزيبرنامه نبود
 مؤثر دولتی هايحمایت عدم

 متخصص نیروهاي کمبود

 شرایط علّی

       مدیریتی هايمهارت ارتقا ها،روش بهترین اجراي 
 بازیکنان آموزشی هايبرنامه توسعه گري،مربی هايروش روزرسانیبه

                 خارجی هايباشگاه با همکاري جهانی، رویدادهاي در مشارکت
                                 هاباشگاه حکمرانی بهبود سازمانی، بازسازي

 فوتبال ايحرفه مدیریت توسعه
 تمرینی و آموزشی هايسیستم بهبود

 المللیبین تعاملات افزایش
 باشگاهی ساختارهاي ارتقا

محوري (پدیده 
 اصلی)

              فوتبال فرهنگی اهمیت ورزش، در جامعه مشارکت
                       مالی هايسیاست نفت، قیمت تأثیر اقتصادي، ثبات

                خصوصی گذاريسرمایه هايمشوق ورزش، مالی تأمین به مربوط مقررات
                         نظم و قانون ها،درگیري تأثیرات سیاسی، ثبات
        اجتماعی ورزشی هايفعالیت فرهنگی، تنوع اجتماعی، هنجارهاي تأثیر

          ورزشی هايتحلیل از استفاده تمرین، مدرن تجهیزات به دسترسی

 محلی ورزشی فرهنگ
 کشور اقتصادي محیط

 ورزش با مرتبط دولتی هايسیاست
 سیاسی و امنیتی وضعیت
 فرهنگی و اجتماعی تعاملات

 ورزشی هايفناوري به دسترسی

 ايشرایط زمینه

              اداري اصلاحات ها،سیاست پذیريبرگشت دولتی، تغییرات 
               اقتصادي رشد در تغییرات پول، ارزش کاهش تورم، نرخ

                   المللیبین هايهمکاري مشکلات تجارت، بر تأثیر
                           اجتماعی هايتنش فقر، سطوح بیکاري، نرخ

                     محیطی عوامل دیگر و ها،خشکسالی ها،سیل تأثیر
                                 باشگاه هايسیاست در تغییرات رهبري، انتقال
 بهداشت هايسیاست بازیکنان، بهداشتی هاينگرانی ها،گیريهمه تأثیر

                 عمومی

 سیاسی تغییرات
 اقتصادي نوسانات

 المللیبین هايمحدودیت و هاتحریم
 اجتماعی تمشکلا

 طبیعی هايدیدهپ
 هاباشگاه مدیریت در تغییرات
 هابیماري و بهداشتی مشکلات

 گرشرایط مداخله

             تجهیزات روزرسانیبه جدید، امکانات ساخت ها،ورزشگاه بازسازي
 فرصت ترویج المللی،بین رویدادهاي میزبانی مالیاتی، هايمشوق ارائه

 گذاريسرمایه
 آموزشی هايآکادمی تأسیس گري،مربی هايکلینیک سازماندهی

              هاباشگاه مدیران آموزش مدیریت، پیشرفته ابزارهاي سازيپیاده 
                          جهانی هايهمکاري تشکیل المللی،بین نهادهاي با ارتباط برقراري

 ورزشی هايزیرساخت بهبود
 خارجی هايگذاريسرمایه جذب
 هاکارگاه و آموزشی هايبرنامه توسعه

 مدیریتی هايسیستم ارتقا
 المللیبین ارتباطی هايشبکه ایجاد

راهبردها و 
 اقدامات

     پیروزي نرخ افزایش بازیکنان، هايمهارت بهبود تیمی، بهتر هماهنگی
 تررقابتی هايلیگ ها،بازي بالاتر کیفیت
                 هاباشگاه توسعه مالی، ثبات درآمدي، منابع افزایش

               بیشتر اجتماعی مشارکت اي،رسانه پوشش افزایش هواداران، پایگاه رشد
               ورزش طریق از دیپلماتیک روابط بهبود بیشتر، المللیبین مسابقات برگزاري

 جوان استعدادهاي براي تحصیلی هايبورسیه ارائه آموزشی، هايبرنامه بهبود
     اقتصادي و محیطی پایداري بلندمدت، رشد هاياستراتژي

 هاتیم عملکرد کیفیت افزایش
 و داخلی هايرقابت سطح ارتقا
 المللیبین
 هاباشگاه اقتصادي رشد

 جامعه در فوتبال محبوبیت افزایش
 ورزشی المللیبین روابط بهبود
 پرورش و آموزش سطح ارتقا

 هافوتبالیست
 عراق در فوتبال صنعت پایدار توسعه

 پیامدها
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 مؤلفه شش شامل تحقیق این از یافته توسعه نهایی مدل

 فرآیند از اصلی دسته یک کدام هر که است کلیدي

 چارچوبی ایجاد براي هامؤلفه این. دهدمینشان را کدگذاري

 تعامل هم با عراق در فوتبال صنعت پایدار توسعه براي جامع

 مرکزي، هايپدیده علی، شرایط بین روابط مدل این. دارند

 مورد نتایج و هااستراتژي گر،مداخله و ايزمینه شرایط

 صنعت توسعه نهایی مدل 1شکل  در .دهدمینشان را انتظار

 .شده استعراق، نشان داده در فوتبال

 
 انتخابی و محوري باز، کدهاي از ايخلاصه .1 شکل

 

 گیريبحث و نتیجه

 بر مؤثر عوامل از جامعی درك پژوهش این هايیافته

 هايبینش و دهندمی ارائه عراق در فوتبال صنعت توسعه

 به استراتژیک رسیدگی چگونگی خصوص در ارزشمندي

. دهندمی دستبه پایداري و رشد پیشبرد براي عناصر این

 شده بررسی هایافته از قسمت هر پیامدهاي بخش، این در

 ارائه عراق فوتبال صنعت نفعانذي براي عملی هايتوصیه و

  .شودمی

 بودجه کمبود ورزشی، ضعیف هايزیرساخت شناسایی

 حمایت استراتژیک، ریزيبرنامه فقدان مالی، منابع و

 شرایط عنوانبه متخصص کادر کمبود و دولت ناکارآمد

 فوتبال صنعت که دهدمینشان را اساسی هايچالش علیّ،

 . است مواجه هاآن با عراق
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 ایجاد پیشرفت براي توجهیقابل موانع عوامل این

 براي را فوتبال ملی سیستم و هاباشگاه ظرفیت و کنندمی

 این رفع براي. سازندمی محدود بالاتر سطوح در رقابت

 .است لازم چندوجهی رویکردي مشکلات،

 باید هازیرساخت در گذاريرسد که سرمایهنظر میبه 

 و دولتی هايبخش بین همکاري و گیرد قرار اولویت در

 و تمرینی امکانات ها،ورزشگاه نوسازي براي خصوصی

 را مالی هايچالش. است ضروري ورزشی هايمجتمع

 طریق از جمله از درآمدي، منابع به بخشیتنوع با توانمی

 تلویزیونی، پخش حق و مالی هايحمایت ها،همکاري

 بلندمدت اهداف استراتژیک با ریزيبرنامه. )34داد ( کاهش

 به باید است، همسو المللیبین استانداردهاي با که روشن

 حمایت شود. تبدیل عراق در فوتبال مدیریت اصلی هسته

 نیاز )،8است ( ناکارآمد و ناپایدار حاضر حال در که دولت،

 ایفاء ورزش توسعه در تريفعال نقش تا دارد بازسازي به

 مالی تأمین سیاستی، اصلاحات شامل موضوع این. کند

 گذاريسرمایه هايمشوق و فوتبال توسعه براي اختصاصی

 در گذاريسرمایه این، بر علاوه. است خصوصی بخش براي

 نیروي یک توسعه براي فوتبال متخصصان تربیت و آموزش

 کند، هدایت جلو سمتبه را صنعت بتواند که ماهر کار

 .است ضروري

 عملکرد توسعه بر مؤثر علّی شرایط بررسی نتیجه، در

 بهبود که دهدمینشان عراق هايباشگاه فوتبال صنعت

 تدوین پایدار، مالی منابع تأمین ورزشی، هايزیرساخت

 از دولتی هايحمایت افزایش و استراتژیک ریزيبرنامه

 شرایط، این به توجه با. )35هستند ( اصلی هاياولویت

 هايباشگاه عملکرد توسعه براي مناسبی مدل توانمی

 و تأمین آن در که داد ارائه عراق کشور وزارت به وابسته

 تدوین جدید، مالی منابع جذب ها،زیرساخت نوسازي

 و دولتی هايهمکاري افزایش و بلندمدت هاياستراتژي

. گیرند قرار توجه مورد اصلی محورهاي عنوانبه المللیبین

 افزایش و فوتبال کیفیت بهبود به تواندمی مدلی چنین

 المللیبین و ملی سطوح در عراقی هايباشگاه هايموفقیت

 کند شایانی کمک

 پژوهش، توسعه این در شدهشناسایی مرکزي هايپدیده

 و آموزش هايسیستم بهبود فوتبال، ايحرفه مدیریت

 ساختار تقویت و المللیبین تعاملات افزایش تربیت،

 به نیاز که هستند حیاتی هايفوتبال، بخش هايباشگاه

 یک اساس فوتبال، ايحرفه مدیریت. دارند ویژه توجه

 از که مؤثر مدیریتی هايشیوه از باید. است موفق صنعت

 تا شود استفاده اند،شدهگرفته المللیبین هايتجربه بهترین

 .شوند اداره رقابتی و مالی پایدار مؤثر، طوربه هاباشگاه

است  ضروري نیز تربیت و آموزش هايسیستم بهبود

 شامل بلکه بازیکنان آموزش شامل تنهانه موضوع این. )36(

 هايآکادمی تأسیس. شودمی نیز مدیران و داوران مربیان،

 تواندمی مداوم ايحرفه توسعه هايبرنامه و فوتبال

 تعاملات افزایش. دهد ارتقا عراق در را فوتبال استاندارد

 درگیر با. است کلیدي هاياستراتژي از دیگر یکی المللیبین

 تبادل از تواندمی عراق فوتبال، جهانی جامعه با بیشتر شدن

 و مختلف بازي هايسبک معرض در قرارگیري دانش،

 تقویت. )8شود ( مندبهره المللیبین رقابتی هايفرصت

 بهبود و سازمانی اصلاحات طریق از ها،باشگاه ساختار

 عمل مؤثرتر طوربه هاباشگاه که کندمی تضمین حکمرانی،

 .شوند ترآماده المللیبین و داخلی رقابت براي و کرده

 که گفت توانمی کلی در این ارتباط، گیرينتیجه در

 بر تمرکز با عراق هايباشگاه فوتبال صنعت عملکرد توسعه

 و تمرینی و آموزشی هايسیستم بهبود اي،حرفه مدیریت

 پیشرفت و شکوفایی به تواندمی المللیبین تعاملات افزایش

 .کند شایانی کمک صنعت این

 همراه مدرن، هاياستراتژي کارگیريبه و مدیریت ارتقا 

 از گیريبهره و تمرینی و آموزشی کیفیت بهبود با
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 توانمندي و فنی سطح افزایش به المللی،بین هايفرصت

 کنار در عوامل، این. شد خواهد منجر بازیکنان و هاباشگاه

 فوتبال صنعت آمیزموفقیت و پایدار توسعه ساززمینه هم،

 .بود خواهند عراق در

 محیط محلی، ورزشی اي، فرهنگزمینه شرایط

 و امنیتی وضعیت دولتی، هايسیاست ملی، اقتصادي

 به دسترسی و فرهنگی و اجتماعی تعاملات سیاسی،

 که است تريگسترده محیط دهندهورزشی، نشان تکنولوژي

 عوامل این. کندمی فعالیت عراق فوتبال صنعت آن در

 هستند. توسعه هايفرصت و هاچالش دهندهشکل

 جایگاه آن در فوتبال که عراق محلی در ورزشی فرهنگ

 ورزش از مردمی هايحمایت ایجاد براي باید دارد، ايویژه

 هايبرنامه طریق از تواندمی امر این. )37شود ( برداريبهره

 محقق عمومی ابتکارات و مدارس مسابقات جامعه، بر مبتنی

 نفتی درآمدهاي تأثیرتحت که ملی، اقتصادي محیط. شود

 منابع تعیین در مهمی نقش است، اقتصادي هايسیاست و

 بخشیتنوع بنابراین،. دارد فوتبال توسعه براي دسترس در

 بخش از مستمر هايحمایت تأمین براي اقتصادي ثبات و

 .است ضروري ورزش

 با مرتبط دولتی هايتوان بیان داشت که سیاستمی

 این. باشند همسو فوتبال صنعت نیازهاي با باید ورزش

 را گذاريسرمایه که است قانونی چارچوب ایجاد شامل

 تضمین را گوییپاسخ و داده ترویج را شفافیت کرده، تشویق

 بزرگی چالش که عراق، در سیاسی و امنیتی وضعیت. کند

 این در ثبات. دارد مداوم توجه به نیاز )،7است ( بوده

 علاقه جذب و فوتبال هايفعالیت ایمن اجراي براي هازمینه

 نیز فرهنگی و اجتماعی تعاملات. است ضروري المللیبین

 فوتبال در تنوع و فراگیري ترویج. کنندمی ایفاء مهمی نقش

 براي را مثبتی محیط و کرده کمک جوامع اتحاد به تواندمی

 از ورزشی تکنولوژي به دسترسی. کند فراهم ورزش رشد

 باید ورزشی، هايتحلیل و تمرینی مدرن تجهیزات جمله

 .)38(یابد  افزایش عملکرد و آموزش کیفیت تا یابد بهبود

 نوسانات سیاسی، تغییرات مانند گرمداخله شرایط

 اجتماعی، مشکلات المللی،بین هايتحریم اقتصادي،

 مسائل و هاباشگاه مدیریت در تغییرات طبیعی، هايپدیده

 را پیشرفت توانندمی که هستند عواملی نمایانگر بهداشتی

 مدیریت دقت با باید عوامل این. کنند محدود یا تسهیل

 برداريبهره هافرصت از و یافته کاهش هاریسک تا شوند

 .شود

 بینی،پیشغیرقابل اغلب هرچند سیاسی، تغییرات

 پذیرانعطاف و سازگار هاياستراتژي طریق از تواندمی

بگیرند  نظر در را مختلف سناریوهاي که شود ریزيبرنامه

 کلید فوتبال، عملیات و مدیریت در آوريتاب ایجاد. )7(

 در ویژهبه اقتصادي، نوسانات. است تغییرات این در موفقیت

 شامل که دارد مالی ریزيبرنامه به نیاز عراق، مانند کشوري

 تأثیر. )11باشد ( متنوع درآمدي منابع و احتیاطی اقدامات

 هايقابلیت توسعه با توانمی را المللیبین هايمحدودیت

 حداقل به همکاري براي جایگزین بازارهاي بررسی و داخلی

 از تواندمی فقر، و بیکاري مانند اجتماعی، مشکلات .رساند

 قرار توجه مورد اجتماعی ابزاري عنوانبه فوتبال نقش طریق

 فراهم را جوانان مشارکت و اشتغال هايفرصت که گیرد،

 یا هاسیل مانند طبیعی، هايپدیده. )7کند (می

 طبیعی بلایاي براي آمادگی هايبرنامه به نیاز ها،خشکسالی

 تغییرات .کنند تضمین را فوتبال هايفعالیت تداوم تا دارند

 هايبرنامه ایجاد طریق از تواندمی هاباشگاه مدیریت در

شود  مدیریت رهبري توسعه هايبرنامه و واضح جانشینی

 هايگیريهمه پرتو در ویژهبه بهداشتی، مسائل. )12(

 قوي ایمنی و بهداشتی هايپروتکل اهمیت اخیر، جهانی

 برجسته را طرفداران و کارکنان بازیکنان، از حفاظت براي

 .کندمی
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نشان وضوح به گرمداخله شرایط بررسی نتیجه، در

 بر ايگسترده تأثیرات توانندمی عوامل این که دهدمی

 براي. باشندداشته عراق در فوتبال صنعت توسعه و عملکرد

 فوتبال صنعت عملکرد توسعه براي مؤثر مدل یک ارائه

 دقیق طوربه شرایط این که است ضروري عراق، هايباشگاه

 تدوین هاآن مدیریت براي مناسب راهبردهاي و شده تحلیل

 ایجاد گر،مداخله شرایط تنوع و پیچیدگی به توجه با. شود

 پاسخ هاچالش این به زمانهم طوربه که جامع مدل یک

 به تواندمی سازد، ممکن را هافرصت از برداريبهره و دهد

 در فوتبال صنعت پایدار توسعه و هاباشگاه عملکرد بهبود

 .کند کمک عراق

 اند، بهبودشدهشناسایی که اقداماتی و راهبردها

 خارجی، گذاريسرمایه جذب ورزشی، هايزیرساخت

 هايسیستم تقویت ها،کارگاه و آموزشی هايبرنامه توسعه

 راهی المللی، نقشهبین ارتباطی هايشبکه ایجاد و مدیریتی

 بهبود .کندمی فراهم پژوهش هايیافته عملی کاربرد براي

 دیگر هاياستراتژي همه اساس ورزشی هايزیرساخت

 رقابت و آموزش کیفیت مناسب، امکانات بدون. است

 خارجی گذاريسرمایه جذب. ماند خواهد پایین همچنان

 از تخصص کردن وارد و بهبودها این مالی تأمین براي

 از تواندمی امر این. است ضروري محورفوتبال کشورهاي

به عراق نمایش مطلوب، گذاريسرمایه هايسیاست طریق

 توجه قابل پتانسیل با فوتبال در رشدبهرو بازاري عنوان

 هاکارگاه و آموزشی هايبرنامه توسعه .)39شود ( تسهیل

 جامع باید هابرنامه این. است دیگر حیاتی استراتژي یک

 علم تا فنی هايمهارت از فوتبال هايجنبه تمام و باشند

 هايسیستم تقویت. دهند پوشش را مدیریت و ورزش

 هايسازمان و هاباشگاه تا است ضروري نیز مدیریتی

 نفعانذي گويپاسخ و کنند عمل کارآمد طوربه فوتبالی

 صنعت به المللیبین ارتباطی هايشبکه ایجاد. باشند خود

 ارتباط در جهانی روندهاي با تا کندمی کمک عراق فوتبال

کند  تسهیل را منابع و استعدادها ها،ایده تبادل و باشد

)40(. 

 که دهدمینشان اقدامات و راهبردها بررسی و تحلیل

 خارجی، هايگذاريسرمایه جذب ها،زیرساخت بهبود

 مدیریتی، هايسیستم ارتقا و آموزشی هايبرنامه توسعه

 هايباشگاه فوتبال صنعت عملکرد توسعه در حیاتی نقش

 توسعه مدل به مستقیم طوربه اقدامات این. دارند عراق

 و کرده کمک کشور وزارت به وابسته هايباشگاه عملکرد

 منجر کشور این در فوتبال کیفی سطح ارتقا به تواندمی

 و تحقیق اهداف تحقق به راهبردها این مؤثر اجراي. شود

 . کرد خواهد کمک هاباشگاه عملکرد کلی بهبود

 سطح ارتقا ها،تیم عملکرد انتظار، بهبود مورد پیامد

 فوتبال، محبوبیت افزایش ها،باشگاه اقتصادي رشد ها،رقابت

 دستیابی و بازیکنان آموزش تقویت المللی،بین روابط بهبود

 را عراق در فوتبال صنعت بلندمدت پایدار، اهداف توسعه به

 آموزش فوري نتیجه هاتیم عملکرد بهبود .کنندمی منعکس

 با. استیافته بهبود هايزیرساخت و مؤثر مدیریت بهتر،

 المللیبین و داخلی هايرقابت سطح ها،تیم عملکرد بهبود

 جذب بیشتري گذاريسرمایه و توجه و یافته افزایش

 اقتصادي رشد به منجر خود، نوبه به امر این. شودمی

 گذاريسرمایه براي لازم منابع هاآن به و شده هاباشگاه

 محبوبیت افزایش .کندمی فراهم را خود توسعه در بیشتر

 سطح و عملکرد بهبود طبیعی پیامد جامعه، در فوتبال

به خواه ورزش، در مردم بیشتر مشارکت با. است هارقابت

 عنوانبه فوتبال نقش مالی، حامی یا هوادار بازیکن، عنوان

 بهبود. شد خواهد تقویت عراق در متحدکننده نیروي یک

 به تواندمی نیز ورزشی دیپلماسی طریق از المللیبین روابط

 پلی عنوانبه ورزش از و کند کمک عراق جهانی موقعیت

 .شود استفاده کشورها دیگر با مثبت روابط تقویت براي
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 موفقیت از اطمینان براي بازیکنان آموزش تقویت

 کردهتحصیل بازیکنان. است حیاتی ابتکارات این بلندمدت

 کمک خود هايتیم موفقیت به تنهانه دیدهآموزش و

 کمک نیز فوتبال صنعت کلی توسعه به بلکه کنند،می

 در پایدار توسعه به دستیابی نهایت، در. )41کرد ( خواهند

به بتواند که است سیستمی ایجاد معنايبه فوتبال صنعت

به و شود سازگار متغیر شرایط با کند، رشد مستقل طور

 .کند کمک عراق اقتصادي و اجتماعی بافت به مثبت طور

 روابط بهبود تواندمی توسعه مدل پیامدهاي نهایت، در

 پرورش و آموزش سطح ارتقا و ورزشی المللیبین

 روابط بهبود. باشدداشته پی در نیز را هافوتبالیست

 و المللیبین هايهمکاري توسعه به ورزشی المللیبین

 که شودمی منجر جهانی مسابقات در مشارکت افزایش

 سطح در ارتقا جهت عراقی هايباشگاه براي فرصتی تواندمی

 پرورش و آموزش سطح ارتقا همچنین،. آورد فراهم جهانی

 ایجاد و آموزشی هايبرنامه بهبود طریق از هافوتبالیست

 از جدیدي نسل تربیت به تواندمی المللیبین هايفرصت

 تمرکز با حاضر، تحقیق نتایج . کند کمک کیفیت با بازیکنان

 عراق، هايباشگاه فوتبال صنعت عملکرد توسعه مدل ارائه بر

 صنعت، این کلی بهبود براي که کندمی مشخص وضوح به

 اصلی، محورهاي علیّ، شرایط جمله از مختلف ابعاد به توجه

 و اقدامات و راهبردها گر،مداخله شرایط اي،زمینه شرایط

 جمله از علیّ، شرایط دقیق تحلیل. است ضروري پیامدها

 که عواملی ترعمیق درك به ساختاري، و مدیریتی مسائل

 را زمینه و کرده کمک گذارندمی تأثیر فوتبال عملکرد بر

 این. است کرده فراهم مؤثر هاياستراتژي طراحی براي

 ارتقا ها،تیم عملکرد کیفیت بهبود خود نوبه به تحلیل

 اقتصادي رشد افزایش و المللی،بین و داخلی هايرقابت

 .سازدمی ممکن را هاباشگاه

 شده،شناسایی محوري کدهاي بررسی این، بر علاوه

 هايسیستم بهبود فوتبال، ايحرفه مدیریت توسعه مانند

 اهمیت بر المللی،بین تعاملات افزایش و تمرینی، و آموزشی

 تأکید فوتبال صنعت کلیدي هايجنبه بهبود بر تمرکز

 و باشگاهی ساختارهاي سازيبهینه با هاجنبه این. کندمی

 محبوبیت افزایش به عراق، در فوتبال صنعت پایدار توسعه

 خواهند منجر هاباشگاه اقتصادي رشد و جامعه در فوتبال

 بهبود نظیر راهبردهایی سازيپیاده همچنین،. شد

 خارجی هايگذاريسرمایه جذب و ورزشی هايزیرساخت

 ایجاد و صنعت مختلف هايبخش تقویت به تواندمی

 که رسدمی نظر به نهایت، در .کند کمک جدید هايفرصت

 کیفیت ارتقا جمله از شده،شناسایی پیامدهاي تحلیل

 ورزشی، المللیبین روابط بهبود و هاتیم عملکرد

 تغییرات ایجاد براي پیشنهادي مدل پتانسیل دهندهنشان

به تواندمی مدل این. است عراق فوتبال صنعت در مثبت

 این در نوآوري و پیشرفت براي جامع چارچوبی عنوان

 براي مؤثر راهکارهایی کردن فراهم با کند، عمل صنعت

 این به توجه با. عراق در فوتبال مدتطولانی و پایدار توسعه

 تقویت به توانمی شده،معرفی اقدامات و راهبردها ها،یافته

 و ملی سطح در عراق فوتبال صنعت موقعیت ارتقا و

 .بود امیدوار المللیبین

 نیازمند عراق در فوتبال صنعت توسعه نتیجه، در

 هايچالش به که است چندبعدي و جامع رویکردي

. کند برداريبهره موجود هايفرصت از و پرداخته زیرساختی

 تعاملات و آموزش مدیریت، ها،زیرساخت بهبود بر تمرکز با

 پایدار رقابتی، فوتبال صنعت یک تواندمی عراق المللی،بین

 پژوهش، این جامعیت وجود با .بسازد ملی افتخار مایه و

 این. شود توجه هاآن به باید که دارد وجود هاییمحدودیت

 دهد،می ارائه عمیقی هايبینش کیفی، هرچند مطالعه

 تأثیر فوتبال صنعت بر که عواملی تمام است ممکن

 یک در پژوهش این، بر علاوه. ندهد پوشش را گذارندمی

 هایافته برخی که معنی این به شده است، انجام خاص بستر

 .نباشد تعمیم قابل صنایع یا مناطق سایر براي است ممکن
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 در را ترکیبی رویکردي باید آینده هاياز این رو، پژوهش

 ترکیب کیفی هايیافته با را کمی هايداده که بگیرند نظر

 طولی مطالعات همچنین،. دهند ارائه جامعی تحلیل و کرده

 اجرا راهبردهاي بلندمدت تأثیرات ارزیابی براي تواندمی

 نقش تواندمی بیشتر تحقیقات. شود انجام شده

 مصنوعی،هوش و داده تحلیل مانند نوظهور، هايتکنولوژي

 در. کند بررسی را فوتبال عملکرد و مدیریت بهبود در

 حال در فوتبال صنایع سایر با ايمقایسه مطالعات نهایت،

 ارائه ارزشمندي هاياستراتژي و هادرس تواندمی توسعه

به نظر می .شود سازگار عراقی زمینه با تواندمی که دهد

 صنعت درك به توجهیقابل طوربه پژوهش رسد که این

 مطالعات براي محکم ايپایه و کرده کمک عراق فوتبال

 صنعت این رشد و توسعه هدف با عملی مداخلات و بیشتر

 .آوردمی فراهم
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