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 چکیده
 یهمبستگ – یفیپژوهش از نوع توص نیابود.  رانیدر ورزش ا ياقتصاد یپلماسیعوامل مؤثر بر توسعه دهدف از پژوهش حاضر شناسایی 

 ده است.بو ي آشنا به مقوله اقتصاد ورزشو علوم اقتصاد یورزش تیرینظران، کارشناسان مدصاحب د،یاسات هیشامل کل يبود و جامعه آمار

ها داده يگردآور ي؛ برادش ي استفادهآمار لیوتحلهیتجزدر نامه پرسش 144 و در نهایت، با توجه به فرمول کو کران برآورد شد ينمونه آمار

ایی آن نظران مورد تأیید قرار گرفته و پاینفر از صاحب 8که روایی سوري و محتوایی آن توسط  از پرسشنامه محقق ساخته استفاده شد

فزار ازمون کرونباخ تأیید شد. جهت دستیابی به اهداف پژوهش از معادلات ساختاري (تحلیل عاملی مرتبه سوم) و نرمآوسیله نیز به

 یخشب تیفیتوسعه دانش و اطلاعات، توسعه ارتباطات، ک ،ياقتصاد يبسترسازاستفاده شد. نتایج پژوهش نشان داد  3اس الاسمارت پی

ي در ورزش اقتصاد یپلماسیتوسعه د يدیهشت عامل کل یبانیمشارکت فعال و پشت ،یه بخش خصوصصادرات، توسعه صادرات، توسع

ل و مشارکت فعا شیو افزا یکه توسعه بخش خصوص نتیجه گرفت توانیم سواز یک حاصل از پژوهش، جیبا توجه به نتاباشند. ایران می

 صادرات باو تسهیل  جیترو کمک نماید و از سوي دیگر به توسعه دیپلماسی اقتصادي ورزش تواندیورزش مصنعت در حوزه  یبانیپشت

ی اقتصادي ثر بر توسعه دیپلماسؤعنوان دیگر عوامل متواند بهمی زین روابط دیپلماتیک و اقتصاديتوسعه ارتباطات و  و تیو تقو تیفیک

 .در ورزش ایران باشد
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 مقدمه

 اجتماعی، سیاسی، مختلف ابعاد با است ايپدیده ورزش

 از توجهی قابل که بخش ايگونهبه اقتصادي و فرهنگی

 آماتور، یا ايحرفه کارجهان در قالب یک ورزش جمعیت

 ورزشی، اقتصاددان و شناسجامعه تماشاگر، مربی،

 شرکت مالی، اسپانسر ورزشی، رویداد برگزارکننده

ن را تبه باور  ).1درگیر است ( مدار و غیرهسیاست تبلیغاتی،

 است که یاجتماع استیس یورزش نوع )2017( 1و فریا

 يهااستیبه حل مسائل جامعه کمک کند. س تواندیم

بودجه از نوع  صیمربوط به تخص يهاسیاستو  یورزش

 ریاز تأث یدر ورزش هستند که ناش ينوآور و ینیکارآفر

). 2( بر جامعه است یاسیس وي اقتصاد ،یفرهنگ يروهاین

ابعاد  از یکی عنوانبه ورزش فرهنگی، هايحوزه علاوه بر

سیاسی  اقتصاد توسعه در سزاییه ب نقش تأثیرگذار و مهم

و  سیاسی هايجنبه دلیلورزش به است. داشته کشورها

 و استشده شناخته رسمیت اي بهطور گستردهفرهنگی به

ناپذیر از جدایی بخشی المللیبین هايورزش امروزه

 این راستا ). در3هاست (ملت میان هاي روابطپویش

 به بسته ورزش صنعت از کشوري سهم هر گفت نتوامی

 متفاوت سیاسی گیرندگاندیدگاه تصمیم و فرهنگ نوع

 سرگرمی براي ابزاري صرفاً که ورزش کشورهایی در است؛

 جزئی از ورزش که با کشورهایی مقایسه است، در مردم

 ورزش از متفاوتی مالی شاهد گردش آنهاست، کلان اقتصاد

ورزش جزو  صنعت انگلستان، در مثال، عنوانایم. بهبوده را

 در برخی از از طرفی و است کشور آن بزرگ صنعت 15

تولیدي  یک صنعت حتی ورزش نیافته،توسعه کشورهاي

 درآمد سهم بالاي است مشخص آنچه اما کوچک نیست.

 صنعت .)4است ( ورزش در صنعت افتهیتوسعه کشورهاي

 مهم موضوعات از ورزشی یکی کالاهاي تجارت و ورزش

 از یکی اکنون ورزشی هم کالاهاي تولید باشد،اقتصادي می
                                                           

1. Ratten & Ferreira 

 تشکیل را گوناگون هايشاخه با صنعتی مهم هايحوزه

 هايبخش در شود.می آن افزوده دامنه و هر روز بر دهدمی

 مراکز و هاشرکت ورزشی، مانند گردشگري اقتصادي

 فراغت،اوقات ورزشی، بزرگ هايبرگزاري همایش ورزشی،

 ترینمهم از ورزش خود در نهایت و هاباشگاه تبلیغات،

 مطالعات ).5ورزش هستند ( با اقتصادي مرتبط هايزمینه

 داخلی ناخالص تولید از ورزش صنعت سهم که دهدمینشان

 یصنعت ورزش دیتولباشد. درصد می 2تا  5/0بین  کشورها

 91/11که  دیرس وانی ونیلیتر 1/1به  2013در سال  نیچ

 در . همچنیناستافتهی شیافزا 2012درصد نسبت به سال 

 63/0 که بود یوان میلیارد 356/3افزوده  ، ارزش2013سال 

 داده اختصاص خود به را داخلی ناخالص از تولید درصد

 بازار در شده تولید درآمد که دهدمینشان آمارها است،

 آمریکا دلار میلیارد 76 حدود ،2013 سال در جهانی ورزش

 صادرات ورزش، اقتصاد و ورزش صنعت در ).6است ( بوده

 صنعت این هايبخش ترینمهم از یکی کالاهاي ورزشی،

 کشورها اقتصادي رشد افزایش در ايویژه که نقش است

 تک اقتصاد به ایران همچنین با توجه به اتکاي دارد.

 اقتصادي، هايبحران و فشارها از جوییصرفه و محصولی

 ظرفیت که کشور صنعت ورزش از بخش این به توجه لزوم

است  نیاز مورد پیش از بیش توسعه را نیز دارد، و شکوفایی

)7 .( 

 که است آمده جهانی سازمان تجارت سایت آمار طبق

 2ورزشی  کفش صادرات از ما کشور سهم 2016 سال در

 است. بوده درصد صدم 9ورزشی  پوشاك درصد و دهم

 دلار هزار 890 و میلیون 32 حدود مدت این در ایران کشور

 توجهی قابل رقم صادرات جهان مقابل در که داشته صادرات

 بازارهاي مریکاآ و آلمان انگلیس، ژاپن، کشورهاي نیست.

  تنهاییبه و ایالات متحده هستند ورزشی تجهیزات اصلی

 دارد. بنابراین اختیار در را بازار این سهم از درصد 6/40
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 و پارامترها با همچنان المللیبازارهاي بین در ایران کشور

 ورزشی کالاهاي صادرات خصوص در مطلوب هايشاخص

 حضور مانع آنچه المللیعرصه بین در دارد. زیادي فاصله

 سیاسی فشارهاي تنهانه شود،می ایرانی ورزشی کالاهاي

 در ورزشی کالاهاي عرضه گیري درسخت و المللیبین

مانند  داخلی عوامل بلکه داد، قرار بهانه را کشورها از بسیاري

 هايتعرفه مناسب تخصیص بازاریابی، عدم تحقیقات فقدان

 عدم تکنولوژي، و فنی آمادگی در ضعف صادراتی،

 تمام هايبودن قیمت بالا مناسب، کیفیت و بنديبسته

 زینو غیره  ارتباطات خدمات، ارائه در نوآوري، شده، ضعف

 بازارهاي در حتی رقبا که استشده باعث این وجود دارد

). امروزه 6بگیرند ( پیشی داخلی تولیدکنندگان اي ازمنطقه

 از و اجتماعی زندگی اساسی ملزومات از یکی ورزش،

 و ها، افراددولت که است مهمی بسیار هايعرصه

 و سیاسی ابعاد از کامل آگاهی با المللیبین هايسازمان

 دستیابی براي آن از اند تاداشته تمایل همواره آن، اجتماعی

 حاضر، عصر در ).8کنند ( برداريبهره خود مدنظر اهداف به

چه  و عملی بعد از چه اقتصادي، رشته یک عنوانبه ورزش

 ها ومصرف کالا و تولید در اساسی تماشایی، نقش بعد از

ایفا  مختلف جوامع اقتصادي توسعه و ورزشی خدمات

 رشد در اثرگذار ترین عواملمهم از یکی همچنین و کندمی

 جهان سراسر در ورزش امروزه رود.می شماربه اقتصادي

 قاعده این از نیز ایران کشور که رشدي دارد به رو روند

عنوان به سالم تفریحات و ورزش که طورينیست. به مثتثنی

 توسعه به غیرمستقیم و مستقیم طوربه پردرآمد، صنعت یک

 عاملی و صنعت مهم و کندکمک می جهان کشورهاي

 .)9شود (میمحسوب کشورها این اقتصادي رشد در اثرگذار

 مصرف به نیاز و ورزش سمتبه مردم روزافزون گرایش

 ورزش صنعت است کهشده باعث ورزشی خدمات و کالاها

ه ب سهم و کند تجربه را درآمدزایی قابل توجهی فرآیند

 تولید به باشد. ورزشداشته کشورها اقتصاد سزایی در

به جهت این از و کندکمک می کشورها داخلی ناخالص

گیرد می قرار هادولت توجه مورد اقتصادي ابزار یک عنوان

 اقتصاد به تواندمی که هاییاز بخش یکی بنابراین ).10(

ورزش  هايجنبه از برخی .است ورزش کمک کند، کشور

 مانند در کشوري زیرساختی و زیربنایی هايهزینه مانند

 ومداخله  ازمندیمناسب ن ییبه کارا یابیدست يبراایران 

 و اهداف ورزش در گذاريسرمایه حمایت دولت است.

  ). 11( دارد ياگسترده اقتصادي اجتماعی و هايزمینه

 آن توسعه به تواندمی ورزش که هاییبخش از یکی

 رشد امروزه جامعه است. هر اقتصادي بخش کمک کند،

 که گرددمی کار بازارهاي همزمان توسعه باعث اقتصادي

 انگیزه کار در ایجادنیروي افزایش توانایی همین امر باعث

 هايدر زمینه گذاريخصوصی براي سرمایه بخش در

 مناسبی براي تواند گزینهمی نیز ورزش و شودمی مختلف

 سهم که از آنجا )،11(باشد  اقتصادي بعد در گذاريسرمایه

 میزان با مستقیمی ارتباط ملی، اقتصاد در ورزش

 توجه با که دارد ورزش بخش در شده گذاري انجامسرمایه

 براي خصوصی که بخش تنگناهایی و هامحدودیت به

 کشورهاي دارد نسبت به ورزش يتوسعه در مشارکت

 در بنابراین .کم است اریبس یکنون طیدر شرایافته توسعه

 به ورزش اقتصاد نسبت آلمان و انگلیس ایتالیا، کشورهاي

 4/1درصد و  7/1درصد،  2 ترتیببه داخلی تولید ناخالص

 درصد 1/1کشور ایران  در نسبت این اکنون و است درصد

 ، ورزششناخته شد تیبه رسم ایران در که طور است. همان

 توجه مورد اقتصاد در فرعی مباحث از یکی عنوانبه همیشه

 از داخلی ناخالص تولید درصد 1 از است کمتر گرفته قرار

 بازار در مشکلات زیادي شود.می تأمین ورزش اقتصاد طریق

 هايسال در دارد. وجود ایران خدمات ورزشی در و کالاها

به ورزشی تولیدکنندگان کالاهاي از درصد 75 حدود اخیر

 اند.شدهتعطیل آنها از اعظمی بخش و تعطیل صورت نیمه

 و کارگري بیمه ها،افزایش هزینه اولیه، مواد شدن گران
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 مشکل با را تولیدکنندگان است که از جمله عواملی دستمزد

در  تواندمی که مواردي از ). یکی12کرده است ( مواجه

 اقتصادي باشد، مسائلداشته سزاییه ب ورزش تأثیره توسع

نیاز  و غرب در اقتصادي رونق بیستم قرن دومه نیم از است.

 داخلی، و المللیبین سطح در کالاها براي فروش بازاري به

اقتصادي  هايظرفیت از فکر استفاده به را گذارانسرمایه

 حوزه یک عنوانبه ورزش . توسعه)13انداخت ( ورزش

 گرفته قرار محققان توجه مورد 1970 سال از مطالعاتی

 هر در افراد براي را هاییفرصت است که فرایندي و است

 براي مشارکت، توانایی، و سطح علاقه میزان هر با سنی،

 کند.می فراهم ورزشی، هايفعالیت در و پیشرفت بهبود

 و مسیرها عنوان تضمینبه را ورزش توسعه نیز برخی

 هايمهارت بتوانند مردم تا کنندمی ساختارهایی معرفی

 کنند، شرکت خود انتخابی ورزش حرکتی را یاد بگیرند، در

 بالایی سطوح به و دهند توسعه را خود عملکرد شایستگی و

 و تولید بخش در ویژهبه اقتصادي مشکلات ).14برسند (

 با ها همیشهانسان که است مسائل مهمی جمله از درآمد

در  و تولید نظام اقتصادي، هر ثمره و آن مواجه هستند

 ترینرایج عنوانکه به است خدمات و کالا مصرف نتیجه

)؛ 15شود (میجامعه محسوب یک اقتصادي ارزیابی شاخص

 هاينظام سرانه تولید ظرفیت به کشور هر غناي فقر و زیرا

 بنابراین بستگی دارد. آن مختلف هايدر بخش اقتصادي

 اقتصادي سازيظرفیت و گذاريامکان سرمایه بیشتر، تولید

 مادي، زندگی نهایت در و کندفراهم می آینده در را

 فراهم نسل بعدي را براي بهتري فرهنگی و اجتماعی

در این راستا، نقش اقتصادي ورزش را ). 16سازد (می

 توان در دو گروه تأثیرات اقتصادي مستقیم و غیرمستقیممی

در بررسی تأثیرات اقتصادي مستقیم، ورزش به د.تقسیم کر

دین شود. بیمدر نظر گرفته بدنیعنوان تفریح یا فعالیت 

ترتیب، آثاري همچون تولید کالا و خدمات ورزشی، صادرات 

خانوار، ایجاد اماکن و  هايو واردات، کاهش هزینه

اي، اشتغال و جذب تسهیلات، تبلیغات، پوشش رسانه

آثار  . اماخواهد داشت همراهبه گردشگر و حامیان مالی را

سلامت و  بهبود موجباقتصادي غیرمستقیم ورزش نیز 

هاي ملی توسعه برنامهدر نتیجه  درمان و هايکاهش هزینه

هاي در کاهش هزینهاساسی  نقش گردد وو نیروي کار می

کاهش  باعثاین امر  همچنین .دولت دارد درمان خانوار و

 شودها میآن وريغیبت کارکنان و افزایش عملکرد و بهره

)17 .( 

در  و جهانی ايهدگردیسی بستر در دیپلماسی امروزه

 مضیق هايقالب از فراتر مصداقی و تحولات مفهومی نتیجه

شده فعال مختلف عملیاتی موضوعی و هايحوزه در سنتی،

 حوزه اقتصاد به ،رییدر حال تغ روند چارچوب این در است.

 به متعدد هايضرورت به بنا در واقع، و دیپلماسی پرکاربرد

 هادولت است.شدهتبدیل  کشورها خارجی الزام سیاست

قرار  اولویت ملی در اهداف بالاتر از اقتصادي را اهداف

 در و منابع داخلی به اتکا با فقط نه را آن تأمین و اندداده

 سطوح در و خارجی منابع از گیريبهره با بلکه ملی، سطح

 به اقتصادي دیپلماسی معنا، این در کنند.می فراملی دنبال

 خارجی سیاست در اقتصادي اهدافبه  بخشیاولویت مفهوم

 اقتصادي و توسعه رشد پیشبرد مهم ابزارهاي از و یکی بوده

 اي که،گونهبه آید.می شماربه ملی هدفی عنوانبه کشورها

 هايسیاست و دیپلماسی تلاقی از ناگزیر هاامروزه دولت

و منافع  وندندیپیهم مخود را بهالمللی بین و ملی اقتصادي

. کنندیم بیرا با هم ترک یتیامن -یاسیس فعو منا ياقتصاد

 مرکز به اقتصادي روابط گسترش و تنظیم اساس، بر این

 هايموضوع همتراز موقعیتی شده و منتقل دیپلماسی

 مین منافعأت تا علاوه بر است؛یافته امنیتی- سیاسی

 ارتقاي امنیت در نهایت و سیاسی روابط تقویت به اقتصادي

ی، پلماسیدر عصر مدرن، د ).18بینجامد (کشورها  ملی

و  نیتضم يبرا است که کشور کی یاسیس يهاتیفعال

الملل خود بدون نیدر روابط ب یمل يهامنافع و ارزش جیترو



عوامل م ر توسعه دیپلماسی اقتصادي در ورزش ایرانؤشناسایی  ر ب   115                                                                            ث

استفاده قانون  ای غاتیاجبار، تبل يابزارها ایاستفاده از اعمال 

وگو، مذاکره و گفتآن به با استفاده از  هادولت کنند، ومی

 یالمللنیبدر عرصه مختلف  گرانیباز ایکشورها  ریبا سا

محور عمدتاً  یدولت کیپلماتید فیوظا نید. اپردازنمی

وزارت امور  یعنی، کیپلماتید ای یدولت گرانیتوسط باز

عنوان دربان خود، به کیپلماتید يهارساختیبا ز هخارج

شود یهماهنگ م ایانجام  یالمللنیو ب یداخل استیس

هاي بنابراین دیپلماسی ورزشی به مثابه یکی از شاخه). 19(

نوین دیپلماسی عمومی تأثیر زیادي بر توسعه سیاسی، 

اقتصادي، اجتماعی و فرهنگی هر کشوري دارد؛ همچنین 

برگزاري رویدادهاي بزرگ ورزشی مثل جام جهانی فوتبال 

شود. روسیه ها میباعث رساندن پیام یک ملت به سایر ملت

هاي قدرتمند جهان که همواره عنوان یکی از دولتز بهنی

هاي پس از فروپاشی شوروي مورد اتهامات و طی سال

هاي متعدد قرار گرفته است، توانست از برگزاري تحریم

در جهت بهبود و تقویت تصویر  2018موفق جام جهانی 

الملل در کنار سایر کارکردهاي ورزش در خود در عرصه بین

المللی، معرفی انند کسب منزلت و پرستیژ بیناین حوزه م

دوست و خواهان تعامل و تبادل عنوان کشوري صلحخود به

فرهنگی، جلوگیري و کاهش انزواي سیاسی، توسعه 

اقتصادي از طریق بهبود گردشگري ورزشی و افزایش 

انسجام ملی این کشور بهره ببرد و راه را براي اجراي 

 اي خود هموار نمایدنطقهاي و فرامهاي منطقهسیاست

 هادولت قدرتمند و کارآمد نوین، ابزارهاي از یکی). 20(

 بهتر به موقعیت دستیابی و المللیبین فضاي در کنش براي

 اولین .است "اقتصادي دیپلماسی" اقتصاد جهانی، در

 بیست قرن آغاز به دیپلماسی نوع این تعریف براي هاتلاش

 2009 سال از زمینه این جدي در کار اما گردد.برمی یکم و

 از استاندارد تعریف یک هنوز، حال این با است.شده آغاز

 مختلفی تعاریف و است نیامده دستبه دیپلماسی اقتصادي

 در موجود تعاریف همه در آنچه .دارد وجود زمینه این در

 که است آن باشدمی مشترك اقتصادي دیپلماسی خصوص

 است دیپلماتیک رسمی اقدامات شامل دیپلماسی اقتصادي

براي کسب  را خارجی بازارهاي به دسترسی اولاً که

 جذب موجب ثانیاً کند،می تسهیل ملی وکارهاي

 اثرگذاري بر ثالثاً شود وخارجی می مستقیم گذاريسرمایه

 کیدأت ملی منافع پیشبرد راستاي در المللیبین قوانین روي

 شامل مذکور، یفتعار که ذکر استنمایند. شایانمی

 فشار تحت منظوربه هامجازات و هاتحریم همچون مفاهیمی

 هايحمایت و ايتوسعه هايکمک یا و دادن کشورها قرار

 باشند.می نیز المللیبین صحنه در یارگیري براي اقتصادي

 بر شده اعمال هايتحریم ثیراتأت به تواناین راستا می در

 مالی کلان هايکمک یا و یا کوبا روسیه ایران، کشورهاي

 اشاره آنها هايسیاست با همسو کشورهاي به ژاپن و آمریکا

 کلی طوربه گفت توانمی شد، مطرح آنچه به توجه با .کرد

 طیف به کاربستن معنايبه اقتصادي دیپلماسی اصطلاح

 از خارج در هادولت توسط اقتصادي ابزارهاي از وسیعی

 مشارکت با که باشدمی ملیمنافع  حفظمنظور به مرزها

 و عمومی هايبخش مدنی، جامعه (مانند بازیگران سایر

منابع امنیت، همچون مختلف هايخصوصی) در زمینه

تجارت،  انرژي)، هوایی، و آب تغییرات آب، (مانند طبیعی

 ).21( باشدمی توسعه و گذاريسرمایه اعانه، و کمک رشد،

 فیاست که از ط یپلماسید ینوع ياقتصاد یپلماسید

به منافع  یابیدست يکشور برا کی ياقتصاد يکامل ابزارها

مربوط به  ياقتصاد یپلماسید .کندیخود استفاده م یمل

ها ئتیعنوان مثال کار هاست، به ياقتصاد استیمسائل س

 یاستاندارد مانند سازمان تجارت جهان يهادر سازمان

)WTO.( يهااستیس نیهمچن ياقتصاد يهاپلماتید 

دهند یرا نظارت و گزارش م یخارج يدر کشورها ياقتصاد

 ریتأث نیبهتر ونهکنند که چگیم هیتوص یو به دولت داخل

را به يمنابع اقتصاد ياقتصاد یپلماسیرا بر آنها بگذارد. د

 استیهدف خاص س کی یدر پ میتحر ایعنوان پاداش 
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دولت "اوقات  یگاه نی. اردیگیبه کار م یخارج

 ياقتصاد یپلماسیدامنه د. شودیم دهینام"ياقتصاد

 کی یالمللنیب ياقتصاد يهاتیتواند شامل تمام فعالیم

 يبراکه  یاسیس ماتیتصم :کشور باشد، از جمله

، وام دادن، يگذارهیبر صادرات، واردات، سرما يرگذاریتأث

اند شدهیحطراو غیره تجارت آزاد  يهاکمک، توافقنامه

مهم  يبه ابزار ریاخ يهادر دهه ياقتصاد یپلماسید .)22(

از  يبردارمنظور بهرهدو کشور به یدر روابط جوامع خارج

منافع اقتصاد  نیدوجانبه و چندجانبه و همچن يهافرصت

 .)23(است شده لیتبد یمنافع مل نیمنظور تأمبه یجهان

دیپلماسی دوجانبه اصطلاحی است که براي ارتباط بین دو 

شود، در حالی که دیپلماسی چندجانبه می کشور استفاده

شامل تماس بین چندین کشور در چارچوب نهادینه شده 

ترین المللی است که مذاکره یکی از مهمیک سازمان بین

ابزارهاي دیپلماسی است و در بسیاري از موارد منجر به 

المللی ها و تدوین قوانین بینانعقاد معاهدات بین دولت

المللی اي که هدف از چنین معاهدات بینگونهشود. بهمی

 یپلماسید .در درجه اول ایجاد تعادل بین منافع دولت است

و روابط  استیبه س دیجد کردیعنوان روکه به ياقتصاد

همه  يقدرتمند برا اریبس يشود، ابزاریالملل شناخته منیب

و روابط  استیس گرید يهاجهان بوده و جنبه يکشورها

که  يطورقرار داده است، به ریتأثشدت تحترا به المللنیب

ها آن يتصادمختلف به اهداف اق يکشورها یخارج استیس

توان به دو یرا م ياقتصاد یپلماسید). 24( کندیخدمت م

 يمعنا درکرد.  میتر تقستر و محدودگسترده میدسته مفاه

گسترده و  دهیپد کی ياقتصاد یپلماسیگسترده، مفهوم د

 هايشده توسط روند جادیا يندهایاست که با فرآ یعموم

اما معناي محدود، این پدیده را شدن مرتبط است.  یجهان

ها و از دیدگاه مقامات دولتی که هدف آنها انجام فعالیت

 یپلماسیعلاوه بر د کند.وظایف خود هستند، توصیف می

 یخارج اتیدر ادب زین يتجار یپلماسی، اصطلاح دياقتصاد

در این بخش از گزارش به حضور ایران در  استهابداع شد

است. مطابق با آمار سه بازار عراق، امارت و سوریه پرداخته

جهانی، میانگین واردات کالایی کشورهاي منطقه در بانک

میلیارد دلار بوده است  790معادل  2016-2014هاي سال

میلیارد دلار  18,4که ایران با میانگین صادرات به ارزش 

درصد از این بازار را به خود اختصاص داده است.  2,3تنها 

ترتیب بر کشور منطقه تمرکز صادرات ایران به 19در بین 

سه کشور عراق، امارات و افغانستان بوده است که درمجموع 

درصد صادرات ایران در منطقه به سه کشور  75حدود 

 16پذیرد؛ بنابراین سهم صادرات ایران در مذکور صورت می

کشور دیگر کمتر از یک درصد است. این ارقام نشان 

رغم برخورداري از یک بازار بزرگ در دهند که ایران علیمی

برداري نکرده است اما شاید خوبی از آن بهرهپیرامون خود به

از طریق دیپلماسی اقتصادي و همچنین دیپلماسی تجاري 

هد. مناسب بتواند سهم خود در بازار منطقه را افزایش د

روابط سیاسی مناسب بین ایران و روسیه در مسائل 

ها فرصت اي و همچنین تحریم روسیه از سوي غربیمنطقه

طلایی براي اقتصاد ایران بوده و هست که متأسفانه این 

شده است. وجود دیپلماسی فرصت مورد غفلت جدي واقع

مندي از بازار ساز بهرهتوانست زمینهاقتصادي مناسب می

 447میلیون نفري روسیه باشد. صادرات  143بزرگ 

با کاهش  2012میلیون دلاري ایران به روسیه در سال 

رسیده  2016میلیون دلار در سال  183درصد به  60حدود 

 .است

 ي،اقتصاد یپلماسیدرغم اهمیت علی یدر عصر کنون

که در کشور است.  متوجه آن يادیز يهاو چالش هامیتحر

 يزیردر کنار برنامه يو راهبرد يصادحل مشکلات اقتایران 

و استفاده از  یحل مشکلات خارج ازمندین ی،داخل

 ينظام اقتصادتا است  انههوشمند ياقتصاد یپلماسید

ها و تحولات را اتخاذ کند. با توجه به چالش نیمتناسب با ا

عنوان قطب (به ایدر منطقه غرب آس یکیتیژئوپل تیموقع
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 يمختلف اقتصاد يهارقابتساز نهیجهان که زم يانرژ

 ،داریبه قدرت اول منطقه، رشد و توسعه پا یابیدست ،است)

 یرنفتیصادرات غ شیافزا ی،خارج هیدر جذب سرما عیتسر

استفاده از  ازمندیکالا ن تیشدن به محور ترانز لیو تبد

فعال و همه جانبه در دو سطح  ياقتصاد یپلماسید

و همکاران  اسلامی). 24(است  ياو فرامنطقه يامنطقه

هاي ها و چالشفرصت" عنوان پژوهشی را با) 1401(

دیپلماسی اقتصادي ایران در بستر توافق مشارکت جامع 

باوجود  که، دادانجام دادند. نتایج نشان  "راهبردي با چین

هایی براي دیپلماسی اقتصادي ایران در پرتو توافق گشایش

تأثیر هاي تأثیرگذاري نیز آن را تحتراهبردي، اما چالش

ها سایه سنگین ترین این چالشدهد. مهمقرار می

مندي از مزایاي هاست که قدرت مانور ایران را در بهرهتحریم

امروزه  .سازدیشدت محدود ماقتصادي این توافق به

صرفاً  لاز مسائ یها در روابط خارجدولت يهادغدغه

 يبه بازارها یابیدست ژهیو، بهياقتصاد لبه مسائ یاسیس

در مناطق هم يو فناور يفرامرز يهاهیدار سرماتیاولو

 یپلماسیدر د ياقتصاد يهااست و جنبهافتهی رییجوار، تغ

را به  یسنت یخارج استیابزار س نیتر شده و ابرجسته

و توسعه  يتعاملات اقتصاد يو کارآمد برا دیجد يابزار

 یپلماسیددر این بین، کرده است.  لیکشورها تبد داریپا

است که منافع بلند مدت و  ییاز ابزارها یکی ياقتصاد

 یالمللنیب یاسیکشورها را در مسائل اقتصاد س کیاستراتژ

اهداف  کند تا بهیبه کشورها کمک م وکند یم نیتضم

را  يرشد و توسعه اقتصاد تیخود برسند و در نها يصاداقت

 يو اجرا یقابل توجه در طراحنکته  .)25( دهند شیافزا

 نیها در احضور و نقش دولت تیفیک ي،اقتصاد یپلماسید

دولت در اقتصاد  ییموضوع است. با وجود کاهش حضور اجرا

 دیجد گرانیگذشته و ظهور باز يهادهه یمتعارف ط

همچنان بزرگ یالملل، نهاد دولتنیدر روابط ب یردولتیغ

 يروابط اقتصاد يگذاراستیو س میحوزه نفوذ در تنظ نیتر

 جیتدرتوان ادعا کرد که بهیرا دارد. و تنها م یخارج

 رییتغ يگذاراستیبه س ییها از نقش اجرادولت یاثربخش

 ياقتصاد یپلماسیها در ددولت ییکند. گرچه جنبه اجرایم

 يهااز حوزه ياریگرفت، چرا که بس دهیناد توانیرا نم

 يدادهایو رو یالمللنیب يهاتیفعال ریتأثکه تحت ياقتصاد

 یردولتیغ گرانی، خارج از قدرت بازرندیگیقرار م یجهان

از ورود به  ياقتصاد لیدلابه گرانیباز نیاساساً ا ایهستند و 

در  یخارج ياقتصادروابط  .کنندیها امتناع محوزه نیا

در کاهش حضور دولت در  یکه هنوز تجربه کم رانیا

دقت  شیافزا يدارد، برا یو مال يتجار يهاحوزه

و استقلال، که  ي، رونق اقتصادمیو تنظ يگذاراستیس

 یحاکم بر قانون اساس هیدر روح یاساس يهامؤلفه

و کم کم  ژهیهمراه توجه وهستند، به یاسلام يجمهور

مربوطه (از جمله سند  یبه اسناد بالادستتر پررنگ

پنج ساله توسعه و  يهابرنامه 1404ساله  ستیانداز بچشم

و  یقدرت و قدرت اقتصاد مل ی،ابلاغ اقتصاد مقاومت

روابط با عزت بر علاقه  يگسترش حداکثر نیهمچن

آن  گانیهمسا ژهیوو حکمت محور با جهان به شمندانهیاند

 یعیالزامات طب نی، انیکرد علاوه بر ا دیتأکو جهان اسلام 

و  ياقتصاد يهامی، مواجهه با تحریفعل ینظم جهان

آن قرار گرفته  ریتأثاست که تحت ياژهیمشکلات متعدد و و

برنامه  کیخواهد که یم رانیا ياست، از نظام اقتصاد

را  طیشرا نیا يهاها و چالشمتناسب با فرصت کیاستراتژ

   .)26( کند راو اج یطراح

 نهیدر زم یخوببه ایکشور در دن ینچنددر حال حاضر 

 نی. چکنندیعمل م یورزشدر  ياقتصاد یپلماسیتوسعه د

 یالمللنیب یورزش يدادهایبزرگ در رو يهايگذارهیبا سرما

 مدرن، توانسته است در یورزش يهارساختیو ساخت ز

 فایا ینقش مهم یورزش ياقتصاد یپلماسیتوسعه د نهیزم

و در حوزه داخلی سهم ورزش از اقتصاد کشور خود را  کند

افزایش دهد و در حوزه خارجی موجبات بهبود روابط 

https://ipes.razi.ac.ir/article_2350_7262f37d180be551ecfd0fb79b817169.pdf
https://ipes.razi.ac.ir/article_2350_7262f37d180be551ecfd0fb79b817169.pdf
https://ipes.razi.ac.ir/article_2350_7262f37d180be551ecfd0fb79b817169.pdf


شریۀ پژوهش                                                  118  1403، پاییز 3  ، شمارة16رة هاي فیزیولوژي و مدیریت در ورزش، دو ن
 

 

اقتصادي خود با سایر کشورهاي را فراهم نماید. همچنین 

مانند جام  یالمللنیب یورزش يدادهایرو یزبانیقطر با م

شناخته  یپلماسیابزار داز  یکی عنوانبه که فوتبال یجهان

توانسته است به دستاوردهاي مستقیم و غیر  شودیم

ها نیز مستقیم بزرگ اقتصادي دست یابد. بررسی پژوهش

و  رگزاري رویدادهاي ورزشی موجب تقویتدهد بمینشان

ورزشی و غیر  ایجاد تسهیلات مناسب ها وزیرساخت توسعه

ترین پیامدهاي اقتصادي توسعه شود که مهممی ورزشی

 نیز توانسته است کایآمر). 29-27است (دیپلماسی ورزش 

با تغییراتی در خود،  یورزش يایبا توجه به بازار بزرگ و پو

 ياقتصاد یپلماسیتوسعه د نهیدر زمرویکرد ورزشی خود 

 یالمللنیب یورزش يموفق باشد و روابط تجار یورزش

کشورها  نیا .باشدداشته ي با سایر کشورهاقدرتمند

 ياز ابزارها يریکه با بهره گ هستند یموفق يهانمونه

اند در توانسته ،ياقتصاد یپلماسیعنوان ابزار دبه یورزش

توسعه  باشند. موفقخود  ياقتصاد یالمللنیتوسعه روابط ب

موضوع  کیعنوان به رانیدر ا یورزش ياقتصاد یپلماسید

 ینگاه ازمندیموضوع ن نیقابل توجه است. ا یاتیو ح یاساس

در بهبود  توانندیاست که م یعوامل مختلف گسترده و شامل

در  يتوسعه تجارت و تبادلات اقتصاد ،یالمللنیروابط ب

در  ییعوامل نقش به سزا نیمؤثر باشند. ا یورزش نهیزم

جلب  ش،مرتبط با ورز يبه توسعه تعاملات اقتصاد قیتشو

 جادیو ا م،یرمستقیو غ میمستق يهايگذارهیسرما

در صحنه  رانیا يبرا يو اقتصاد يتجار يهافرصت

 تیدهنده اهماندازها نشانچشم نیدارند. ا یالمللنیب

است که توسعه  يقدرتمند يرگذاریو تأث کیاستراتژ

نیبر روابط ب تواندیم رانیدر ا یورزش ياقتصاد یپلماسید

بر اساس اهمیت  باشد.داشته ياقتصاد وسعهو ت یالملل

است  سؤال این گویی بهپاسخموضوع این پژوهش با هدف 

توسعه دیپلماسی اقتصادي در ورزش که چه عواملی در 

  ایران دخیل هستند؟

 پژوهش شناسی روش

ثر بر ؤشناسایی عوامل م هدف با حاضر پژوهش

 از ،گیري و توسعه دیپلماسی اقتصادي در ورزش ایرانشکل

 لحاظ از و باشدهمبستگی می -توصیفی  تحقیقات نوع

شکل بهاست، که  کاربردي تحقیقات زمره در هدف،

شامل اساتید،  آماري تحقیق، جامعه شود.میپیمایشی انجام

نظران، کارشناسان مدیریت ورزشی و علوم اقتصادي صاحب

دلیل نامشخص بودن هبکه باشد میآشنا به اقتصاد ورزش 

 نمونه حجم برآورد کوکران جهت از فرمولحجم جامعه 

 پرسشنامه در 30منظور ابتدا تعداد بدیناست. استفاده شده

در بین جامعه هدف توزیع  ساده تصادفی گیرينمونه یک

است. برآورد نمونه با گشته و واریانس اولیه محاسبه شده

منظور بهنفر بود که  141کران تعداد  توجه به فرمول کو

پرسشنامه توزیع گردید که  180 ،نمونه زشیاز ر يریجلوگ

پرسشنامه برگشت داده شده و در نهایت  162از این تعداد 

پرسشنامه قابل استفاده بوده و مورد تجزیه و تحلیل  144

از پرسشنامه محقق  هاداده گردآوري قرار گرفته است. براي

پنج  طیفه بر پای هاآن هايکه گویه شد ساخته استفاده

تا خیلی کم (پنج)  خیلی زیاد (یک) از لیکرت ايگزینه

 سنجه محتوایی روایی از باید نخست، بودند.تنظیم شده

 روایی اطمینان از حصول هدف با شد.می حاصل اطمینان

از  پرسشنامه روایی تعیین براي پژوهشگر سنجه، محتوایی

مدیریت ورزشی و علوم از متخصصان حوزه  نفر 8 طریق

صورت  آشنایی داشتند، پژوهش موضوع با که اقتصادي

 خود پیشنهادهاي و نظرها شد تا درخواست آنها از و گرفت

 اهداف با هاسؤال مطابقت و مانند هماهنگی مواردي در را

انطباق  ها،سؤال علمی محتواي پژوهش، اصلی متغیرهاي و

 اضافه کردن یا و حذف و هاالؤس انشاي ها،گزینه با هاسؤال

 این از دریافت بازخورد از پس نمایند. ها اعلامالؤس

 نهایی شدند پرسشنامۀ انجام پیشنهادي اصلاحات خبرگان،

 و فردي هايویژگی به مربوط گویه شامل سه گویه 44 با
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عامل  1پرسشنامه ( اصلی هايمؤلفه به مربوط گویه 41

 از هاآزمون فرضیه براي .شد تدوین عامل فرعی) 8اصلی و 

واریانس  رویکرد با ساختاري معادلات سازيمدل روش

 گرفته بهره سهه نسخ 1ل اسآافزار اسمارت پی نرم از محور،

  .شد

 نظر از ابتدا پژوهش، ابزار محتوایی روایی بررسی براي

علوم  و صاحبان نفر) 4( ورزشی مدیریت متخصصان

 از پرسشنامه پایایی سپس شد. استفاده نفر) 4( اقتصادي

 راهنما) مقدماتی (مطالعه مرحله کرونباخ در آلفاي طریق

 ساختار پرسشنامه همچنین سه). شماره شد (جدول ارزیابی

) CF(عاملی  تحلیل روش از استفاده با پژوهش سازه و

 .اس .پی.تاس افزاراز نرم استفاده با شد. برازش و آزمون

 استخراج هاداده از لازم توصیفی اطلاعات 26 نسخه .2اس

 3 نسخه .3اس .لآ .پی افزار اسمارتنرم وسیلهبه و شد

 معادلات یابی الگو طریق از پیشنهادي الگوي برازندگی

 .شد ارزیابی 4ساختاري

 هاي پژوهشیافته

در جدول  شناختیجمعیت هايویژگی نتایج مربوط به

 است.) گزارش شده1(

  کنندگانشناختی شرکتهاي جمعیتویژگی .1 جدول
 درصد فراوانی ویژگی متغیرها

 جنسیت
 5/62 90 مرد
 5/37 54 زن

 سن

 8/11 17 سال 25کمتر از 
 3/40 58 سال 35الی  26
 8/36 53 سال 45الی  36

 1/11 16 سال 45بیشتر از 

 تحصیلات
 2/47 68 لیسانسفوق

 8/52 76 دکتري

 داد نشان شناختیهاي جمعیتنتایج حاصل از ویژگی

نفر،  90مردان ( را فراوانی بیشترین جنسیت، از نظر که

 35الی  26را  فراوانی بیشترین سن، درصد)، از نظر 5/62

 بیشترین تحصیلات، درصد) و از نظر 3/40نفر،  58( سال

 .دادند تشکیلدرصد)  8/52نفر،  76دکتري ( را فراوانی

و  یچولگهاي پژوهش از جهت بررسی توزیع داده

شده ) ارائه2استفاده شدکه نتایج آن در جدول ( یدگیکش

 است.

رهاز آما یک هر مقادیر دهدمی) نشان2جدول ( نتایج

هاي کشیدگی و آماره ±2هاي چولگی در بازه مورد قبول 

 که دهدمینشان این و دارند قرار ±3 مورد قبول هباز در

 هست. طبیعی هاداده توزیع

یک از  هاي مربوط به هردر ادامه به گزارش شاخص

 پردازیم.) می3متغیرهاي اصلی پژوهش در قالب جدول (

  

                                                           
1. Smart Pls 
2. SPSS 

3. Smart PLS 
4. Structural equation modeling 
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 هاي آماريبررسی داده نتایج .2 جدول

استاندارد انحراف میانگین متغیر  نتیجه کشیدگی چولگی 

اقتصادي بسترسازي  430/11  263/4  405/1  155/2  نرمال 
ارتباطات توسعه  958/9  565/3  357/1  013/2  نرمال 

خصوصی بخش توسعه  583/6  548/2  450/1  687/2  نرمال 
اطلاعات و دانش توسعه  006/13  837/4  359/1  659/1  نرمال 

صادرات توسعه  736/6  477/2  158/1  407/1  نرمال 
فعال مشارکت  006/5  984/1  281/1  739/1  نرمال 

381/10 پشتیبانی  698/3  296/1  309/2  نرمال 
صادرات بخشی کیفیت  006/5  930/1  303/1  047/2  نرمال 

 
 دومهاي روایی و پایایی تحلیل عاملی مرتبه یلتحلنتایج مربوط به . 3جدول 

 ترکیبی پایایی کرونباخ آلفاي مؤلفه
 واریانس متوسط

 شدهاستخراج
 726/0 949/0 937/0 اقتصادي بسترسازي

 703/0 934/0 916/0 ارتباطات توسعه
 772/0 931/0 901/0 خصوصی بخش توسعه
 710/0 951/0 942/0 اطلاعات و دانش توسعه

 648/0 987/0 986/0 اقتصادي دیپلماسی توسعه
 757/0 926/0 893/0 صادرات توسعه

 804/0 925/0 878/0 فعال مشارکت
 745/0 946/0 931/0 پشتیبانی

 796/0 921/0 872/0 صادرات بخشی کیفیت

هاي مورد دهد که شاخصمیبررسی جدول فوق نشان

نظر در پژوهش حاضر از اعتبار بالایی برخوردار هستند 

 7/0بدین صورت که آلفا کرونباخ و پایایی ترکیبی بالاتر از 

باشد. می 5/0شده بیشتر از و متوسط واریانس استخراج

توان نسبت به گزارش بنابراین در ادامه با اطمینان کامل می

 نتایج مربوط به مدل نهایی پژوهش پرداخت.

هاي مدل نهایی پژوهش نیز نشان از از بررسی شاخص

اعتبار بالاي مدل دارد. در نتیجه با توجه به تأیید مدل به 

 پردازیم.گزارش نتایج تحلیل مسیر در قالب مدل تحقیق می

براي بررسی برازش مدل ساختاري پژوهش از چندین 

ترین معیار، آماره شود که اولین و اساسیمعیار استفاده می

t ترین معیار براي سنجش رابطه بین متغیر ابتدایی .باشدمی

در  .است tداري ، اعداد معنی)بخش ساختاري(در مدل 

بیشتر شود، نشان از  96/1صورتی که مقدار این اعداد از 

ها ي بین متغیرها و در نتیجه تأیید فرضیهصحت رابطه

همچنین مقدار  .است 95/0پژوهش در سطح اطمینان 

کند و اگر کمتر از معناداري نیز به همان موضوع اشاره می

 95/0باشد رابطه بین متغیرها را در سطح اطمینان  05/0

داد فقط صحت رابطه پذیرد. البته باید توجه داشت که اعمی

توان با دهند و شدت رابطه بین متغیرها را نمیرا نشان می

براي فهمیدن شدت رابطه و مقایسه آن با دیگر . آن سنجید

هاي موجود در مدل) از ضریب استاندارد ها (رابطهرابطه

با توجه به الگوي تفسیري در  کرد.توان استفادهشده می

) و از آنجایی که 4سازي معادلات ساختاري (جدول مدل

تر باشد بزرگ 96/1مربوط تمامی مسیرها از  tمقدار آماره 
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درصد  95توان گفت که مسیرهاي مربوطه در سطح می

ها مورد برسی در تحقیق باشد بنابراین فرضیهدار میمعنی

گردند.حاضر تأیید می

 تحقیق مدل مسیرهاي با مرتبط هايضیهفر t آماره و ریمس بیضر مقادیر .4 جدول
 نتیجه t آماره مسیر ضریب رابطه

 اقتصادي دیپلماسی توسعه

 تأیید 829/47 925/0 اقتصادي بسترسازي 
 تأیید 090/85 953/0 ارتباطات توسعه 
 تأیید 019/59 929/0 خصوصی بخش توسعه 
 تأیید 881/78 951/0 اطلاعات و دانش توسعه 
 تأیید 338/76 944/0 صادرات توسعه 
 تأیید 497/42 911/0 فعال مشارکت 
 تأیید 199/56 939/0 پشتیبانی 
 تأیید 763/45 908/0 صادرات بخشی کیفیت 

و  تیفی)، کاسالی(پ یحداقل مربعات جزئ کردیدر رو

 .شودیم دهیسنج نیبرازش مدل با استفاده از چند

 آمده دستبه )، مقادیر5توجه به اطلاعات جدول (با 

در محدوده قوي قرار دارد و مقدار  R2و  Q2 شاخص براي

SRMR  دهنده کیفیت باشد که نشانمی 08/0نیز کمتر از

 است.مناسب مدل آزمون شده

همراه ضریب در ادامه تصویر مدل آزمون شده تحقیق به

مدل در قالب دست آمده براي تمامی مسیرهاي همسیر ب

 است.، مشخص گردیده2و  1شکل 

 
 هاي برازش براي متغیرهاي مدل تحقیق. مقادیر شاخص5جدول 

 2Q 2R SRMR متغیر

612/0 اقتصادي بسترسازي  855/0 

056/0 

630/0 ارتباطات توسعه  909/0 

658/0 خصوصی بخش توسعه  863/0 

635/0 اطلاعات و دانش توسعه  903/0 

669/0 صادرات توسعه  891/0 

658/0 فعال مشارکت  829/0 

648/0 پشتیبانی  883/0 

651/0 صادرات بخشی کیفیت  825/0 
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 عاملی بارهاي و مسیر ضریب حالت . مدل نهایی پژوهش در1شکل 

 

 )T. Valueمقادیر معناداري ( حالت در پژوهش نهایی . مدل2شکل 
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 گیرينتیجه و بحث
هاي جهانی پرطرفدار از ویژه در قالب رقابتورزش به

توان از آن ظرفیت بسیار بالاي تبلیغی برخوردار بوده و می

کرد. هاي یک ملت استفادهدر جهت اشاعه فرهنگ و پیام

تمایل افکار عمومی جهان به کسب اخبار و اطلاعات مربوط 

کاس گسترده وقایع سو و انعبه رویدادهاي ورزشی از یک

هاي ارتباطی جمعی جهانی از سوي دیگر، ورزشی در رسانه

هم روز بهاست تا قلمرو ورزش و سیاست روزبهموجب شده

تر شوند و مفهومی به نام دیپلماسی ورزشی در کنار نزدیک

 .المللی ظهور کنددیپلماسی عمومی و تصویرسازي بین

در  ياگسترده راتیاست که تأث ریفراگ دهیپد کیورزش 

شامل  توانندیم راتیتأث نیابعاد مختلف از جامعه دارد. ا

باشند و باعث  يو اقتصاد یفرهنگ ،یاجتماع ،یاسیابعاد س

از جامعه، از جمله ورزش یگوناگون يهاکه بخش شودیم

پژوهشگران  ان،یو آماتور، تماشاگران، مرب ياکاران حرفه

 ،یورزش يدادهایروبرگزارکنندگان  ،يو اقتصاد یاجتماع

و افراد  استمدارانیس ،یغاتیتبل يهاشرکت ،یمال انیحام

بنابراین هدف پژوهش  ).1( شوندیم دهیپد نیا ریدرگ گرید

توسعه دیپلماسی اقتصادي بر  عوامل مؤثرحاضر شناسایی 

بسترسازي اقتصادي، توسعه  اصلی، و ابعاد در ورزش ایران

، کیفیت بخشی صادراتدانش و اطلاعات، توسعه ارتباطات، 

و  مشارکت فعال، توسعه بخش خصوصی، توسعه صادرات

توسعه دیپلماسی اقتصادي  کلیدي عامل هشت پشتیبانی

  بوده است.

 ،بسترسازي اقتصادي ابعاد که داد نتایج مؤلفه اول نشان

توسعه دیپلماسی  سازه کنندهمعناداري تبیین طوربه

 نینو کردیرو کیعنوان به ياقتصاد یپلماسید بود. اقتصادي

و نیازمند  شودیشناخته م المللنیو روابط ب استیدر س

 یپلماسیدهاي مناسب براي توسعه است. در واقع زیرساخت

 کندیکشورها کمک م يتنها به توسعه اقتصادنه ياقتصاد

 یالمللنیدر روند روابط ب یقابل توجه راتییبلکه باعث تغ

 یخارج يهااستیبر س ياگسترده راتیو تأث شودیم

 براساس ).24( شدن اقتصادها دارد. یکشورها و جهان

ایجاد ساختار شفاف در ابعاد مختلف  متغیر هفت اولویت،

تصویب قوانین همسو با راهبردهاي دیپلماسی ، اقتصادي

تمرکز بر ، مالی کشور نیاصلاح تغییر ساختار تأم، اقتصادي

اصلاح ، المللنهاي اقتصادي در بیاعتمادسازي فعالیت

، المللهاي تجارت بینها و قوانین مطابق با رویهسیاست

تعدیل یا حذف و  اصلاحات ساختاري در نظام مالیاتی

 بر را تأثیر بیشترین، قوانین مغایر با دیپلماسی اقتصادي

هاي زیرساخت بنابراین، داشتند؛ توسعه دیپلماسی اقتصادي

گذاري تأثیر به سزایی طور بالقوه بر سرمایهیک اقتصاد به

جاي تشویق ها بهدر آن هازیرساخت اقتصادهایی کهو دارند. 

هاي غیرتولیدي هاي تولیدي، به تشویق فعالیتفعالیت

ها انجام گذاري کمتري در آنپردازند، نوعاً سرمایهمی

تمایل و کاهش منجر به انتقال فناوري  که این خودگیرد می

گذاري تولیدي و سرمایه هايافراد براي کسب مهارت

گذاري کارآفرینان براي توسعه و میزان سرمایه شودمی

هاي جدید که به پیشرفت و توسعه تفکرات و اندیشه

 شود.میامکانات تولیدي بینجامد نیز بسیار کم 

 يبرا يکاربرد شنهاداتیشده، پبا توجه به مطالب ارائه

اصلاح و ضرورت  عبارتند از ياقتصاد یپلماسیتوسعه د

 تیشفاف شیمنظور افزاکشور به یمال نیساختار تأم رییتغ

 يهاتیفعال میو تنظ يراهبر یالمللنیو ب یو اعتماد عموم

به توسعه  تواندیاقدام م نی. اکندیم تیرا تقو ياقتصاد

و  نیاصلاح قوان .کشور کمک کند ياقتصاد یپلماسید

 ياقتصاد یپلماسید يآنها بر اساس راهبردها بیتصو

در  يو فعالان اقتصاد گذارانهیسرما يهازهیانگ تواندیم

 جادیتوجه به ا .شود تیتقو یالمللنیجهت توسعه ب

 شیو افزا يدیتول يهاتیفعال قیکه تشو ییهارساختیز

به  تواندیم کند،یم جیرا ترو نهیزم نیدر ا يگذارهیسرما

 لاتیشامل تسه نیکمک کند. ا ياقتصاد یپلماسیتوسعه د
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 يادهایبن تیو تقو یصنعت يهارساختیتوسعه ز ،یمال

با  ریو حذف موانع مغا نیاصلاح قوان .شودیم ياقتصاد

بهبود در اقتصاد و  تواندیم ياقتصاد یپلماسید يراهبردها

اقدامات  نیا .کند لیرا تسه هايگذارهیتوسعه سرما

کشور کمک  ياقتصاد یپلماسیبه رشد و توسعه د توانندیم

 باشند.داشته ییبالا يکرده و اثرگذار

نشان داد که توسعه دانش و اطلاعات،  نتایج مؤلفه دوم

 یپلماسیتوسعه دمؤلفه  هکنندحلیلت يطور معناداربه

از  یپژوهش حاک گرید يهاافتهی نیعلاوه بر ا بود. ياقتصاد

 بیترتتوسعه دانش و اطلاعات به يهاآن است که مؤلفه

 شیافزا ،یورزش _ یاسیس هدو طرف یرساناثر، اطلاع زانیم

 یپلماسیبهبود دانش د ،يبا قواعد تجار ییو آشنا یآگاه

 ان،یبناقتصاد دانش يهاتیاستفاده از ظرف ،ياقتصاد

توسعه  ،يو کاهش فاصله تکنولوژِ يتکنولوژِ یروزرسانبه

و  ياقتصاد يبه علم و فناور یابیدست ،يو تجار یسواد مال

را بر  ریتأث نیشتریب ،یعموم یپلماسیاز دانش د يبرداربهره

با  نکهیا یعنیداشتند.  ياقتصاد یپلماسیتوسعه د ریتغم

 ياقتصاد یپلماسیدانش و اطلاعات، د شیو افزا تیتقو

 ابعاداز  یکیعنوان به یورزش یپلماسی. دکندیم دایتوسعه پ

بر توسعه  يادیز ریقطعاً تأث ،یعموم یپلماسید دیجد

 يدادهایرو يبرگزار ن،یدارد. همچن يهر کشور ياقتصاد

 يهاامیپ تواندیفوتبال م یبزرگ مانند جام جهان یورزش

 يبرگزار. ها را منتقل کندملت ریملت به سا کیاز  یمهم

است  ییبالا يهانهیمستلزم هز نیهمچن ییدادهایرو نیچن

و استفاده هوشمندانه از منابع  قیدق يزیربرنامه ازمندیو ن

. بنابراین استفاده صحیح از است یو انسان ياقتصاد

دیپلماسی نیازمند دانش و اطلاعات کامل در این زمینه 

گفت  توانیم یپژوهش افتهی نیا نییجهت تب). 20است (

 نیآنلا يهاهمچون سامانه يموارد يریکارگکه با به

 ،یخارج استیاد و ساقتص داریتعامل پا ،يصادرات فناور

 ،يامنطقه يهانامهبه معاهدات و موافقت وستنیپ

توجه به درآمدزایی از استقرار  ها،پلماتیبودن د ریپذآموزش

هاي نوین در اطلاعات بازاریابی، استفاده از فناوري ستمیس

ها و مدارس، ورزش، توجه به ارتباط بدنه ورزش با دانشگاه

 يهاورزش و دانشگاه، کمک به دانشکده وندیتوجه به پ

هاي ورزشی، توجه ورزشی از طریق دولت، حمایت از ایده

هاي علمی ورزش، ها، ایجاد قطبارتباط بدنه ورزش با رسانه

نشان از توجه به  یها به اقتصاد ورزشی که همگتوجه رسانه

راهکارهایی متنوع باشند، یو اطلاعات در ورزش م يفناور

 یپلماسیتوسعه ددر حوزه  دانش و اطلاعات توسعهجهت 

 .است ياقتصاد

هاي توسعه دیپلماسی مؤلفه از یکیتوسعه صادرات نیز 

 شامل اولویت، براساس واقع مؤلفه در این باشد.میاقتصادي 

، توسعه صادرات خدمات و محصولات ورزشی متغیر چهار

تنوع بخشی در ، توسعه اقتصاد ورزش و پیشرفت اجتماعی

ارتقاي تجارت خارجی و و  صادرات محصولات ورزشی

توسعه  بر را تأثیر بیشترین، هاي ورزشیالملل در زمینهبین

عنوان یک صادرات بهبنابراین  داشتند؛ دیپلماسی اقتصادي

ی دارد. فعالیت اقتصادي در ابعاد مختلف تأثیرات عمیق

ثیر آن بر أتاکنون در کشور بحث صادرات از منظر کلان و ت

است و این در حالی متغیرهاي کلان اقتصادي مطرح شده

مختلف در توسعه و  هاينبهجوامع محلی از جاست که 

پوشی دارند، گسترش صادرات نقش مؤثر و غیرقابل چشم

 دیو تول تیفیک لیدلسو بهدر واقع جوامع محلی از یک

در گسترش صادرات  ییبه سزا ریتوانند تأثیاستاندارد م

در گسترش  ییبه سزا ریتأث گرید يو از سو باشندداشته

 شنهاداتیپ ج،ینتا نیبر اساس ا صادرات خواهند داشت.

عبارتند  توانندیم ياقتصاد یپلماسیتوسعه د يبرا يکاربرد

بر آموزش و توسعه  دیتوسعه دانش و اطلاعات با تأک از:

کشور و  ياقتصاد يهاتیبهبود قابل تواندیم ياحرفه

 کند. نیرا تضم ياقتصاد یپلماسید يهايتوانمند شیافزا

 جیو ترو يو نوآور یمراکز پژوهش جادیا يبرا لاتیتسه
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دانش و  شیبه افزا تواندیو توسعه م قیتحق يهاتیفعال

 کمک کند. ياقتصاد يهانهیدر زم یمل يهايتوانمند

 تواندیم يتبادل دانش و فناور نهیدر زم یالمللنیروابط ب

 گاهیکمک کرده و جا ياقتصاد یپلماسیبه توسعه د

محور فرهنگ دانش جیترو .دینما تیکشور را تقو ياقتصاد

 بیبه ترغ تواندیدانش و اطلاعات م يهاو توجه به ارزش

عنوان به ياستفاده از دانش و فناور يها براافراد و سازمان

 کمک کند. يتوسعه اقتصاد یاصل يابزارها

، پشتیبانی ابعاد که پژوهش نشان دادنتایج مؤلفه چهارم 

 یپلماسیتوسعه د ه متغیرکنندشریحت يطور معناداربه

 تحقیق این از آمده دستهب نتایج نیبود. علاوه بر ا ياقتصاد

 زانیم بیترتبه پشتیبانی يهامؤلفه که است آن از حاکی

ایجاد مکانیزم تضمین و ارتقا مستمر استاندارد اثر، 

تسهیلات ، خارجیمحصولات ورزشی در بازارهاي 

هاي صادرکننده محصولات سازماندهی شده به شرکت

، توسعه تجارت ورزشی در مناطق آزاد تجاري، ورزشی

حمایت ، الملل ورزشیهاي تجارت بیندهندهتوسعه شتاب

هاي ها و مناقصههاي برنده شده در مزایدهاز شرکت

حمایت از برندهاي معتبر داخلی با و  المللیبین

 ریتغرا بر م ریتأث نیشتریب ،گذاري مستقیم خارجیسرمایه

و  تیبا تقو نکهیا یعنیداشتند.  ياقتصاد یپلماسیتوسعه د

. کندیم دایتوسعه پ ياقتصاد یپلماسی، دپشتیبانی شیافزا

گفت که با به توانیم یپژوهش افتهی نیا نییجهت تب

هاي پشتیبانی از فعالیتهمچون  يموارد يریکارگ

المللی و تحرك در اقتصادي و برقراري ارتباط تجاري بین

اي و تولید و پردازش کالا، انتقال فناوري، اقتصاد منطقه

صادرات غیرنفتی، ایجاد اشتغال مولد و جلب و تشویق 

گذاري داخلی و خارجی، صادرات مجدد، عبور سرمایه

توسعه دادن نقاط ، انتقال کالا (ترانشیب) ،خارجی (ترانزیت)

پذیر بودن و خود را با تغییر انعطاف، پیشرفت، قوت خود

مدیریت مؤثر زمان در ، همدلی کردن با دیگران، وفق دادن

فراهم نمودن بستر مشارکت مردم در اداره ، انجام کارها

 موفقیت امیدوارکننده، جامعه، مسیر افزایش اعتماد به نفس

هایی جهت دستیابی به راه کمک کردن به حل تعارضات و

 .است ياقتصاد یپلماسیتوسعه دو حمایت از  پشتیبانی

 يبرا يکاربرد شنهاداتیپ توانیم ج،ینتا نیبراساس ا

 ریشامل موارد ز نیارائه داد. ا ياقتصاد یپلماسیتوسعه د

اطلاعات،  يفناور يهارساختیدر ز يگذارهیسرما :شودیم

 یپلماسیبه توسعه د تواندیاطلاعات م تیارتباطات و امن

 یجهان يبه منابع و بازارها یکمک کرده و دسترس ياقتصاد

و  نینو يهاياستفاده از فناور جیترو را بهبود بخشد.

در  ینقش مهم تواندیم ياقتصاد يهادر حوزه هاينوآور

داشته ياقتصاد یپلماسیو توسعه د یقدرت رقابت تیتقو

در  یالمللنیب يهمکار يهاشبکه تیو تقو جادیا باشد.

 یپلماسیبه توسعه د تواندیو دانش م يفناور يهانهیزم

 کشور کمک کند. ياقتصاد يرگذاریتأث شیو افزا ياقتصاد

و  ينوآور يبرا یتیحما يهاو برنامه هااستیس جادیا

 جادیو ا ياقتصاد یپلماسیبه توسعه د تواندیم ینیکارآفر

 نیا کمک کند. یالمللنیب يدر بازارها دیجد يهافرصت

 یپلماسیتوسعه د يمؤثر برا یطیمح تواندیاقدامات م

نقش کشور در اقتصاد  تیو در تقو دیفراهم نما ياقتصاد

 باشد.داشته يرگذاریتأث یجهان

، توسعه ارتباطات که ابعاد داد نشان مؤلفه پنجم نتایج

 یپلماسیتوسعه ده متغیر کنندینیبشیپ يطور معناداربه

پژوهش  نیا گرید يهاافتهی نیبود. علاوه بر ا ياقتصاد

 بیترتبه توسعه ارتباطات يهااز آن است که مؤلفه یحاک

وجود رایزنی تخصصی ورزشی در دیپلماسی  اثر، زانیم

ها و استفاده از ابزار ترویج قدرت از جمله رسانه، اقتصادي

، توسعه روابط تجاري ایران با کشورهاي پیشرفته، ارتباطات

استفاده از ، ارتباط مستقیم تاجر ورزشی با سایر کشورها

هاي المللی جهت معرفی پتانسیلاي بینبسترهاي رسانه

، المللیهاي بینشرکت در نمایشگاهو  اقتصادي ورزش
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 ياقتصاد یپلماسیتوسعه د ریتغرا بر م ریتأث نیشتریب

 کالاهاي حضور مانع آنچه المللیعرصه بین درداشتند. 

 المللیبین سیاسی فشارهاي تنهانه شود،می ایرانی ورزشی

 از بسیاري در ورزشی کالاهاي عرضه گیري درسخت و

 زیني مانند ارتباطات عوامل بلکه داد، قرار بهانه را کشورها

 بازارهاي در حتی رقبا استشده باعث که وجود دارد

براي بگیرند.  پیشی داخلی تولیدکنندگان اي ازمنطقه

هایی مانند بهبود توان از استراتژيها، میبا این چالشمقابله 

کیفیت و قابلیت رقابتی محصولات، افزایش شناخت و 

اطلاعات مردم درباره محصولات ورزشی ایرانی، ایجاد 

المللی براي المللی مؤثر و استفاده از روابط بینارتباطات بین

کرد. همچنین، حضور حمایت از تجارت ورزشی استفاده

المللی ورزشی ها و رویدادهاي بینال در نمایشگاهفع

تواند به توسعه صادرات و حضور مؤثر در بازارهاي جهانی می

 ).6( کمک کند

ها در حدي وابستگی شدید مردم جوامع امروز به رسانه

ها دچار اخلال رسد زندگی بدون رسانهاست که به نظر می

هاي امواج رسانهشود. از هنگام رسوخ و حتی غیرممکن می

هاي مکتوب دنبال آن توسعه رسانههدیداري و شنیداري و ب

و گرایش آنها به کارکردهاي تخصصی، هر لحظه دایره 

تر شده و تصور اینکه هاي ساکنین کره خاکی افزونآگاهی

هاي گروهی روزي برسد که بدون اتکا به یکی از انواع رسانه

ط پیرامون بتوانیم به و کسب اطلاع و افزایش آگاهی از محی

 جیبا توجه به نتا .حیات خود ادامه دهیم کار دشواري باشد

توسعه  يرا برا ریز شنهاداتیپ توانیمؤلفه پنجم، م

ارتباطات و تبادل  تیتقو ارائه داد: ياقتصاد یپلماسید

 يهايهمکار قیاز طر گرید ياطلاعات با کشورها

 ياقتصاد یپلماسیبه توسعه د تواندیم يو تجار کیپلماتید

 یالمللنیب يهايگذارهیو سرما يکمک کرده و روابط تجار

و مذاکرات  يتجار يهاشبکه جادیا کند. تیرا تقو

 يو انتقال فناور يتبادل تجار لیبه تسه تواندیم یالمللنیب

 جیترو کمک کند. ياقتصاد یپلماسید لهیوسو دانش به

 يهافرصت شیمنظور افزابه یو صنعت یتبادل فرهنگ

 تواندیم ياقتصاد يهانهیو تبادل تجربه در زم يهمکار

بهره  کند. فایا ياقتصاد یپلماسیدر توسعه د ینقش مهم

عنوان به یاجتماع يهاو رسانه يمجاز ياز فضا يریگ

و  يتجار يهاتیو ارتقا فعال غیتبل يبرا ییهاابزار

 يبه بازارها یدسترس تواندیم یالمللنیب يهايهمکار

منجر به  توانندیاقدامات م نیا .دینما لیرا تسه یخارج

کشور در  ياقتصاد یپلماسید رینقش و تأث شیافزا

کشور  يشود و به توسعه اقتصاد یالمللنیب يهاصحنه

 کمک کند.

کیفیت  ابعاد پژوهش نشان داد که مؤلفه ششمبخش 

توسعه  ه متغیرکنندنعییت يطور معنادار، بهبخشی صادرات

 باید پژوهش از یافته این تبیین دربود.  ياقتصاد یپلماسید

 زانیم بیترت، بهکیفیت بخشی صادرات يهاکه مؤلفهگفت 

عنوان پیشرو کیفیت بخشی بخش خصوصی ورزشی بهاثر، 

بهبود کیفیت و شفافیت صادرات کشور ، تحرك اقتصادي

ترانزیت با کیفیت کالاهاي ورزشی از و  در بخش ورزش

توسعه  ریتغرا بر م ریتأث نیشتریب، و مرزها طریق بنادر

 شیو افزا تیبا تقو نکهیا یعنیداشتند.  ياقتصاد یپلماسید

 دایتوسعه پ ياقتصاد یپلماسی، دکیفیت بخشی صادرات

در بخش  زهیانگ جادیسبب ا يرشد اقتصاد. کندیم

. شودیمختلف م يهانهیدر زم يگذارهیسرما يبرا یخصوص

در  يگذارهیسرما يمناسب برا نهیگز کی تواندیورزش م

 ملی، اقتصاد در ورزش سهم .)11( باشد يبخش اقتصاد

 در شده گذاري انجامسرمایه میزان با مستقیمی ارتباط

 ).12( دارد ورزش بخش

گفت که با به توانیم یپژوهش افتهی نیا نییجهت تب

 نام ،یرقابت متیق، امکانات همچون يموارد يریکارگ

 محصول محصول، تیفیک دکننده،یتول نام محصول،

 و رنگ طرح، شکل، ب،یرق مشابه محصول ن،یجانش
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 و حمل خدمات ل،یتحو زمان د،یخر تیلاتسه ،يبندبسته

، فروشز ا بعد خدمات محصول، تیمرغوب نیتضم نقل،

میزان کیفیت ، مناسب و برتر تیفیک داشتن، محصول اندازه

 بسیار بازارهاي صادراتیتنوع در و  خدمات با فناوري بالا

 یشنهاداتیمؤلفه ششم، پ جیبا توجه به نتا .است اثربخش

 :ممکن است عبارتند از ياقتصاد یپلماسیتوسعه د يبرا

 شیو افزا یمحصولات صادرات تیفیتمرکز بر بهبود ک

 یپلماسیبر د یمثبت ریتأث تواندیها مآن يریپذرقابت

شامل استفاده از  نیباشد. اکشور داشته ياقتصاد

 یالمللنیب ياستانداردها تیو رعا نینو يهايفناور

 يآوازه براو ارتقا نام یمل نگیبرند جیترو .شودیم

 تیجذاب شیبه افزا تواندیم یمحصولات و خدمات صادرات

را  ياقتصاد یپلماسیکمک کند و د یالمللنیب یو بازارپژوه

 یخارج انیمشترارائه خدمات بعد از فروش به  .کند تیتقو

 يدر بازارها انیمشتر تیاعتماد و رضا شیبه افزا تواندیم

را  ياقتصاد یپلماسید يرگذاریکمک کرده و تأث یالمللنیب

 تواندیم یصادرات ياستانداردها تیارتقا و رعا .دینما تیتقو

اعتبار  شیو افزا یمحصولات صادرات تیفیک نیبه تضم

 تیرا تقو ياقتصاد یپلماسیکشور کمک کند و د یالمللنیب

 یپلماسیبهبود در توسعه د توانندیاقدامات م نیا .کند

طور کشورها، و به ریبا سا يروابط اقتصاد تیو تقو ياقتصاد

 را فراهم کنند. یجهان ينقش کشور در بازارها تیتقو ،یکل

، بهمشارکت فعال که ابعاد داد نتایج مؤلفه هفتم نشان

 یپلماسیتوسعه د کننده متغیرتحلیل يطور معنادار

 پژوهش این هايیافته به توجه با رو این ازبود.  ياقتصاد

 اثر، زانیم بیترتبه مشارکت فعال يهامؤلفه باید گفت که

همکاري با  ،المللیهاي بینمشارکت هوشمندانه در سازمان

تنظیم سند همکاري و  المللیاي و بینهاي منطقهسازمان

را بر  ریتأث نیشتریب، ورزش و وزارت امور خارجهبین وزارت 

هاي مشارکتداشتند.  ياقتصاد یپلماسیتوسعه د ریتغم

خصوصی بازیگران قدرتمندي در توسعه اقتصادي  -دولتی 

المللی هاي اقتصادي بینملی و همچنین در همکاري

هستند. کشورها باید تعامل خود را بین بخش دولتی و 

اي ارتباطی کارآمدتر و هخصوصی از طریق شبکه

خوبی ساختارمند که قادر به شناسایی هاي بهمشارکت

هاي اجرایی در گذاري و شکافها، مسائل سیاستفرصت

انداز مشترك در راستاي تحقق منافع ملی ارائه چشم

 .هستند، افزایش دهند

طور ، بهتوسعه بخش خصوصی و در نهایت مؤلفه

 ياقتصاد یپلماسیتوسعه دمؤلفه  هکنندحلیلت يمعنادار

از آن است  یپژوهش حاک گرید يهاافتهی نیبود. علاوه بر ا

 اثر، زانیم بیترتبه بخش خصوصیتوسعه  يهاکه مؤلفه

، گذاري بخش خصوصی در ورزشهاي سرمایهتوسعه کانال

گشایش مسیر تحرك بخش خصوصی ورزشی در امور 

خصوصی گذاري بخش نگاه راهبردي به سرمایه، اقتصادي

ایجاد فضاي ایمن براي حضور بخش و  خارجی در ورزش

را بر  ریتأث نیشتریب، خصوصی ورزشی در بازارهاي خارجی

با  نکهیا یعنیداشتند.  ياقتصاد یپلماسیتوسعه د مؤلفه

 ياقتصاد یپلماسی، دبخش خصوصی شیو افزا تیتقو

 توانیم یپژوهش افتهی نیا نیی. جهت تبکندیم دایتوسعه پ

 از سازيخصوصی همچون يموارد يریکارگگفت که با به

فدراسیون  حامیان براي تشویقی قوانین ایجاد دولت، طریق

 مالیاتی، همکاري هايمعافیت مانند همگانی هايورزش

 ورزش جهت توسعه در خصوصی و دولتی نهادهاي بیشتر

 واگذاري و همگانی ورزش در دولت تصدي کاهش همگانی،

 افزاريسخت هايتأمین زیرساخت خصوصی، به بخش

 از اعم همگانی ورزش متولی هايارگان سایر و دولت توسط

 علوم وزارت مسلح، نیروهاي پرورش، و شهرداري، آموزش

 آموزش، پژوهش، طریق از کردن ورزش فرهنگ توسعه ،...و

 نیبا توجه به ا .است اهمیت حائز و مهم بسیار تبلیغ

 یپلماسیتوسعه د يبرا يدیکل شنهاداتیپ ها،افتهی

و  لاتیتسه جادیا باشد: ریتواند شامل موارد زیم ياقتصاد
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بخش  يگذارهیسرما شیجهت افزا ياحوزه شنهاداتیپ

مرتبط  ياقتصاد يهاتیفعال جیدر ورزش و ترو یخصوص

 جادیا کمک کند. ياقتصاد یپلماسیبه توسعه د تواندیم

بخش  يهاتیفعال يبرا لاتیمساعد و تسه يفضاها

تجارت و اقتصاد  جیبه ترو تواندیدر حوزه ورزش م یخصوص

 تیرا تقو ياقتصاد یپلماسیکشور کمک کرده و توسعه د

در بخش ورزش و  یخارج يگذارهیجذب سرما .دینما

 تیمنجر به تقو تواندیم یالمللنیب يهايتوسعه همکار

 ينقش کشور در بازارها شیو افزا ياقتصاد یپلماسید

 تیفعال يبرا منیا طیتوسعه امکانات و شرا شود. یجهان

به  تواندیم یخارج يدر بازارها یورزش یبخش خصوص

کمک کرده و توسعه  یتجارت و صادرات ورزش جیترو

به  توانندیاقدامات م نیا را ارتقا دهد. ياقتصاد یپلماسید

کشور کمک کرده و نقش بخش  ياقتصاد یپلماسیتوسعه د

 کنند. تیدر بهبود و توسعه اقتصاد را تقو یخصوص
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Abstract 
The purpose of this study was to identify the effective factors in the economic 
diplomacy development in the sports industry in Iran. The research was descriptive-
correlational and the target population included all professors, experts, and 
professionals in sports management and economics familiar with the concept of sports 
economics. By using Cochran’s formula, a sample size of 144 respondents was 
determined, and data was collected using a researcher-made questionnaire. The validity 
and reliability of the questionnaire were confirmed through expert judgment and 
Cronbach’s alpha test, respectively. Structural equation modeling (third-order factor 
analysis) and Smart PLS 3 software were used to achieve the research objectives. The 
results indicated that economic infrastructure, knowledge and information 
development, communication development, quality enhancement of exports, expansion 
of exports, private sector development, active participation, and support are the key 
factors in the economic diplomacy development in the sports industry in Iran. Based on 
the research findings, on the one hand, it can be concluded that the development of the 
private sector and the increase of active participation and support in the field of the 
sports industry can help the development of economic diplomacy of sports. On the other 
hand, promoting and facilitating quality exports and strengthening and developing 
diplomatic and economic communications and relations can also be effective factors in 
the development of economic diplomacy in Iranian sports. 

Keywords 
 Economic Diplomacy, economic diplomacy in Sports, public diplomacy, sports 

diplomacy, sports economics.  
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