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Abstract 
Despite the high importance of international human resources for the development of 
the country’s sports, no comprehensive study has been conducted on the use of these 
valuable resources. Accordingly, the present study aimed to perform structural equation 
modeling of the use of international human resources in Iranian sports. This research 
was interpretive, applied, quantitative, and survey-based. The statistical population 
consisted of representatives of the Islamic Council, presidents of sports federations and 
clubs in Iran and Spain, and international elite athletes of the country. Based on GPower, 
242 individuals were selected as the statistical sample using purposive, criterion-
oriented sampling. The data collection tool was a researcher-developed questionnaire. 
Structural equation modeling was employed for data analysis using SmartPLS 3.1.1 
software at a significance level of 0.05. The results showed that the research model had 
a good fit. Causal factors had a positive and significant effect on the central 
phenomenon (p = 0.001; t = 4.075), and the central phenomenon also had a positive and 
significant effect on the strategies (p = 0.001; t = 3.292). Furthermore, contextual factors 
had a positive effect (p = 0.001; t = 2.812), and intervening factors had a negative effect 
(p = 0.001; t = 4.040) on the strategies. Finally, the strategies had a positive and 
significant effect on the consequences (p = 0.001; t = 23.663). Therefore, it is suggested 
that administrative and institutional reforms be carried out and that high-quality, 
competent human resources be identified and utilized in appropriate ways. 
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 چکیده
هاي ورزشی بود. به این منظور طرح پژوهش هدف از پژوهش حاضر، تحلیل و تفسیر ساختارهاي مشروعیت بخش حکمرانی در سازمان

بر  اثبات گرایی) در بخش کیفی مبتنی –تحلیلی از سوي محققین طراحی شد. این مطالعه آمیخته متوالی (تفسیري  –آمیخته اکتشافی 

انجام  این منابع ارزشمند یريکارگبهبررسی جامعی در زمینۀ  ،در توسعه ورزش کشور یالمللنیب یمنابع انسان يبالا اریبس تیاهم رغمیعل

انجام  رانیدر ورزش ا یالمللنیب یمنابع انسان یريکارگبه يمعادلات ساختار يسازمدلنشده است. در همین راستا پژوهش حاضر با هدف 

جامعه آماري پژوهش نمایندگان مجلس شوراي اسلامی، رؤساي پژوهش از نوع تفسیري، کاربردي، کمی و پیمایشی بود. شد. این 

نفر از آنان  242پاور افزار جیند که بر اساس نرمالمللی کشور بودهاي ورزشی ایران و اسپانیا و ورزشکاران نخبه بینها و باشگاهفدراسیون

ساخته بود. ها، پرسشنامه محققابزار استفاده شده جهت گردآوري دادهانتخاب شدند. ي نمونه آماربه عنوان  مدارملاك هدفمندبه روش 

استفاده شد. نتایج  05/0داري در سطح معنی Smartpls3.1.1 افزاردر نرم سازي معادلات ساختاريها از مدلجهت تجزیه و تحلیل داده

؛ p=001/0داري بر پدیده محوري (مثبت و معنی تأثیربرخوردار بود و عوامل علی مناسب  مدل پژوهش از برازشتحقیق نشان داد که 

075/4=t(  مثبت و معنی تأثیرو پدیده محوري نیز) 001/0داري بر راهبردها=p 292/3؛=t( مثبت و  تأثیراي نین عوامل زمینه. همچدارد

بر راهبردها دارند و در نهایت راهبردها نیز  )t=040/4؛ p=001/0(داري گر تأثیر منفی و معنیو عوامل مداخله )t=812/2؛ p=001/0(دار معنی

ه و انجام شد يو بستر یتیریاصلاحات مدشود ). بنابراین پیشنهاد میt=663/23؛ p=000/0(داري بر پیامدها دارند تأثیر مثبت و معنی

 .مناسب بکار گرفته شوند وهیشده و به طرق و ش ییاساشن تیو صلاح تیفیبا ک یمنابع انسان
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 مقدمه

 هیو سرما ییدارا نیتربا ارزش یانسان منابعامروزه 

 يهاهیرو در نظرنیاز ا .)1( شودیم یتلق یهر سازمان

علاوه بر  ،یمنابع انسان يزیربرنامه ۀنیدر زم نینو

توجه  زین یسازمان، به منابع انسان طیسازمان و مح

را  یمنابع انسان تیریمد .)2( شده است ياژهیو

جامع به  يکردیدانند که رویممنسجم  يراهبرد

دارد و شامل  یانسان يروین یريکارگبهو  تیریمد

 اتینظارت و کنترل عمل ،یدهسازمان ،يزیربرنامه

 یطورکلبهو  یمنابع انسان يبهبود و نگهدار رو،یجذب ن

 تیریاساس، مد نیاست. بر ا یمنابع انسان يزیربرنامه

متعهد و توانمند  کاملاًکار  يروین قیاز طر یمنابع انسان

 یابیکه با استخدام، انتخاب، آموزش، پاداش و ارز

دست خواهد  یرقابت تیعملکرد سروکار دارد، به مز

 تیریمد يهاستمیس جادیراستا ا نیدر ا. )3( افتی

 ریو هماهنگ با سا قیدق ح،یصح یمنابع انسان

داشتن  رگیسازمان و به عبارت د يها و اجزاستمیس

 شیاز پ بلندمدتاهداف  نیو تدو يبرنامه راهبرد

 ییبالا تیاز اهم یشده در ارتباط با منابع انسانیطراح

سازمان  يهاتیتداوم فعال يبرا و برخوردار است

 .)4( است يضرور

توانند هاي مختلف مییکی از بازارهایی که سازمان

کنند، بازارهاي  ینتأمخود را  یازموردنمنابع انسانی 

 يکه گام به بازارها هایی. سازمان)5(جهانی است 

 نیآشنا شوند که ا تیواقع نیبا ا دینهند، بایم یجهان

 یداخل يمشابه بازارها ییهایژگیو يبازارها دارا

 گریکدی. کشورها از ابعاد مختلف با ستندیکشورشان ن

 يگذارهیسرما تیجذاب زانیامر بر م نیفرق دارند و ا

 نیگذارد. ایم تأثیردر هر کشور،  یخارج میمستق

انجام  ياقتصاد ییکارآ زانیکننده منییتع ،هاتفاوت

 يبوده و بر رو یخارج يدر کشور یبازرگان یتیفعال

 يتأثیر تیفعال نیدر ا ریدرگ یمنابع انسان تیریمد

 تیری. محققـان مد)6( گذارندیم انکاریرقابلغ

منابع  تیریبر مد گذارتأثیراز عوامل  یالملل، برخنیب

 ،یانسان هیرا فرهنگ، سرما یجهان يزارهادر با یانسان

ي دانستند اقتصاد ستمیو س یاسسی-یقانون ستمیس

)7 ,8(. 

المللی و نیاز به تجارتی کارآمد در عرصه رقابت بین

ها لتها و دوفراملیتی، سبب شده تا بسیاري از سازمان

بیش از پیش به نگرش جهانی و تغییرات فرهنگی متأثر 

از آن توجه کنند. تغییرات سریع فناوري باعث تغییر 

گویی در بعد زمان نیز شده است. سرعت و کیفیت پاسخ

به نیازهاي مشتریان جهانی، تا حد زیادي روي تعیین 

 .)9(برنده بعدي در عرصه تجارت، اثر گذاشته است 

پیشرفت فنون تکنولوژیک در سطح جهانی بیش از هر 

هاي اي در تاریخ بشري است. در عرصه فعالیتدوره

قباي قدرتمند جدیدي در حال اقتصادي جهان، ر

المللی از بین يزودبهظهورند. شرایط رقابتی جهانی 

 تا حدپذیرند و می تأثیرهاي خدماتی شدن شرکت

هاي چندملیتی زیادي باعث ظهور و پیشرفت فناوري

به پذیرش این نکته  شدنیجهان .)10(خواهند شد 

اشاره دارد که گوناگونی فرهنگی بر سبک و سیاق 

هاي گذارد، به مزایاي رقابتی شرکتمدیریت اثر می

طور کند و نیز هرچند ممکـن است بهجهانی کمک می

با استفاده از  زمانهمکارآمد  شدنیجهانتئـوریک 

برسند، اما سبب  به نظریریتی متناقض هاي مدتئوري
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 .)10(شوند هاي کارآمد مدیریتی مییافتن نگرش

مدیریت منابع انسانی جهانی براي تربیت و مدیریت بر 

هاي استراتژیک و عملیاتی با کارکنانی که در بخش

تناقضاتی مواجه هستند و نیز براي کسانی که توانایی 

هاي گوناگون را دارند، قالب مدیریت کردن بر فرهنگ

توسعه دادن . )11(کند یافته مناسبی ارائه میسازمان

و مدیریت کردن بر سازمانی جهانی، موجب توسعه در 

 با نگرشتوانند شود که میمدیریت بر کارکنانی می

شند، هدایت کنند و عمل نمایند، کسانی جهانی بیاندی

هاي جهانی، داراي ذهنیتی که به همان اندازه مهارت

اي جهانی به منظور ایجاد مؤسسهجهانی هستند. به

تعداد فراوانی مدیر و متخصص نیاز است. فرایند 

اي درباره نیازمند تغییر فکري فزاینده شدنیجهان

بخش دولتی  نقش ابزارهاي مدیریت منابع انسانی در

است. بحث مطرح شده این است که مدیریت منابع 

تواند و باید در ایجاد استراتژي رقابتی دهکده انسانی می

 .)12(جهانی مشارکت کند 

صنعت  کیعنوان به یورزش يهاسازمان در

 هیسرما تیو کم تیفیکبا  یمحور، اثربخشخدمات

که ورزش شامل  ییاز آنجا .)2( مرتبط است یانسان

 جهیدر نت ،استانسان  یو مصرف عملکرد ورزش دیتول

صنعت  نیمنبع در ا نیترمهم عنوانبه یانسان هیسرما

لازم به ذکر است که  .)13( شودیمحسوب م

 يرویاز ن مؤثربر استفاده  یموفق ورزش ياهسازمان

 تیریمد دارند. یدتأک نیدر داخل و خارج از زم یانانس

منابع  ریآن با سا یو ارتباط و هماهنگ یمنابع انسان

ها در صنعت سازمان تینقش را در موفق نیشتریب

                                                           
1. Karman 

 یاصل ریمس عنوانبه یانسان هیورزش داشته و سرما

 يهاسازمان در یرقابت تیو مز یاثربخش شیافزا

و همکاران  1کارمان. )14( شناخته شده است یورزش

 يهاشکست سازمان ای تیمعتقدند که موفق )2022(

 يهاان سازمانشامل کارکن يدر سطح فرد یورزش

 یمیداوران و در سطح ت ان،یورزشکاران، مرب ،یورزش

در سطح و  یورزش يهامیت ي وکار يهاشامل گروه

 يهاو باشگاه یورزش يهاونیشامل فدراس یسازمان

 هیوابسته به سرما یورزش يهاسازمان ریو سا یورزش

 يرویتوجه به ن نی. بنابرا)15( شودیها مآن یانسان

مدیریت در  و اساسی بلندمدتو داشتن نگرش  یانسان

ها سازمان ریمانند سا یورزش يهاسازمانمنابع انسانی 

 ،یسازمان تیبه موفق یابیو دست ملکرددر بهبود ع

 .)16(دارد  یاتینقش ح

و رشد  یطیمح راتییدر چند دهه گذشته تغ

 یاساس راتییتغ ازمندیمختلف ن يهاسابقه سازمانیب

 نیبوده است. بنابرا یطیمح طیبا شرا یو هماهنگ

 ياگسترده راتییکنند تغیم یسع ي ورزشیهاسازمان

کار رشد تعداد  نیا جهیکنند. نت جادیدر بدنه خود ا

مختلف  يهاسازمان تیکارکنان و گسترش دامنه فعال

. با توجه )17( ها استسازمان شدنیجهان یکل طوربهو 

رشد  زین یورزش يهارشد و توسعه، سازمان نیبه ا

متخصص و کارمندان  يروهایاند و نداشته ياگسترده

 نیمختلف جذب ا يهانهیدر زماز سرتاسر دنیا 

منابع جهانی توسعه  ن،ی. بنابرا)18( اندها شدهسازمان

 ياگسترده راتییها و تغسازمانبه رشد  یپاسخ یانسان

 نیا رامونیپ یرقابت يها و فضاسازمان نیاست که در ا
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منابع  تیریعملکرد مد .)19(ها وجود دارد سازمان

 ،زهیمنجر به بهبود انگ ي ورزشیهادر سازمان یانسان

 نیمناسب ب یکل یتر و هماهنگعملکرد مناسب

 لکردعمو  شودیمختلف سازمان م يکارکنان و اجزا

 طیبا مح یمیارتباط مستق یمنابع انسان تیریمد یواقع

ها طیمح نیا نیب یسازمان و هماهنگ یو خارج یداخل

  .)20(دارد 

المللی و منابع انسانی موجود در بازار بینغفلت از 

که فعالیت  ییهاسازمان ژهیوها، بهدر سازمان آن

به  یابیها و دستآن يممکن است بقا ،المللی دارندبین

باعث  یرا با مشکل مواجه کرده و به نوع یرقابت تیمز

. در )23-21( شکست و افول عملکرد سازمان شود

شامل  یمنابع انسان تیریاقدامات مدتحقیقات گذشته 

 صورتبهها آن یابیانتخاب کارکنان، آموزش و ارز

به صورت قرار گرفته است، اما  یمورد بررس يتئور

 راتییشاهد تغ مختلف يهانهیدر زمعملیاتی 

) 2023و همکاران ( 1سولیوان. )17( میستین محسوسی

هاي فوتبال چین که از منابع انسانی نشان دادند که تیم

ها بودند تر از سایر تیمدند، موفقالمللی بهره بربین

) نیز در 1402آبادي (زاده و مهدي رکن. ادیب)24(

نیروي انسانی  یريکارگبهمثبت  تأثیرتحقیق خود به 

 .)25(متخصص بر مدیریت منابع انسانی دست یافتند 

) نشان دادند که سرمایه 1402وهابی و همکاران (

فکري و عوامل مرتبط با دانش نقش مفیدي در 

. صادقی و )26(مدیریت استراتژیک منابع انسانی دارد 

 ،یتیریمسائل مد) نیز نشان دادند که 1402همکاران (

مانعی بزرگ در  یفرهنگ-يو اعتقاد ياقتصاد

                                                           
1. Sullivan 
2. Kerwin 

بازیکنان و مربیان خارجی در ورزش ایران  یريکارگبه

) در تحقیق خود نشان 2022( 2. کروین)27(باشند می

هاي نیروي انسانی ها و شایستگیداد که توانایی

گذاري سازمان در اي در هدفتواند نقش عمدهمی

خدابخشی و . )28(نیروي انسانی جدید ایفا کند جذب 

دادند که  ) در پژوهش خود نشان1401همکاران (

گذار بر مدیریت تأثیرترین عوامل عوامل فرهنگی از مهم

. )29(هاي چند فرهنگی است منابع انسانی در محیط

) نیز در تحقیق خود مشکلات 1401نیازي و همکاران (

بر  مؤثرترین عوامل اقتصادي و فرهنگی را از جمله مهم

عدم موفقیت در نگهداشت منابع انسانی بیان کردند 

, 31(هاي دیگر نیز عوامل فرهنگی و در پژوهش )30(

بودن قوانین  روزبه، )34, 33(، عوامل مدیریتی )32

 )39(و شرایط اقتصادي  )38-36(ي فرد، عوامل )35(

گذار بر مدیریت منابع انسانی شناسایی تأثیراز عوامل 

) نیز در تحقیق خود 2017و همکاران ( 3کیمشدند و 

هاي سازمانی، جویی در هزینهنشان دادند که صرفه

توسعه اجتماعی و ابقاي نیروي انسانی در سازمان، از 

 .)40( استپیامدهاي مدیریت اصولی منابع انسانی 

هد که تحقیقات دبررسی تحقیقات پیشین نشان می

مدیریت منابع انسانی انجام شده  اي در زمینۀگسترده

ها در حوزه مدیریت که تعداد بسیار محدودي از آن

مدیریت منابع  . در زمینۀاستلی الملمنابع انسانی بین

المللی در ورزش نیز به غیر از یک پژوهش انسانی بین

در داخل کشور هیچ پژوهشی انجام نشده و  )27(

تحقیقات بسیار محدودي در خارج از کشور انجام شده 

برخی از  تأثیرن تحقیقات نیز تنها به است که در آ

3. Kim 
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عوامل فرهنگی و سیاسی بر مدیریت منابع انسانی 

المللی پرداخته شده است، این در حالی است که بین

در پژوهش حاضر علاوه بر عوامل مؤثر، راهبردها و 

المللی در منابع انسانی بین یريکارگبهپیامدهاي 

  ورزش نیز بیان شده است. 

 یانسان منابع يبالا اریبس تیاهمکه رغم اینعلی

امري آشکار و بدیهی  در توسعه ورزش کشور یالمللنیب

در جذب  دیکه با طورآن، ورزش کشور نتوانسته است

 یالمللنیو کارشناسان ب کنانیباز ان،یمرب ران،یمد

 کنانیاز جذب باز يادیز يهاعمل کند. نمونه یدرستبه

در ورزش کشور  ینجوم يهاناموفق با حقوق انیو مرب

که  یانیو مرب کنانیگذشته وجود دارد. باز يهادر سال

بدون هاي ورزشی ونیها و فدراسباشگاه ندباعث شد

را بپردازند تا  ینیسنگ يهانهیها هزاز آن يمندبهره

ونیفدراسبرخی از گذشته  يهادر سال یکه گاه ییجا

 کنیجذب باز تیمجبور به ممنوع هاي ورزشی کشور

است  یدر حال نی. اشددر چند مرحله  یخارج یو مرب

 ا،یموفق و پرطرفدار دن ي ورزشیهاکه در باشگاه

 یخارج انیو مرب کنانیرا باز هاباشگاه ياعضا نیترمهم

 ونیخود را مد يهاتیموفق شتریدهند و بیم لیتشک

که نشانه وجود نظام  خود هستند یالمللنیب اعضاي

 کشورهاآن مناسب در ورزش  یانسان منابع یريکارگبه

بنابراین با توجه به مطالب ذکر شده، محققین . است

 پژوهش حاضر تصمیم بر انجام پژوهش حاضر با هدف

 یمنابع انسان یريکارگبه يمعادلات ساختار يسازمدل

گرفتند تا ضمن اینکه قدمی  رانیدر ورزش ا یالمللنیب

المللی منابع انسانی بین یريکارگبهدر بهبود وضعیت 

در ورزش ایران و در نهایت موفقیت ورزش کشور 

برداشته شود به این سؤال تحقیق نیز پاسخ داده شود 

المللی منابع انسانی بین یريکارگبهکه عوامل مؤثر بر 

 یمنابع انسان یريکارگبهو مدل  اندکدمدر ورزش ایران 

 ؟استچگونه  رانیدر ورزش ا یالمللنیب

 

 شناسیروش

پژوهش حاضر از نظر پارادایم تفسیري، از نظر 

ها کمی، از نظر روش هدف کاربردي، از نظر نوع داده

اي و از نظر کتابخانه-ها میدانیآوري دادهجمع

جامعه آماري این پژوهش استراتژي پیمایشی بود. 

نمایندگان مجلس شوراي اسلامی که در حوزه ورزش 

هستند، مدیران ارشد دولتی نظر گذاري صاحبو قانون

و خصوصی ورزش کشور که در حوزه استخدام و 

و جذب نیروي انسانی خارجی در ورزش  یريکارگبه

ها و نظر هستند، روساي فدراسیون تجربهصاحبکشور 

هاي ورزشی که سابقه موفق و تخصص جذب و باشگاه

المللی را دارند، مدیران ارشد نیروي انسانی بین

هاي ورزشی کشور اسپانیا و ورزشکاران نخبه باشگاه

المللی کشور که در کشورهاي دیگر تجربه استخدام بین

نمونه  و فعالیت دارند، بودند. جهت تعیین تعداد

استفاده شد که بر اساس  پاورافزار جیپژوهش از نرم

افزار اعم از میزان خطاي اطلاعات وارد شده به این نرم

) در یک 15/0، اندازه اثر متوسط (95/0، دقت 05/0

)، تعداد نمونه مناسب براي 25گروه و تعداد مسیرها (

). روش 1نفر به دست آمد (شکل  242پژوهش حاضر، 

ها نیز با توجه به اهداف و ماهیت پژوهش، ونهانتخاب نم

 مدار بود.مند ملاكهدف
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 پاورافزار جیتعیین اندازه نمونه با نرم . نتایج1شکل 

 

با توجه به اینکه این پژوهش از رساله دکتري 

استخراج شده است، ابزار استفاده شده جهت گردآوري 

ساخته بود که از بخش ها، پرسشنامه محققداده

هاي کیفی رساله به دست آمده بود. این یافته

گویه  141و  مؤلفهزیر  25، مؤلفه 6پرسشنامه داراي 

اي پاسخ داده شد و گزینه 5بود که با طیف لیکرت 

نمره معکوسی در آن وجود نداشت. جهت  سؤالهیچ 

نفر از  10بررسی روایی محتوایی پرسشنامه از نظر 

اساتید دانشگاهی مدیریت ورزشی و منابع متخصصان و 

انسانی استفاده شد. همچنین جهت بررسی روایی ابزار 

) و شاخص AVEهاي روایی همگرا (تحقیق از آزمون

لارکر (روایی واگرا) و جهت بررسی پایایی ابزار فورنل

هاي پایایی ترکیبی، آلفاي کرونباخ و تحقیق از آزمون

افزار در نرم سؤالاتبررسی بارهاي عاملی تمامی 

Smartpls  .ها داده وتحلیلیهتجزجهت استفاده شد

بندي اطلاعات آوري و طبقهدر بخش توصیفی از جمع

سازي شناختی و در بخش استنباطی از مدلجمعیت

تمامی ) استفاده شد و SEMمعادلات ساختاري (

 و 23نسخه  spssافزار در نرم هاوتحلیلیهتجز

smartpls  05/0داري در سطح معنی ،3,1,1نسخه 

 انجام شد.

 

 هایافته

شناختی ابتدا اطلاعات جمعیت در این بخش

کنندگان در تحقیق توصیف شده است که مشارکت

 آورده شده است. 1نتایج آن در جدول 
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140

160

180

200

220

240



شریۀ پژوهش                                                   16 ستان 4، شمارة 17هاي فیزیولوژي و مدیریت در ورزش، دورة ن   1404، زم

 کنندگانشناختی مشارکتهاي جمعیت. اطلاعات توصیفی ویژگی1جدول 
 درصد فراوانی فراوانی طبقه متغیر

 جنسیت
 9/21 53 زن

 1/78 189 مرد

 (سال)سن 

 8/12 31 کمتر یا 30

 8/17 43  40تا  30

 3/48 117 50تا  40

 1/21 51 50بیشتر از 

 تحصیلات

 2/20 49 لیسانس

 3/46 112 لیسانسفوق

 5/33 81 دکتري

 سابقه شغلی (سال)

 12 29 یا کمتر 5

 9/28 70 10تا  6

 6/32 79 15تا  11

 5/26 64 15بیشتر از 

 
 

ها از داده وتحلیلیهتجز منظوربهدر پژوهش حاضر 

) استفاده SEMسازي معادلات ساختاري (آزمون مدل

شد. به همین منظور ابتدا جهت بررسی برازش مدل 

گیري هاي اندازههاي برازش مدلپژوهش از شاخص

انعکاسی مرتبه اول و سازنده مرتبه دوم استفاده شد. 

گیري انعکاسی هاي اندازهبرازش مدلجهت بررسی 

هاي پایایی ترکیبی، آلفاي مرتبه اول از شاخص

) AVEکرونباخ، بررسی بارهاي عاملی، روایی همگرا (

لارکر (روایی واگرا) و جهت بررسی و شاخص فورنل

از شاخص افزایش نرخ برازش سازنده مرتبه دوم 

تایج ن 2) استفاده شد. در ادامه در شکل VIF( واریانس

 سؤالاتمربوط به بررسی اولیه بارهاي عاملی تمامی 

 پرسشنامه آورده شده است.
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 . مدل با ضرایب بار عاملی (بررسی اولیه)2شکل 
 

بررسی اولیه ضرایب بارهاي  2بر اساس شکل 

نشان داد که پرسشنامه  سؤالاتعاملی هر یک از 

بود که  4/0کمتر از  سؤالاتبارهاي عاملی تعدادي از 

با رنگ قرمز مشخص و در ادامه از مدل  سؤالاتاین 

اجرا شده و نتیجه آن در شکل  مجدداًحذف شد و مدل 

 نشان داده شد. 3
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 )4/0ی کمتر از هاي داراي بار عامل. مدل با ضرایب بار عاملی (پس از حذف گویه3شکل 

 

با بار  سؤالات، پس از حذف 3بر اساس نتایج شکل 

از بار عاملی مناسبی  سؤالات، مابقی 4/0عاملی کمتر از 

توانند در مدل شرکت داده شوند. در برخوردارند و می

ادامه نتایج مربوط به آلفاي کرونباخ، پایایی ترکیبی، 

 افزایش نرخ واریانسشاخص ) و AVEروایی همگرا (

)VIF آورده شده است. 2) در جدول 

 
 . نتایج آلفاي کرونباخ، پایایی ترکیبی، روایی همگرا و شاخص افزایش نرخ واریانس2جدول 

 آلفاي کرونباخ پایایی ترکیبی AVE VIF متغیرها

 823/0 887/0 116/1 624/0 عوامل علی

 874/0 914/0 115/2 741/0 ايعوامل زمینه

 776/0 798/0 057/1 594/0 گرعوامل مداخله

 796/0 824/0 394/1 822/0 پدیده محوري

 823/0 866/0 007/1 711/0 راهبردها

 893/0 922/0 924/1 613/0 پیامدها
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، تمامی متغیرها مقادیر 2بر اساس نتایج جدول 

، شاخص 7/0آلفاي کرونباخ و پایایی ترکیبی بالاتر از 

AVE  و شاخص  5/0بالاتر ازVIF به  5تر از پایین

دست آوردند، بنابراین ابزار مورد استفاده در این 

پژوهش از پایایی، روایی همگرا و افزایش نرخ واریانس 

رازش مناسبی برخوردار است. و مدل پژوهش نیز از ب

لارکر جهت -در ادامه نتایج مربوط به ماتریس فورنل

آورده  3بررسی روایی واگراي ابزار پژوهش در جدول 

 شده است.

 . نتایج ماتریس فورنل و لارکر3جدول 
 پیامدها راهبردها پدیده محوري گرعوامل مداخله ايعوامل زمینه عوامل علی متغیرها

      916/0 عوامل علی
     769/0 627/0 ايعوامل زمینه
    861/0 711/0 669/0 گرعوامل مداخله

   776/0 558/0 369/0 384/0 پدیده محوري
  826/0 569/0 643/0 522/0 455/0 راهبردها
 749/0 662/0 411/0 494/0 448/0 674/0 پیامدها

تمامی  AVE، مقدار جذر 3بر اساس نتایج جدول 

ها متغیرهاي مرتبه اول از مقدار همبستگی میان آن

تحقیق و  ابزاربیشتر است که این امر روایی واگراي 

دهد. در ادامه برازش مناسب مدل پژوهش را نشان می

  t-value معناداريضریب مسیر و هاي با مقادیر مدل

 نشان شده است. 5شکل در   p-value و 4در شکل 

 يو معنادار tضریب مسیر، آماره  ریمقادهمچنین 

مدل پژوهش حاضر، در  يرهایمستمامی مرتبط با 

 آورده شده است. 4جدول 

 
 و معناداري مرتبط با مسیرهاي مدل t. مقادیر ضریب مسیر، آماره 4جدول 

 نتیجه معناداري tآماره  ضریب مسیر مسیر
 تأیید 0001/0 255/198 955/0 تخصص  ←عوامل علی

 تأیید 0001/0 441/176 953/0 عامل  ←عوامل علی 
 تأیید 0001/0 417/163 955/0 مالی  ←عوامل علی

 تأیید 001/0 075/4 207/0 پدیده محوري  ←عوامل علی
 تأیید 001/0 292/3 175/0 راهبردها  ←پدیده محوري

 تأیید 0001/0 844/148 953/0 سازيسالم  ←ايعوامل زمینه
 تأیید 0001/0 971/84 906/0 دانش  ←ايعوامل زمینه

 تأیید 0001/0 392/51 906/0 عوامل جغرافیایی  ←ايعوامل زمینه
 تأیید 0001/0 669/84 931/0 عوامل فرهنگی  ←اي عوامل زمینه

 تأیید 001/0 812/2 114/0 راهبردها  ←ايعوامل زمینه
 تأیید 0001/0 977/99 942/0 مسائل مدیریتی  ←گر عوامل مداخله
 تأیید 0001/0 247/56 899/0 مشکلات اقتصادي  ←گر عوامل مداخله

 تأیید 0001/0 708/40 854/0 فرهنگی-مسائل اعتقادي  ←گرعوامل مداخله
 تأیید 034/0 123/2 219/0 مسائل سیاسی  ←گرعوامل مداخله

 تأیید 001/0 040/4 -205/0 راهبردها  ←گرمداخلهعوامل 
 تأیید 0001/0 313/7 697/0 مدیریتی  ←راهبردها 
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 تأیید 0001/0 458/31 833/0 بستري  ←راهبردها 
 تأیید 0001/0 579/5 614/0 هاي فرديویژگی  ←راهبردها 

 تأیید 0001/0 296/4 525/0 حقوقی  ←راهبردها 
 تأیید 0001/0 024/23 850/0 مالیراهبردهاي   ←راهبردها

 تأیید 0001/0 663/23 803/0 مدهاپیا  ←راهبردها 
 تأیید 0001/0 253/9 707/0 سازمانیتوسعه  ←پیامدها
 تأیید 0001/0 590/46 876/0 توسعه مدیریتی  ←پیامدها 

 تأیید 0001/0 101/27 820/0 اجتماعی-توسعه فرهنگی  ←پیامدها 
 تأیید 0001/0 634/49 863/0 اقتصاديتوسعه   ←پیامدها

 

 
 t-value. مدل با مقادیر ضریب مسیر و معناداري 4شکل 
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 p-value. مدل با معناداري 5شکل 

 

با  4بر اساس نتایج جدول  %95در سطح اطمینان 

تر از تمامی مسیرها بزرگ tتوجه به اینکه مقدار آماره 

توان است، می 05/0کمتر از  هاداري آنو معنی 96/1

چنین بیان کرد که مدل پژوهش مناسب بوده و تمامی 

شود. همچنین با توجه به نتایج این می ییدتأمسیرها 

مثبت و  تأثیرتوان بیان کرد که عوامل علی جدول می

و  )t=075/4؛ p=001/0داري بر پدیده محوري (معنی

داري بر راهبردها مثبت و معنی تأثیرپدیده محوري نیز 

)001/0=p 292/3؛=t( اي . همچنین عوامل زمینهدارد

و عوامل  )t=812/2؛ p=001/0(دار مثبت و معنی تأثیر

؛ p=001/0(داري منفی و معنی تأثیرگر مداخله

040/4=t(  بر راهبردها دارند و در نهایت راهبردها نیز

؛ p=000/0(داري بر پیامدها دارند مثبت و معنی تأثیر

663/23=t.( 
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 گیريبحث و نتیجه

معادلات  يسازمدلپژوهش حاضر با هدف 

در ورزش  یالمللنیب یمنابع انسان یريکارگبه يساختار

عوامل علی انجام شد. نتایج تحقیق نشان داد که  رانیا

داري مثبت و معنی تأثیرشامل تخصص، تعامل و مالی 

منابع انسانی  یريکارگبهبر پدیده محوري که 

این قسمت از نتایج تحقیق با المللی است، داشتند. بین

زاده و ادیب)، 2022بخشی از نتایج تحقیقات کروین (

)، 1400روئین و همکاران ()، 1402آبادي (مهدي رکن

و همکاران  1) و آلفس1399فرشاد و همکاران (

. کروین )38, 36, 28, 25, 21( استسو ) هم2017(

ها و ) در تحقیق خود نشان داد که توانایی2022(

اي در تواند نقش عمدههاي نیروي انسانی میشایستگی

سانی جدید ایفا گذاري سازمان در جذب نیروي انهدف

) نیز 1402آبادي (زاده و مهدي رکنادیب. )28(کند 

نیروي  یريکارگبهمثبت  تأثیربه  در تحقیق خود

انسانی متخصص بر مدیریت منابع انسانی دست یافتند 

) در پژوهش خود نشان 1400روئین و همکاران ( .)25(

 ینتأمبر جذب و  مؤثردادند که یکی از عوامل علی 

ي شامل تخصص و قدرت فردنیروي انسانی، عوامل 

فرشاد و همکاران  .)36( استسانی ارتباطی نیروي ان

ارت افراد را از عوامل ) نیز توجه به تخصص و مه1399(

و  )38(بر بهبود انتخاب منابع انسانی دانستند  مؤثر

 المللی وبازار بینغفلت از ) 2017آلفس و همکاران (

منابع انسانی متخصص موجود در آن را مشکلی اساسی 

 تیبه مز یابیو دست هاي ورزشیسازمان يبقا در

. در تبیین این بخش از نتایج )21(دانستند  یرقابت

                                                           
1. Alfes 

 عنوانبهتوان بیان کرد که تخصص می گونهیناتحقیق 

ی بر تیریمدی و فنیکی از عوامل علی از دو جنبه 

است. بخش  مؤثرالمللی منابع انسانی بین یريکارگبه

ها و کمبود منابع انسانی فنی که به محدودیت

متخصص در داخل و وجود تنوع بالاي منابع انسانی در 

المللی اشاره دارد و بخش مدیریتی نیز به مجامع بین

 و نگهداشت منابع یريکارگبهعملکرد نامطلوب در 

 يهاورزش کشور در اغلب رشته یالمللنیب یانسان

 يموجود در کشورها نینو يهادهیز اا استفادهی و ورزش

اشاره دارد. در کنار  تیریدر سطوح مختلف مد گرید

 تعاملاین عوامل، توانایی و همچنین نیاز به داشتن 

منابع  یريکارگبه مؤثری نیز از عوامل دانشی و فرهنگ

المللی است، چرا که هر صنعتی براي توسعه انسانی بین

تر ارهاي مختلف و بزرگو پیشرفت نیاز به تعامل با باز

نیست.  مستثنا قاعدهاز خود دارد که ورزش نیز از این 

 عنوانبهدر کنار عوامل تخصص و تعامل، عامل مالی 

هاي مختلفی تواند از جنبهسومین عامل علی می

منابع انسانی  یريکارگبهموجب بهبود وضعیت 

توان به نحوه المللی شود که از جمله این موارد میبین

نهیهزو میزان  نحوهي، بندبودجهنظیم و تخصیص ت

هاي مختلف ها و باشگاههاي انجام شده از سوي سازمان

و همچنین کاهش عواملی که موجب به وجود آمدن 

المللی در ی گسترده در مراجع بینمال يهاتیمحکوم

شود شد، اشاره کرد. بنابراین پیشنهاد میگذشته می

نیازهاي مرتبط با تخصص در حوزه منابع انسانی 

 یريکارگبههاي ورزشی شناسایی شود و در سازمان

المللی، اشخاصی بکار گرفته شوند که منابع انسانی بین
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هاي ازمانتوانند به سها را دارند و میاین تخصص

شود ورزشی کشور کمک کنند، همچنین پیشنهاد می

مسئولین مربوطه با تعامل با کشورهایی که از نظر 

دانش تخصصی مدیریتی و ورزشی از کشور ما بهتر 

هاي ورزشی هستند، موجب تقویت دانش روز سازمان

 شوند.

نتایج تحقیق همچنین نشان داد که پدیده محوري 

ي بر راهبردها که شامل دارمثبت و معنی تأثیر

هاي فردي، راهبردهاي مدیریتی، بستري، ویژگی

حقوقی و راهبردهاي مالی است، داشت. این قسمت از 

 1نتایج تحقیق با بخشی از نتایج تحقیقات زالادوس

 3) و چانگ و چین2020و همکاران ( 2)، انگین2021(

) 2021. زالادوس ()39, 35, 32( است) همسو 2018(

در پژوهش خود نشان داد که تنظیم قوانین مدیریت 

وري منابع انسانی با نیازهاي روز جهت افزایش بهره

. انگین و )35( استمدیریت منابع انسانی ضروري 

) در تحقیق خود نشان دادند که در 2020همکاران (

عوامل  یژهوبهها باید به عوامل مختلف آن یريکارگبه

 چین و . چانگ)32(اجتماعی توجه کرد -فرهنگی

 نظام بر مؤثر که عوامل کردند نیز گزارش )2018(

 و هايویژگی تأثیر تحت متعهد انسانی نیروي جذب

 سازمان ضوابط و متقاضی، شرایط افراد هايتوانمندي

 نهایت، در و کارآمد جذب نظام یک وجود کنار در

. این )39(است  جامعه و اجتماعی اقتصادي شرایط

ن چنین تبیین کرد که توابخش از نتایج تحقیق را می

المللی با کیفیت منابع انسانی بین یريکارگبه منظوربه

از آنان، لازم است که  بلندمدتمندي و توانایی بهره

                                                           
1. Szalados 
2. Engin 

ساختارمند کردن ي اساسی مانند ساختار اتاصلاح

ی و همچنین المللنیب یانسان منابع یريکارگبهجذب و 

عدم پرداختن نهادهاي دولتی به اموري مثل 

داري صورت گیرد، در تمامی امور مرتبط به باشگاه

المللی همواره منابع انسانی بین یريکارگبه

یی در اولویت قرار گیرد، گراو تخصص يسالارستهیشا

نیازهاي ورزش کشور و همچنین قدرت ضعف و قوت 

یی شود و تمامی شناساهاي مختلف ورزشی سازمان

هاي اقدامات بر اساس آن نیازها انجام شود، از نمونه

 یريکارگبهموفق داخلی و خارج از کشور در زمینه 

هاي آموزشي شود، الگوبردارالمللی منابع انسانی بین

المللی با لازم جهت منطبق شدن منابع انسانی بین

امکانات و شرایط داخل کشور به آنان داده شود، 

 یانسان منابع قهیو سل ازیبا ن متناسبمتنوع  اتزیتجه

شود و شرایطی فراهم شود که امکان  ینتأمی المللنیب

المللی با کیفیت منابع انسانی بین بلندمدت نگهداشت

جذب شده فراهم شود. علاوه بر موارد ذکر شده، به 

المللی باید به منابع انسانی بین یريکارگبههنگام 

 طرزی، تیشخص يهایژگیوی، تباطاری و فن يهامهارت

موانع آنان نیز توجه شود. همچنین  تیملو  سابقه، تفکر

ي مانند موانع فرهنگی، سیاسی و اقتصادي بستر

و متناسب  منعطف يبسترها شوند و و حذف ییشناسا

با شرایط فرهنگی، اجتماعی و سیاسی گوناگون، ایجاد 

 یريکارگبهشود. با وجود در نظر گرفتن همه شرایط و 

منابع انسانی مطلوب، اگر عوامل مالی مانند قیمت 

آن و در کنار آن مسائل  پرداخت ییتوانامنابع انسانی و 

در نظر  مطمئنقانونی و حقوقی مانند بستن قرارداد 

3. Chang and Chin 
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منابع  یريکارگبهگرفته نشود، بدون شک فرایند 

با کیفیت و مطلوب با مشکل مواجه  المللیینبانسانی 

 د.خواهد ش

اي دیگر نتایج تحقیق نشان داد که عوامل زمینه

سازي، دانش، عوامل جغرافیایی و عوامل شامل سالم

داري بر راهبردها داشتند. مثبت و معنی تأثیرفرهنگی 

این قسمت از نتایج تحقیق با بخشی از نتایج تحقیقات 

وهابی و همکاران )، 1401خدابخشی و همکاران (

انگین و همکاران ) و 1400ن ()، روئین و همکارا1402(

خدابخشی و . )36, 32, 29, 26( استهمسو ) 2020(

) در پژوهش خود نشان دادند که 1401همکاران (

ت گذار بر مدیریتأثیرترین عوامل عوامل فرهنگی از مهم

. )29(هاي چند فرهنگی است منابع انسانی در محیط

) نشان دادند 1402ن (در همین ارتباط وهابی و همکارا

که سرمایه فکري و عوامل مرتبط با دانش نقش مفیدي 

. در )26(در مدیریت استراتژیک منابع انسانی دارد 

نیروي  یريکارگبهاي جذب و خصوص عوامل زمینه

) نیز نشان دادند که 1400انسانی، روئین و همکاران (

اي ترین عوامل زمینهعوامل ساختاري و فرهنگی از مهم

. در )36(مرتبط با جذب و نیروي انسانی هستند 

) نشان دادند 2020اي دیگر انگین و همکاران (مطالعه

ل نژادپرستی در کشور ترکیه و تنوع که عدم وجود مسائ

فرهنگی بالا زمینه مناسبی براي ورود 

هاي زن خارجی به این کشور فراهم کره بسکتبالیست

. در رابطه با تبیین این بخش از نتایج )32(است 

ی سالم رقابت طیمحتوان چنین بیان کرد که ایجاد می

 جذب ندیفرا یريکارگبهدر ورزش کشور و در کنار آن 

                                                           
1. Prabhu 

ده جهت تواند به راهبردهاي ارائه شعادلانه و سالم می

المللی کمک شایانی بکند. منابع انسانی بین یريکارگبه

 يریپذانعطافی بالا و فرهنگ تنوعهمچنین وجود 

ی در جامعه ایرانی، قرار گرفتن موقعیت فرهنگ

 زانیمجغرافیایی ایران در محل مناسب به شکلی که 

المللی کشورهاي اروپایی، ی منابع انسانی بیندسترس

به کشور ایران را راحت کرده است  آفریقایی و آسیایی

یی متنوع در فصول مختلف سال آب و هوا طیشراو 

ها براي ورود منابع انسانی شود تا راهموجب می

المللی به ورزش کشور هموارتر شود، بنابراین باید بین

هاي فرهنگی، جغرافیایی و اقلیمی در از پتانسیل

المللی با کیفیت بهره منابع انسانی بین یريکارگبه

 گرفت.

همچنین نتایج تحقیق نشان داد که عوامل 

گر شامل مسائل مدیریتی، مشکلات اقتصادي، مداخله

منفی  تأثیرفرهنگی و مسائل سیاسی -مسائل اعتقادي

داري بر راهبردها داشتند. این قسمت از نتایج و معنی

زاده و مهدي دیباتحقیق با بخشی از نتایج تحقیقات 

)، کروبی 1401)، نیازي و همکاران (1402آبادي (رکن

کبودي و همکاران )، موسوي چشمه1400و همکاران (

, 31, 30, 25( است) همسو 2020( 1) و پرابهو1400(

) در 1402آبادي (زاده و مهدي رکن. ادیب)37, 33

پژوهش خود نشان دادند که ضعف مدیریتی و 

گذار بر تأثیرترین عوامل هاي فرهنگی از مهمرويکج

. )25(عملکرد نامطلوب مدیریت منابع انسانی هستند 

) نیز در تحقیق خود مشکلات 1401نیازي و همکاران (

بر  مؤثرترین عوامل اقتصادي و فرهنگی را از جمله مهم
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عدم موفقیت در نگهداشت منابع انسانی بیان کردند 

) عدم 1400ه دیگر کروبی و همکاران (. در مطالع)30(

روي ترین مشکلات پیشتطابق فرهنگی را از مهم

. همچنین موسوي )31(مدیریت منابع انسانی دانستند 

) در تحقیق خود به 1400کبودي و همکاران (چشمه

 یدتأکعوامل مدیریتی بر مدیریت سرمایه انسانی  تأثیر

) نیز به تفاوت میان 2020. پرابهو ()33(کردند 

و سیاسی در زمینه  هاي مختلف سنی، فرهنگیگروه

. )37(اند مدیریت نیروي انسانی در ورزش، اشاره کرده

گونه به منظور تبیین این بخش از نتایج تحقیق این

در کنار تمامی عوامل و  بیان کرد کهتوان می

هاي مثبت، برخی مسائل و عوامل دیگري پتانسیل

هاي ورزشی را در امر وجود دارد که مدیران و سازمان

هاي بزرگ المللی با مشکلمنابع انسانی بین یريکارگبه

مواجه کرده است. از جمله این مشکلات، مسائل 

 نبودی، مقررات-یعوامل قانونمدیریتی مانند 

ي؛ مشکلات اقتصادي ساختار ضعفیی و راگتخصص

المللی، مشکل ي منابع انسانی بینبالا متیقمانند 

دستمزدها به دلیل وجود مشکلات  پرداخت وهیشبودن 

 ارزشها و تورم بالا و کاهش روز به روز مرتبط با تحریم

مشکلات فرهنگی مانند -ی؛ مسائل اعتقاديارز داخل

 يهاتیمحدودی (مثل داشتن زبان متفاوت) و ارتباط

ي (مثل شیوه پوشش بانوان، داشتن اعتقادی و فرهنگ

سبک زندگی و تفریحات متفاوت و غیره) و مسائل 

هاي ظالمانه و دخالت سیاسی مانند تحریم

مداران در امور ورزشی است. بر اساس این سیاست

هاي شود سازمانبخش از نتایج تحقیق پیشنهاد می

ورزشی و در رأس آن وزارت ورزش و جوانان و کمیته 

ملی المپیک جدیت بیشتري در زمینه استقلال ورزش 

 الامکانیحتاز دنیاي سیاست داشته باشند تا 

تري براي ورزش کشور هاي ورزشی و عاقلانهتصمیم

گرفته شود که آلوده به مسائل سیاسی نشود. همچنین 

اعتقادي -گیهاي ورزشی باید فضاي فرهنسازمان

هاي تري داشته باشند تا افراد با ویژگیمنعطف

اعتقادي مختلف، شرایط یکسانی براي -فرهنگی

فعالیت و پیشرفت در آن سازمان داشته باشند و در 

کنار آن با بررسی و بازطراحی قوانین حاکم بر 

هاي ورزشی، متناسب با نیاز روز قوانین را تغییر سازمان

جا نسبت به قوانین قبلی بیهاي دهند و از تعصب

 پرهیز کنند.

در نهایت نتایج تحقیق نشان داد که راهبردها اعم 

هاي فردي، از راهبردهاي مدیریتی، بستري، ویژگی

داري بر مثبت و معنی تأثیرحقوقی و راهبردهاي مالی 

، توسعه مدیریتی، یسازمانتوسعهپیامدها که شامل 

صادي است، اجتماعی و توسعه اقت-توسعه فرهنگی

دارند. این قسمت از نتایج تحقیق با بخشی از نتایج 

)، حاتمی و 2023و همکاران ( تحقیقات سولیوان

) همسو 2017) و کیم و همکاران (1400همکاران (

) نشان 2022. سولیوان و همکاران ()40, 34, 24(بود 

هاي فوتبال چین که از منابع انسانی دادند که تیم

ها بودند تر از سایر تیمالمللی بهره بردند، موفقبین

) در پژوهش خود 1400. حاتمی و همکاران ()24(

تواند نشان دادند که مدیریت مطلوب منابع انسانی می

و افزایش احتمال حفظ و  یسازمانتوسعهموجب 

. کیم و همکاران )34(نگهداشت نیروي انسانی شود 

جویی ) نیز در تحقیق خود نشان دادند که صرفه2017(

وسعه اجتماعی و ابقاي نیروي هاي سازمانی، تدر هزینه
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انسانی در سازمان، از پیامدهاي مدیریت اصولی منابع 

. در تبیین این بخش از نتایج تحقیق )40( استانسانی 

مناسب  یريکارگبهتوان گفت که در صورت می

راهبردهاي ارائه شده در این پژوهش، دانش و تخصص 

المللی و عملکرد در ورزش کشور افزایش و جایگاه بین

نگري در ورزش کشور ارتقا خواهد یافت، آینده

منابع انسانی  هاي ورزشی کشور جا افتاده،سازمان

المللی با کیفیت بکار گرفته شده و به مدت بین

مدت نگهداري خواهند شد، ورزش کشور از طولانی

لحاظ فرهنگی و اجتماعی توسعه خواهد یافت، در 

جویی خواهد شد و علاوه بر کاهش کردها صرفههزینه

المللی، میزان منابع انسانی بین یريکارگبههاي هزینه

زمینه نیز افزایش خواهد یافت. بنابراین درآمد از این 

شود ابتدا جهت رسیدن به این پیامدها، پیشنهاد می

اصلاحات مدیریتی و بستري اشاره شده در این پژوهش 

هاي انجام شود و به دنبال آن نیازسنجی در بخش

مختلف به درستی صورت گیرد، سپس منابع انسانی با 

ق و شیوه و به طر شدهییشناساکیفیت و صلاحیت 

نیازها و همچنین  ینتأممناسب بکار گرفته شوند و با 

کار گرفته ه ایجاد شرایطی براي پیشرفت منابع انسانی ب

مندي بلندمدت شده، شرایط را براي نگهداشت و بهره

 ها فراهم شود.از آن

توان چنین کلی بر اساس نتایج تحقیق می طوربه

مثبت و  ورتصبهبیان کرد که اگر عوامل مختلفی که 

 تأثیرالمللی منابع انسانی بین یريکارگبهمنفی بر 

مورد بررسی قرار گیرند و به دنبال  یخوببهگذارند، می

 ،يفرد يهایژگیو ،يبستر ،یتیریمدآن راهبردهاي 

بکار  یدرستبهی ارائه شده در این پژوهش و مال یحقوق

، مدیریتی، یسازمانتوسعهگرفته شوند، در نهایت 

اجتماعی و اقتصادي در ورزش ایران به -فرهنگی

تواند واقعیت تبدیل خواهد شد و این صنعت کشور می

ه بلوغ هم از جنبه ورزشی و هم از جنبه اقتصادي ب

 ت با رقباي خود پیروز شود.بانزدیک شده و بتواند در رق
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