
Sport Physiology & Sport Management Investigations 
Vol. 18, N.1, Summer 2026 

247-263 
 

Designing a model of factors affecting crisis management in 
mountaineering accidents 

 
Parvin rezaei1 - Hossein Peymanizad∗*2 - Mohammadreza Ismailzadeh 

Kandahari3 
1. PhD Student, Department of Physical Education and Sport Sciences, Ma.C., Islamic 

Azad University, Mashhad, Iran 2. Associate Professor, Department of Physical 
Education and Sport Sciences, Ma.C., Islamic Azad University, Mashhad, Iran 3. 

Assistant Professor, Department of Physical Education and Sport Sciences, Ma.C., 
Islamic Azad University, Mashhad, Iran. 

(Received:2024/12/18; Accepted:2025/02/01) 
 

Abstract 
The purpose of this study was to design a model of factors affecting crisis management 
in mountaineering accidents. This study is applied in terms of its purpose and qualitative 
in terms of the type of data used. It was conducted using a grounded theory methodology 
based on the Strauss and Corbin approach. The target population for this research 
included experts in the field of mountaineering and crisis management, who were 
selected using the snowball sampling method (chain reference). The qualitative data 
collection tool used in this study was semi-structured interviews, which continued with 
15 participants until theoretical saturation was reached. Open coding, axial coding, and 
selective coding were applied for data analysis. The results revealed that the causal 
conditions included: expert human resources, specialized equipment, and financial 
resources. Contextual conditions include: incident level, management status, and 
access. Intervening conditions included: climatic conditions, principles and duties of 
management, transparency of rules and regulations, and integrity of management. These 
conditions formed the central phenomenon of "effective crisis management in 
mountaineering incidents." Based on the obtained results, the strategies included: 
empowerment, culture building, and planning. The consequences included: improving 
management, informing the public, and drafting laws and protective regulations. Given 
that Iran has diverse climatic conditions and mountainous regions across the country, 
including the north, west, southwest, center, east, and southeast, a comprehensive set of 
factors must be considered for effective crisis management of mountaineering 
accidents. Paying attention to the factors identified in this research can play a crucial 
role in preventing and optimally managing mountaineering accidents, which often result 
in fatalities. 
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 هاي فیزیولوژي و مدیریت در ورزشپژوهش

 1405 بهار،  1 شمارة، 18 ةدور

 247 -263 ص ص :

 
 کوهنوردي حوادث در بحران مدیریت بر مؤثر عوامل مدل طراحی

 
 3محمدرضا اسماعیل زاده قندهاري - ∗حسین پیمانی زاد - 1پروین رضایی
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 )13/11/1403تاریخ تصویب: ، 28/09/1403تاریخ دریافت: (

 
 

 چکیده
از نظر  وکوهنوردي بود. این مطالعه از نظر هدف کاربردي  رویدادهاي در بحران مدیریت بر مؤثر عوامل مدل هدف از مطالعه حاضر طراحی

این  ر هاي مورد استفاده کیفی است که با روش شناسی نظریه داده بنیاد رویکرد استراوس و کوربین انجام شد. جامعه هدف دنوع داده
 .نداي) انتخاب شد(ارجاع زنجیره که به روش گلوله برفی بودند ورديکوهن افراد متخصص و خبره در زمینۀ ورزش تمامیپژوهش شامل 

 ري ادامه یافت.تا رسیدن به اشباع نظنفر  15ها با ساختاریافته بود و مصاحبههاي کیفی در این مطالعه مصاحبه نیمهآوري دادهابزار جمع
 انسانی روينتایج نشان داد شرایط علی شامل؛ نیبی استفاده شد. ها از کدگذاري باز، کدگذاري محوري و کد گذاري انتخابراي تحلیل داده

گر شامل؛ حادثه، وضعیت مدیریتی، دسترسی. شرایط مداخله اي شامل؛ سطحمالی. شرایط زمینه منابع تخصصی، متخصص، تجهیزات
ي شرایط شکل دهندة پدیده محور مدیریت بودند. این مدیریت، شفافیت قوانین و مقررات و یکپارچگی وظایف و اقلیمی، اصول وضعیت

سازي و توانمندسازي، فرهنگ بودند. بر اساس نتایج به دست آمده راهبردها شامل؛ "مدیریت بحران اثربخش در حوادث کوهنوردي"
هاي راي وضعیتقوانین و مقررات حمایتی بودند. از آنجاکه ایران دا رسانی، تدوین مدیریت، اطلاع ریزي و پیامدها نیز شامل؛ بهبودبرنامه

و  هاي کوهستانی ایران دربردارنده مناطق بسیاري در کشور شامل شمال، غرب، جنوب غرب، مرکز، شرقمتفاوت اقلیمی است و سرزمین
اي از عوامل را در نظر گرفت که توجه به عوامل جنوب شرق است جهت مدیریت بحران اثربخش در حوادث کوهنوردي بایستی مجموعه

رگ مهاي حوادث کوهنوردي که در بسیاري از موارد فاجعه تواند در پیشگیري و مدیریت بهینه بحرانر این پژوهش میشناسایی شده د
 یک انسان را به همراه دارد نقش مهمی داشته باشد.  

 
 هاي کلیدي: واژه

 ، ورزش.بحران حوادث کوهنوردي، کوهنوردي، مدیریت
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 مقدمه

 حوادث شدن با روروبه براي هاانسان طبیعی، طوربه

. اندکردهمی اندوزيتجربه و واکنش به اقدام طبیعی،

و  جمعی هايزندگی جوامع، و اجتماعات گیريشکل

 حالت از را بحران با مقابله اقدامات شهرها، پیدایش

 هايسازمان قالب در و ساخته جدا خانوادگی و فردي

 و صنعتی انقلاب از پس. است شکل داده اولیه

 متکفل هادولت نوین، هايملت دولت گیريشکل

 ناسبم نهادهاي و ایجاد دهیسازمان و ریزيبرنامه

مدیریت یک بحران ). 1شدند ( بحران مدیریت براي

منظور کاهش و حداقل نمودن مدهاي عمده بهپیا

ریزي، آزمون، ارزیابی بحران، نیازمند پیشگیري، برنامه

آمادگى براى رویارویى با یک ). 2( و نگهداري است

 بحران، مستلزم فراهم آوردن تمامى امکاناتی است که

گیري شود و منجر به کاهش احتمالات در امر تصمیم

ا اینکه سریعاً بتوان براي پاسخگویى، یک هدف اصلى ر

 نبحرا در واقع مدیریت. )3( در سرلوحه اهداف قرارداد

 یطشرا از بهبودي و واکنش سازي،آماده فرآیند به

 کاهش براي اغلب غیرمنتظره، رویدادهاي یا اضطراري

   ).4دارد ( اشاره درگیر افراد ایمنی تضمین و آسیب

عنوان طورکلی بهتوان بهدیریت بحران را میم

هاي اي از رویکردها، اقدامات و روشمجموعه

-هایی توصیف کرد که مهارتدر موقعیت مورداستفاده

در واقع هدف غایی گر کافی نیستند. هاي مدیریتی دی

به حداقل رساندن تأثیر بحران یا  مدیریت بحران

-). به بیان مک5است ( اجتناب از یک بحران احتمالی

حلی کارتی هدف اصلی مدیریت بحران، دستیابی به راه

                                                           
1. Natural  

اي گونهمعقول براي برطرف کردن شرایط غیرعادي به

تأمین هاي اساسی، حفظ و ارزش است که منافع و

 ). 6گردند (

 به زیرا است مهم بسیار بحران مؤثر مدیریت

 تصمیمات فشارتحت تا دهدمی اجازه افراد و هاسازمان

 شهرت از و دهند کاهش را منفی نتایج بگیرند، آگاهانه

 ). در7کنند ( محافظت بحرانی شرایط در خود دارایی و

 محدود براي هماهنگ و سریع اقدامات بحران، مواقع

 بازگشت به حالت اولیه تضمین و رویداد عواقب کردن

 برنامه یک داشتن ضرورت امر ). این8( است موردنیاز

 با مقابله براي شده آماده خوبیبه بحران مدیریت

 برجسته را نشدهبینیپیش و بینیپیش قابل هايچالش

-رخ می 1صورت طبیعیها یا فجایع یا بهبحران .کندمی

هستند. نکته مهم این  2دست بشردهند و یا ساخته 

ها چه از نوع طبیعی و چه ساخته دست است که بحران

 زمینه ). در9بینی هستند (پیشبشر باشند ذاتاً غیرقابل

 رویدادهاي بینیپیشغیرقابل ماهیت دلیل به ورزش،

هاي موقعیت مشکلات مربوط به و هاآسیب رقابتی،

 مدیریت ونت)هاي همراه با خشورزشی (مانند موقعیت

 هايسازمان ). در10اهمیت دوچندانی دارد ( بحران

 از مؤثر سبب محافظت بحران مدیریت ورزشی،

 مدیریت است و عمومی اعتماد حفظ ورزشکاران و

 دهد.می افزایش را بحران طول در حیاتی اطلاعات

 هم ورزش، در بحران مدیریت هاياستراتژي از استفاده

 هايسازمان مدتطولانی دوام هم و هاشرکت ایمنی

 و احتمالی هايآسیب کاهش از طریق را ورزشی

ها ورزش برخی  ).9بخشد (می بهبود منفی تبلیغات

2 . Hand-made  
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نوردي به دلیل سواري، کوهنوردي و صخرهموج مانند 

 رخ خطرناك و دورافتاده هاياینکه اغلب در محیط

-هاي پرخطري محسوب میماهیتاً رشته دهند،می

هاي پر خطر و اتخاذ بنابراین توجه ویژه به رشتهشوند. 

ها هاي مدیریت بحران مناسب براي این رشتهاستراتژي

اي فراگیر طور کلی حفظ ایمنی مسئلهضروري است. به

است که در تمام لحظات زندگی و کار ریشه دوانده 

است و امروزه توجه بسیاري از مدیران در سطوح 

طوري که بدون است. بهمختلف را به خود جلب کرده 

ها دسترنج آن ها وتوجه به موارد ایمنی جهان انسان

). ورزش 10گیرد (نابودي قرار می دستخوش حوادث و

شود. هر به طور کلی یک پدیده اجتماعی محسوب می

تواند تحت تأثیر عوامل خطرزا ي اجتماعی نیز میپدیده

است قرار گیرد و مسائل جدي را ایجاد نماید و ممکن 

امنیت را با مشکل مواجه سازد که در نهایت منجر به 

). این درحالی است که برخی از 11وقوع بحران گردد (

ها ماهیتاً پرخطر هستند بنابراین امکان وقوع ورزش

هاي ها بیشتر است. یکی از رشتهبحران در این ورزش

هاي پرخطر  محسوب ورزشی که ماهیتاً جزو ورزش

ردي است. بر اساس اطلاعات به شود رشته کوهنومی

درصد  90اي و فعال، دست آمده از کوهنوردان حرفه

از حوادث به وقوع پیوسته در کوهستان به دلیل نبود 

). هشکا و 12دهد (ایمنی براي کوهنوردان رخ می

 هايفعالیت کنند در) اظهار می2024استاتام (

 مانند تجاري آلپاین تفریحی هايورزش محورریسک

 و نورديصخره صحرانوردي، اسکی کوهنوردي،

مدیریت بحران یک ضرورت است و  است نورديیخ

آنان همچنین  .طلبدمی 1برنامه پاسخ به حادثه بحرانی
                                                           

1. critical-incident response planning 

 کوهستانی هايورزش در بحران کنند مدیریتبیان می

 اولیه هايکمک و نجات و امداد انجام از فراتر بسیار

 هايورزش در رانبح به آمیزموفقیت واکنش است و

 شفافیت و فروتنی باز، ارتباط نیازمند آلپاین تفریحی

رخدادهاي  از پس ویژه پس از عواقببه مدیریت در

 . )13است ( کوهستان در مربوط به مرگ

 ، در مطالعه خود مدیریت2015همچنین لپوشیتز 

 در طبیعی مخاطرات و کوهستانی بلایا و ریسک

. داندمی ملی وظیفه یک کوهستانی را کشورهاي

 زمین، رانش بهمن، سیل، دربردارنده طبیعی مخاطرات

 است. طبق مطالعه او با زباله جریان و سنگ ریزش

) GIS( جغرافیایی اطلاعات هايسیستم پشتیبانی

کنترل دیجیتال سیل و بهمن در مناطق  ایجاد امکان

در واقع بیان شده است  .)14دارد ( کوهستانی وجود

 هايجنبه تمام در تواندمی دور از سنجش فناوري

ها چراکه در این فناوري مؤثر باشد بحران مدیریت

 افت استبالا قابل دری مکانی وضوح با ايماهواره تصاویر

ه ) نیز در مطالع1394). خدابنده لو و علیدوستی (19(

هاي دخیل در خود به اهمیت ساختارهاي سازمان

 از پس و حین قبل، زمانی مقاطع مدیریت بحران در

 سطوح کنند. از نظر آنان تعیینسوانح اشاره می وقوع

 طراحی بحران، مدیریت ساختار طراحی در عملیاتی

 تعیین و سطوح بین و درون ارتباطات تعریف و ساختار

مختلف براي هر سازمان دخیل در  سطوح وظایف

 .)20مدیریت بحران ضروري است (

العه خود به ) در مط2018بلانچر و همکاران (

 رخ دهنده در) MCI( 2جانبه چند بررسی حوادث

2. Multi-Casualty Incidents 
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و تعداد وقوع این حوادث . پرداختند کوهستانی مناطق

 و وقایعی چنین ماهیت و ساله 60در یک بازه زمانی 

حادثه  198آنان . را بررسی نمودند نجات واکنش نوع

 38 بهمن، 137چندجانبه را شناسایی کردند که شامل 

 جمله از دیگر، رویداد 23 و اسکی، کابینتله حادثه

 و فشانیآتش هايفوران زمین، رانش صاعقه، صدمات

نتیجه مطالعه آنان نشان داد  .آب بود به مربوط حوادث

براي مقابله  کوهستان نجات هايآمادگی و تقویت تیم

 مؤثر با حوادث کوهستانی ضروري است. همچنین مرور

هاي کلیدي مطالعه یافتهاز دیگر  منظم آموزش و دانش

 بین بر اساس مطالعه مورد اشاره همکاري. مذکور بود

 و بهمن ایمنی مقامات زمینی، نجات و امداد خدمات

 در حوادث چندجانبه موفق مدیریت براي بالگرد خدمه

همچنین بر  .)15است ( حیاتی کوهستانی مناطق

 و ) امداد2021اساس مطالعه موروزویچ و همکاران (

 است ايرشتهبین فرآیند و پدیده یک کوهستان نجات

 هايرشته و هازمینه از بسیاري در مهارت و دانش که

 علوم مطابق مطالعه آنان .گیردمی بر در را علمی

 و مهندسی و فنی علوم بهداشتی، علوم پزشکی،

 طوربه که علومی جمله اجتماعی از علوم همچنین

 کوهستان نجات و امداد عملی عملکرد بر توجهیقابل

 فعالیت یک از آنجاکه کوهنوردي .)16گذارد (می تأثیر

 مانند غیرمنتظره حوادث آن در که است خطرناك ذاتاً

 ناگهانی سلامتی مشکلات یا سقوط بهمن، ریزش

 به نیاز بنابراین دهد رخ زمانی هر در است ممکن

 مؤثر مدیریت دارد. کارآمد و فوري بحران مدیریت

 تسهیل مجروحان، بقاي از اطمینان براي بحران

 هايآسیب رساندن حداقل به و سریع نجات هايتلاش

 در کوهستان ضروري است. همچنین حوادث بیشتر

 برانگیزچالش و دورافتاده مناطق در اغلب کوهنوردي

 دسترس در و نجات عملیات هماهنگی که دهد،می رخ

 هب کند.می دشوار را اضطراري پزشکی هايکمک بودن

 بحران مدیریت هايپروتکل داشتن دلیل همین

 ایمن تخلیه تا حادثه وقوع لحظه که از ساختاریافته،

 پاسخگویی زمان کاهش براي مجروحان را پوشش دهد،

 از حوادث، این پیچیدگی به توجه با است. ضروري

 هیپوترمی، یا ارتفاع بیماري مانند عواملی جمله

 براي دقیق پزشکی اقدامات شامل باید بحران مدیریت

 وضعیت بیشتر وخامت از جلوگیري و قربانیان تثبیت

 جستجو عملیات دهیسازمان این، بر علاوه باشد. هانآ

 شرایط که کوهستانی مناطق در مؤثر طوربه نجات و

 است حیاتی شود، بدتر سرعتبه تواندمی هوایی و آب

 تواندمی نجات هايتیم و کوهنوردان سایر حضور و

هاي گذشته کند. متأسفانه در سال پیچیده را پاسخ

برخی حوادث کوهنوردي در ایران خسارات 

ناپذیري را به بار آورده است که سبب مرگ جبران

طور مثال در حادثه سال کوهنوردان شده است. به

کوهنورد جان  9اشترانکوه به دلیل ریزش بهمن  1396

کوه نیز علمدر  1398خود را از دست دادند. در سال 

در یک حادثه منجر به شکستگی، یکی از اعضاي تیم 

دهد. در نفره کوهنوردي جان خود را از دست می 17

ترین حوادث نیز یکی از تلخ 1399ماه سال دي 5

کوهنوردي ایران معروف به جمعه سیاه در ارتفاعات 

نفر از  12دهد که طی آن کلکچال تهران رخ می

چندان سخت کلکچال جان نه کوهنوردان در ارتفاعات

نیز دو  1400ماه سال دهند. در ديخود را از دست می

اند. طبق کوه جان خود را از دست دادهکوهنورد در علم

تعداد  1399سال منتهی به سال  5برخی آمارها در 
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کوهنورد جان خود را در حوادث کوهستان از دست  29

عی مربوط به ترین دلایل بروز چنین فجای. مهم1اندداده

 هايضعف و ناآگاهی اطلاعی،بی ها،انگاريسهل خطاها،

مدیریت بحران  ضعف و همچنین تجهیزاتی و مهارتی

 و کوهنوردي فدراسیون مرتبط مانند هايسازمان

 برشمرده شده است. احمرهلال نجات و سازمان امداد

هاي حامی و اثربخش در زمینه در ایران سازمان

 پیشگیري هايزمینه ستان که درمدیریت حوادث کوه

 کنندنجات فعالیت می و امداد هايفعالیت و حوادث از

 ورزشی و سازمان صعودهاي و نورديکوه فدراسیون

 احمر هستند. در فدراسیونهلال جمعیت نجات و امداد

هایی همچون ورزشی کمیته صعودهاي و نورديکوه

ورزشی، ها و تأسیسات کمیته آموزش، کمیته پناهگاه

توانند در کمیته پزشکی و کمیته جستجو و نجات می

پیشگیري و مدیریت حوادث کوهستان نقش مهمی را 

داشته باشند. بنابراین نقش فدراسیون کوهنوردي و 

هاي مربوطه در مدیریت بحران کوهستان کمیته

هاي اخیر فدراسیون کوهنوردي محوري است. در سال

هاي فعالیت و صعودهاي ورزشی در جهت توسعه

هاي داوطلبانه در کارگیري ظرفیتبشردوستانه و به

راستاي ارتقاء سطح علمی، آموزشی و پاسخگویی به 

 امداد هاي کشور با سازمانها و حوادث کوهستانبحران

نامه همکاري منعقد احمر تفاهمهلال جمعیت نجات و

هاي کوهنوردي تبع آن برخی هیئتو به 2کرده است

و استان  3هاي استان هرمزگانهیئت(مانند 

                                                           
 24/1/1401. تاریخ: 53510536خبرگزاري انصاف نیوز؛ کد خبر:  .1
سایت فدراسیون کوهنوردي و صعودهاي ورزشی جمهوري اسلامی  .2

 8/03/1398تاریخ: . 15375ایران؛ کد خبر؛ 

معاونت امداد و نجات سازمان ) نیز با 4خوزستان

دار نامه همکاري مدتی نیز تفاهماستان احمرهلال

تواند در مدیریت هاي میاند. این همکاريمنعقد کرده

 بحران حوادث کوهنوردي در ایران اثربخش باشد. از

 است قلیمیا متفاوت هايوضعیت داراي ایران آنجاکه

 مناطق دربردارنده ایران کوهستانی هايسرزمین و

 غرب، جنوب غرب، شمال، شامل کشور در بسیاري

است بنابراین با توجه به  شرق جنوب و شرق مرکز،

 گستره فعالیت کوهنوردان در ایران ضروري است که 

کوهنوردي  حوادث در بحران مدیریت بر مؤثر عوامل

قرار گیرد بر همین اساس این در ایران مورد مطالعه 

 مدیریت بر مؤثر عوامل مدل مطالعه با هدف طراحی

 کوهنوردي تدوین شد. حوادث در بحران

 

 شناسی پژوهشروش

-داده نوع نظر از و کاربردي هدف نظر از مطالعه این

 شناسیروش با که است کیفی استفاده مورد هاي

. شد انجام کوربین و استراوس رویکرد بنیاد داده نظریه

ي افراد متخصص این پژوهش شامل کلیه هدف جامعه

مدیران کوهنوردان نخبه؛ و خبره در زمینۀ ورزش (

، مدیران ها؛ اساتید دانشگاهورزشی؛ ورزشکاران خبره

و متخصصانی که در این زمینه  امداد و نجات کشور

که به روش گلوله  .تألیف و یا مقالاتی دارند) هستند

اي) انتخاب شد. در این مطالعه با جیرهبرفی(ارجاع زن

گیري هدفمند و توجه به هدف پژوهش از روش نمونه

سایت فدراسیون کوهنوردي و صعودهاي ورزشی جمهوري اسلامی  .3
 25/09/1399. تاریخ: 17596ایران؛ کد خبر؛ 

سایت فدراسیون کوهنوردي و صعودهاي ورزشی جمهوري اسلامی .  4
 25/01/1400. تاریخ: 18865ایران؛ کد خبر؛ 
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نظریه نظري و گلوله برفی با تمرکز بر تدوین  صورتبه

ها تا جایی انجام شد. فرایند گردآوري و تحلیل داده

 نظريکه محقق به اشباع  نفر ادامه داشت 15تا ادامه 

ا در مرحله کیفی شامل هابزار گردآوري داده. رسید

براي بررسی پایایی ساختار یافته بود. مصاحبه نیمه

ها از روش بازآزمون و پایایی درون کدگذاري مصاحبه

ي باز آزمون از شد. براي محاسبه استفادهموضوعی 

هاي انجام شده سه مصاحبه انتخاب شد میان مصاحبه

 مشخص وي زمانی کوتاه در فاصله هاآنو هرکدام از 

توسط محقق دوباره کدگذاري شدند. سپس کدهاي 

ي زمانی براي هر کدام از در دو فاصله شدهمشخص

مقایسه شدند. نتایج این کدگذاري در  ها با هممصاحبه

هاي آمده است. پایایی با آزمون براي مصاحبه 1جدول 

 84/0این مطالعه با استفاده از فرمول ذکر شده برابر با 

درصد بود. با توجه به اینکه این میزان پایایی بیشتر از 

 تأییدها درصد است، قابلیت اعتماد کدگذاري 56/0

توان ادعا نمود که میزان پایایی تحلیل شود و میمی

 ها مناسب بوده است. مصاحبه

 ي پایایی باز آزمونمحاسبه .1جدول 

 پایایی باز آزمون تعداد عدم توافق تعداد توافقات تعداد کل کدها عنوان مصاحبه ردیف

1 P1 25 4 3 80% 

2 P2 20 7 5 87% 

3 P3 13 5 2 83% 

 %84 10 16 58 کل

ي پایایی مصاحبه با روش براي محاسبههمچنین 

توافق درون موضوعی دو کدگذار از یک دانشجوي 

سابقه فعالیت  10دکتري مدیریت ورزشی، که بیشتر از 

داشت، درخواست شد تا به  کوهنورديدر زمینه ورزش 

عنوان همکار در کدگذاري شرکت کند. سپس، محقق 

به همراه این همکار سه مصاحبه را کدگذاري کرد و 

(  درصد توافق درون موضوعی را با استفاده از فرمول
𝟐𝟐×تعدادتوافق

تعداد کدها
= درصد توافق درون موضوعی ) به 100× 

هاي این هبي مصاحدست آمد. پایایی باز آزمون برا

درصد  77مطالعه با استفاده از فرمول ذکر شده برابر با 

درصد 60بود. با توجه به اینکه میزان پایایی بیشتر از 

توان شد و می تأییدها است، قابلیت اعتماد کدگذاري

ها مناسب بوده بهحادعا نمود که میزان پایایی مصا

-زمینه رویکرد اساس برها است. همچنین تحلیل داده

ي این مطالعه شامل اي انجام گرفت. اهداف ویژه

ها و مفاهیم مشترك براي ها، مقولهشناسایی سازه

ي الگوي مفهومی بود. تحلیل در سه مرحله اصلاح

 کدگذاري باز، محوري و انتخابی انجام شد.
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 ي پایایی دو کدگذارمحاسبه. 2جدول 

 پایایی باز آزمون تعداد عدم توافق تعداد توافقات تعداد کل کدها عنوان مصاحبه ردیف
1 P1 15 6 2 80/0 
2 P2 13 5 1 76/0 
3 P3 8 3 3 75/0 

 77/0 6 14 36 کل

 برداريیادداشتها، پس از مصاحبه وتحلیلبراي تجزیه

، با استفاده از کنندگانمشارکتهاي و ثبت کامل دیدگاه

اقدام به کدگذاري » مند استراوس و کوربیننظام«روش 

ها شد. براي کدگذاري نیز در سه سطح اقدام شد. متن

کدگذاري باز؛ کدگذاري محوري و انتخابی به این صورت 

که در مرحله نخست مفاهیم اصلی در قالب کدهاي باز از 

 بنديطبقهاستخراج شد و سپس اقدام به  هامصاحبهمتن 

ک سطح بالاتر در قالب کدهاي محوري کدهاي باز در ی

شد. در مرحله کدبندي انتخابی که همراه با  بنديطبقه

و کدبندي دو مرحله قبلی است،  هادادهبررسی دقیق 

 ها به تحلیل پرداخت. پژوهشگر در عمق داده

 

 پژوهش هايافتهی

-مشارکتشناختی جمعیت هايیژگیو 3جدول  نیا در

 .استه شد ارائه کنندگان

 
 کنندگان در تحقیقشناختی مشارکتهاي جمعیتویژگی . 3جدول 

 جنسیت رشته تحصیلی تحصیلات سمت ردیف
 حوزه فعالیت

 اجرایی دانشگاهی
  - مرد مدیریت ورزشی دکتري کارشناس حقوق قضایی 1
   زن مدیریت ورزشی دکتري کارشناس حقوق قضایی 2

  - مرد احمرهلالعضو  دکتري مدیر 3
  - مرد احمرهلالعضو  دکتري مدیر 4

  - مرد احمرهلالعضو  دکتري مدیر 5

6 
معاون عملیات امداد و 

 نجات کشور
 مدیریت اجرایی دکتري

 مرد
-  

7 
معاون عملیات امداد و 

 نجات کشور
 مدیریت اجرایی دکتري

 مرد
-  

   مرد مدیریت ورزشی دکتري استاد دانشگاه 8
   زن مدیریت ورزشی دکتري استاد دانشگاه 9

   مرد آسیب ورزشی دکتري استاد دانشگاه 10

   مرد یزیولوژي ورزشیف دکتري استاد دانشگاه 11

 کارشناسی ارشد ورزشکار خبره 12
روانشناسی 

 ورزشی
 مرد

-  

  - زن فیزیولوژي ورزشی دکتري کوهنوردان نخبه 13
   مرد علوم ورزشی دکتري ورزشیمدیران  14
   زن علوم ورزشی دکتري مدیران ورزشی 15
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 هاي کیفیوتحلیل دادهدر مرحله اول تجزیه

. کدبندي باز از نظر واحد تحلیل انجام شد کدبندي باز

سطر به سطر، عبارت به عبارت، یا پاراگراف  صورتبه

. گردیدي جداگانه انجام صفحه صورتبهبه پاراگراف یا 

در کدبندي اولیه محقق بر اساس واحد کدبندي، به هر 

(مفهوم، نام، برچسب) الصاق  یک کد موردنظرواحد 

. مفاهیم یا کدهاي به دست آمده در این مرحله، نمود

هاي عمده بعدي و نیز اجزاي اصلی سنگ بناي مقوله

. )17کند (اي در حال ظهور را شکل مینظریه زمینه

مورد  263در این تحقیق تعداد کل کدهاي باز برابر با 

 192و  تکراري مورد 71که از این تعداد  به دست آمد

گرفته از بخش  انجامي هامصاحبه. بودمورد بدون تکرار 

وتحلیل یهتجزکیفی با روش کدگذاري استقرایی مورد 

نتایج به دست آمده از قرار گرفت. در مرحله اول 

مورد کد در مورد  263شان داد که تعداد کدگذاري باز ن

عوامل مؤثر بر مدیریت بحران در حوادث کوهستان 

شناسایی شده است. پس از کدگذاري باز محقق با 

هاي انجام کدگذاري متمرکز در جهت استخراج مقوله

هاي تولید شده در عمده و برقراري ارتباط بین مقوله

انتزاع) (یک سطح بالاتر از  کدگذاري باز مرحله

ها را تقلیل داده کدگذاري محوري را انجام داد تا داده

مقوله  28و درهم ادغام نمود که در نهایت تعداد 

عنوان کدگذاري محوري شناسایی شد. در نهایت با به

عنوان کد به 18استفاده از کدگذاري گزینشی تعداد 

عوامل مؤثر بر مدیریت بحران در حوادث کوهنوردي 

اند از: سطح حادثه، نیروي ه عبارتشناسایی شد ک

انسانی متخصص، توانمندسازي، وضعیت اقلیمی، 

امکانات در  یجادالگوي مدیریت، تجهیزات تخصصی، ا

تخصصی، عوامل مدیریتی، اصول و وظایف  پایگاه

ریزي، ، برنامهيسازمدیریت، شفافیت قانون، فرهنگ

، دسترسی، تدوین قانون، عوامل مالی، یرساناطلاع

 . سازي مدیریت و بهبود مدیریت را نام بردیکپارچه

 پس از کدگذاري باز کدگذاري محوري انجام گرفت.

ترین سطح کدگذاري است که از این مرحله انتزاعی

هاي ایجاد شده تشریح طریق آن روابط بین مقوله

در این  موردنظرشود. براي رسیدن به یکپارچگی می

محقق پدیده اصلی را تنظیم و خود را به آن ، مرحله

. خروجی این مرحله چیزي نیست جز نمودمتعهد 

) 1999پردازي که حاصل شده است. فریدمن (نظریه

داند که بخش مییک چارچوب نظم مثابهنظریه را 

بینی و براي پیش مشابهیهاي دهد از دادهامکان می

ر نیز تبیین حوادث تجربی استفاده شود. برخی دیگ

ها دانند. این نگرشتئوري را فرضیه قابل جانشینی می

هاي کمی و تجربی است؛ اما در همه مبتنی بر نگرش

توان تئوري را به مثابۀ یک نگرش کیفی می

-). در این قسمت کدگذاري18دانست ( سازيمفهوم

ترکیبی و محتواي هر یک از  صورتبههاي محوري 

ي کدگذاري محوري به هاها قرار داده شدند. شیوهآن

روش دستیابی پژوهشگر از که  است 2شرح جدول 

هاي کدهاي باز به کدهاي محوري را بر اساس لایه

 دهد.مختلف نشان می
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 کدهاي اولیه و کدبندي ثانویه (متمرکز) . 4جدول 

 کدبندي محوري کد متمرکز/ ثانویه نشانگر
P1,p3,p1,p3,p6,p1  سطح حادثه توجه به شرایط 

 نوع وقوع حادثه
P1,p1,p3,p4,p2,p5 نیروي انسانی متخصص  داشتن تخصص در کارکنان 

p3,p4,p2,p5 داشتن تخصص در مدیران 
P1,p6,p2,p6,p7,p6,p4 توانمندسازي آموزش نیروي انسانی 

 استفاده از تجارب 
P1, P5,p2,p7.p4,p1,p3 وضعیت اقلیمی وهوا توجه به وضعیت آب 

 مکان وقوع حادثه

P1,p6,p2,p6,p7,p6,p4 الگوي مدیریت پیروي از اصول مدیریت واحد 
P1,p4,p2,p1,p6,p7,p6,p5,p3  استفاده و در دسترس بودن امکانات و

 تجهیزات تخصصی
 تجهیزات تخصصی

P2,p3,p4 ایجاد  پایگاه تخصصی 
P3,p4,p2,p1,p6,p7,p6,p5,p1 مدیریتی مدیریتی 
P1,p6,p2,p5,p4,p3,p2,p1,p3, اصول و وظایف مدیریت شفافیت وظیفه 

P1,p2,p4,p3 شفافیت قانون شفافیت قانون 
P4,p6,p2,p7,p1 سازيفرهنگ ارتفاع سطح فرهنگ 

P4,p6p1,p7 ریزيبرنامه ریزيبرنامه 
P1,p3,p7,p4,p6,p2,p1,p5 رسانیاطلاع رسانیاطلاعنظام   استقرار 

P2,p4,p6,p4 دسترسی دسترسی به محل حادثه 
P3,p5,p4,p1  تدوین قانون تدوین قوانین مربوطهاصلاح و 

P3,p5,p4,p6,p7,p1  مالی مالیمنابع و اعتبارات 
P1,p7,p3,p4,p2,p6 سازي مدیریتیکپارچه هماهنگی در صدور مجوز صعود 

91,p3,p2,p7  ویژگی کوهستان حوادث کوهستانبودن خاص 

کدبندي نظري عبارت است از چینش در نهایت 

کدهاي محوري در کنار هم بر اساس منطق و ارتباط 

ها، اعتبار بخشیدن به روابط و دادن آن با سایر مقوله

پر کردن جاهاي خالی با مقولاتی که نیاز به اصلاح و 

). در واقع این مرحله 17گسترش بیشتر دارند (

ترین سطح کدگذاري است که از طریق آن انتزاعی

شود. براي هاي ایجاد شده تشریح میروابط بین مقوله

در این مرحله لازم است  موردنظررسیدن به یکپارچگی 

محقق پدیده اصلی را تنظیم و خود را به آن متعهد 

-کند. خروجی این مرحله چیزي نیست جزء تئوري

) تئوري 1999که حاصل شده است. فریدمن ( پردازي

داند که امکان بخش میرا به مثابۀ یک چارچوب نظم

بینی و تبیین هاي مشابه براي پیشدهد از دادهمی

حوادث تجربی استفاده شود. برخی دیگر نیز تئوري با 

ها همه پندارند. این نگرشفرضیه قابل جانشین می

است؛ اما در یک هاي کمی و تجربی مبتنی بر نگرش

سازي توان تئوري را مثابۀ مفهومنگرش کیفی می

هاي محوري ). در این قسمت کدگذاري18دانست (
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ها در قالب ترکیبی و محتواي هر یک از آن صورتبه

هاي کدهاي نظري قرار داده شدند. شیوه کدگذاري

 است. 3نظري به شرح جدول 

 (گزینشی)کدگذاري نظري . 5جدول

 کدبندي نظري کدبندي محوري نشانگر
P1,p3,p1,p3,p6,p1 ايعوامل زمینه سطح حادثه 
P1,p1,p3,p4,p2,p5 

p3,p4,p2,p5 
 عوامل علی نیروي انسانی متخصص

P1,p6,p2,p6,p7,p6,p4 راهبردها توانمندسازي 
P1, P5,p2,p7.p4,p1,p3 گرعوامل مداخله وضعیت اقلیمی 

P1,p6,p2,p6,p7,p6,p4 راهبردها الگوي مدیریت 

P1,p4,p2,p1,p6,p7,p6,p5,p3 عوامل علی تجهیزات تخصصی 
P2,p3,p4 ایجاد امکانات در پایگاه تخصصی 

P3,p4,p2,p1,p6,p7,p6,p5,p1 ايعوامل زمینه مدیریتی 
P1,p6,p2,p5,p4,p3,p2,p1,p3, گرعوامل مداخله اصول و وظایف مدیریت 

P1,p2,p4,p3 گرعوامل مداخله شفافیت قانون 
P4,p6,p2,p7,p1 راهبردها سازيفرهنگ 

P4,p6p1,p7 راهبردها ریزيبرنامه 

P1,p3,p7,p4,p6,p2,p1,p5 پیامدها رسانیاطلاع 

P2,p4,p6,p4 ايعوامل زمینه دسترسی 

P3,p5,p4,p1 پیامد تدوین قانون 

P3,p5,p4,p6,p7,p1 عوامل علی مالی 

P1,p7,p3,p4,p2,p6 گرمداخله لعوام سازي مدیریتیکپارچه 

91,p3,p2,p7 پیامدها بهبود مدیریت 

 صفحات در شده ارائه هايلایه ترکیب اساس بر

 :است زیر شرح به تحقیق نهایی مدل قبل،
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 مدیریت بحران در حوادث کوهستان عوامل مؤثر برالگوي نهایی  . 1شکل 
 

 گیريبحث و نتیجه

 1399 سال به منتهی سال 5 در آمارها برخی طبق

 کوهستان حوادث در را خود جان کوهنورد 29 تعداد

 ها،انگاريسهل خطاهاي انسانی،. اندداده دست از

 تجهیزاتی و مهارتی هايضعف و ناآگاهی اطلاعی،بی

برشمرده شده  فجایعی چنین بروز دلایل ترینمهم

ها مربوط به وقوع برخی از این فاجعه است. همچنین

 مانند مرتبط هايسازمان بحران مدیریت ضعف

 نجات و امداد سازمان و کوهنوردي فدراسیون

 مدل طراحی حاضر مطالعه از هدف .است احمرهلال

 رویدادهاي در بحران مدیریت بر مؤثر عوامل

 پیچیده متقابل تأثیر نتایج حاکی از . بود کوهنوردي

 حوادث در مؤثر بحران مدیریت بر مؤثر عوامل

 کیفی تحقیقات مدل اساس بر. است کوهنوردي

 مدیریت« شده پدیده شناسایی کوربین، و اشتراوس

پدیده  عنوانبه »کوهنوردي حوادث در بحران مؤثر

 اصلی مقوله سه اساس بر که شودمی ظاهر محوري

 گر شکلمداخله شرایط و ايزمینه شرایط علیّ، شرایط

 اثربخشی چگونگی هااساس یافته در ادامه بر. گیردمی

 و پیامدها هاياستراتژي و بحران این عوامل به مدیریت

-موردبحث قرار می کوهنوردي حوادث سناریوهاي در

 .گیرد
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 علّی شرایط

 انسانی نیروي ها شرایط علی شاملیافتهبر اساس 

بود. این  مالی منابع و تخصصی تجهیزات متخصص،

که بر اهمیت  )2024هشکا و استاتام (یافته با مطالعه 

کند برنامه پاسخ ویژه در حوادث کوهنوردي تأکید می

) که به نقش 2015لپوشیتز () و نتایج مطالعه 13(

تجهیزات پیشرفته مانند استفاده از فناوري سیستم 

) همسو است. 14گذارد (صحه می اطلاعات جغرافیایی

توان گفت نیروي انسانی در تبیین این یافته می

 مدیریت هايتیم اینکه از اطمینان متخصص براي

 حوادث پیچیدگی با مقابله براي کافی اندازه به بحران

 نیروي. هستند حیاتی هستند، مجهز کوهنوردي

 خاص هايچالش با مسیریابی در متخصص انسانی

 و است مهم بسیار اضطراري شرایط چنین از ناشی

 تخصصی دانش به بلکه فنی هايمهارت به تنهانه

 متخصصان حضور. دارد نیاز کوهنوردي هايمحیط

-می افزایش را فشارتحت گیريتصمیم دیده،آموزش

 بحران طول در را کارآمد و سریع اقدام امکان و دهد

در کنار نیروي انسانی متخصص نقش  .کندمی فراهم

کوهنوردي  حوادث مدیریت در تخصصی تجهیزات

تجهیزات تخصصی در شرایط دورافتاده  محوري است.

 براي هاي لازمو فناوري ابزار و سخت کوهستان شامل؛

ونقل وسایل حمل و اولیه هايکمک نجات، عملیات

 مطالعه این موقع نجات است.کننده عملیات بهتضمین

 کوهستانی زمین با متناسب تجهیزات داشتن اهمیت بر

 جمله از کوهنوردي حوادث فردمنحصربه نیازهاي و

 تجهیزات و ارتباطی هايدستگاه نجات، و جستجو ابزار

شده دیگر عامل علی شناسایی .کندمی تأکید پزشکی

 گذاريسرمایه در این مطالعه منابع مالی بود. بدون

 تجهیزات بهترین و کارکنان ماهرترین حتی کافی، مالی

 یا استقرار براي ناکافی منابع دلیل به توانندمی نیز

 ها،تلاش این تداوم منظوربه .شوند اثربی نگهداري،

 نیروي نگهداري و کسب براي لازم منابع کردن فراهم

 همچنین و تخصصی تجهیزات متخصص، انسانی

 .است ضروري پاسخگویی و آموزشی عملیات تسهیل

 ايزمینه شرایط

 سطح اي شامل؛زمینه شرایطها یافتهبر اساس 

همسو با این  دسترسی بود. و وضعیت مدیریت حادثه،

کنند که ) بیان می2024یافته هاشکا و استاتام (

گردد مدیریت بحران صرفاً به تجهیزات و منابع برنمی

). 13و جهت مدیریت آن باید اقداماتی فراتر انجام داد (

) نیز همسو با این 2018همچنین بلانچر و همکاران (

و ارتقا  منظم آموزش و دانش ها بیان نمودند مروریافته

حوادث  موفق مدیریت وضعیت مدیریتی براي

). در 15است ( حیاتی کوهستانی مناطق در چندجانبه

 حادثه سطح توان گفتهاي این بخش میتبیین یافته

 حوادث با دارد، اشاره کوهنوردي حادثه شدتبه

 تريهماهنگ و ترپیچیده واکنش به نیاز که شدیدتر

 آماده بحران مدیریت هايتیم که است ضروري. دارد

 تنظیم حادثه شدت با متناسب را خود واکنش تا باشند

 منابع تخصیص و روشن هايپروتکل به نیاز و کنند

 عوامل از دیگر نیز یکی وضعیت مدیریت .باشند داشته

 از مؤثر، مدیریتی ساختارهاي. است مهم ايزمینه

 براي گیري،تصمیم و روشن رهبري فرآیندهاي جمله

. است ضروري بحران طول در هماهنگی و نظم حفظ

 از مراتبی سلسله به اهمیت نیاز به مطالعه این



شریۀ پژوهش                                                            260  1405، بهار 1، شمارة 18هاي فیزیولوژي و مدیریت در ورزش، دورةن

 که کندمی اشاره ارتباطی و فرماندهی هايسیستم

 حادثه یک سیال دینامیک با سرعتبه بتواند

اي شناسایی دیگر عامل زمینه .شود سازگار کوهنوردي

 از هم شده در این مطالعه دسترسی است. دسترسی

 تأثیر منابع، به دسترسی هم و جغرافیایی زمین نظر

. دارد بحران به واکنش اثربخشی بر توجهیقابل

 براي توجهیقابل هايچالش کوهستانی هايزمین

 نجات عملیات است ممکن که کندمی ایجاد دسترسی

. شود ضروري منابع تحویل مانع یا بیندازد تأخیر به را

 ونقلحمل و ناوبري هايسیستم ادغام شرایط، این در

 منابع، استراتژیک موقعیت پیش همچنین و پیشرفته

 پاسخ سرعت افزایش و هاچالش این بر غلبه براي

 .است ضروري

 ايمداخله شرایط

 اي شامل: شرایطمداخله شرایطها یافتهبر اساس 

 و مقررات شفافیت مدیریتی، وظایف و اصول اقلیمی،

مطابق با این  .مدیریت بود یکپارچگی و مرتبط، قوانین

افزایش  )2018ها در مطالعه بلانچر و همکاران (یافته

 مقامات زمینی، نجات و امداد خدمات بین همکاري

اساسی در بالگرد یکی از اصول  خدمه و بهمن ایمنی

مدیریت بحران در حوادث کوهستانی برشمرده شده 

 و موروزویچ مطالعه مطابق با . همچنین)15( است

کوهستان ابعاد  نجات و امداد) 2021( همکاران

هاي مختلفی دارد که مدیریت آن تلفیقی از دانش

 فنی علوم بهداشتی، علوم پزشکی، مختلف مانند علوم

در  ).16( اجتماعی است علوم همچنین و مهندسی و

 هوایی، و آب توان گفت شرایطها میتبیین این یافته

 و امداد عملیات تواندمی هوایی، و آب الگوهاي مانند

 عاملی به را هاآن و شود، مانع یا تسهیل را نجات

 شکست یا موفقیت در حیاتی اغلب و بینیپیشغیرقابل

 اهمیت بنابراین،. کندمی تبدیل بحران به واکنش

 اضطراري ریزيبرنامه و آنی پایش وهوا،آب بینیپیش

 مدیریت، وظایف و نادیده گرفت. اصول تواننمی را

 مدیریت براي موردنیاز ايحرفه و اخلاقی استانداردهاي

 بحرانی وضعیت یک. کندمی برجسته را بحران مؤثر

 افراد همه رفاه و ایمنی بر مدیریت که کندمی ایجاب

 براي مشخص هايمسئولیت و وظایف و باشدمتمرکز 

 نشان مطالعه این. شود مشخص تیم اعضاي از یک هر

 کیفیت بر مستقیماً اصول این به پایبندي که دهدمی

 اضطراري شرایط در عملیات اجراي و گیريتصمیم

 چارچوب و مقررات در عامل شفافیت .گذاردمی تأثیر

 مهم بسیار نیز کوهنوردي هايفعالیت پیرامون قانونی

 هايشیوه بر حاکم منسجم و روشن قوانین. است

 و قانونی پایهیک  ایجاد به نجات عملیات و کوهنوردي

 بر علاوه. کندمی کمک بحران مدیریت براي ايرویه

 هستند، شفاف مقررات کههنگامی این،

 بین را هماهنگی و کنندمی تقویت را پذیريمسئولیت

 .بخشندمی بهبود پاسخ در درگیر مختلف هايسازمان

 یک عنوانبه مدیریت نیز در این مطالعه یکپارچگی

 اعتماد زیرا شناسایی شده است، مهم گرمداخله عامل

 موفقیت بر مستقیماً هماهنگی هايتلاش و رهبري به

 یکپارچگی. گذاردمی تأثیر بحران مدیریت کلی

 تخصیص درستیبه منابع که کندمی تضمین مدیریت

 و شوندمی اتخاذ طرفانهبی تصمیمات شوند،می داده

 . است بحران در درگیر افراد نفع به شده انجام اقدامات
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 راهبردها

 توانمندسازي، شده شاملشناسایی راهبردهاي

هاي این مطابق یافته بود. ریزيبرنامه سازي وفرهنگ

 محیط یک ایجاد مطالعه اتخاذ این راهبردها براي

. است ضروري پاسخگو و فعال بحران مدیریت

 هايتیم براي اختیار و استقلال ارائه به توانمندسازي

 شرایط در سریع گیريتصمیم براي بحران مدیریت

 بین در اعتماد و مسئولیت احساس پرورش اضطراري،

 و آمادگی فرهنگ پرورش. دارد اشاره تیم اعضاي

 مدیریت هايتیم در پذیريانعطاف ایجاد براي همکاري

 هنجارهاي و هاارزش زیرا است، ضروري بحران

 در را گیريتصمیم که کندمی ترویج را مشترك

همچنین  .کندمی هدایت زااسترس هايموقعیت

 اینکه از اطمینان حصول براي استراتژیک ریزيبرنامه

 رسیدگی براي بهینه طوربه عملیات و کارکنان منابع،

. است ضروري ستند،ه همسو احتمالی هايبحران به

 سناریو ریزيبرنامه منظم، آموزش به نیاز بر مطالعه این

 ایجاد همچنین و خارجی هايآژانس با همکاري و

 .کندمی تأکید حادثه به واکنش براي واضح هايپروتکل

 پیامدها

 مدیریت هاي این مطالعه پیامدهايمطابق با یافته

 شامل بهبود کوهنوردي حوادث در بحران مؤثر

. است مقررات و قوانین رسانی و تدوینمدیریت، اطلاع

 هايپاسخ به منجر اتخاذ راهبردهاي این مطالعه

 جان نهایت در و شودمی ترهماهنگ و کارآمدتر

 را حوادث منفی تأثیر و دهدمی نجات را هاانسان

 و موقعبه رسانیاطلاع این، بر علاوه. دهدمی کاهش

 شود حاصل اطمینان تا کندمی کمک حوادث از شفاف

 تأخیر بدون لازم اقدامات و شده مطلع ذینفعان همه که

 رویکرد به تواندمی بحران، مؤثر مدیریت .شودمی انجام

 هايشیوه به تر سیستماتیک و ترساختاریافته

 طوربه که قانونی هايچارچوب. کند کمک کوهنوردي

 محیط هايواقعیت با مطابق و شوندمی روزبه مرتب

 اثربخشی و ایمنی شوند،می طراحی کوهنوردي

 افزایش بیشتر را آینده بحران مدیریت عملیات

 .دهندمی

 چندوجهی و جامع رویکرد اهمیت بر تحقیق این

. دارد تأکید کوهنوردي حوادث در بحران مدیریت به

 با بحران مدیریت هايتیم و کوهنوردي فدراسیون

 اتخاذ و گرمداخله و ايزمینه علی، عوامل تلفیق

 واکنش قابلیت و آمادگی توانندمی مؤثر، راهبردهاي

آمده دستاساس نتایج به بخشند. بر بهبود را خود

شود که مدیران مسئول در زمینه مدیریت پیشنهاد می

هاي لازم در خصوص بینیها و پیشریزيبحران برنامه

هاي ناشی از ورزش کوهنوردي را داشته باشند بحران

تر عمل نمایند. ا بتوانند در زمان وقوع حادثه سریعت

شود مدیران در حوزه فدراسیون همچنین پیشنهاد می

هاي ورزشی در زمینه صدور مجوز براي و یا هیئت

صعودهاي کوهنوردي وسواس بیشتري نشان دهند و 

صورت قاطع با صعودهاي بدون مجوز برخوردهاي به

شود سازمان امداد و یقانونی را انجام دهند. پیشنهاد م

هاي احمر با انجام تبلیغات در مکاننجات هلال

هاي لازم را  براي مردم خیز فرهنگ و آموزشحادثه

عادي در خصوص نحوه اقدام در زمان وقوع حادثه انجام 

شود که مدیران بحران در زمینه دهند. پیشنهاد می

حوادث کوهستان از استانداردها و الگوهاي بروز و 



شریۀ پژوهش                                                            262  1405، بهار 1، شمارة 18هاي فیزیولوژي و مدیریت در ورزش، دورةن

انی در خصوص مدیریت بحران در حوادث یکس

شود مدیران کوهستان استفاده کنند. پیشنهاد می

ي حوادث کوهستان و یا بحران کشور در زمینه

هاي اندرکاران فدراسیون، با شناسایی محلدست

خیز اقدامات پیشگیرانه در زمینۀ استقرار حادثه

تجهیزات در این مناطق و یا راحت شدن دسترسی به 

شود مدیران ها را داشته باشند. پیشنهاد میمکاناین 

و مسئولان کشور با ابلاغ منابع مالی بتوانند در خصوص 

نجات در کوهستان را  تجهیز امکانات روز براي امداد و

 فراهم آورند.
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