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Abstract 
This study aimed to develop a competency pattern for physical education teachers in 
Iran. This research was applied in terms of its purpose and qualitative in terms of the 
data used. To collect data, 35 human resources experts, physical education specialists 
from the Ministry of Education, and university professors were interviewed. Thematic 
analysis was then used to analyze the data. Based on the findings, a total of 56 basic 
themes were identified. Of these, 21 themes constituted organizational competencies, 
which were further organized into two organizing themes: job competency and 
executive competency. Twelve themes constituted interpersonal competencies, 
comprising two organizing themes: communication competence and behavioral 
competence. Finally, 23 themes constituted individual competencies, comprising four 
organizing themes: moral and ideological competence, personality competence, 
cognitive (psychological) competence, and intellectual and value competence. In 
conclusion, the identification, development, and implementation of competency 
standards for physical education teachers through the human resources management of 
the Ministry of Education can provide a professional identity for this role and help foster 
a professional culture.  
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 چکیده
 نظر ردي و ازپژوهش بر اساس هدف کارب  این. بود ایران بدنیتربیت معلمان هايتبیین الگوي کاربردي شایستگی   حاضر،  پژوهش از هدف

 وزارت بدنیتربیت ارشناسان  ک و انسانی  منابع کارشناسان   از نفر 35 با ها،داده آوريجمع منظوربه. بود کیفی هاي مورداستفاده، نوع داده
ساتید  و وپرورشآموزش شگا  ا صاحبه و  هدان ضمون  روش از سپس  م ستفاده  ها،داده تحلیل منظوربه تحلیل م ساس  بر. شد  ا  از ها،یافته ا
مضمون سازمان    2 از خود عامل این که بودند سازمانی  هايشایستگی   دهندةتشکیل  مضمون،  21 شده، شناسایی   پایه مضمون  56 مجموع
ستگی   دهندة ستگی   و شغلی  شای شکیل گردید؛   اجرایی شای شکیل   12ت ضمون، ت ستگی   دهندةم  املع این که بودند فردي بین هايشای

 هايشایستگی   دهندةمضمون تشکیل   23گردید و  تشکیل  رفتاري شایستگی   و ارتباطی شایستگی   يسازمان دهنده  مضمون  2 از خود
ضمون  4 از خود عامل این که بودند فردي ستگی   سازمان دهندة  م ستگی   عقیدتی، و اخلاقی شای صیتی،   شای ستگی   شخ  شناختی  شای

شی  و فکري شایستگی   و) روانی( سایی،   که گرفت نتیجه توانمی ها،بنابراین، با توجه به یافته .شد  تشکیل  ارز سع  شنا  سازي پیاده و هتو
ستانداردهاي   بخشی  هویت موجب تواندمی وپرورش،آموزش سازمان  انسانی  منابع مدیریت طریق از بدنیتربیت معلمان هايشایستگی   ا

 .گردد ايحرفه فرهنگ ساززمینه و شده شغل این به
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 مقدمه

 تربیت، و تعلیم بهتر عبارت به و وپرورشآموزش نظام

 نهادهاي ترینکنندهتعیین و ترینمحوري از یکی بالقوه

 شمار به کشور يتوسعه به بخشیدن تحقق در اجتماعی

 ارائۀ تربیتی، نظام هر وظایف تریناساسی از یکی. آیدمی

 بر شاهد گویاترین و بوده مطلوب انسان از روشن تصویري

اســت،  آینده به توجه آموزشی، نظام یک وجود ضرورت

 به آموزان دانش و معلمان تجهیز در واقع، آن کارکرد زیرا

 چه جامعه در مؤثر مشارکت براي لازم هايمهارت و دانش

 تعیین رو،این از). 1( است آینده زمان در چه و حال زمان در

 ترینمهم آموزشی، تحولات زمینۀ در 1معلم هايشایستگی

 روانی، آمادگی موضوع، محتواي آن حل که است وظیفه

 .)2( کندمی تعیین را آینده معلمان شناختیروش و تربیتی

 استانداردهاي با مطابق مدرن معلمتربیت الزامات از یکی

 هايتوانایی و هامهارت گیريشکل اي،حرفه و آموزشی

 دهدمی اجازه بینی،پیش از استفاده. است کننده بینیپیش

 فرآیند شود، انجام یادگیري اهداف تنظیم منطقی طوربه تا

 دهیسازمان و طراحی هدف تنظیمات با مطابق آموزشی

 نتایج تا ایجاد شود آن در تغییراتی لزوم، صورت در و شود

 ریزيبرنامه هايمبانی ترینبا اهمیت از). 3( گردد بهینه

. است سازمان هايفعالیت و وقایع بینیپیش آموزشی،

 استراتژیک و آموزشی ریزيبرنامه چارچوب در بینیپیش

 ها،برنامه افُق ترسیم و درازمدت حیات ایجاد منظوربه

  ).4( است ضروري سازمان هر در منابع و هافعالیت

 توسعۀ در اساسی نیاز که است چیزي وپرورش،آموزش

 و آگاهانه تلاشی وپرورشآموزش«. است دولت و ملت

 فرآیند و یادگیري فضاي ایجاد براي شدهریزيبرنامه

 فعال طوربه آموزان دانش که طوريبه است یادگیري

                                                           
1. Teacher competencies 
 

 داري،خویشتن معنوي، قدرت داشتن براي را خود پتانسیل

 موردنیاز هايمهارت و شریف شخصیت هوش، شخصیت،

 در بدنی،تربیت. »دهند توسعه دولت و ملت جامعه، خود،

 اعم کودکان کلی آموزش در بسزایی سهم سلامت، و ورزش

در  بودن مؤثر براي. دارد کودکان دانش و جسمی نگرش، از

 دانش بین که هاییفعالیت و روابط یعنی یادگیري، فرآیند

 دهد،می رخ آموزشی اهداف به دستیابی در مربیان و آموزان

 هايشایستگی. شود حمایت معلم هايشایستگی از باید

) ب تربیتی، هايشایستگی) الف: از اندعبارت معلم

) د و اجتماعی، هايشایستگی) ج شخصیتی، هايشایستگی

 داشته شایستگی که معلمانی). 5( ايحرفه هايشایستگی

 آموزش اهداف سپس داشت، خواهند خوبی عملکرد باشند،

: از است عبارت معلم شایستگی. شودمی محقق ملی

 ). 6( »درست و مسئولانه وظایف انجام در معلم توانایی«

 یا موفقیت در مهمی عوامل ،2بدنیتربیت معلمان

 يبرنامه تغییر يانگیزه و بوده بدنیتربیت اصلاحات شکست

 يوظیفه یک). 7( کنندمی فراهم را بدنیتربیت در درسی

 است بدنیتربیت معلمان از تیمی ایجاد اصلاحات، در مهم

 را درسی يبرنامه اصلاح آمیزموفقیت اجراي توانندمی که

 یک داراي تیم این که است مهم بسیار و کنند تضمین

 ).8( باشد بدنیتربیت آموزش در شایستگی از خوب سطح

 رشد يمطالعه در کلیدي موضوع یک معلم، شایستگی

 ویژگی شامل هر تواندمی این امر،). 9( است معلم ايحرفه

 شمارش یا گیرياندازه اعتمادقابل طوربه که باشد فردي

 یا هانگرش خود، از تصور ها،ویژگی انگیزه، مانند شود،

 رفتاري، یا شناختی هايمهارت حوزه، یک دانش ها،ارزش

 متوسط عملکرد از را خوب عملکرد توجهیقابل طوربه و

 يحوزه در تنهانه شایستگی، تحقیقات). 10( کندمی متمایز

 طوربه نیز آموزش زمینۀ در بلکه بوده، رایج مدیریت

2. Physical education teachers  
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 تئوري توسعه با). 11( است یافته توسعه عمیق و گسترده

 مدیران بر تمرکز ابتداي از آموزش، در شایستگی عمل و

 ).12( است یافتهگسترش  معلمان جمعیت به آموزشی

 عنوانبه حاضر حال در تحرکیکم اینکه به توجه با

 تهگرف نظر در جهانی ومیرمرگ اصلی خطر عامل چهارمین

 ي،دیگر زمان هر از بیش حاضر حال در ،)14، 13( شودمی

 کیفیت با و مؤثر بدنیتربیت آموزش براي هاییبرنامه اجراي

 سالم و فعال زندگی سبک يتوسعه دادن قرار هدف و بالا

 موردنیاز فرد جهانی گیريشکل و سلامتیبه کمک و بدنی

 باید بدنی،تربیت معلم اساس، این بر). 17-15( است

 ريرهب براي کافی هايشایستگی داراي و دیدهآموزش

 هب دستیابی جهت در کودکان راهنمایی و ورزش هايکلاس

 تا بدنی،تربیت معلمان بنابراین،). 18( باشد اهداف این

 در تنهانه که شد خواهند تلقی شایسته و مؤثر حدي

 در خود سلامتی با مرتبط جسمانی آمادگی يتوسعه

 هايبانتخا در بلکه ،)دبستان دوران در مثلاً( مدتکوتاه

 نقش نیز نوجوانی و نوجوانی دوران در کودکان زندگی

 ).19( باشند داشته

 است این بدنی،تربیت معلم هاينقش ترینمهم از یکی

 در و کند تأکید دائماً بدنی ورزش ارزش و اهمیت بر که

 و بدن از مراقبت براي خود آموزان دانش در عادت ایجاد

 او وظیفۀ حیث، این از. کند تلاش خود هايتوانایی ارتقاي

 يبرنامه چگونه که دهد نشان آموزان دانش به که است این

 از فراتر خود، فراغت اوقات در را بدنی تمرینات از خاصی

 به بدنی ورزش مرور زمانبه تا کار گیرندبه  مدرسه ساعات

 معلم نقش خوب انجام. شود تبدیل هاآن يخواسته و نیاز

 و فداکاري آمادگی، مستلزم چیز هر از بیش بدنی،تربیت

 و مطالب کارگیريبه با همراه معلمان خوب يانگیزه

 فعال نقش و بیشتر مشارکت که است مختلف هايفعالیت

                                                           
1. Kupczyk and Stor  
2. Qualification  

 احترام. سازدمی ممکن تدریس فرآیند در را آموزان دانش

 در هامسئولیت توزیع و هاآن هايایده و هاپیشنهاد به

 پشتیبانی امر این از نیز وظایف و هافعالیت برخی اجراي

 آموزان دانش با همکاري و حمایت این، بر علاوه. کندمی

 ذهنی احساس. است مهم بسیار ورزش از بعد و حین قبل،

 تا گرفت نادیده نباید را معلم شایستگی از آموزان دانش

 رضایت احساس به باهم که شود ایجاد امنیت و اعتماد حس

 هدف و کندمی کمک بدنیتربیت هايکلاس در متقابل

 ). 20( است آموزان دانش موفق حرکتی-روانی رشد نهایی

 یک ،2صلاحیت" )،2017( 1گفتۀ کوپزیک و استور به

 یک در را خود وظایف سازد تا بتواندرا قادر می کارمند

 تعیین 3شایستگی که حالی در دهد، انجام مشخص موقعیت

 به موقعیت این در را خود آن کارمند کار آیا که کندمی

 دیگر،عبارتبه. "خیر یا دهدمی انجام انتظار مورد روش

 شناختیروان هايویژگی و هامهارت دانش، با صلاحیت

 هاشایستگی دیگر، سوي از ).21است ( مرتبط فرد رسمی

 با کارمند یک فعلی دستاوردهاي یا ي عملکردمقایسه با

 استانداردهاي در شدهمشخص دستاوردهاي یا عملکرد

 در شدهاعمال صلاحیت استانداردهاي با مطابق که عملکرد

شوند می تعیین اند،شده ایجاد معین شغلی محیط یک

 اقدامات عنوانبه هاشایستگی آموزش، زمینۀ در .)22(

 در ابتکار به تمایل و شخصی هايتوانایی اساس بر بالقوه

 آموزش در گسترده طوربه هاشایستگی. شوندمی گرفته نظر

 وجود متعددي هايتحلیل و گیرندمی قرار موردبحث مدرن

 براي معینی هايتوانایی ها،شایستگی دهدمی نشان که دارد

 بر شدهداده مسائل حل توانایی یعنی هستند، کار یک انجام

 وپرورشآموزش ملی شوراي ).23( شایسته دانش اساس

 دسته، چهار به هاآن بنديتقسیم با صربستان، جمهوري

 توسعۀ و معلمان يحرفه براي را شایستگی استانداردهاي

3. Competence  
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 براي ) شایستگی1 ):24( است کرده تعریف هاآن ايحرفه

 براي ) شایستگی2تدریس؛  روش و موضوع تدریس، حوزة

 رشد از حمایت براي ) شایستگی3یادگیري؛  و آموزش

 و ارتباط براي ) شایستگی4آموز؛ و دانش شخصیت

 .همکاري

 از مهمی بخش بدنی،تربیت معلمان نگرش گیريشکل

 تنهانه بدنی،تربیت معلم یک موفقیت. هاستآن شایستگی

 ها،مهارت آن ایمن اجراي به بلکه دارد، که هاییمهارت به

 با این امر). 25( دارد بستگی نیز او نفساعتمادبه یعنی

 قضاوت بیانگر که شودمی داده توضیح خودکارآمدي مفهوم

 است هاییفعالیت دهیسازمان براي او توانایی و خود از فرد

 نظر، این از. دارند نیاز خاصی کیفیت و عملکرد به که

 معلمان نگرش. است خود هايتوانایی به باور خودکارآمدي،

 زیادي اهمیت هاآن عملکرد براي ها،آن شایستگی مورد در

 ،)26( یامان توسط شدهانجام تحقیق نتایج در که دارد

 بین مثبت ارتباط دهندةنشان که است شده منعکس

 اگر یعنی. است تدریس در رایانه از استفاده و خودکارآمدي

 باشد، کم هاآن خودکارآمدي به بدنیتربیت معلمان اعتقاد

 شایسته کافی ياندازهبه تدریس در رایانه از استفاده براي

 خواهند آن از استفاده به کمتري تمایل و شوندنمی تلقی

 . بالعکس و داشت

در رابطه با موضوع پژوهش حاضر، در داخل و خارج از 

ها هایی انجام شده که در ادامه به برخی از آنکشور پژوهش

 معلم، سیتدر تیفیکشود. در برخی مطالعات اشاره می

دانش آموزان  تیو موفق شرفتیپ شیعامل در افزا نیترمهم

 سنجش ابعاددر مطالعه دیگري ضمن . )27(است 

، بیان شده است که رانیمعلمان ا ياحرفه يهاتیصلاح

هاي دانشی، مهارتی، نگرشی/ ارزشی و چهار بعد صلاحیت

تر از شخصیتی/ اخلاقی در سه سطح (بالاتر، در حد و پایین

). همچنین، از جمله 28شوند (میبندي متوسط) دسته

مهارت  ؛معلمان یابیجهت ارزش یستگیشاهاي مؤلفهدیگر 

و سلامت  یاخلاق تیصلاح ،یدانش تخصص ،یتیترب

برشمرده شده  آموزاندانش تیو وضع یو روان یجسمان

 ییشناسا)، نیز با 2020). رستمی و همکاران (29است (

 وی بدنتیمعلمان ترب -دانشجوی ستگیشا يهاشاخص

که این  دارندیم، بیان مؤثر بر آن يانهیعوامل زم

داراي چهار شاخص تربیتی موضوعی، تربیتی،  هاشایستگی

اي مؤثر بر موضوعی و عمومی است. عوامل زمینه

بدنی نیز مشمول معلمان تربیت -دانشجو يهایستگیشا

آشنایی با فناوري اطلاعات، فراهم کردن  يهاشاخص

امکانات، خصوصیات شخصیتی مربیان، فراهم کردن 

). رضایی 30( حمایت مسئولان بودتسهیلات، محیط و 

 ياحرفه يهایستگیشا نییو تع ییشناسا)، با 2019(

وپرورش و آموزش یبر اسناد تحول مبتنیمعلمان 

 یستگیهشت شا، بیان داشت که هاآن یاعتبارسنج

و  یتیدانش ترب ،يامعطوف به اخلاق و تعهد حرفه ياحرفه

مورد  ياحرفه يهایستگیعنوان شابه یتیترب يهامهارت

 .)31( شد ییوپرورش شناساآموزش یانتظار اسناد تحول

ها و مؤلفه ییشناسا)، با 2019رضوانیان و همکاران (

 بر یمعلمان مبتن سیتدر یستگیشا يهاشاخص

اطلاعات  يفناوري مؤلفه 6ی، جهان نگرانهندهیآ يهادگاهید

 يهایژگیوی، ابیارزش يهاوهیشی، نیمعرفت د ،و ارتباطات

را  ییو دانش محتوا، سیکلاس و تدر تیریمدی، تیشخص

)، با بررسی 2018). رضایی (32شناسایی کردند (

، بیان ندهیمعلمان: گذشته، حال، آ ياحرفه يهایستگیشا

 نیآغاز يهابنا بر اسناد در دسترس، از سالداشت که 

و روش  ی، تسلط بر دانش موضوعمعلمتیترب تیفعال

است که درخور توجه و  يبارز یستگیآموزش آن، شا

و  یپس از انقلاب اسلامة . در دور)33( دینمایم ریچشمگ

سند  نیتدوي در برهه زیو ن معلمتیمجدد ترب يریگشکل

و نقش  یاخلاق يهایستگیبر شا دیتأک ن،یادیتحول بن

. شدت و سرعت ابدییم يشتریب یمعلم، برجستگ ییالگو
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بشر، علاوه بر  یزندگ يهاعرصهي در همه ندهیتحولات آ

 يهایستگیمعلمان از شا يموجود، برخوردار يهایستگیشا

 يضرور شیازپشیرا ب یو فراشناخت یفرادانش انه،یگراانسان

دل م یطراح با ،)2018و همکاران ( ینیرحسیم .سازدیم

مؤلفه  ازدهی ران،یا یبدنتیمعلمان ترب ياحرفه تیصلاح

 ،یشخص يهایژگیو ،یتخصص يهاشامل آموزش

 ،یها، دانش و مهارت تخصص، توجه به تفاوتيمندعلاقه

 ،یالگو بودن، ارتباط ت،یخلاقي دهنده زهینقش انگ

 تیعد صلاحرا در چهار ب سازمنیدهنده و ا یراهنمای

 کردند ییشناسارا  یو مهارت یشناخت ،یعاطف ،يرفتار

دل م یبا طراح ،)2017( يهنرهمچنین، . )34(

و  یبدنتیترب نیمعلم ياحرفه يهایژگیو و هاتیصلاح

و  یآموزش يهاتیصلاح يهاداشت که مؤلفه انیب ،ورزش

ي مؤلفه ،نیو همچن یبار عامل نیشتریب ياحرفهي توسعه

را به خود  یبار عامل زانیم نیکمتر يفناور تیصلاح

)، با 2016آقایی و همکاران (. )35( اختصاص دادند

با  یبدنتیمعلمان ترب يضرور ياحرفه تیصلاح ییشناسا

مؤلفه را در چهار  53، ادیبن داده يپردازهینظر کردیرو

شناسایی  يو رفتار یشناخت ،یمهارت ،یعاطفي طهیح

مطالعه مشخص  نیآمده در ادستبه یینها جیو نتا کردند

 يرویاستخدام ن يوپرورش براوزارت آموزش نکهینمود باا

 يارانهیگسخت یاستخدام يهاخود از آزمون ازیموردن

و ضمن  دمتاز خ شیپ یآموزش يهاو دوره کندیاستفاده م

 يبرا یبدنتیادارات ترب يگسترده از سو طوربه زیخدمت ن

 ی، ولگرددیاجرا م یبدنتیمعلمان ترب يآموزش و بازآموز

 یبدنتیمعلمان ترب يبرا يضرور يهاتیهنوز از نظر صلاح

 لیکمبودها به دل نیاز ا ياریوجود دارد که بس ییهایکاست

  .)36( است ییعدم توجه به بحث تخصص گرا

                                                           
1 . Peng & Jiang 
2 . Parengkuana & Sudijandokob 

)، با بررسی 2023( 1در همین راستا، پنگ و جیانگ

در  هیدر سطح آموزش پا یبدنتیمعلمان ترب یستگیشا

 یبدنتیمعلمان ترب يهایستگیکه شا دارندیم، بیان نیچ

 يهایژگیموضوع و 6شامل  نیدر چ هیدر سطح آموزش پا

معلم،  یاخلاق يهایژگیدانش، و يهایژگیو ،یستگیشا

 يهایژگیو و یارزش يهایژگیو ،یزشیانگ يهایژگیو

 2پارنگ کوآن و سودیجاندوکو .)37ی است (تیشخص

معلمان  يبرا یستگیشا تیترب يالگو نیتدو)، با 2023(

ي توسعهکه  دارندیمیی، بیان مدارس ابتدا یبدنتیترب

 يبرا يریادگیآموزش و  ندیدرك در فرآ یستگیشا

در  توانیرا م ییمعلمان مدارس ابتدا يبرا یبدنتیترب

طور که با توسعه داد، همان يریادگی میرابطه با درك مفاه

و درك  هیدرك اول يهاآزمون قیدر درك از طر راتییتغ

 ).38( مشهود است یهیتوجي در طول جلسه یینها

 يهایستگیشاۀ در سطح توسع شیدرصد افزا ن،یبنابرا

معلم در  ییو توانا یستگیخوب است. شا اریبس یموضوع

مشهود  اریبس یبدنتیترب يریادگیو  یاددهی ندیفرآ ياجرا

مختصر در  حاتیتوض افتیآن پس از دري است، توسعه

اول (گروه کوچک) و  شیدر آزما يریادگیمورد مفهوم 

و  3کاسولواست.  دهیبه اثبات رس وددوم بهب شیآزما

مؤثر در  سیتدر يهایستگیشا)، با بررسی 2019همکاران (

 یستگیشا ،یاز منظر آموزشی، بیان داشتند که بدنتیترب

او را نشان یۀ صرفاً دانش پا دینبا ی و ورزش،بدنتیمعلم ترب

 عیتجم یخاص و بخش يهاعنوان مجموع دانشدهد که به

در نظر گرفته شده است، و نه تجربه  قیشده از طر

حرفه -یفن يهاعنوان مهارتاو که به سیتدر يهامهارت

 نی. در واقع، سوم)39( محض در نظر گرفته شده است يا

ادغام شود،  یستگیدر مفهوم شا دیکه با يضروري مؤلفه

 یشخص يهایژگینگرش و و ،يفرد تیدر شخص تواندیم

3 . Casolo 
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 زانیمؤلفه، م نیچهارم ت،یشود. درنها ییمعلم شناسا

 یبیو آموزش است. تنها ترک سیتدر ندآیفر يبالا تیموفق

 طیاما مرتبط، معلم را واجد شرا زیمتما يچهار مؤلفه نیاز ا

فردي «بالا ارائه کند و  با کیفیت سیتدر هک کندیم

)، با بررسی 2019( 1ژانگ در نظر گرفته شود. ،»شایسته

 اظهاری، معلمان در سطوح عال یستگیدر مورد شا اتقیتحق

هاي شامل شایستگی دیهاي معلمان باکه شایستگی داشت

 یشناختروان یستگی، شا)دانش و مهارت(اي حرفه

و  يریپذتیمسئول ،يهمکار ،يسازگار ،يمدار تیموفق(

نفوذ، مشاوره ( يکار يالگو یستگیو شا ی)سازمان يوفادار

 .)40( باشد ي)و ارتباطات فرد

هاي داخلی و خارجی بنابراین، با نگاهی به پژوهش

توان مشاهده کرد ي مرتبط با پژوهش حاضر، میشدهانجام

ها به مواردي مرتبط با که در هر یک از این پژوهش

هاي معلمان همچون کیفیت تدریس، مهارت شایستگی

تربیتی، دانش تخصصی، صلاحیت اخلاقی، سلامت 

اي، فناوري اطلاعات هد حرفهجسمانی و روانی، اخلاق و تع

هاي هاي ارزشیابی، ویژگیو ارتباطات، معرفت دینی، شیوه

شخصیتی، مدیریت کلاس و تدریس، و غیره اشاره گردیده 

است. با این حال، همچنان خلأ پژوهشی که دیدگاهی 

تر در این خصوص ارائه دهد و بتواند با فراهم آوردن جامع

هاي مرتبط با شایستگی چارچوبی کاربردي ابعاد مختلف

 شود. معلمان را شناسایی نماید، احساس می

 بین در ي سلامتیتوسعه بر بدنیتربیت معلمین نقش

 رو،این از نیست. پوشیده کسهیچ بر آموزي،ي دانشجامعه

 مدلی از استفاده و شایستگی معیارهاي بررسی و مطالعه

 در نیبدتربیت هاي معلمانشایستگی چارچوب عنوانبه

 تواندمی چراکه است؛ برخوردار بالایی ضرورت از سازمان،

 معلمان انتصاب و انتخاب در را وپرورشآموزش سازمان

                                                           
1 . Zhang 

 ارتباط ورزش، معلم .نماید یاري شایسته بدنیتربیت

 آموزان دانش روانی و جسمی ي سلامتتوسعه با مستقیمی

 ارزیابی. دارد سالم زندگی صحیح هايشیوه آموزش و

 دانش سلامت هايشاخص بهبود و اولیه جسمی سلامت

 وظایف از ها،آن ورزشی و حرکتی هايمهارت بهبود آموزان،

 بررسی نیازمند آن، اهمیت به توجه با که بوده ورزش معلم

 شغل این احراز براي بدنیتربیت معلمان هايشایستگی

 وپرورشآموزش که کشورهایی در دلیل، همین به. است

 تنظیم هاییشایستگی ورزش، معلم براي دارند، ايپیشرفته

 و شدهگرفته نظر در معلمان سایر با برابر جایگاهی و

 هابرنامهفوق دقیق اجراي و دهیسازمان مانند هایینقش

 مطالب به توجه با. شودمی داده نسبت ورزش معلم به هم

 محققان، سایر هايي یافتهتوسعه جهت در همچنین و فوق

دنبال پاسخ به این سؤال است که  به حاضر پژوهش

بدنی ایران، چگونه هاي معلمان تربیتچارچوب شایستگی

  است؟ 

 

 شناسی پژوهشروش

 در حاضر پژوهش پژوهش، هدف و موضوع با توجه به

از روش تحلیل مضمون  .شد انجام کیفی رویکرد چارچوب

آمده و طی سه دستهاي بهوتحلیل دادهمنظور تجزیهبه

دهنده و  ي شناسایی مضامین پایه، مضامین سازمانمرحله

 با ها،هداد گردآوري منظورمضامین فراگیر استفاده شد. به

 بدنیتربیت کارشناسان و انسانی منابع کارشناسان از نفر 35

 صورت هدفمند،به دانشگاه اتیداس و وپرورشآموزش وزارت

 تخصص، ها،داده اشباع اساس بر این افراد، .مصاحبه شد

 ورود و انتخاب ملاك .گردیدند انتخاب تمایل و تجربه

 حداقل یا و فعالیت یا ي کارسابقه داشتن شوندگان،مصاحبه

  .ودب پژوهش موضوع با مرتبط ي پژوهشیسابقه سال 5
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 بررسی همچنین، و مصاحبه انجام طریق از ها،داده

 انجام در. شد آوريجمع مرتبط، هايگزارش و اسناد

 استفاده ساختاریافته ي نیمهمصاحبه روش از ها،مصاحبه

 آوري اطلاعات بردر فرآیند مصاحبه و جمع ).41( گردید

بدنی اساس مرور پیشینه سؤالاتی از قبیل، معلمان تربیت

هایی باشند و شایستگیدر زمینۀ شغلی باید داراي چه 

ها را به نحو احسن اجرا کنند؟ معلمان توانند آنچگونه می

آموزان، بدنی در زمینۀ روابط و ارتباطات خود با دانشتربیت

ي تعامل و رفتار با این افراد باید همکاران، والدین و نحوه

بدنی باید هایی داشته باشند؟ معلمان تربیتچه ویژگی

اخلاقی و شخصیتی باشند؟ و به لحاظ  داراي چه خصوصیات

ها چگونه عمل نمایند؟ پرسیده فکري، اعتقادات و ارزش

ي همه به رضایت فُرم یک انجام مصاحبه، از شد. قبل

 و محرمانه مطالعه در آن هدف که شد ارائه کنندگانشرکت

 ها،این افراد، مشخص گردیده بود. مصاحبه اطلاعات بودن

 با همچنین، .انجامید طول به ساعت یک تا دقیقه 45 بین

در  هامصاحبه. شدمی ضبط مصاحبه شونده،مصاحبه اطلاع

 .شد انجام 1403ي زمانی فروردین الی خرداد فاصله

 از استفاده با کیفی هايداده ها،داده آوريجمع با زمانهم

 .گرفت قرار وتحلیلتجزیه مورد تحلیل مضمون، روش

 هايداده) کدُگذاري( وتحلیلیهتجز از پس که ايگونهبه

 نقاط شناسایی با گزارش، یا مصاحبه هر از آمدهدستبه

 براي ي بعدينمونه بندي،دسته و چارچوب ضعیف یا مبهم

اشباع  تا گیرينمونه و انتخاب چارچوب سازيغنی و اصلاح

 که معناست این به ها،داده اشباع. یافت ادامه هاداده

 بین روابط و نیامده دست به مقوله با مرتبط جدید هايداده

. اعتبار و روایی )42( است شده تأیید و ایجاد هادسته

 به آمدهدستبه ي نتایجارائه طریق از پژوهش،

در صورت . شد ارزیابی هاآن تأیید براي کنندگانشرکت

خصوص  در بیشتري اطمینان ها توسط این افراد،تأیید یافته

 از پایایی، گیرياندازه براي .شدمیحاصل  مطالعه اعتبار

 دهندة ثباتنشان که شد استفاده آزمون-باز پایایی روش

 زمانی شاخص، این .است زمان طول در هاداده کدُگذاري

نقطۀ  دو در را متنی کدُگذار یک که است محاسبهقابل

 ي پایاییمحاسبه براي. کندمی کدُگذاري مختلف زمانی

 هايمصاحبه از نمونه عنوانبه مصاحبه چند آزمون،-باز

 مشخصی، و کوتاه زمانی بازه در یک هر و انتخاب شده،انجام

 بازه دو از شدهتعیین کُدهاي سپس، .شدند کدُگذاري دوباره

 آن پایداري شاخص و مقایسه یکدیگر با مصاحبه، هر زمانی

 دو در شدهمشاهده توافق عدم و توافق میزان اساس بر

 کُدهایی مصاحبه، هر در .شد محاسبه کُدگذاريي مرحله

 توافق عنوانبه هستند، مشابه زمانی بازه دو بین که

 هستند، متفاوت که کدُهایی که حالی در شده، شناسایی

 پایایی مقدار ).43( شوندمی گذارينام توافق عدم عنوانبه

  .شد محاسبه 84/0 پژوهش،

 مقالات( ي اسناديمطالعه شامل پژوهش، تکنیک

 نیمه( ي اکتشافیمصاحبه و) پژوهش موضوع با مرتبط

 و مبانی بررسی با عوامل، استخراج. بود) ساختاریافته

 براي نفر) 35مصاحبه (در مجموع  طریق از پیشینه

 براي همچنین،. شد انجام مطالعه این در هاداده آوريجمع

 براي I حرف از حاضر، پژوهش در هامصاحبه کدُگذاري

  .است شده شوندگان استفادهمصاحبه

 

 هایافته

 از که داد نشان پژوهش، توصیفی هايیافته ابتدا، در

 کارشناسان و انسانی منابع کارشناسان از نفر 35 مجموع

دانشگاه که  خبرگان و وپرورشآموزش وزارت بدنیتربیت

 خبرگان%)  4/68( نفر 24 شوندگان پژوهش بودند،مصاحبه

 و خبرگان از%)  6/31( نفر 11 و وپرورشآموزش وزارت

%)  7/62( نفر 22 اساس جنسیت، بر. بودند دانشگاه اساتید

 تأهل، اساس وضعیت بر. بودند زن) %3/37( نفر 13 و مرد
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 بر. بودند مجرد%)  8/8( نفر 3 و%)  2/91( متأهل نفر 32

%)  5/48( نفر 17سن، بیشترین فراوانی با  وضعیت اساس

 35/14( نفر 5 با فراوانی کمترین و سال 60 تا 51به گروه 

 بیشترین. اختصاص داشت سن سال 40 تا 31 به گروه%) 

به %)  6/65( نفر 23 تحصیلی با اساس مدرك بر فراوانی

 کمترین و تخصصی دکتري تحصیلی مدرك افراد داراي

 کارشناسی مدرك به افراد داراي%)  7/5( نفر 2 با فراوانی

 اساس سابقۀ کار، بیشترین بر همچنین،. داشتتعلق 

 تا 16 ي کارسابقه داراي%)  9/39( نفر 14 فراوانی یعنی

 به مربوط%)  4/11( نفر 4 فراوانی یعنی کمترین و سال 20

 . بود سال 26 بالاي سابقۀ کار با افراد

ي مستخرج از کلام بندي مضامین پایهبه طبقه ادامه، در

دهنده و فراگیر  الب مضامین سازمانشوندگان در قمصاحبه

 ). 3تا  1پرداخته شده است (جداول 

 
فردي هايشایستگی . کدُگذاري1جدول   

 مضمون فراگیر مضمون سازمان دهنده مضامین پایه شوندگانمصاحبهکدُ 

I1, I2, I3, I5, I6, I7, 
I8, I9, I10, I11, I12, 
I13, I16, I17, I18, 
I19, I21, I22, I23, 
I25, I26, I27, I30, 
I31, I32, I33, I35 

. آموزان دانش بین و کار در انصاف و عدالت رعایت
 در هانقصان و مشکلات برابر در مقاومت و سازگاري

 صداقت،. کاري روابط در ییروگشاده و خلق حسن. مدرسه
 رفتار و صدرسعه. حرفه و کار در فروتنی و تواضع

 يهاارزش و مناسک به پایبندي. مدرسه در اخلاقمدارانه
 .ملی و اسلامی

 و اخلاقی شایستگی
 عقیدتی

 
 
 

 يهایستگیشا
 فردي

I1, I2, I3, I4, I5, I6, 
I7, I8, I9, I11, I12, 
I13, I14, I15, I16, 
I17, I18, I19, I20, 
I21, I22, I23, I24, 
I26, I27, I29, I30, 
I32, I33, I34, I35 

 برخورداري. شغل با متناسب آگاهی و هوش از برخورداري
 و ظاهر به رسیدگی. کافی خلاقیت و تحلیلی مهارت از

 آمادگی بر تمرکز و رسیدگی. مطلوب و ورزشی تیپ
 .)روانی و جسمی( عمومی سلامتی و جسمانی

 شخصیتی شایستگی

I2, I3, I4, I5, I6, I7, 
I8, I9, I10, I11, I12, 
I13, I14, I16, I17, 
I18, I19, I20, I21, 
I22, I23, I25, I26, 
I27, I28, I30, I31, 
I32, I33, I34, I35 

. کار محیط در یادگیري به تمایل. خودکارآمدي احساس
 در توانایی. محیطی هوش و هیجانی هوش از برخورداري

. کافی نفساعتمادبه از برخورداري. کار در یختگیخودانگ
 روحیه از برخورداري. سازمان به مثبت نگرش و امیدواري

 وجدان از برخورداري. کار در دلسوزي و ایثار و گذشت
 .کار در يریناپذیخستگ. کاري

 شناختی شایستگی
 )روانی(

I1, I2, I3, I4, I5, I6, 
I7, I8, I12, I13, I14, 
I15, I16, I17, I18, 
I19, I21, I23, I24, 
I25, I26, I27, I28, 

I29, I31, I33 

 درك و لیوتحلهیتجز قدرت. سیستمی تفکر از برخورداري
 به پایبندي. حرفه و کار در ينگرندهیآ. کاري مسائل
 به پایبندي و تعهد. بودن پاسخگو و يریپذتیمسئول
 .کاري محیط يهاارزش

 ارزشی و فکري شایستگی

مضمون پایه،  56، از مجموع 1با توجه به نتایج جدول 

فردي بودند  هايي شایستگیدهندهیلتشکمضمون،  23

ي شایستگی مضمون سازمان دهنده 4که این عامل خود از 

اخلاقی و عقیدتی، شایستگی شخصیتی، شایستگی 

شناختی (روانی) و شایستگی فکري و ارزشی تشکیل 

 گردیده است.
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 فردي بین هايشایستگی . کدُگذاري2جدول 
 مضمون فراگیر مضمون سازمان دهنده مضامین پایه شوندگانمصاحبهکدُ 

I2, I3, I4, I5, I6, I7, 
I8, I9, I10, I11, I12, 
I13, I14, I16, I17, 
I18, I19, I20, I21, 
I22, I23, I25, I26, 
I27, I28, I31, I32, 

I33, I34 

. مدرسه در ارتباطات در احترام و دیگران به احترام رعایت
 براي بودن الگو در سعی. کار در انضباط و نظم رعایت
 همکاران با سودمند روابط توسعه و تعامل. آموزان دانش

 و پیشکسوتان از گرفتن مشورت. اداره و مدرسه در
 و عضویت به گرایش. اقدامات و کارها در نظرانصاحب
 با مرتبط اجتماعی يهاشبکه و هاانجمن در فعالیت

 ی.بدنتیترب

 ارتباطی شایستگی

ي بین هایستگیشا
 فردي

I1, I4, I5, I6, I7, I8, 
I9, I10, I12, I13, 

I15, I16, I17, I18, 
I19, I20, I21, I22, 
I23, I24, I25, I26, 
I27, I28, I29, I30, 
I31, I32, I34, I35 

 مدرسه در کلامی و نوشتاري ارتباطات برقراري در توانایی
 در دیگران يمتقاعدساز در توانایی. )ارتباطی يهامهارت(

 و همکاري در توانایی. تیمی و گروهی کار در توانایی. کار
 توانایی. همکاران سایر و آموزان دانش بین هماهنگی ایجاد
 ،اظهارنظر توانایی. آموزان دانش بر يرگذاریتأث و نفوذ

 .مدرسه در سازنده طوربه انتقادات و هادهیا

 رفتاري شایستگی

مضمون پایه،  56، از مجموع 2با توجه به نتایج جدول 

بین فردي  هايي شایستگیدهندهیلتشکمضمون،  12

ي مضمون سازمان دهنده 2بودند که این عامل خود از 

شایستگی ارتباطی و شایستگی رفتاري تشکیل گردیده 

 است.

 سازمانی هايشایستگی . کدُگذاري3جدول 
 مضمون فراگیر مضمون سازمان دهنده مضامین پایه شوندگانمصاحبهکدُ 

I1, I2, I3, I4, I5, I6, 
I7, I8, I9, I10, I11, 
I12, I13, I14, I15, 
I16, I17, I18, I19, 
I20, I21, I22, I23, 
I24, I25, I26, I27, 
I28, I29, I30, I31, 
I32, I33, I34, I35 

 ياحرفه دانش و تکمیلی و عالی تخصصی تحصیلات بودن دارا
 در مربیگري مدارك و فنی توانایی بودن دارا. شغل با مرتبط
 خدمت ضمن يهادوره گذراندن. آموزشگاهی رایج يهارشته

 محتواي از آگاهی. تجربه و دانش یروزرسانبه جهت مرتبط
. مدون درس طرح تدوین و تهیه در مهارت و درسی برنامه

 عملی توانایی و روانی و جسمانی سلامت از برخورداري
 کامل آگاهی. ورزشی محیط در مدیریتی خود توانایی. مطلوب

 و يزیربرنامه. آموزشی محیط بر تسلط و وظایف شرح از
 اسناد و هانامهنییآ قوانین، به تسلط. کاري مسائل ینیبشیپ

 با مذاکره يهامهارت بر تسلط. وپرورشآموزش یبالادست
 .اولیا و همکاران آموزان، دانش

 شغلی شایستگی

 
 
 
 

 يهایستگیشا
 سازمانی

I1, I2, I3, I4, I5, I6, 
I8, I9, I10, I11, I12, 
I13, I14, I15, I16, 
I17, I18, I19, I20, 
I21, I22, I23, I24, 
I25, I27, I28, I30, 
I31, I32, I33, I35 

 عملکرد، مدیریت. مدرسه در اصلی مسئولیت بر تمرکز
 و ایمنی اصول کاربرد. مدرسه در مستمر بهبود و یابیخودارز

 و هايآورفن از استفاده. مدرسه ورزشی محیط در بهداشت
 جهت در تحقیق و مطالعه. مدارس ورزش در هارسانه چند

 اخلاق حفظ. مدرسه در خود يهاتیفعال توسعه و بهبود
 در عمل سرعت و جدیت پشتکار، بودن دارا. کار در ياحرفه

 بر تسلط. سازمانی وظایف و اهداف تحقق امر در تلاش. کار
 در تواناییی. بدنتیترب تدریس نوین يهاوهیش و هامهارت
 درس در آموزان دانش ارزیابی و سنجش و کلاس کنترل

 با مرتبط اجتماعی يهاگروه و والدین با همکاريی. بدنتیترب
 .ورزش درس و مدرسه

 اجرایی شایستگی
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مضمون پایه،  56، از مجموع 3با توجه به نتایج جدول 

سازمانی بودند  هايي شایستگیدهندهیلتشکمضمون،  21

ي شایستگی مضمون سازمان دهنده 2که این عامل خود از 

شغلی و شایستگی اجرایی تشکیل گردیده است. درنهایت، 

کشور به  بدنیتربیت معلمان هايشایستگی کاربردي الگوي

 ). 1دست آمد (شکل 

 

 بدنی کشورهاي معلمان تربیت. الگوي کاربردي شایستگی1شکل 

 گیريیجهنتبحث و 

هدف از پژوهش حاضر، تبیین الگوي کاربردي 

هاي بدنی ایران بود. یافتههاي معلمان تربیتشایستگی

هاي ها نشان داد که شایستگیحاصل از تحلیل مصاحبه

اند از بدنی عبارتي معلمان تربیتشدهشناسایی

هاي مضمون شایستگی 4هاي فردي (شامل شایستگی

ی (روانی) و فکري و اخلاقی و عقیدتی، شخصیتی، شناخت

مضمون  2هاي بین فردي (شامل ارزشی)، شایستگی

هاي سازمانی هاي ارتباطی و رفتاري) و شایستگیشایستگی

 هاي شغلی و اجرایی). مضمون شایستگی 2(شامل 

مضمون  56در این رابطه، مشخص شد که از مجموع 

فردي  هايي شایستگیدهندهیلتشکمضمون،  23پایه، 

ي مضمون سازمان دهنده 4این عامل خود از بودند که 

شایستگی اخلاقی و عقیدتی، شایستگی شخصیتی، 

شایستگی شناختی (روانی) و شایستگی فکري و ارزشی 

 تشکیل گردیده است. 

ي مواردي شایستگی اخلاقی و عقیدتی، دربرگیرنده

 آموزان، دانش بین و کار در انصاف و عدالت همچون رعایت

 مدرسه، در هانقصان و مشکلات برابر در متمقاو و سازگاري

 تواضع صداقت، کاري، روابط در روییگشاده و خلق حسن

 مدارانهاخلاق رفتار و سعۀ صدر حرفه، و کار در فروتنی و

 و اسلامی هايارزش و مناسک به پایبندي مدرسه، و در

ي مواردي چون ملی؛ شایستگی شخصیتی دربرگیرنده

 برخورداري شغل، با متناسب آگاهی و هوش از برخورداري

 تیپ و ظاهر به رسیدگی کافی، خلاقیت و تحلیلی مهارت از

 و جسمانی آمادگی بر تمرکز و رسیدگی مطلوب، و ورزشی

؛ شایستگی شناختی )روانی و جسمی( عمومی سلامتی

 احساس ي مواردي همچون(روانی) دربرگیرنده

 برخورداري کار، محیط در یادگیري به تمایل خودکارآمدي،
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 خودانگیختگی در توانایی محیطی، هوش و هیجانی هوش از

 و امیدواري کافی، نفساعتمادبه از برخورداري کار، در

 و ي گذشتروحیه از برخورداري سازمان، به مثبت نگرش

 کاري، و وجدان از کار، برخورداري در دلسوزي و ایثار

ارزشی کار؛ و شایستگی فکري و  در ناپذیريخستگی

 تفکر از ي مواردي همچون برخورداريدربرگیرنده

 کاري،  مسائل درك و وتحلیلتجزیه سیستمی، قدرت

 و پذیريمسئولیت به حرفه، پایبندي و کار در نگريآینده

کاري  محیط هايارزش به پایبندي و و تعهد بودن، پاسخگو

 است. 

)، به 28) (2022محبی و همکاران (در این خصوص، 

زارعی  ؛هاي نگرشی/ ارزشی و شخصیتی/ اخلاقیصلاحیت

)، به صلاحیت اخلاقی؛ رستمی و 29) (2021و کرمی (

؛ خصوصیات شخصیتی مربیانبه  )،30) (2020همکاران (

رضوانیان اي؛ به اخلاق و تعهد حرفه )،31) (2019رضایی (

هاي شخصیتی؛ به ویژگی )،32) (20192و همکاران (

هاي اخلاقی؛ به شایستگی ،)33) (2018رضایی (

و آقایی و همکاران  )34( )2018( و همکاران ینیرحسیم

 پنگ و جیانگ) به صلاحیت شناختی؛ 36( )2016(

 يهایژگیمعلم، و یاخلاق يهایژگیوبه  )،37( )2023(

به )، 40) (2006ژانگ (؛ و یتیشخص يهایژگیو و یارزش

 ،يسازگار ،يمدار تیموفق( یشناختروان یستگیشا

عنوان ی)، بهسازمان يو وفادار يریپذتیمسئول ،يهمکار

 اند. هاي مهم معلمان اشاره داشتهشایستگی

توان بیان داشت که توجه و تمرکز بر بنابراین، می

هاي اخلاقی و عقیدتی معلمان ها و شایستگیارتقاي ویژگی

بدنی، و همچنین رشد آنان به لحاظ شخصیتی و تربیت

هاي فکري و ارزشی این افراد، شایستگی شناختی و ارتقاي

هاي خود تواند به آنان کمک نماید تا وظایف و مسئولیتمی

را به شکل بهتري به انجام رسانده و با در نظر گرفتن جوانب 

تر عمل اخلاقی و ارزش در انجام وظایف شغلی خود موفق

نمایند و همچنین، براي دانش آموزان خود، نقش الگویی 

 ایفا کنند. مناسب را 

مضمون  56در همین راستا، مشخص شد که از مجموع 

بین  هايي شایستگیدهندهیلتشکمضمون،  12پایه، 

مضمون سازمان  2فردي بودند که این عامل خود از 

ي شایستگی ارتباطی و شایستگی رفتاري تشکیل دهنده

 گردیده است.

 به احترام شایستگی ارتباطی مواردي مانند رعایت

 و نظم رعایت مدرسه، در ارتباطات در احترام و ندیگرا

 آموزان، دانش براي بودن الگو در سعی کار، در انضباط

 و مدرسه در همکاران با سودمند ي روابطتوسعه و تعامل

 در نظرانصاحب و پیشکسوتان از گرفتن مشورت اداره،

 هاانجمن در فعالیت و عضویت به گرایش اقدامات، و کارها

بدنی؛ و شایستگی تربیت با مرتبط اجتماعی هايشبکه و

 ارتباطات برقراري در رفتاري مواردي همچون توانایی

 ، توانایی)ارتباطی يها(مهارت مدرسه در کلامی و نوشتاري

 و گروهی کار در کار، توانایی در دیگران يمتقاعدساز در

 دانش بین هماهنگی ایجاد و همکاري در تیمی، توانایی

 دانش بر يرگذاریتأث و نفوذ همکاران، توانایی سایر و نآموزا

 سازندهطور به انتقادات و هادهیا ،اظهارنظر آموزان، و توانایی

 شود.مدرسه را شامل می در

)، 32) (2019رضوانیان و همکاران (در این خصوص، 

 ؛سیکلاس و تدر تیریمد ،اطلاعات و ارتباطات يفناوربه 

هاي به ویژگی ،)34( )2018( و همکاران ینیرحسیم

ي؛ آقایی و رفتار تیصلاحو دهنده  یراهنمای ،یارتباط

ي؛ صالحی مقدم رفتاري طهیح)، به 36) (2016همکاران (

)، به نقش ارتباطات غیرکلامی 49) (2020و همکاران (

)، به ارتباطات 40) (2006بدنی، و ژانگ (مدرسین تربیت

معلمان اشاره  عنوان اجزاي مهم شایستگیفردي به

 اند.داشته



ستگی گوي کاربردي شای  211                                                                                        ایران بدنیتربیت معلمان هايتبیین ال

توان بیان داشت با توجه به نقش معلمان بنابراین، می

هاي جسمانی به دانش بدنی در آموزش مهارتتربیت

هاي هاي آنان به مهارتآموزان، بخش مهمی از شایستگی

گردد که در این رابطه باید با آشنایی مناسب ارتباطی برمی

هاي موردنظر را به هارتها بتوانند مبا انواع این مهارت

ترین بیان به دانش آموزان خود منتقل نمایند. ساده

همچنین، باید در تعامل با همکاران خود و والدین دانش 

ي رفتار آموزان به شکل مناسبی ارتباط برقرار کنند. نحوه

معلمان در محیط مدرسه با همکاران خود و دانش آموزان 

هاي ي شایستگیو توسعه تواند نقش بسزایی در رشدنیز می

آنان داشته باشد. عدم شایستگی رفتاري و ناتوانی در 

ي این افراد تواند به وجههبرخورد مناسب با دیگران، می

آسیب وارد نماید و از آنجایی که از دیرباز معلمان 

ترین معلمان بوده و اغلب دانش بدنی جز محبوبتربیت

بدنی و معلم خود ي خاصی به ساعت تربیتآموزان علاقه

ي رفتار خود در محیط دارند، لذا این افراد باید در نحوه

 اي از خود ارائه دهند. مدرسه محتاط بوده و رفتار پسندیده

مضمون پایه،  56از مجموع همچنین، مشخص شد که 

سازمانی بودند  هايي شایستگیدهندهیلتشکمضمون،  21

ي شایستگی دهمضمون سازمان دهن 2که این عامل خود از 

 شغلی و شایستگی اجرایی تشکیل گردیده است.

 تحصیلات بودن شایستگی شغلی مواردي همچون دارا

 شغل، با مرتبط ايحرفه دانش و تکمیلی و عالی تخصصی

 رایج هايرشته در مربیگري مدارك و فنی توانایی بودن دارا

 جهت مرتبط خدمت ضمن هايدوره گذراندن آموزشگاهی،

 درسی برنامه محتواي از آگاهی تجربه، و دانش روزرسانیبه

 از برخورداري مدون، درس طرح تدوین و تهیه در مهارت و

 توانایی مطلوب، عملی توانایی و روانی و جسمانی سلامت

 شرح از آگاهی کامل ورزشی، محیط در مدیریتی خود

 بینیپیش و ریزيبرنامه آموزشی، محیط بر تسلط و وظایف

 بالادستی اسناد و هانامهآیین قوانین، به تسلط کاري، مسائل

 دانش با مذاکره هايمهارت بر تسلط وپرورش،آموزش

اولیا؛ و شایستگی اجرایی مواردي مانند  و همکاران آموزان،

 عملکرد، مدیریت مدرسه، در اصلی مسئولیت بر تمرکز

 ایمنی اصول کاربرد مدرسه، در مستمر بهبود و خودارزیابی

 هاآوريفن از استفاده مدرسه، ورزشی محیط در بهداشت و

 جهت در تحقیق و مطالعه مدارس، ورزش در هارسانه چند و

 اخلاق حفظ مدرسه، در خود هايي فعالیتتوسعه و بهبود

 عمل سرعت و جدیت پشتکار، بودن دارا کار، در ايحرفه

 تسلط سازمانی، وظایف و اهداف تحقق امر در تلاش کار، در

 توانایی بدنی،تربیت تدریس نوین هايشیوه و هامهارت بر

 درس در آموزان دانش ارزیابی و سنجش و کلاس کنترل در

 اجتماعی هايگروه و والدین با همکاري بدنی، وتربیت

 گیرد. ورزش را در برمی درس و مدرسه با مرتبط

)، به 27) (2023در این رابطه، مختاري و همکاران (

به  ،)29( )2021کرمی ( و معلم؛ زارعی سیتدر تیفیک

 به ،)32( )2019همکاران ( و تخصصی؛ رضوانیان دانش

رضایی  محتوایی؛ دانش و تدریس، و کلاس مدیریت

 روش آموزش و موضوعی دانش بر تسلط به ،)33( )2018(

 هايآموزش به ،)34( )2018(همکاران  و آن؛ میرحسینی

به  ،)35( )2017( هنري مندي؛علاقه تخصصی و

 ،)39( )2019( همکاران و آموزشی؛ و کاسولو هايصلاحیت

عنوان اجزاي مهم شایستگی آموزش به و تدریس فرآیند به

 اند. معلمان اشاره داشته

بدنی توان بیان داشت که معلمان تربیتبنابراین، می

وظایف خود در محیط مدرسه آگاهی کامل  باید به نقش و

داشته و نسبت به ارتقاي مداوم شایستگی شغلی خود تلاش 

ها نمایند و همچنین، در زمینۀ اجراي این وظایف و نقش

ها، شده و دقیق آنریزينیز باصلابت باشند و با اجراي برنامه

ي شغلی تضمین کرده و بتوانند موفقیت خود را در حیطه

بدنی دست موردنظر در آموزش و تعلیم تربیتبه اهداف 

 یابند. 
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 یک ترین منبعترین و راهبردينیروي انسانی، مهم

 دارا فرض به حتی سازمان یک آید.می حساببه سازمان

 از و برخورداري تسهیلات و بودن مجهزترین تجهیزات

 کار نیروي از گیريبهره بدون فناوري ترینپیشرفته

). 44بود ( نخواهد موفق کاملاً دیده،تعلیمو  متخصص

 جهت موردنیاز هايمهارت و دانش باید اثربخش معلمان

 هامهارت این و را داشته باشند موردنظر به اهداف دستیابی

 به انتظار مورد و مطلوب يشیوه به و مناسب زمان در را

برآوردن  در معلم به توانایی معلم، کارگیرند. شایستگی

 با و کافی میزان به تدریس يحرفه مطالبات و نیازها

 و نگرش دانش، مهارت از یکپارچه اياز مجموعه استفاده

 معلم عملکرد در مجموعه این که طوريبه شود،می گفته

 ). 45یابد ( تجلی

 هايتلاش اخیر هايسال در امر، این اهمیت به با توجه

و شناسایی  مطالعه براي پژوهشگران سوي از زیادي

طور گرفته که در پژوهش حاضر به صورت شایستگی معلمان

هاي معلمان تري، به شناسایی شایستگیگسترده

 در کلیدي مفاهیم از بدنی کشور پرداخته شد. یکیتربیت

شایستگی است  مفهوم وپرورش،آموزش بنیادین تحول سند

ها سازمان انسانی منابع هايسیستم بررسی ). اگر به46(

 در بیشتر مواقع بین شود کهمی مشخص پرداخته شود،

عملکرد،  آموزش، ارزیابی از قبیل آن مختلف هايزیرسیستم

امر  لازم وجود ندارد و همین و پیوستگی ارتباط ...و جذب

 .شودمی منتهی انسانی منابع هايسیستم به ناکارآمدي

 بین هاي قويو همپوشی دیگر، وجود ارتباطاتعبارتبه

 منظور تقویتبه انسانی منابع مختلف هايزیرسیستم

 مند و پویا شدنها، و نظامزیرسیستم از این هر یک متقابل

منجر  در نهایت که است ضروري امري انسانی منابع سیستم

 یکی .شودآن می و کارکردهاي منابع انسانی به یکپارچگی

این  به شدن نائل رویکردها براي ترینو مناسب از بهترین

 منابع در مدیریت گیري رویکرد شایستگیکارمهم، به

گیري یک اندازه). شایستگی ویژگی قابل47است ( انسانی

شخص است که با عملکرد اثربخش در یک شغل، سازمان 

 ). 48و فرهنگ خاص مرتبط است (

هاي پژوهش با توجه به ادبیات تحقیق و همچنین یافته

توان نتیجه گرفت که شناسایی، توسعه و حاضر، می

بدنی هاي دبیران تربیتسازي استانداردهاي شایستگیپیاده

وپرورش، از طریق مدیریت منابع انسانی سازمان آموزش

ساز تواند موجب هویت بخشی به این شغل شده و زمینهمی

اي امروز، بدون تأکید اي گردد. در دنیاي حرفهفرهنگ حرفه

ي هاي موردنیاز براي احراز شغل و توسعهبر شایستگی

توانند بدنی نمیها، دبیران تربیتمستمر این شایستگی

ي ي سازمان خود و نیز توسعهتوجهی در توسعهنقش قابل

سطح سلامتی دانش آموزان در جامعه داشته باشند. 

وپرورش کشور، احراز شغل علاوه، چنانچه در آموزشبه

هایی ویژه و بدنی بر اساس کسب شایستگیدبیري تربیت

اي باشد، الگوهاي تنی بر استانداردهایی حرفهمدون و مب

ذهنی مشخصی از این شغل به وجود آمده و نوع انتظارات 

صورت اثربخش توان بهگردد و بر اساس آن میمشخص می

توان یافت. همچنین، میبه اهداف آموزشی مدنظر دست

بدنی و نتیجه گرفت که در جهت تعالی ساعات درس تربیت

ي افراد شایسته در شغل دبیري کارگیرهمچنین به

بدنی، مدیران و مسئولین منابع انسانی وزارت تربیت

آمده در دستهاي بهوپرورش با عنایت به رتبهآموزش

هاي خود ابتدا به ریزيتوانند در برنامهپژوهش حاضر، می

بدنی نظیر هاي سازمانی دبیر تربیتشایستگی

ی توجه نموده هاي اجرایهاي شغلی و شایستگیشایستگی

هاي دبیران، به هاي بعدي سنجش شایستگیو در گام

 هاي فردي و بین فردي نیز توجه نمایند.شایستگی

هاي پژوهش حاضر، ترین محدودیتاز جمله مهم

توان به عدم همکاري برخی از نخبگان براي انجام می

در  پژوهشی منابع مصاحبه اشاره کرد. همچنین، کمبود
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رابطه با موضوع پژوهش در داخل و خارج از کشور از دیگر 

  هاي این پژوهش بود. محدودیت

 از برخی پژوهش، هايیافته به توجه همچنین، با

 سطح ) در1 :گرددمی ارائه ادامه در اجرایی هايپیشنهاد

 عوامل به که شودمی پیشنهاد سازمانی، هايشایستگی

 سلامت از برخورداري نظیر شغلی هايشایستگی به مربوط

 از کامل آگاهی مطلوب، عملی توانایی و روانی و جسمانی

بودن  دارا آموزشی، محیط بر تسلط و وظایف شرح

 مرتبط ايحرفه دانش و تکمیلی و عالی تخصصی تحصیلات

 بالادستی اسناد و هانامهآیین قوانین، به تسلط شغل، با

 مربیگري مدارك و فنی توانایی بودن وپرورش، داراآموزش

 همچنین و شود توجه... و آموزشگاهی رایج هايرشته در

 بدنیتربیت دبیران اجرایی هايشایستگی به مربوط عوامل

 عملکرد، مدیریت مدرسه، در اصلی مسئولیت بر تمرکز نظیر

 اخلاق حفظ مدرسه، در مستمر بهبود و خودارزیابی

 وظایف و اهداف تحقق امر در تلاش کار، در ايحرفه

 تدریس نوین هايشیوه و هامهارت بر تسلط سازمانی،

 ارزیابی و سنجش و کلاس کنترل در توانایی بدنی،تربیت

 سنجش هايفرم در را... و بدنیتربیت درس در آموزان دانش

 و نمایند لحاظ خود شغلی احراز صلاحیت بررسی و

 بین هايشایستگی سطح ) در2دهند؛  قرار موردبررسی

 وزارت انسانی منابع مدیران گرددمی پیشنهاد فردي،

 رعایت نظیر رفتاري شایستگی عوامل به وپرورشآموزش

 رعایت مدرسه، در ارتباطات در احترام و دیگران به احترام

 با سودمند روابط توسعه و تعامل کار، در انضباط و نظم

 پیشکسوتان از گرفتن مشورت اداره و مدرسه در همکاران

 شایستگی موارد و اقدامات و کارها در نظرانصاحب و

 و نوشتاري ارتباطات برقراري در توانایی نظیر ارتباطی

 در توانایی ،)ارتباطی هايمهارت( مدرسه در کلامی

 تیمی، و گروهی کار در توانایی کار، در دیگران متقاعدسازي

 و آموزان دانش بین هماهنگی ایجاد و همکاري در توانایی

 طوربه انتقادات و هاایده اظهارنظر، توانایی همکاران، سایر

 متقاضیان صلاحیت احراز هايفرم در... و مدرسه در سازنده

 سطح ) در3نمایند؛ و  توجه بدنیتربیت دبیري شغل

 تعیین در گرددمی پیشنهاد فردي، هايشایستگی

 به بدنیتربیت شغل احراز صلاحیت و شایستگی

 عقیدتی و اخلاقی هايشایستگی به مربوط هايشایستگی

 آموزان، دانش بین و کار در انصاف و عدالت رعایت شامل(

 به پایبندي کاري، روابط در روییگشاده و خلق حسن

 هايشایستگی ،...)و ملی و اسلامی هايارزش و مناسک

 با متناسب آگاهی و هوش از برخورداري نظیر( شخصیتی

 رسیدگی مطلوب، و ورزشی تیپ و ظاهر به رسیدگی شغل،

 ،)و غیره عمومی سلامتی و جسمانی آمادگی بر تمرکز و

 خودکارآمدي، احساس نظیر( شناختی هايشایستگی

 برخورداري محیطی، هوش و هیجانی هوش از برخورداري

) و غیره کاري وجدان از برخورداري کافی، نفساعتمادبه از

 درك و وتحلیلتجزیه قدرت شامل( فکري هايشایستگی و

 بودن، پاسخگو و پذیريمسئولیت به پایبندي کاري، مسائل

 و)  و غیره بودن پاسخگو و پذیريمسئولیت به پایبندي

 .  گیرد قرار ارزیابی مورد و شود توجه ارزشی

 )1هاي آتی: گردد تا در پژوهشهمچنین، پیشنهاد می

 یا هافدراسیون در ورزشی مدیران هايشایستگی بررسی به

 کارگیريبه ) اثرات2شود؛  پرداخته ورزشی هايسازمان

 عدالت میانجی نقش با آموزشی وريبهره بر شایسته دبیران

) 3مورد بررسی قرار گیرد؛  سازمانی سلامت و

 با و بررسی وپرورشآموزش دبیران سایر هايشایستگی

 و فاکتورها بررسی ) به4شود؛  مقایسه حاضر پژوهش نتایج

 دبیران استخدام و جذب بر مؤثر مدنظر هايصلاحیت

) 5شود؛ و  پرداخته وپرورشآموزش نظام توسط بدنیتربیت

) تجهیزات و فضا( برخورداري کم یا برخورداري اثر به

 با بدنیتربیت دبیران آموزشی وريبهره میزان بر مدارس

 .شود پرداخته دبیران هايشایستگی میانجی نقش
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