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Abstract 
The aim of the current research was to rank the influencing factors on the brand identity 

of karate sport in Iran. In this research, using a researcher-made questionnaire, modeling 

of factors affecting the brand identity of karate sports in Iran was conducted. The 

statistical population of this research consisted of senior sports managers, university 

professors with expertise in marketing, brand and sports management, as well as 

individuals with scientific and practical expertise in the field of karate, including 

coaches, veterans, referees, club managers, and athletes in the field of karate (at least 5 

years of scientific experience and a national medal in karate) at the national level. 

Twelve people answered the ISM questionnaire via snowball sampling. The research 

tool was the ISM matrix questionnaire. At the first level (the highest level and the least 

influence) are symbol and identity. At the second level (normative level), internal 

branding and technical factors are located; the dimensions at this level influence each 

other pairwise. At the third level are three components: visualization, national and 

international communication, and media. Finally, the fourth level (the most important 

level in terms of influence) consists of two components: functional and human 

resources. Altogether, these rankings indicate that strengthening the karate brand 

identity requires a multidimensional approach in which both fundamental and strategic 

aspects as well as executive and operational factors are developed in parallel to create 

a lasting and successful brand. 
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 چکیده

که  است یکاربرد یهادر دسته پژوهشاز نظر هدف پژوهش  نیا بود. برند ورزش کاراته ایران تیعوامل مؤثر بر هو یسطح بند هدف از پژوهش حاضر

 نیدر ا .ردیگیقرار م کمی قاتیدر دسته تحق یکم یآمار یهااستفاده از روش لیبه دل نیبود. همچن یشیمایپ-یآن به صورت اکتشاف یاجرا وهیش

 یورزش رانیپژوهش ، مد نیا یبرند ورزش کاراته ایران انجام شد. جامعه آمار تیعوامل مؤثر بر هو یمدلساز با استفاده پرسشنامه محقق ساخته قیتحق

 ان،یکاراته، مرب تهرش نهیافراد در زم نیداشتن ا یو عمل یتخصص علم نیهمچن یورزش تیریبرند و مد ،یابیدانشگاه با تخصص بازار دیارشد، اسات

در سطح کشور در رشته کاراته(  یمدال کشور یو دارا یعلم نهیسال در زم 5باشگاه و ورزشکاران رشته کاراته )حداقل  رانیداوران، مد شکسوتان،یپ

سطح و  نیدر سطح اول )بالاتر. بود سمیا یسیپاسخ دادند. ابزار پژوهش پرسشنامه ماتر یبه صورت گلوله برف سمینفر به پرسشنامه ا 12که  باشند؛یم

مؤثرند.  گریکدیسطح دو به دو بر  نیقرار دارد که ابعاد در ا یو عوامل فن یداخل یبرندساز ،یقرار دارد. در سطح دوم هنجار یتیو هو ینفوذ( نماد نیکمتر

سطح از نظر نفوذ دو مؤلفه  نیسطح چهارم و مهمتر تیقرار دارد و در نها یو رسانه ا یالملل نیو ب یارتباطات مل ،یرسازیدر سطح سوم سه مؤلفه تصو

است که در  یچندبُعد یکردیرو ازمندیرند کاراته نب تیهو تیاز آن است که تقو یحاک هایبندسطح نیقرار دارد. در مجموع، ا یو منابع انسان یعملکرد

 .شود جادیماندگار و موفق ا یتا برند ابندیراستا توسعه به صورت هم یاتیو عمل ییو هم عوامل اجرا کیو استراتژ یادیبن یهاآن هم جنبه

 

  های کلیدیواژه
 .برند تیهو، ورزش کاراتهاعتبار، تعامل، عوامل فرهنگی، 
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 مقدمه

برند، از  کی یبرا کیبرند به هدف استراتژ تیهو

آن اشاره دارد که آن را از رقبا  یجمله نام و ظاهر بصر

کسب و کار به کسب و کار،  یکند. در بازارهامی زیمتما

بالقوه با درک  یشرکا یارزش برا جادیبرند بر ا تیهو

ن ارتباط ی. ا(1) آنچه شرکت مخفف است تمرکز دارد

 تیریمد دارد و شامل یشرکت ریو تصو تیبا هو یکینزد

برند  ییدر بازار است. شناسا گرانیباز نیروابط ب

و هم  انیاست که توسط آن افراد، چه مشتر یندیفرا

 یبرند شرکت کیکارمندان، با سازمان به عنوان 

برند شامل  ییشناسا جادیا. (2)شوند می ییشناسا

 ییشناسا ،یمرکز ییمانند ذات برند، شناسا یناصرع

برندها و  نیگسترش، موضوع ارزش و رابطه ب

 .(3)کنندگان است مصرف

در صنعت  یاتیجنبه ح کی یبرند ورزش تیهو

 ریکننده تأثمصرف تیبر رفتار و رضا رایورزش است، ز

 یبا  برندها یقو تیکنندگان هوگذارد. مصرفمی

 یبر زندگ یقابل توجه ریکنند که تأثمی جادیا یورزش

مواد  یهاشرکت یبرا یشرکت تیهو میآنهاست. تحک

 یبانیپشت داز شناخت برن رایمهم است، ز یورزش

 کندمی تیکند و ارتباط با مخاطبان هدف را تقومی

 کی جادیبه ا ازین ،یمحصولات ورزش ۀنی. در زم(4)

برند منحصر به فرد وجود دارد که نشان دهنده  تیهو

 .(5) است یمحل یها یژگیفرهنگ و و

 یبرا یهای ورزشبرند در سازمان تیهو ارتباط

 اریبس نفعانیذ کنندگان وبا مصرف یارتباط قو جادیا

مانند درک  یمختلف هایجنبهشامل  نیمهم است. ا

 طیمح وتحلیلتجزیهسازمان،  هایارزشو  خیتار

 مخاطبان هدف است بردارینقشهو  یو داخل یخارج

طرفداران،  تیهو ویژهبهکننده، مصرف یی. شناسا(3)

بر  یقیعم ریدر صنعت ورزش دارد و تأث ینقش مهم

 ندیفرا کی یورزش یقدرت برند دارد. برندساز

فرهنگ  کی جادیاست که هدف آن ا کیستماتیس

 قیمثبت از کشور از طر ریتصو یخاص و ارتقا یورزش

 برند با تی. ادغام هو(4) بزرگ است یدادهایرو

 یبرندها برا یراه مؤثر برا کی یورزش هایحمایت

 یاهداف خود با استراتژ یارتباط و هماهنگ یبرقرار

 برندها ،یورزش وکارکسباست. در   یابیبازار یکل

برند  تیریو مد اندشدهمهم  ایفزاینده طوربه

 است یضرور یورزش هایسازمان یبرا کیستماتیس

(6). 

های ورزشی، تضاد نظرات مکرر در عمل در باشگاه

در مورد اینکه برند، بر اساس تصویر یا هویت آن است، 

های تحقیقات اخیر، پیامدهای وجود دارد. یافته

ی را بر نظر در تصویر و هویت یک باشگاه ورزشاختلاف

. در رویکرد علمی به (7)دهد درک برند آن نشان می

این موضوع، لازم است تصویر موضوع ورزش با 

موریت تعریف انداز و مأهای احتمالی بر چشمبازتاب

شده آن تحلیل شود. اگر تعارضاتی در این رابطه وجود 

داشته باشد، تصویر احتمالی موجود از یک سازمان 

های ورزشی یک پلت فرم توصیه شده برای فعالیت

. هویت یک باشگاه ورزشی (5)مدیریت برند نیست 

دهنده گذشته، حال و آینده آن است. تصویر یک نشان

باشگاه ورزشی بیانگر بینش فعلی مردم نسبت به 

تصویر یک توجهی برای واقعیت آن است. عواقب قابل

تواند نتیجه نتایج ورزشی گذشته و باشگاه ورزشی می
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حال و تمام موارد مربوط به اعضا، هواداران و نمایندگان 

. (8)رسمی آن باشد. تصویر ممکن است تغییر کند 

تصویر فعلی یک باشگاه ورزشی ممکن است ناشی از 

شرایط خاص و رویدادهای موردعلاقه عموم مردم و 

ها تنها بخشی های یک ورزش خاص باشد. اینویژگی

تواند از دلایلی است که تصویر واقعی برند در ورزش می

انداز و مأموریت آن متفاوت باشد. همه این با چشم

های مدیریت برند فعالیت دهد که دردلایل نشان می

در ورزش باید این سؤال را ارزیابی کرد که آیا باید بر 

 .(9)اساس تصویر موجود آن باشد یا خیر 

های بصری برند نشان ها تحقیق در مورد هویتدهه

چقدر در این زمینه پیچیده دهد که بازاریابان می

. هویت برند مفهومی پیچیده و گاهی (10)اند شده

انکار است. مبهم است. با این حال، اهمیت آن غیرقابل

هدف از هویت برند ارائه مسیری برای سازمان، کارکنان 

. (11)در تماس هستند و کسانی است که با سازمان 

موفقیت برند مطمئناً به ساختار یک هویت قوی 

و  بستگی دارد که باید محکم با استراتژی شرکت

ها و سازمان مرتبط باشد. هویت اغلب با تاریخ، سنت

 های ورزشیها و باشگاهها در لیگپیروزی

همراه است و با افزایش سن و موفقیت بیشتر،  

های نهادی، تر است. در واقع هویت مبتنی بر ارزشقوی

ها، باورها، تعهدات ها و تخصص، دیدگاهپویایی، مهارت

اران و افرادی است که گذو تاریخچه شخصی بنیان

دهند. هویت برند ها را تشکیل میها و سازمانشرکت

ای از عوامل سازنده است که چهره مبتنی بر مجموعه

 هایگیریواقعی سازمان مادر، دلایل تعهد و جهت

                                                           
1. Kapferer  

 

کند ایدئولوژیک و استراتژیک اصلی را تعیین می 

(، هویت برند شامل شش 2008) 1. به گفته کاپفرر(12)

درجه است که در مجموع به عنوان منشور هویت برند، 

شامل بدن، شخصیت، فرهنگ، تصویر از خود، بازتاب 

شود. بنابراین، ابزارهای )انعکاس( و رابطه نامیده می

پشتیبانی، فروش  تبلیغاتی )تبلیغات، روابط عمومی،

ترین اهرم فردی، بازاریابی مستقیم و غیره( احتمالاً مهم

 .(13)برای بهبود هویت و تصویر برند هستند 

از جمله در  ،یهای ورزشسازمان یبرند برا تیهو

 رایاست، ز یضرور یهمچون کاراته، امر ییهارشته

 ییهواداران، شناسا یبر جذب و وفادار میطور مستقبه

 ریکنندگان تأثبر رفتار مصرف یرگذاریبرند و تأث

حال، در حال حاضر، ورزش کاراته در  نی. با اگذاردیم

 تیریو مد جادیا نهیدر زم یدمتعد یهابا چالش رانیا

 یهاتلاش رغمیبرند خود مواجه است. عل تیهو

 تیهنوز هو ،یو مل یاستان رانیگرفته توسط مدصورت

کاراته وجود ندارد که  یبرا یاکپارچهیبرند مشخص و 

 نیا. طور مؤثر جذب کندو هواداران را به روانیبتواند پ

برند کاراته نتواند در بازار  تیباعث شده که هو تیوضع

 جه،یکند و در نت دایپ یاژهیو گاهیها جاورزش یرقابت

طور کامل ورزش به نیا یو ارتباط یابیبازار یهافرصت

برند  تیهو کینبود  قت،ینشود. در حق یبرداربهره

و اعتماد به  ییموجب کاهش شناسا کپارچهیو  یقو

 یمنف تأثیراتو  شودیمخاطبان م نیدر ب هبرند کارات

 تیو حما یمال انیکنندگان، جذب حامبر رفتار مصرف

پژوهش تلاش  نیدر ا ن،یبنابرا. گذاردیها مرسانه
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برند ورزش  تیهو یریگتا عوامل مؤثر بر شکل شودیم

شوند تا بتوان به  یسازو مدل ییشناسا رانیکاراته ا

 تیبه توسعه و تقو کیساختارمند و استراتژ یروش

 تیآن بر موفق راتیرشته پرداخته و تأث نیبرند ا تیهو

کرد.  یسو جذب مخاطبان را برر یهای ورزشسازمان

 یابیبازار یهایاستراتژ توانیعوامل، م نیا ییبا شناسا

ارتباط مؤثرتر  جادیبرند و ا تیهو تیتقو یمناسب برا

 یصنعت ورزش را طراح نفعانیذ ریبا هواداران و سا

دارد چرا که با  یاژهیو تیاهم قیتحق نیا. کرد

بهبود و  یبرا ییراهکارها توانیعوامل، م نیا ییشناسا

برند کاراته ارائه داد و ارتباط آن با  تیتکامل هو

در صنعت ورزش را  نفعانیذ ریها و ساهواداران، رسانه

به  تواندیپژوهش م نیا ن،ی. همچندیبهبود بخش

خود را  یهاو تلاش نابعکمک کند تا م یورزش رانیمد

برند متمرکز کنند و از  تیهو تیو تقو جادیبه سمت ا

برند کاراته را در داخل و خارج  ژهیارزش و قیطر نیا

بنابراین، در چنین تحقیقاتی،  دهند. شیاز کشور افزا

درک هویت یک سازمان ورزشی خاص ضروری است؛ 

های مدیران رشته ورزشی کاراته با وجود تمامی تلاش

در سطح استان و کشور هنوز هویت برند خود را پیدا 

نکرده است و با این وجود نیاز به هویت برند دارد  از 

رو پژوهش حاضر به دنبال پاسخ به این سؤال است این

برند ورزش کاراته  تیعوامل مؤثر بر هو سازیکه مدل

 چگونه است؟ ایران

 

 قیروش تحق

 است یکاربرد هایپژوهشپژوهش در دسته  نیا

بود.  یشیمایپ-یاکتشاف صورتبهآن  یاجرا وهیکه ش

در  یکم یآمار هایروشاستفاده از  لیبه دل نیهمچن

با  قیتحق نی. در اگیردمیقرار  کمی قاتیدسته تحق

عوامل  سازیمدل محقق ساختهپرسشنامه استفاده 

جامعه . برند ورزش کاراته ایران انجام شد تیمؤثر بر هو

 دیارشد، اسات یورزش رانیمد ،پژوهش  نیا یآمار

 یورزش تیریبرند و مد ،یابیبازاردانشگاه با تخصص 

افراد در  نیداشتن ا یو عمل یتخصص علم نیهمچن

داوران،  شکسوتان،یپ ان،یرشته کاراته، مرب نهیزم

 5باشگاه و ورزشکاران رشته کاراته )حداقل  رانیمد

در رشته  یمدال کشور یو دارا یعلم نهیسال در زم

نفر به  12 که؛ باشندیکاراته( در سطح کشور م

. ابزار پاسخ دادند یبه صورت گلوله برف سمیپرسشنامه ا

بود که توسط  سمیا یسیپرسشنامه ماترپژوهش 

صورت محقق ساخته ایجاد محققین این پژوهش به

شده  بود. به دلیل اینکه پرسشنامه ایسم به صورت 

و صفر  1صورت دو ارزشی ها بهماتریسی است و شاخص

های روایی و پایایی در شاخص شوند،گذاری میارزش

آن وجود ندارد و امکان سنجش آن وجود ندارد. جهت  

 افزار اکسل استفاده شد.های ماتریسی از نرمتحلیل داده

 

 قیتحق یهاافتهیو  جینتا

افراد مورد مصاحبه با توجه به سمت و تخصص، 

زمان مصاحبه بیان شد. سابقه کاری، تحصیلات و مدت

  اطلاعات مربوط بیان شد. 1در جدول 
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 در فرآیند مصاحبه کنندگانمشارکت شناختی جمعیت های. ویژگی1جدول 
 تخصص سن جنسیت تحصیلات سابقه کاری سمت و تخصص کد

P1 های مدیریت سازمان سال 45 مرد دکتری تخصصی سال 12 رئیس هیئت

 ورزشی

P2 بازاریابی و برندسازی سال 39 زن تخصصیدکتری  سال 8 علمیعضو هیئت 

P3 مدیریت ورزشی -کاراته سال 47 مرد لیسانسفوق سال 15 مربی کاراته 

P4 روانشناسی ورزشی -کاراته سال 58 مرد لیسانسفوق سال 20 پیشکسوت کاراته 

P5 بازاریابی ورزشی -کاراته سال 35 مرد لیسانسفوق سال 10 مربی کاراته 

P6  مدیریت ورزشی سال 50 مرد لیسانسفوق سال 16 هیئترئیس 

P7 برندسازی سال 41 مرد دکتری تخصصی سال 10 علمیعضو هیئت 

P8 کاراته سال 59 مرد لیسانسفوق سال 20 پیشکسوت کاراته 

P9 دیپلماسی ورزشی -کاراته سال 42 مرد دکتری تخصصی سال 8 المللیداور بین 

P10 دیپلماسی -مدیریت ورزشی سال 45 مرد دکتری تخصصی سال 10 فدراسیونرئیسه عضو هیئت 

P11 مدیریت ورزشی سال 38 مرد لیسانسفوق سال 12 مدیریت باشگاه کاراته 

P12 کاراته سال 33 زن لیسانسفوق سال 9 مربی کاراته 

P13 مدیریت ورزشی سال 46 زن لیسانسفوق سال 10 مدیریت باشگاه کاراته 

پس از شناسایی عوامل مؤثر بر هویت برند ورزش 

های ارزیابی تفسیری شاخص -کاراته، مدل ساختاری 

 سیماتر لیتشک منظوربهابتدا به شرح زیر انجام گرفت؛ 

 10در  10 سیماتر کعناصر سازنده ی تعامل ساختاری

 دادهقرار  نمونه اریو در اخت لیها تشکشامل شاخص

ها ماتریس ریز( jو  i)اساس اصول  اعضای نمونه بر. شد

 را تکمیل کردند.

V.شاخص سطر بر شاخص ستون تأثیرگذار است : 

A.شاخص ستون بر شاخص سطر تأثیرگذار است : 

X.شاخص سطر و ستون در تعامل با یکدیگرند : 

O شاخص سطر و ستون هیچ ارتباطی با یکدیگر :

 ندارند.

 ماتریس خودتعاملی -2جدول 

 
عوامل 

 فنی
 نمادی ماهیتی یارسانه تصویرسازی

برندسازی 

 داخلی
 عملکردی هنجاری

منابع 

 انسانی

ارتباطات 

ملی و 

 یالمللنیب

 X V V A A X X A X  عوامل فنی

 V V A A A X A X   تصویرسازی

 X A A A A A X    یارسانه

 O A X A A A     ماهیتی

 X V V X A      نمادی

برندسازی 

 داخلی
      X X A A 
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 A A X        هنجاری

 A V         عملکردی

 V          منابع انسانی

ارتباطات ملی 

 یالمللنیبو 
          

به  یخودتعامل یسیماتر لیاز تبد یینها سیماتر

. دیآیبه دست م یکیصفر و  یارزش دو سیماتر کی

را نشان  یارزش دو یخودتعامل سیماتر  3جدول شماره 

 هر در باید دریافتی، ماتریس استخراج برای. دهدیم

و عدد صفر  Vو  Xهای علامت جایگزین 1 عدد سطر

در ماتریس خودتعاملی O و  Aهای جایگزین علامت

از خبرگان خواسته شد در  نجایدر ا ساختاری شود.

مدنظر داشته  زیرا ن هیروابط ثانو ییجدول نها لیتکم

قرار  ییرارزش مورد تغ زا یمنظور بعض نیبه هم باشند.

 گرفت.

 . ماتریس دو ارزشی3جدول 

 
عوامل 

 فنی

تصوی

 رسازی
 نمادی ماهیتی ایرسانه

برندسازی 

 داخلی
 عملکردی هنجاری

منابع 

 انسانی

ارتباطات 

ملی و 

 المللیبین

 1 1 1 1 1 0 0 0 0 1 عوامل فنی

 1 0 0 1 1 1 1 0 1 0 تصویرسازی

 1 1 0 1 1 1 1 1 1 0 ایرسانه

 0 1 0 1 1 1 1 0 0 0 ماهیتی

 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0 نمادی

برندسازی 

 داخلی
1 0 1 0 1 1 0 0 0 0 

 1 0 0 1 0 1 1 1 0 1 هنجاری

 1 1 1 0 0 1 1 0 0 1 عملکردی

 1 1 0 0 0 1 1 0 0 1 منابع انسانی

ارتباطات ملی و 

 المللیبین
1 1 1 1 1 1 1 0 0 1 
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ها و اولویت در مرحله بعد برای تعیین سطح شاخص

نیاز برای هر ها، مجموعه دستیابی و مجموعه پیشآن

هر شاخص  یابیدست ۀمجموعشود. عامل تعیین می

 ریشاخص تأث نیکه از ا شودیم ییهاشاخص شامل

-یم ییهاصشامل شاخ ازینشیپ ۀمجموع و رندیپذیم

و تأثرها  ریتأث نی. ارگذارندیتأث شاخص نیکه بر ا شود

. پس از دیآیدست م به یابیدست سیبا استفاده از ماتر

هر شاخص، عناصر  ازینشیپ و یابیدست ۀمجموع نییتع

 نییشاخص تع هر دو مجموعه برای نیمشترک ا

با  یابیدست ۀمجموعبودن  یکسانو در صورت  شودیم

عنوان سطح بالا در به هااشتراکات، آن شاخص ۀمجموع

گذاری شوند. هرچه یک هدف اثرنظر گرفته می

تری باشد در سطح پایین بیشتری بر سایر اهداف داشته

گیرد، چرا که مدل تفسیری ساختاری قرار می

طور معمول اثرگذاری از پایین به بالاست. به

مجموعه دستیابی  و مجموعه هایی که شاخص

اشتراکات یکسان داشته باشند در یک سطح قرار 

بندی و طور کلی جدول زیر اولویتگیرند. بهمی

 دهد.ها را نشان میبندی شاخصسطح

 ها/ تمامی سطوح. خروجی شاخص4جدول 

 سطح راکاتاشت نیاز )ورودی(مجموعه پیش مجموعه دستیابی )خروجی( هاشاخص

 دوم 3-2-1 9-5-2-3-1 8-6-4-3-2-1 عوامل فنی

 سوم 12-5-1 12-11-7-6-4-5-2-1 12-9-8-5-3-1 تصویرسازی

 سوم 5-4 7-6-5-4-2-1 9-8-5-4-3 ایرسانه

 اول 8-7-4-6 9-8-7-5-6-4-1 9-8-7-6-4-3-2 ماهیتی

 اول 4-3-2-1 4-3-2-1 6-5-4-3-2-1 نمادی

 دوم 6-3-1 6-4-3-2-1 8-7-6-3-1 برندسازی داخلی

 دوم 7-6-4-1 12-8-6-5-4-1 11-9-8-7-6-4-2-1 هنجاری

 چهارم 5-2 8-6-5-2 4-5-2-1 عملکردی

 چهارم 9 9 9-6 منابع انسانی

 سوم 12-8-4 12-11-8-5-4-3-1 12-10-9-8-7-4-2 المللیارتباطات ملی و بین

عوامل مؤثر بر  یبندسطح و 4 جدول به توجه با

 در ابعاد که شد مشخص هویت برند ورزش کاراته ایران

اول )بالاترین سطح و  سطح در. دارند قرار سطح 4

در سطح دوم . دارد قرارنمادی و هویتی  کمترین نفوذ(

هنجاری، برندسازی داخلی و عوامل فنی قرار دارد که 

سطح ابعاد در این سطح دو به دو بر یکدیگر مؤثرند. در 

المللی سوم سه مؤلفه تصویرسازی، ارتباطات ملی و بین

ای قرار دارد و در نهایت سطح چهارم و و رسانه

ترین سطح از نظر نفوذ دو مؤلفه عملکردی و منابع مهم

 . انسانی قرار دارد
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 مدل ساختاری تفسیری .1شکل 

 

 یریگجهیبحث و نت

ترین سطح از نشان داد سطح چهارم و مهم نتایج

 .نظر نفوذ دو مؤلفه عملکردی و منابع انسانی قرار دارد

 آفرینیدر بردارنده عواملی چون؛ نقش یعملکردمفهوم 

در مسابقات  جهیثبات نتی، اصل میدر ت هیورزشکاران پا

تحقق المللی، بینثبات حضور در سطح اول المللی، بین

برند برتر و ی، ورزش هایموفقیتوجود ، انهیاهداف سال

ورزشکاران از  تیرضای، رزم هایرشتهموفق در 

 یاختصاص هایسالنوجود ها، باشگاهو  ونیفدراس

ی و جهان ییایمسابقات آس یزبانیم ییتواناو  کاراته

 یهاتیدر کاراته شامل موفق یعملکرد ورزشاست. 

است که  یرقابت یهاییو توانا کیسطح تکن ،یورزش

در  محققاندهد.  شیاعتبار برند کاراته را افزا تواندیم

 یهاتیخود نشان دادند که عملکرد بالا و موفق قیتحق

 تیباعث تقو ،یالمللنیو ب یدر سطح مل ژهیوبه ،یورزش

 ران،یدر ا. (21) شودیبرند ورزش م تیو جذاب رتشه

مهم در مسابقات  یها و دستاوردهاکسب مدال

 کی جادیدر ا یمهم اریکاراته، نقش بس یالمللنیب

 نی. اکندیم فایمثبت و معتبر از کاراته ا ریتصو

را در جامعه  یو افتخار مل یمندتنها علاقهنه هاتیموفق

 تیبلکه به برند کاراته اعتبار و جذاب زند،یانگیبرم

 یورزش پرافتخار معرف کی عنوانبهو آن را  بخشندیم

در بردارنده عواملی  یمنابع انسانمفهوم  .کنندیم

وجود ، و باسابقه یمیقد کارانکاراتهوجود  چون؛
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و  ونیفدراس رأساز جنس ورزش کاراته در  رانیمد

رشته  نهیشیپی، مطرح داخل انیوجود مربها، باشگاه

کثرت جوانان و  مخاطبان گیری، همهورزشکار یورزش

هنجارها و فرهنگ حاکم بر بود.  مشتاق به کاراته

 یریگدر شکل زیکاراته ایران ن یهاها و باشگاهسازمان

در . کنندیم فایا یورزش نقش مهم نیبرند ا تیهو

 نیو قوان یاجتماع یکه هنجارها ی مشخص شدپژوهش

بر احساس تعلق ورزشکاران و  توانندیها مباشگاه

. (19) بگذارند ریتأث تیتداوم فعال یها براآن یهازهیانگ

و  هایمیتهم ،یاحترام به مرب تیمثال، رعا عنوانبه

از فرهنگ کاراته ایران است و به  یجزئ فان،یحر یحت

ورزش کمک  نیمثبت و منسجم از ا یریتصو جادیا

 . کندیم

 

بر جامعه ورزشکاران، بلکه بر  تنهانههنجارها  نیا

 ان،یمرب ریتأث .تأثیر گذارند زیمخاطبان و هواداران ن

 اریبرند ورزش کاراته بس تیداوران بر هو یو حت رانیمد

و  ندگانینما عنوانبه انیاست. مرب تیحائز اهم

کاراته را به  تیورزش، هو نیا یآموزگاران اصل

 .کنندیمنتقل م دیجد یهانسل

نتایج نشان داد در سطح سوم سه مؤلفه 

ی قرار االمللی و رسانهتصویرسازی، ارتباطات ملی و بین

ی در بردارنده عواملی چون؛ رسازیتصودارد. مفهوم 

وجهه و اعتبار کاراته ، از خود کارانکاراتهتصور مثبت 

مثبت به  یعاطف وندیپ جادیاالمللی، بیندر سطح  رانیا

، کاراته ونیبرند فدراس تیتوسعه شخص، برند کاراته

شبه  های، ویژگیوجود هیجانات قوی نسبت به کاراته

برند کاراته  ریتصوو  کاراته کشور یدر برندساز یانسان

در  المللیبینو  یارتباطات ملاست. مفهوم  در جامعه

 انیم یفرد نیارتباطات ببردارنده عواملی چون؛ 

 ونیفدراس یمطرح بودن اعضا، و ورزشکاران انیمرب

رفتار ، سیاست و اجتماعالمللی، بینکاراته در مجامع 

 یورزش یپلماسیتوسعه د ،مطرح کنانیو باز انیمرب

ارتباطات ی و جهان ونیدر فدراس یداشتن کرس، کشور

 است. سرآمد کاراته یبا کشورها المللیبینخوب 

 تیداشتن سای دربردارنده عواملی چون؛ ارسانهمفهوم 

در  یطیمح غاتیوجود تبل، کاراته هایباشگاهفعال 

مشارکت و فعال بودن ، مسابقات یزمان برگزار

 یدادهایرو غیتبلی، مجاز یکاراته در فضا ونیفدراس

 هارسانه ی استارسانه یشهرت سازو  کاراته یورزش

 فایمختلف ا یهاورزش غیدر انتشار و تبل یاساس ینقش

برند ورزش کمک  تیهو تیبه تقو توانندیو م کنندیم

از ورزش،  یذهن یریساختن تصو ای یرسازیکنند. تصو

برند است.  تیبه هو یدهدر شکل یقو یاز ابزارها یکی

 یورزشکاران، بلکه برا یتنها برانه یرسازیتصو

 تیاهم زیورزش ن نیا یحام یبرندها یمخاطبان و حت

 یرسازیکه تصو مشخص شد ی همسوقیدارد. در تحق

با  یشتریب یارتباط عاطف تواندیم زشمثبت از ور

 دینما تیکند و حس تعلق به برند را تقو جادیمخاطب ا

مرتبط با کاراته  یهایرسازیتصو ران،یدر ا .(18)

 ناتیپرقدرت از مبارزات، تمر ریشامل تصاو ندتوانیم

و افتخار باشند  یروزیلحظات پ یمنظم و سخت، و حت

ورزش مؤثر  نیا تیو مقبول تیجذاب در توانندیکه م

 زه،یمانند انگ یاحساسات توانندیم ریتصاو نیباشند. ا

کنند و به  یبهتر شدن را تداع یشجاعت، و تلاش برا

و  یارتباطات مل منجر شوند. یشتریجذب مخاطبان ب

 یریگدر شکل یاز عوامل اساس گرید یکی یالمللنیب

ارتباطات مؤثر و  یبرند کاراته است. برقرار تیهو

باعث ارتقاء  تواندیکشورها م ریگسترش تعاملات با سا

. شود یالمللنیدر سطح ب رانیشناخت و اعتبار کاراته ا

 اتارتباط نشان دادند کهمحققان  ی همسودر پژوهش

و  یشرکت در مسابقات جهان قیاز طر یالمللنیب
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 تیهو تیبه توسعه برند و تقو ،یتعاملات فرهنگ

با  رانیکاراته ا ونیفدراس. (19) کندیکمک م یورزش

در کشور، شرکت در  یالمللنیمسابقات ب یبرگزار

 یکشورها یهاونیو تعامل با فدراس یجهان یدادهایرو

 یرا در سطح جهان یرانیاعتبار کاراته ا تواندیم گر،ید

کند.  جادیا یمؤثر یالمللنیب یدهد و برندساز شیافزا

 رانیکه کاراته ا شودیباعث م نیارتباطات همچن نیا

 یالمللنیدر جامعه ب تأثیرگذار یروین کیبه عنوان 

ها شامل رسانه شناخته شود. یرزم یهاورزش

 یهاتیساوب یو حت ،یاجتماع یهاشبکه ون،یزیتلو

 نیرا با ا یشتریمخاطبان ب توانندیهستند که م یورزش

ها ، رسانهی همسوورزش آشنا کنند. بر اساس پژوهش

مثبت از  ریبا پوشش گسترده و ارائه تصاو توانندیم

ورزش، احساس تعلق و علاقه به برند را در مخاطبان 

نقش  توانندیها مرسانه ران،یدر ا. (20) کنند جادیا

 ویژهبهکاراته داشته باشند؛  جیو ترو یدر معرف یمهم

 یدئوهایو و ریتصاو توانندیکه م یاعاجتم یهاشبکه

طور و مسابقات کاراته را به ناتیبخش از تمرالهام

منتشر  مندان به ورزشجوانان و علاقه انیگسترده در م

باعث ارتقاء  تنهانه ،یانوع پوشش رسانه نیکنند. ا

بلکه به جذب  شود،یاز کاراته م یشناخت عموم

 .کندیم ککم زین دیورزشکاران و هواداران جد

 یبرندساز ،یهنجاردوم  در سطح نتایج نشان داد

سطح دو  نیقرار دارد که ابعاد در ا یو عوامل فن یداخل

ی در بردارنده هنجارمفهوم  مؤثرند. گریکدیبه دو بر 

با اخلاق و منش  کارانکاراتهوجود عواملی چون؛ 

 هایباشگاه یقدمت و اصالت در نام و لوگوپهلوانی، 

، و رفتاری ورزشکاران یتیشخص اتیخصوص، کاراته

توسعه مشارکت بانوان در و  جامعه یرفتار راتییتغ

 ورزش 

توجه ی در بردارنده عواملی چون؛ فناست. مفهوم  کاراته

ثبات در قرارداد ورزشکاران و ، به کشف استعدادها

المللی، بینو  یمشهور مل انیاستفاده از مرب، انیمرب

، بازاریابی محصولات و بازاریابی عملیات ورزشی

در  تیریثبات مدی و ورزش هایباشگاه یبرندساز

وعه به مجم یداخل یبرندسازاست.  کاراته ونیفدراس

ها و اشاره دارد که سازمان ییهااقدامات و برنامه

 یبندیشناخت و پا تیتقو یبرا یورزش یهاونیفدراس

 تینسبت به هو یو کارکنان داخل انیورزشکاران، مرب

 ها،کیشامل تکن یعوامل فن .دهندیبرند خود انجام م

 نیاصول و قواعد خاص ورزش کاراته هستند که به ا

 محققین. پژوهش بخشندیو انسجام م تیورزش هو

و اعتبار  تیجذاب جادیدر ا ینشان داد که عوامل فن

 زیبه تما توانندیهستند و م تأثیرگذار یورزش رزم

 ران،یدر ا .(16) ها کمک کنندورزش ریکاراته از سا

 یاصول یهاکیتکن تیو ورزشکاران بر رعا انیمرب

حفظ تعادل، و کاربرد  ق،یکاراته، مانند ضربات دق

 شودیامر باعث م نیدارند که ا تأکیدفنون  حیصح

شناخته  یو تخصص یاورزش حرفه کی عنوانبهکاراته 

 ینف یاستانداردها تیو رعا شرفتهیپ یهاکیشود. تکن

 عنوانبهجامعه از کاراته  یبر تصور عموم توانندیم زین

 مثبت بگذارند. تأثیرو ساختارمند  اصالت با یورزش

 جادیبا ا یداخل ینشان داد که برندساز همسوپژوهش 

 تواندیسازمان، م یداخل یاعضا انیدر م زهیو انگ هدتع

 رانیکرده و اعضا را به سف تیبرند را از درون تقو تیهو

کاراته  ونیفدراس ران،یدر ا .(17) کند لیبرند تبد

 یهاو ارزش ینگفره یهابا تمرکز بر آموزش تواندیم

 یرا به حفظ و توسعه هاآنورزشکاران،  یاخلاق

اقدامات باعث  نیکاراته متعهد کند. ا یهارزشا

 تیهو یواقع ندگانیبه نما یرانیکاران اتا کاراته شودیم
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شوند و در خارج از  لیبرند کاراته تبد یهاو ارزش

  بگذارند. شیرا به نما تیهو نیا زیکشور ن

سطح و  نیدر سطح اول )بالاتر دادنتایج نشان 

مفهوم ماهیتی  قرار دارد. یتیو هو ینفوذ( نماد نیکمتر

علاقه مردم به ورزش  زانیمدر بردارنده عواملی چون؛ 

نگرش ، به کاراته در کشور مندانعلاقهوجود ، کاراته

تشابه با ، کاراته یخیتار تیهو، مثبت به کاراته یساز

کشور  یشهرت ورزشی و قو یمل تیهوی، رانیفرهنگ ا

ی در بردارنده عواملی نماداست. مفهوم  کاراته نهیدر زم

 بخش، الهامکاراته هایباشگاهلوگو و طرح خاص چون؛ 

ارتباط نام باشگاه کاراته ، کاراته هایباشگاهبودن لوگو 

است.  برند کاراته تیدرک شخص، تیبا منطقه فعال

 یورزش نیادیبن یهابه اصول و ارزش یتیمفهوم ماه

که در ذات کاراته نهفته است اشاره دارد، مانند احترام، 

 تیتنها هوها نهارزش نیانضباط، شجاعت، و تواضع. ا

 تیبلکه به هو کنند،یم تیکار را تقوکاراته یفرد

 یا. در مطالعهدهندیشکل م زیورزش ن یاجتماع

با تمرکز بر  ،یرزم یهاورزش تیمشخص شد که ماه

 کی جادیبه ا تواندیم ،یو اخلاق یمعنو یهاارزش

کمک کند و ورزشکاران  یمثبت در اذهان عموم ریتصو

 رانیدر ا .(14) کند لیوفادار تبد کنندگان دنبالرا به 

 یفرهنگ راثیاز م یبخش ها،ارزش نیبه ا یبندیپا ز،ین

که ورزشکاران و  شودیجامعه است و باعث م یو مذهب

و  یاخلاق تیفعال کی عنوانبهمخاطبان کاراته را 

 یقرار دهند.نمادها و عناصر بصر موردتوجه یتیترب

 فردمنحصربه یهاکیمانند لباس، کمربند، و تکن

. در بخشندیم نینماد یتیورزش هو نیکاراته، به ا

عنوان به توانندینمادها م نیشده که ا تأکیدمطالعه، 

برند عمل  تیهو تیو تقو زیتما جادیا یبرا یاصرعن

 تیکه با هو دهندیم نبه ورزشکاران امکا رایکنند، ز

در . (15) خود ارتباط برقرار کنند یخیو تار یگروه

و  یخاص کاراته مانند کمربند مشک ینمادها ران،یا

 یادیز تیجامعه کاراته اهم یمخصوص، برا یکاتاها

ها ورزش ریورزش از سا نیتا ا شوندیدارند و باعث م

پژوهشگران  کند. دایپ زیمتما تیهو کیباشد و  زیمامت

و  یاحرفه انینشان دادند که مربهمسو  یقیدر تحق

از  تیو حما زهیانگ جادیتوانند با ایباتجربه م

 ران،یدر ا. (5) کنند تیبرند را تقو تیورزشکاران، هو

و فلسفه  هاکیباتجربه و متعهد که از تکن انیوجود مرب

برند  تیهو تیبه تقو کنند،یم یوریکاراته پ لیاص

 نیکه ا شودیو باعث م کندیم یادیکاراته کمک ز

و معتبر  لیورزش اص کی عنوانبه هورزش در جامع

 تیدر تقوی نماد ی وتیماه میمفاه شناخته شود.

 نیدارند. ا ییبسزا ریبرند ورزش کاراته ایران تأث تیهو

ها ورزش ریشدن کاراته از سا زیبه متما تنهانهعوامل 

 عنوانبهورزش  نیا شوندیبلکه باعث م کنند،یکمک م

شناخته شود که در  یو اخلاق یفرهنگ تیفعال کی

مثبت  تأثیرآنان  رامونیورزشکاران و جامعه پ یزندگ

 دارد.

برند کاراته  تیکه هو دهندینشان م قیتحق جینتا

 یاز عوامل در سطوح مختلف بستگ یابه مجموعه رانیا

در  یاتیخود نقش ح بهنودارد که هر کدام به

ورزش با  نیارتباط ا تیو تقو تیتقو ،یریگشکل

و حضور ثابت در  یورزش یهاتیموفق مخاطبان دارند.

با  یمنابع انسان نیو همچن یالمللنیمسابقات ب

کاران با تجربه و کاراته انیمرب ریخاص نظ یهایژگیو

برند ورزش  تیدر تقو یانقش برجسته ،یقو نهیشیبا پ

مثبت و جذاب از  ریتصو جادیا .کنندیم فایکاراته ا

کشورها و  ریکاراته، ارتباطات مستمر و اثربخش با سا

مناسب از  یارسانه یهاتیو فعال ،یالمللنیب ینهادها

از کاراته،  زیانگجانیه یدئوهایو و ریجمله انتشار تصاو

ورزش  نیبرند ا تیهو تیجذب مخاطبان و تقو یبرا
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حاکم بر جامعه  یفرهنگ و هنجارها دارند. تیاهم

و اصول  یمداراخلاق ،یکاراته، از جمله منش پهلوان

از  یکیعنوان به ها،ونیها و فدراسدر باشگاه یکار

. روندیبرند به شمار م تیهو تیدر تقو یاصل یهامؤلفه

 یو توجه به عوامل فن یداخل یبرندساز ن،یهمچن

مستمر  زشمطرح و آمو انیاستفاده از مربهمچون 

 یهاارزش کند. تیو تقو زیبرند کاراته را متما تواندیم

احترام، انضباط و شجاعت، و  ریکاراته نظ یادیبن

خاص  یهاکیمانند کمربند و تکن یینمادها نیهمچن

و  یقو تیهو کی جادیدر ا یادیز ریورزش، تأث نیا

برند  تیهو تیتقو ت،ینهادر  کاراته دارند. یبرا زیمتما

چندجانبه از جمله  یهاتلاش ازمندین رانیکاراته ا

 ،یالمللنیتوسعه روابط ب ،یورزش یهارساختیبهبود ز

 نیاست. ا یداخل یها و برندسازاستفاده مؤثر از رسانه

ورزش و  نیا تیبه گسترش محبوب توانندیاقدامات م

کمک  یالمللنیو ب یاعتبار برند آن در سطح مل یارتقا

 کنند. یانیشا

های کاربردی در ادامه ارائه با توجه به نتایج یافته

 ران،یبرند کاراته ا تیهو تیتقو یبراگردد؛ می

 ،یورزش یهارساختیبر توسعه ز دیکاراته با ونیفدراس

امکانات مناسب  نیو تأم هیاز ورزشکاران پا تیحما

 جادیا تمرکز کند. یالمللنیمسابقات ب یزبانیم یبرا

و  یالمللنیب یهاونیو مستمر با فدراس یارتباطات قو

موجب  تواندیورزش م نینام در اصاحب یکشورها

 شود. یدر سطح جهان رانیاعتبار برند کاراته ا شیافزا

طور مؤثر به دیبا ،یاجتماع یهاشبکه ژهیوها، بهرسانه

برند  و گسترش غیتبل یجذاب برا یو محتوا ریاز تصاو

 یبرا ژهیامر به و نیکنند. ا یبرداربهره رانیکاراته ا

 تیحس تعلق به برند اهم جادیجذب نسل جوان و ا

و  یآموزش اخلاق قیاز طر دیبا یداخل یبرندساز دارد.

ها و ورزشکاران انجام شود تا آن انیاصول کاراته به مرب

در سطح  رانیبرند کاراته ا رانیعنوان سفبتوانند به

 عمل کنند. یجهان

 نگیبرند سهیبه مقا توانندیم ندهیآ یهاپژوهش

پرداخته و  یرزم یهاورزش گریورزش کاراته با د

اند را برندها شده نیا تیکه موجب موفق یعوامل

 ریتأث نهیدر زم شتریمطالعه باز سویی  .کنند ییشناسا

برند  تیو رفتار ورزشکاران بر هو یفرهنگ سازمان

کمک  نهیزم نیمؤثر در ا یبه توسعه راهکارها تواندیم

با ورزشکاران  یهمکار ریتأث یبررسهمچنین  کند.

برند ورزش  تیمعتبر بر هو یو برندها یمشهور جهان

 یو برندساز یابیبازار یهایبه استراتژ تواندیکاراته م

 یهاشبکه تیبا توجه به اهمدر نهایت  کمک کند.

 یدر مورد چگونگ قیامروز، تحق یایدر دن یاجتماع

برند کاراته  تیهو تیتقو یابزارها برا نیاستفاده از ا

 باشد. دیمف تواندیم

 



های نشریة پژوهش                                                   182

 1404، زمستان 4، شمارة 17فیزیولوژی و مدیریت در ورزش، دورة 

 

References 

1. VALIPOUR P, Sayary M. Investigating the Impact of Brand Title, Brand Awareness, Brand 

Attitude, and Brand Reputation on Brand Performance in Garment Industries (Case study 

of Lc Man Brand). Journal of Textile Science and Technology. 2020;9(1):31-8. 

2. Tahmasebifard H, Kheiri B. Conceptualizing Brand Schizophrenia and Identifying its 

Antecedents by Grounded Theory. New Marketing Research Journal. 2018;8(1):35-56. 

3. Chadwick S, Widdop P, Burton N. Soft power sports sponsorship–A social network analysis 

of a new sponsorship form. Journal of Political Marketing. 2022;21(2):196-217. 

4. Weimar D, Holthoff LC, Biscaia R. When sponsorship causes anger: Understanding 

negative fan reactions to postings on sports clubs’ online social media channels. European 

Sport Management Quarterly. 2022;22(3):335-57. 

5. Ostin JF. Exploring the World Taekwondo Organizational Structure for Advancing 

Taekwondo in Haiti: A Strategic Approach to Enhance Governance, Participation, and 

Performance: National University; 2024. 

6. Kim S, Manoli AE. Building team brand equity through perceived CSR: The mediating role 

of dual identification. Journal of Strategic Marketing. 2022;30(3):281-95. 

7. Šerić N, Ljubica J. Market research methods in the sports industry: Emerald Publishing 

Limited; 2018. 

8. Candela G, Figini P, Candela G, Figini P. The economics of tourism destinations: Springer; 

2012. 

9. Choi C. Understanding media consumption of electronic sports through spectator 

motivation, using three different segmentation approaches: the levels of addiction, passion, 

and fan identification. Sport Mont. 2019;17(1):3-8. 

10.Zeren D, Erkan I, Acikgoz F. Sport marketing and social media strategies: A literature 

review and research agenda. Sport marketing in a global environment. 2022:126-41. 

11.Mühlbacher H, Bertschy M, Desbordes M. Brand identity dynamics–reinforcement or 

destabilisation of a sport brand identity through the introduction of esports? Journal of 

Strategic Marketing. 2022;30(4):421-42. 

12.Bondarenko V, Lutsii О LI, Riabchyk A, Vyshnivska B, Nahorna O, Barylovych O, et al. 

Strategic directions of marketing activities of agricultural organizations: International 

Science Group; 2023. 

13.Spiga A, Cardebat J-M. Defining the identity-image gap: an analysis of a collective wine 

brand. International Journal of Wine Business Research. 2024;36(1):40-60. 

14.Xi L. I am not a Sportsman: the characteristics of identity construction in Traditional 

Chinese Martial Arts groups. Cogent Social Sciences. 2024;10(1):2414867. 



                                                                                               رانیبرند ورزش کاراته ا تیعوامل مؤثر بر هو بندیسطح

183 

15.Lafuente JC, Zubiaur M, Gutiérrez-García C. Effects of martial arts and combat sports 

training on anger and aggression: A systematic review. Aggression and Violent Behavior. 

2021;58:101611. 

16.Hiskey S, Clapton NE. Distress tolerance imagery training. Martial Arts Studies. 2021(11). 

17.Baker BJ, Kunkel T, Doyle JP, Su Y, Bredikhina N, Biscaia R. Remapping the sport 

brandscape: A structured review and future direction for sport brand research. Journal of 

Sport Management. 2022;36(3):251-64. 

18.Mahmoudian A, Sadeghi Boroujerdi S, Mohammadi S, Delshab V, Pyun DY. Testing the 

impact of athlete brand image attributes on fan loyalty. Journal of Business & Industrial 

Marketing. 2021;36(2):244-55. 

19.Crick JM. A Split Korea and a Divided Martial Art: How Politics and Tense International 

Relations Have Impacted Taekwon-Do.  Entrepreneurship Research: Developing New and 

Emerging Patterns in the Post COVID-19 Pandemic Era: Springer; 2023. p. 51-81. 

20.Terlouw C, Bourguet C. Chapter 1: Quantifying animal welfare preslaughter using 

behavioural, physiological and carcass and meat quality measures.  Preslaughter handling 

and slaughter of meat animals: Wageningen Academic Publishers; 2022. p. 187-93. 

21.Sorenson MB. A Correlational Study of Servant Leadership and Motivation Among Martial 

Artists: Keiser University; 2023. 

 


