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Abstract 
The purpose of the current research was to design a model for implementing 
professional ethics for women in student sports. This research was applied in terms of 
its purpose and, in terms of the type of data used, it was a mixed methods study 
conducted in two stages. In the first stage, the factors affecting the implementation of 
professional ethics, with an emphasis on the individual and social responsibility of 
women in student sports, were identified through interviews using the Glaserian 
approach to grounded theory. In the second stage, the influential and affected factors 
were identified and prioritized. The study population in the qualitative phase consisted 
of experts in the women's sports community, managers and vice-presidents of student 
sports, and female professors active in the student sports field (n = 15). In the 
quantitative phase, 13 experts responded to a fuzzy Dematel questionnaire. The coding 
findings indicated the identification of 47 open codes grouped into 10 concepts. 
Furthermore, the findings of the fuzzy Dematel test showed that five components—
management, science and expertise, social factors, cultural factors, and role modeling— 
emerged as influential indicators. Conversely, five components—mutual trust, 
meritocracy, communication, justice-orientation, and team synergy— were identified 
as influenced indicators in the implementation of professional ethics, with an emphasis 
on women's responsibility in student sports. In conclusion, the implementation of 
professional ethics with an emphasis on women's responsibility in student sports 
depends on several factors, each of which can act as a facilitator, and the absence of 
some factors may even serve as a deterrent. 
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 آموزيدانش ورزش در زن معلمان ايحرفه اخلاق سازيپیاده مدل طراحی

 
 4ساناز سروري - 3∗وحید ساعتچیان - 2شهریار خرازیان - 1آزاده دهقان نیري

شجوي .1 شهد، واحد ورزشی، علوم و بدنی تربیت گروه دکتري، دان شگاه م شهد، اسلامی، آزاد دان  ربیتت گروه .2 ایران م
شهد، واحد ورزشی، علوم و بدنی شگاه م شهد، اسلامی، آزاد دان شکده ورزشی، علوم گروه .3 ایران ایران، م سانی، ومعل دان  ان

شگاه شهد،ایران ،)ع( رضا امام المللی بین دان شگاه ورزشی، علوم و بدنی تربیت گروه .4 م شهد، حدوا اسلامی، آزاد دان  م
شهد،  ایران م

 ) 17/03/1404 تاریخ پذیرش:؛06/1403 /26 :افتیدر خیتار(
 

 
 چکیده

 جزء تحقیق فهد نظر از پژوهش این. بود آموزيدانش ورزش در زن معلمان ايحرفه اخلاق سازيپیاده مدل طراحی حاضر پژوهش هدف
 مرحله دو رد که است آمیخته پژوهش یک متغیرها استفاده مورد هايداده نوع منظر از و توصیفی ماهیت نظر از و بود، کاربردي تحقیقات

 بنیاد داده نظریه و بهمصاح توسط آموزيدانش ورزش در زنان اجتماعی و فردي ايحرفه اخلاق سازيپیاده بر مؤثر عوامل ابتدا. شد انجام
 در هدف هجامع. شدند بندياولویت عوامل این و شدند شناسایی اثرپذیر و اثرگذار عوامل دوم مرحله در و شد شناسایی گلیزر رویکرد

 حوزه در فعال نز اساتید نظران،صاحب آموزي،دانش ورزش معاونان و مدیران بانوان، ورزشی جامعه کارشناسان از متشکل کیفی بخش
 47 شناسایی از کیحا کدگذاري هايیافته. دادند پاسخ فازي دیمیتل پرسشنامه به نفر 13 از نیز کمی بخش در و= ) 15n( بود آموزيدانش

 اجتماعی، ص،تخص و علم مدیریتی، مؤلفه 5 ترتیب به که داد نشان فازي دیمیتل آزمون هايیافته همچنین. بود مفهوم 10 قالب در باز کد
 تیمی افزاییهم و محوري عدالت ارتباطی، سالاري،شایسته متقابل، اعتماد مؤلفه 5 و اثرگذار هايشاخصه عنوانبه الگوسازي و فرهنگی

 که کرد ذکر توانمی  نتیجه رد دارند نقش آموزيدانش ورزش در معلمان زن ايحرفه اخلاق سازيپیاده در اثرپذیر هايشاخصه عنوانبه
 کنندهتسهیل توانندمی تنهایی به کدام هر که است متعددي عوامل گروي در آموزيدانش ورزش زن در معلمان ايحرفه اخلاق سازيپیاده

 بود. خواهد بازدارنده نیز عوامل برخی نبود حتی و باشند

 
 

  هاي کلیديواژه
 .آموزيدانش ورزش فازي، دیمیتل فرهنگی،-اجتماعی عوامل اي،حرفه اخلاق
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 مقدمه

هاي رهبري توسط سازمان ملل توجه به زنان در پست

دهد که این موضوع در سطح جهانی مطرح است. نشان می

نهادهاي حاکم بر ورزش در سراسر جهان نیز ارتقاي برابري 

یک هدف مهم سازمانی معرفی  عنوانبهجنسیتی را 

اند. هدف سازمانی ارتقاي برابري جنسیتی ناشی از کرده

هاي مدیریتی ورزش در زنان در پست عدم حضور مداوم

بر لزوم تخصیص  هادولت). برخی 1سراسر جهان است (

نسبت صحیح و انواع منابع براي زنان و دختران در ورزش 

ي تمرکز جابهها ها و تجربیات آنبا توجه به علایق، ظرفیت

). 2کند (می دیتأکهاي ورزشی بر کمیت، توسط سازمان

بعد کمی تأکید دارند: به عنوان مثال، مفاهیم مرتبط نیز بر 

تنوع جنسیتی دلالت بر مشارکت مردان و زنان دارد و یک 

پیوستار است. در وسط این زنجیره، برابري جنسیتی است 

دهد. که بازنمایی عددي برابر هر دو جنس را نشان می

مردان یا زنان به وضعیت کج بودن  ازحدشیببازنمایی 

اد کمی و کیفی با یکدیگر مرتبط جنسیت اشاره دارد. ابع

هستند به این معنا که افزایش در تنوع جنسیتی احتمالاً 

ي ورزشی را تسهیل هاسمتي زنان در ریکارگبهبهبود روند 

 دهندهنشان). افزایش بودجه از سوي دولت 3کند (می

گفتمان مهم پیرامونِ نیاز به افزایش حضور زنان در ورزش 

 3/26در حال حاضر، زنان تنها ). 2سراسر جهان است (

را  1هاي ملی ورزشیدرصد از اعضاي هیئت مدیره سازمان

هاي تر از هیئت)، که به وضوح پایین4دهند (تشکیل می

) گزارش داد که فرهنگ 2009( 2نسبتاً متعادل است. کر

اجتماعی رهبري ورزشی در کانادا ورزش را تحت سلطه 

ز این تصور وجود دارد کند، جایی که هنومردان تعریف می

که زنان ممکن است نقش رهبري را نداشته باشند، که 

). به نظر 5،1بازتاب توضیحات موجود در ادبیات است (

                                                           
1. NSOs  

هاي مدیریتی در ورزش زمینه چالش رسد که میزمی

برانگیزي هستند زیرا توجه کم به زنان و نبود برابري 

ب براي ها در فرآیندهاي انتخاجنسیتی توسط این سازمان

 ).6شود (می ها بسیار نمایان دیدهپست

زنان همچنان در وظایف مدیریتی خود با مشکلاتی 

ها تأثیر بگذارد. تواند بر انگیزه کاري آنروبرو هستند که می

شناختی، عنوان عوامل روانتوان بهاین مشکلات را می

). از سویی 7بندي کرد (اجتماعی فرهنگی و محیطی دسته

آموزي دختران با مشکلات متعددي مواجه شورزش دان

ها، موانع است. کمبود وقت، کمبود امکانات ورزشی و باشگاه

مذهبی و فرهنگی و نگرش منفی نسبت به ورزش موانعی 

هستند که مانع از شرکت دانش آموزان دختر در ورزش و 

 ). 5شود (فعالیت بدنی  و همچنین بحث مدیریت می

اي تنها ادب نیست و از نظر علمی اخلاق حرفه

گیرد؛ یک مدیر باید در حرفه فاکتورهاي مهمی را در بر می

خود مسائلی مانند صداقت، دقت، قابل اعتماد بودن، گشوده 

بودن به فضاي انتقاد و ارزیابی، پرهیز از جزمیت، احترام به 

زیردستان و اطرافیان، توجه به حریم خصوصی و مسئله 

ظ اسرار افراد را سرلوحه خویش قرار دهد که منظور این حف

اي اخلاق علمی را داشته است که مدیر خودمختاري حرفه

اي ). از سوي دیگر مدیران باید خودفهمی حرفه8باشد (

اي خود، داشته باشند؛ افراد تنها با فهم از کار و فعالیت حرفه

فلسفه آن و نسبتش با زندگی مردم است که به درك 

آیند و در نتیجه، در مناسبات خود با اخلاقی از آن نائل می

طبیعت و جهان پیرامون خود، نوعی احساس درونی از تعهد 

هاي ). یکی دیگر از جنبه9کنند (ها پیدا میبه آن ارزش

طرفی و عدم اخلاقی که مدیران باید به آن توجه کنند بی

ندگی اي را در زداري است؛ فردي که اخلاق حرفهجانب

داري غیرعقلانی گیرد، نباید جانباش به کار میشغلی

2 . Kerr 
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نسبت به منبعی که داراي صفات غیراخلاقی است نشان 

اي ). البته عوامل دیگري نیز بر اخلاق حرفه10دهد (

تأثیرگذار هستند، اول از جنبه فردي عوامل باید بررسی 

هاي ها و خصوصیات فردي، ارزششوند؛ یعنی ویژگی

هاي شخصی، عوامل خانوادگی، باورها و كمذهبی، ملا

اعتقادات و شخصیت از جمله عوامل تأثیرگذار بر اخلاق 

اي از جنبه فردي هستند. مسلماً فردي که فاقد حرفه

هاي اخلاقی شایسته از لحاظ فردي باشد، از صلاحیت

اي متناسبی نیز برخوردار نخواهد بود هاي اخلاق حرفهمعیار

جنبه سازمانی عوامل بوده؛ عواملی مثل ). دومین مورد 11(

رهبري، مدیریت، ارتباط با همکاران، ارتباط با زیردستان و 

فرادستان، نظام تشویق و تنبیه، انتظارات همکاران، قوانین 

ها، جو و فرهنگ سازمانی در این حیطه و مقررات و رویه

گیرند. بدیهی است که نامطلوب بودن عوامل مزبور، قرار می

اي خواهد بود و بالعکس. تهدیدکننده اخلاق حرفهعامل 

سومین مورد جنبه محیطی عوامل است؛ عوامل اقتصادي، 

ها و اجتماعی، فرهنگی و سیاسی و همچنین دیگر سازمان

ها، از جمله عوامل تأثیرگذار بر اخلاق عوامل رقابتی بین آن

 ).12اي است (حرفه

و همکاران  1ي سازمانی، گاستونهایژگیودر رابطه با 

) رابطه مثبتی بین سهم زنان در هیئت مدیره و 2020(

درصد اعضاي زن در میان نهادهاي ملی حاکمیتی 

هاي ورزشی، را برجسته کردند. در سازمان متحدهالاتیا

تنوع جنسیتی هیئت مدیره با عملکرد اجتماعی بهتر، اما 

). در آلمان، 13ها همراه بود (تر کمکسطوح پایین

هاي ورزشی با حداقل هیئت مدیره متعادل (کمتر از باشگاه

) و با سهم بالاتري از زنان در هیئت 14درصد زنان) ( 40

مدیره مشکلات سازمانی کمتري را تجربه کردند. چندین 

منطقه همچنین، تنوع جنسیتی هیئت مدیره مشکلات 

                                                           
1. Gaston 
2. O’Brien 

)، در 3منابع انسانی و مالی کمتري را به همراه داشت (

ش حاضر تحقیقات مشابهی انجام شده است رابطه با پژوه

و بررسی موضوع از جهات مختلف پرداخته است؛ ابراهیمی 

) در با بررسی مدل توسعه سواد اخلاقی 1401و همکاران (

اي ایران نشان دادند که با در میان بازیکنان فوتبال حرفه

گر و شرایط گیري از شرایط علی، شرایط مداخلهبهره

هاي لازم توان زمینهخاذ راهبردهایی، میاي و با اتزمینه

). 15براي رسیدن به پیامدهاي فردي و تیمی را مهیا نمود (

) با بررسی رابطه بین اخلاق 1401گودرزي و همکاران (

اي و اشتیاق شغلی با نقش میانجی خودکارآمدي و حرفه

ی در معلمان ورزش دریافتند که شناختروانسازي توانمند

بر اشتیاق شغلی، خودکارآمدي و  ياحرفهاخلاق 

ی تأثیر مستقیم دارد و همچنین شناختروانتوانمندسازي 

ي از طریق خودکارآمدي و توانمندسازي احرفهاخلاق 

غیرمستقیم تأثیر  صورتبهی بر اشتیاق شغلی شناختروان

ی از طریق بدنتیترباي معلمان اخلاق حرفه .)16داشت (

خود آنان و شغلشان باعث ایجاد ایجاد باورهاي مثبت درباره 

از سوي  .شودیمانگیزه و افزایش اشتیاق شغلی در آنان 

اي شدن ) با بررسی حرفه2023و همکاران ( 2دیگر؛ اوبرین

در ورزش تیمی زنان از طریق لنز مراقبتی پیوسته بیان 

هاي تأیید، کردند که تداوم مراقبت که حول ارزش

روزمره بازیکنان از  توانمندسازي و تعلق است، تجارب

ها در مراقبت را با نحوه مدیریت مراقبت از سوي سازمان

دهد. این تحقیق از طریق استفاده از تداوم تضاد قرار می

ها ملاحظاتی را براي کند. آنمراقبت فمینیستی کمک می

کنیم هایی ارائه میاي زن به روشمدیریت ورزشکاران حرفه

ش جایگزین مثبت، فراگیر که محتاطانه و یک سیستم ارز

 3). همچنین تورنتون و اسکترابیا17و توانمند است (

اي رهبري زنان در )  با  تکان دادن سقف شیشه2021(

3. Thornton & Etxebarria  
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براي  بخشالهامورزش بیان کردند که رهبران زن الگوي 

ارزش براي  نیرگذارتریتأث هاآني بودن احرفهسایر زنان و 

نوآوري در مدیریت ورزشی و تغییرات سازمانی بود. تأثیر 

در جامعه خود داشتند، مشارکت  هاآنمثبتی که 

در زمینۀ رهبري  توانندیمی را که رهبران زن توجهقابل

ورزشی داشته باشند، با توجه به فرصت و دامنه انجام این 

 ).18( کندیمکار، برجسته 

هاي اي در سازمانریف اخلاق حرفهبنابراین، توانایی تع

تغییرات مثبت  مؤثرورزشی گامی مثبت در جهت مدیریت 

). در یک مطالعه متا آنالیز اخیر 19سازمانی خواهد بود (

مثبت با پیامدهاي  طوربهمشخص شد، تنوع جنسیتی 

سازمانی مرتبط بود و تنوع گروهی با پیامدهاي عاطفی و 

). این نتایج تقویت 2داشت (اثربخشی سازمانی رابطه مثبت 

استدلال براي ارتقاي بیشتر زنان به مناصب مدیریتی را 

هاي دهد. با این حال، در مورد ماهیت و ویژگیافزایش می

هایی که داراي نمایندگی کم، متوسط یا زیاد از زنان گروه

هستند، نسبتاً کم شناخته شده است. بنابراین، با توجه به 

هاي مدیریتی ضور زنان در منصبفشار براي برابري ح

اي هاي ورزشی، بررسی ساختارهاي اخلاقی حرفهسازمان

هاي ورزشی، مهم است. مدیریت در زنان در سازمان

ها و موانع مختلفی روبرو است. هاي ورزشی با چالشسازمان

تر از دلایل توسعه اخلاق با این حال، نیاز به درك عمیق

ورزشی وجود دارد. براي  يهاسازماناي زنان در حرفه

هاي فراگیر و توانمند ها، ایجاد محیطرسیدگی به این چالش

هاي برابر و رفتار عادلانه را اي که حمایت، فرصتکننده

 کند، مهم است. براي زنان در مدیریت ورزشی فراهم می

مطرح  ايحرفهکه امروزه در نظام  یاز مسائل مهم یکی

امروزه اخلاق  ؛است یاخلاق يهااست بحث اخلاق و مؤلفه

 تیدر موفق رهایمتغ ترینمهماز  یکیبه عنوان  ايحرفه

 ايحرفهاخلاق  تیها شناخته شده است و حاکمسازمان

سازمان را جهت  يریچشمگ اریبس زانیقادر است به م

رساند لذا  ياریدر تحقق اهداف  قیوفها و تکاهش تنش

 تیمز کیها به منزله در سازمان ايحرفهداشتن اخلاق 

در  يااخلاق حرفه کم بود .)20(است مطرح  یرقابت

به مشخص کردن حدود و  یعال هاي ورزشیسازمان

 علمیهیئت ياعضا تیمناسب و نامناسب و هدا يرفتارها

مطالعه  نی. چندانجامدیم ايحرفه يهاتیمسئول يدر اجرا

و ارتباط  یورزش هايهیئتحضور زنان در  یبه بررس یتجرب

از  یمطالعه جهان کیپرداختند. در  یسازمان هايویژگیبا 

 7/19 رهیمد ئتیزن در ه رانیدرصد مد نیانگیکشور، م 45

متوازن  رهیمد ئتیکشور در دسته ه کیدرصد بود. تنها 

 يدرصد 30 یراناز سهم بح گریقرار گرفت و سه کشور د

 ،المللیبین یورزش هايفدراسیون يزنان فراتر رفتند. برا

تنها سه  ون،یفدراس 76درصد بود. از  3/13 یجهان نیانگیم

 ونیمتعادل و چهار فدراس رهیمد ئتیه يدارا ونیفدراس

 يدرصد 30از سهم مهم  شیب رهیمد ئتیه يدارا گرید

 ياستانداردها تیو وضع گاهیجا یبررس نیابنابر .زنان بودند

به  تواندیم هاي ورزشیسازماندر  ايحرفهاخلاق 

کشور  یآموزش عال زانیو برنامه ر رانیمد گذارانسیاست

وضع  نیکاهش شکاف ب يمناسب برا يدر اتخاذ راهبردها

 نیچن تیوضع يو ارتقا نهیزم نیموجود و مطلوب در ا

به خصوص براي زنان که در  مدد رساند ییاستانداردها

 ۀنیدر زم قیتحق). 21اند (هاي مدیریتی کمرنگ بودهسمت

 یورزش يهاسازمان تیریزنان در مد ايحرفهتوسعه اخلاق 

 ي، هنوز نابرابرنخستدارد.  تیاهم يمتعدد لیبه دلا

در صنعت ورزش وجود دارد و درك  توجهیقابل یتیجنس

 اریبس یواقع رییتغ جادیا يبرا ينابرابر نیدر ا مؤثرعوامل 

ورزش  یبررس یهدانشگا یلیبورس تحص ،دوممهم است. 

الگوها  ییبه شناسا ازیاست، اما ن افتهی شیزنان افزا ياحرفه

مداوم در  شرفتیاز پ تیحما يبرا قاتیدر تحق هاشکافو 

اغلب با  یورزش رانیوجود دارد. ثالثاً، مد نهیزم نیا

روبرو هستند و عدم آموزش  یاخلاق هايمعضل
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 سازمشکل ندهیآ یورزش رانیمد يبرا یاخلاق گیريتصمیم

 تیمسئول يپوشش رفتارها سهیمقا ت،یاست. در نها

 تواندمیزنان و مردان  یورزش هايتیم یشرکت یاجتماع

 ايرسانهدر پوشش  هانابرابريرا در مورد تعصبات و  نشیب

زنان  ايحرفهدر توسعه اخلاق  قیتحق ن،یارائه دهد. بنابرا

پرداختن به  به تواندمی یورزش هايسازمان تیریدر مد

زنان،  ايحرفهدانش در ورزش  يارتقا ،یتیجنس ينابرابر

عادلانه  ايرسانهپوشش  جیو ترو یاخلاق يریگمیبهبود تصم

گذاران باید بر توانمندسازي زنان در . سیاستکمک کند

آنان در  ورزش و اجراي اقدامات براي ارتقاي جایگاه

ها هاي ورزشی تمرکز کنند. علاوه بر این، سازمانسازمان

هاي حمایتی کافی را فراهم بع، امکانات و سیستمباید منا

هاي مدیریتی به کنند تا زنان را قادر سازد تا در موقعیت

اي موفق شوند. بر این اساس پژوهش حاضر به صورت حرفه

دنبال پاسخ به این سؤال است که چه عوامل مؤثري بر 

 پذیريبر مسئولیت تأکید با ايحرفه اخلاق سازيپیاده

آموزي وجود دارد؟ دانش ورزش در زنان جتماعیا و فردي

شوند و کدام عوامل به عنوان شاخصه اثرگذار معرفی می

کنند؟ کدام عوامل به عنوان شاخصه اثرپذیري عمل می

هاي اثرگذار و اثرپذیر از نظر بندي شاخصهدرنهایت اولویت

 اند؟اهمیت کدم

 

 شناسی پژوهشروش

جزء تحقیقات این پژوهش از نظر هدف تحقیق 

 یرهاو از منظر متغ یفیتوص یتاز نظر ماه کاربردي بود، و

انجام شد. ابتدا مرحله  دواست که در  یختهپژوهش آم یک

بر  تأکید با ايحرفه اخلاق سازيعوامل مؤثر بر پیاده

 ورزش در زنان اجتماعی و فردي پذیريمسئولیت

د آموزي توسط مصاحبه و نظریه داده بنیاد رویکردانش

گلیزر شناسایی شد و در مرحله دوم عوامل اثرگذار و اثرپذیر 

بندي شدند. جامعه یتاولوشناسایی شدند و این عوامل 

هدف پژوهش در بخش کیفی و دیمیتل فازي متشکل از 

 ورزش معاونان و مدیران بانوان، ورزشی جامعه کارشناسان

 حوزه در فعال زن اساتید نظران،صاحب آموزي،دانش

شوندگان معیارهایی آموزي بود. در انتخاب مصاحبهدانش

لیسانس باید همچون حداقل داراي مدرك تحصیلی فوق

سال  5سال سابقه تدریس یا  10باشند، داراي حداقل 

آموزي فعالیت مدیریتی داشته باشند و در امور ورزش دانش

گیري نیز داشته باشند، در نظر گرفته شد. روش نمونه

مصاحبه انجام شد تا  15فمند بود. در مجموع صورت هدبه

ها از طریق ها به اشباع نظري رسیدند. نیمی از مصاحبهداده

صورت حضوري برگزار شد، فضاي مجازي و نیمی به

دقیقه بود، سؤالات  21میانگین زمان انجام هر مصاحبه 

ها صورت نیمه ساختاریافته بود؛ تمامی مصاحبهمصاحبه به

ه ثبت و کدگذاري شدند و براي تعیین اعتبار ضبط و بلافاصل

کدگذاري از شخص دومی براي کدگذاري استفاده شد و 

عنوان کدهاي نهایی تائید شده میزان مطابقت دو کدگذار به

). در قسمت دیمیتل فازي، براي 22وارد تحقیق شدند (

پژوهش و  یفیتکنترل ک منظوربندي عوامل بهاولویت

محتوا  ییپژوهش از شاخص روا ییاز روا ینانحصول اطم

ها با شاخص ود گویهراستا ضرورت وج یندر ا . استفاده شد.

 نفر از خبرگان تعیین شد. 13روایی محتوا و بر اساس نظر 

خبره  يهاروش از روش ینا ینکهگفت با توجه به ا توانمی

چند  یريگیمتصم يهادر روش گیرينمونهمحور است، 

باید افرادي  یعنیهدفمند است  یدفتصا یراز نوع غ یارهمع

در  ؛که خبره موضوع در نظر گرفته شده باشند باشند

با استفاده از فرمول حجم  يآمار يهادر روش کهیصورت

 اول مرحله شود.  دریابتدا تعداد نمونه را محاسبه م ،نمونه

در عوامل مؤثر  تفحص منظوربه پژوهش، هدف به توجه با و

 پذیريبر مسئولیت تأکید با ايحرفه اخلاق سازيبر پیاده

 اطلاعات آموزي ودانش ورزش در زنان اجتماعی و فردي
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بررسی مبانی نظري و  استفاده با میدانی روش از موردنیاز

در این بخش ابتدا از نظریه داده بنیاد  .شد استفاده مصاحبه

و شیوه کدگذاري گلیزر استفاده شد. شیوه کدگذاري گلیزر 

دگذاري باز، کدگذاري محوري و کدگذاري نظري  شامل ک

ها مدل نهایی ترسیم است که از طریق این شیوه و مصاحبه

از روش  شد. پس از استخراج عوامل مؤثر در بخش دوم

 تأثیرپذیري و اثرگذاري میزان تعیین دیمیتل فازي براي

به  يفاز یمتلروش د شد. گرفته کار به اصلی هايمفهوم

و توسط  پردازدمی یرمعیارهاو ز یارهامع ینروابط ب یبررس

به  یا( تأثیرپذیرو  تأثیرگذار یارهايارتباط کل مع یسماتر

. سازدمیو معلول) را مشخص  یعل یارهايمع یگرد یعبارت

. استچند شاخصه  گیريتصمیم يهاروش از روش ینا

محاسبات در  یاست تمامیدروش پ ینکه از نام ا طورهمان

ها گیرد. قابل ذکر است که تحلیلمیت صور يفاز یطمح

  .افزار اکسل انجام گرفتدر محیط نرم

 

 هایافته

شونده گزارش مشخصات افراد مصاحبه 1ابتدا در جدول 

 شد.

 
 شوندگانهاي جمعیت شناختی مصاحبهویژگی. 1جدول 

 زمان مصاحبهمدت جنسیت تحصیلات سمت و تخصص کد مصاحبه

P1 دقیقه 26 زن لیسانسفوق مسئول ورزش خواهران دانشگاه علوم پزشکی مشهد 
P2  دقیقه 20 زن دانشجوي دکتري و مسئول انجمن طناب زنی بدنیتربیتکارشناس 
P3  دقیقه 18 زن لیسانسفوق بدنیتربیتدبیر با سابقه 
P4 دقیقه 30 مرد دکتري تخصصی وپرورشآموزشاداره  بدنیتربیت رئیس 
P5  دقیقه 25 زن دکتري تخصصی علمیهیئتعضو 
P6  دقیقه 20 زن لیسانسفوق بدنیتربیتدبیر با سابقه 
P7  دقیقه 15 زن دکتري تخصصی علمیهیئتعضو 
P8  دقیقه 18 مرد دکتري تخصصی ایران آموزيدانشمسئول مسابقات فدراسیون ورزش 
P9  دقیقه 22 زن لیسانسفوق بدنیتربیتمدیر هنرستان 

P10  دقیقه 15 مرد دکتري تخصصی علمیهیئتعضو 
P11  دقیقه 25 زن دکتري تخصصی علمیهیئتعضو 
P12  دقیقه 15 زن  لیسانسفوق آموزيدانشسرپرست هیئت ورزش 
P13 دقیقه 25 مرد دکتري تخصصی آموزيدانشهیئت ورزش  رئیس 
P14  دقیقه 16 زن لیسانسفوق بدنیتربیتدبیر باسابقه 
P15  دقیقه 20 مرد دکتري تخصصی علمیهیئتعضو 

 اخلاق سازيپیاده مدل در این پژوهش براي ارائه

 زنان اجتماعی و فردي پذیريبر مسئولیت تأکید با ايحرفه

بنیاد و شیوه کدکذاري آموزي از نظریه دادهدانش ورزش در

کدهاي باز استخراج شده  2گلیزر استفاده شد. در جدول 

کدگذاري محوري  3از مرحله کدگذاري باز و در جدول 

 بیان شد.



  1404، پاییز 3، شمارة 17ورة دهاي فیزیولوژي و مدیریت در ورزش، شپژوه                                                                134

 . کدگذاري باز2جدول
 کد باز کد باز کد باز

و متخصص در  کردهتحصیلوجود زنان 
 آموزيدانشحوزه ورزش 

 پذیرمسئولیتزنان  پذیريانعطافسازگاري و  ارتباط مطلوب مدیر با زیردستان
 در برابر مشکلات دانش آموزان 

محور  اخلاق و مجرب وجود مدیران متخصص، عادلانه نیازهاي مالی اولیه زنان  تأمین ایجاد عدالت توزیعی
 وپرورشآموزشدر سازمان 

و هنجارهاي خاص  هاارزشپایبندي زنان به 
 آموزيدانشمربوط به ورزش 

به ایجاد حس مسئولیت مادرانه زنان 
 موفقیت بیشتر دانش آموزان در ورزش

 هايفعالیتتقویت مشارکت فعال زنان در 
 اجتماعی

سطح اجتماعی دانش  هايتفاوتدرك 
 آموزان

 هايفرصتقرارگیري زنان در معرض 
 در کار ايحرفه

 تقویت حس کمک به موفقیت همکاران

تخصصی جدید توسط  هايمهارتیادگیري 
 زنان در سازمان

 در دانش آموزان پذیريمسئولیتالگوسازي    بدنیتربیتفرهنگ دبیر 

بین دانش آموزان و اولیا به  اعتمادسازي
 زن بدنیتربیتدبیران 

برخورد مناسب با دانش آموزان و احترام به  ن فرهنگ انتقادپذیريتبیی
 هاآن

زن با فرهنگ و  بدنیتربیتآشنایی دبیر  حس اعتماد بین دبیران زن با دانش آموزان
 عقاید خاص دانش آموزان

 اهمیت و احترام به اعتقادات دانش آموزان

تربیت و پرورش نخبه پروري در ورزش 
 آموزيدانش

 گروهی در سازمان افزاییهمتقویت  ارتباط خوب کارکنان زن با یکدیگر

با توجه به  بدنیتربیتالگو بودن دبیر  
 سبک زندگی سالم 

مشارکت اجتماعی دانش آموزان در حیطه  
 فرهنگی ورزش هايفعالیت

نهادینه شدن عوامل ارتباطی براي دانش 
 آموزان

و  ايرسانهاستفاده درست از ابزارهاي 
 آموزشی

الگو بودن دبیر تربیت بدنی با توجه به  آموزبا دانشرفتار درست و صحیح دبیر زن 
 و تعهد بالا پذیريمسئولیت

با توجه به  بدنیتربیتالگو بودن دبیر 
 مشارکت اجتماعی بالا 

در خصوص  بدنیتربیتآگاهی و دانش دبیر 
 مفاهیم اخلاقی

از مفاهیم  بدنیتربیتآگاهی و دانش دبیر 
 روانشناسی و ارتباطات

 هايخواستهپاسخگو بودن دبیر نسبت به 
 دانش آموزان

  نفساعتمادبهداشتن  نهادینه شدن کار تیمی 

 فرهنگ سازمانی مدرسه تناسب شخصیتی دبیر با شغل ايمداخلهروش تدریس 
محیطی مانند سطح اجتماعی و  هايجنبه

 اقتصادي دانش آموزان
 به نسبت تعهد و وفاداري روحیه داشتن میزان مشخص سازمانی مراتب سلسله

 آموزيدانشاهداف ورزش 
 براي دانش انتقال و مدیریت بخش وجود جوان بودن نیروهاي انسانی

 گذشته همکاران تجربیات از استفاده
به ورزش  بدنیتربیتنگرش و نیت دبیران 
 آموزيدانش

 فهم درست از مفاهیم مذهبی و اعتقادي تناسب قوانین با سن دانش آموزان

 

 ها در مرحله کدگذاري انتخابی. مفاهیم و نمونه کدهاي حاصل از تحلیل داده3جدول 

 هاگویه مفهوم ردیف

 مدیریتی 1
 وپرورشآموزشمحور در سازمان  اخلاق و مجرب وجود مدیران متخصص،

 مشخص سازمانی مراتبسلسله
 گذشته همکاران تجربیات از استفاده براي دانش انتقال و مدیریت بخش وجود

 الگوسازي 2

 در دانش آموزان پذیريمسئولیتالگوسازي 
 با توجه به سبک زندگی سالم بدنیتربیتالگو بودن دبیر  

 و تعهد بالا پذیريمسئولیتبا توجه به  بدنیتربیتالگو بودن دبیر 
 با توجه به مشارکت اجتماعی بالا بدنیتربیتالگو بودن دبیر 

 عدالت محوري 3
 ایجاد عدالت توزیعی

 عادلانه نیازهاي مالی اولیه زنان تأمین
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 در کار ايحرفه هايفرصتقرارگیري زنان در معرض 
 تناسب قوانین با سن دانش آموزان

 فرهنگی 4

 آموزيدانشو هنجارهاي خاص مربوط به ورزش  هاارزشپایبندي زنان به 
 بدنیتربیتفرهنگ دبیر 

 فرهنگ انتقادپذیري تبیین
 زن با فرهنگ و عقاید خاص دانش آموزان بدنیتربیتآشنایی دبیر 

 مدرسه سازمانیفرهنگ

 اجتماعی 5

 اجتماعی هايفعالیتتقویت مشارکت فعال زنان در 
 سطح اجتماعی دانش آموزان هايتفاوتدرك 

 فرهنگی ورزش هايفعالیتمشارکت اجتماعی دانش آموزان در حیطه 
 محیطی مانند سطح اجتماعی و اقتصادي دانش آموزان هايجنبه

 آموزيدانشبه ورزش  بدنیتربیتنگرش و نیت دبیران 
 درست از مفاهیم مذهبی و اعتقادي فهم

 ارتباطی 6

 ارتباط مطلوب مدیر با زیردستان
 هاآنبرخورد مناسب با دانش آموزان و احترام به 

 ارتباط خوب کارکنان زن با یکدیگر
 نهادینه شدن عوامل ارتباطی براي دانش آموزان

 آموزدانشرفتار درست و صحیح دبیر زن با 
 دانش آموزان هايخواستهپاسخگو بودن دبیر نسبت به 

 اعتماد متقابل 7

 در برابر مشکلات دانش آموزان پذیرمسئولیتزنان  پذیريانعطافسازگاري و 
 ایجاد حس مسئولیت مادرانه زنان به موفقیت بیشتر دانش آموزان در ورزش

 زن بدنیتربیتبین دانش آموزان و اولیا به دبیران  اعتمادسازي
 حس اعتماد بین دبیران زن با دانش آموزان
 اهمیت و احترام به اعتقادات دانش آموزان

 آموزيدانشاهداف ورزش  به نسبت تعهد و وفاداري روحیه داشتن میزان

 افزایی تیمیهم 8

 تقویت حس کمک به موفقیت همکاران
 گروهی در سازمان افزاییهمتقویت 

 نهادینه شدن کار تیمی
 ايمداخلهروش تدریس 

 سالاريشایسته 9

 آموزيدانشتربیت و پرورش نخبه پروري در ورزش 
 و آموزشی ايرسانهاستفاده درست از ابزارهاي 

 تناسب شخصیتی دبیر با شغل
 جوان بودن نیروهاي انسانی

 علم و تخصص 10

 آموزيدانشوجود زنان تحصیل کرده و متخصص در حوزه ورزش 
 تخصصی جدید توسط زنان در سازمان هايمهارتیادگیري 

 در خصوص مفاهیم اخلاقی بدنیتربیتآگاهی و دانش دبیر 
 از مفاهیم روانشناسی و ارتباطات بدنیتربیتآگاهی و دانش دبیر 

 نفساعتمادبهداشتن 

عوامل  یتاولو یزانم ی،مفهوم يپس از استخراج الگو

و  یممستق یرپذیريو تأث یرگذاريتأث یزانبر اساس م

مشخص  یمتل فازيد یکبا استفاده از تکن هاآن یرمستقیمغ

براي استفاده  آن آورده شده است. يهاشد که در ادامه گام

نظرات  یناست و ا یازبه نظر کارشناسان ن یمتلاز روش د

مبهم و دو پهلو است، به منظور  یعبارات کلام دربردارنده

عبارات  ین، بهتر است که اهاآنفع ابهام و ر سازيیکپارچه

و وو  ینمشکل ل ینشوند. براي حل ا یلبه اعداد فازي تبد
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 یطدر مح یمتلروش د زئه کردند که اارا ار یمدل) 2008(

 یمتلد یهشب عیناًفازي  یمتل. مراحل دگیردمیفازي بهره 

 یاسفازي از مق یمتلتفاوت که در د یناست، با ا یمعمول

 . جدولشودمیاستفاده ) 1999(یل یشنهاديپ فازي یکلام

را نشان  یفازي مثلث یربا مقاد یتناظر عبارات کلام 4

 .دهدمی

 . تناظر عبارات کلامی با مقادیر اعداد فازي مثلثی4جدول 
 تأثیر خیلی زیاد عبارات کلامی

)VH( 
 تأثیر زیاد

)H( 
 تأثیر کم

)L( 
 تأثیر خیلی کم

)VL( 
 بدون تأثیر

)NO( 
، 45/0، 721/0( )45/0، 721/0، 1( )721/0، 1، 1( اعداد فازي

21/0( 
)45/0 ،21/0 ،0( )21/0 ،0 ،0( 

 یزبان یرهايدر مرحله اول متغ یمتلد یکبر اساس تکن

. در یدگرد یلبه دست آمده از پرسشنامه به اعداد فازي تبد

شده و سپس با استفاده از  یفازيمرحله بعد اعداد فازي د

اثر هر  یزانبا توجه به اطلاعات جمع آوري شده م یماتلد

 یا یرياثرپذ ینو همچن شدهتعیین هامؤلفهکدام از 

عوامل مؤثر بر  5ید. در جدول محاسبه گرد هاآن رگذارياث

 پذیريبر مسئولیت تأکید با ايحرفه اخلاق سازيپیاده

آموزي به همراه کد دانش ورزش در زنان اجتماعی و فردي

 ها گزارش شد.تحلیل آن

 
 ورزش در زنان اجتماعی و فردي پذیريبر مسئولیت تأکید با ايحرفه اخلاق سازي. عوامل مؤثر بر پیاده5جدول 

 آموزيدانش
 کد تحلیل هاشاخصه کد تحلیل هاشاخصه

 C6 ارتباطی C1 مدیریتی
 C7 اعتماد متقابل C2 الگوسازي

 C8 تیمی افزاییهم C3 عدالت محوري
 C9 سالاريشایسته C4 فرهنگی
 C10 علم و تخصص C5 اجتماعی

 یرهايمرحله اعداد فازي معادل با متغ ینپس از ا

. جدول شوندمی یفازيدر جدول قرار گرفته و د یزبان

 .استشده  یفازيد عواملجدول  دهندهنشان 6

 . عوامل دیفازي شده6جدول 
 C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8 C9 C10 

C1 21/0 34/0 34/0 039/0 721/0 721/0 039/0 45/0 34/0 45/0 
C2 039/0 21/0 45/0 039/0 34/0 21/0 21/0 45/0 34/0 039/0 
C3 039/0 721/0 34/0 721/0 21/0 34/0 34/0 34/0 45/0 721/0 
C4 21/0 039/0 21/0 039/0 34/0 45/0 34/0 21/0 45/0 21/0 
C5 039/0 45/0 34/0 34/0 45/0 039/0 21/0 34/0 721/0 721/0 
C6 45/0 45/0 34/0 721/0 039/0 34/0 721/0 45/0 21/0 039/0 
C7 721/0 21/0 039/0 21/0 21/0 34/0 45/0 721/0 34/0 45/0 



 137                                                                    آموزيدانش ورزش در زن معلمان ايحرفه اخلاق سازيپیاده مدل طراحی

C8 039/0 21/0 039/0 039/0 34/0 21/0 34/0 45/0 721/0 21/0 
C9 45/0 21/0 721/0 34/0 039/0 34/0 21/0 45/0 721/0 34/0 

C10 039/0 039/0 45/0 45/0 21/0 721/0 45/0 21/0 45/0 21/0 

با استفاده از رابطه دوم  6در ادامه جدول 

). بر اساس یماتل(مرحله دوم د شودمی بهنجارسازي

مقدار حاصل جمع هر سطر  یشترینرابطه، ابتدا ب ینا

را  6 . سپس تمام اعداد جدولشودمیجدول محاسبه 

بهنجار  یسماتر 7. جدول گرددمی یممقدار تقس ینبر ا

 . استشده 

 

 . ماتریس بهنجار شده7جدول 
 C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8 C9 C10 

C1 020/0 072/0 111/0 020/0 0045/0 020/0 0045/0 027/0 072/0 0045/0 
C2 027/0 020/0 0045/0 072/0 027/0 111/0 0045/0 0045/0 072/0 027/0 
C3 111/0 072/0 111/0 027/0 027/0 111/0 0045/0 072/0 072/0 027/0 
C4 111/0 072/0 111/0 0045/0 0045/0 0045/0 020/0 027/0 020/0 020/0 
C5 020/0 027/0 020/0 020/0 0045/0 072/0 020/0 072/0 072/0 027/0 
C6 0045/0 0045/0 027/0 072/0 111/0 027/0 111/0 0045/0 111/0 027/0 
C7 072/0 072/0 111/0 111/0 027/0 020/0 020/0 072/0 0045/0 072/0 
C8 111/0 020/0 027/0 0045/0 072/0 111/0 111/0 072/0 027/0 0045/0 
C9 072/0 111/0 027/0 020/0 027/0 0045/0 111/0 072/0 027/0 027/0 

C10 072/0 111/0 111/0 027/0 072/0 072/0 111/0 0045/0 027/0 0045/0 

نمودن ماتریس روابط مستقیم، با  بهنجارپس از 

استفاده از رابطه سوم، به محاسبه ماتریس روابط نهایی 

)T ماتریس روابط نهایی را  8. جدول شودمی) پرداخته

 .دهدمینشان 

 

 . ماتریس روابط نهایی8جدول
 C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8 C9 C10 

C1 02/0 07/0 39/0 045/0 07/0 14/0 14/0 20/0 36/0 14/0 
C2 08/0 19/0 06/0 49/0 16/0 14/0 11/0 27/0 08/0 08/0 
C3 21/0 32/0 18/0 02/0 04/0 145/0 04/0 18/0 34/0 045/0 
C4 14/0 18/0 02/0 33/0 52/0 13/0 03/0 02/0 22/0 34/0 
C5 58/0 06/0 12/0 12/0 34/0 845/0 20/0 12/0 07/0 61/0 
C6 22/0 49/0 08/0 08/0 03/0 21/0 14/0 08/0 036/0 19/0 
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C7 04/0 16/0 24/0 67/0 14/0 16/0 02/0 24/0 11/0 04/0 
C8 06/0 14/0 12/0 14/0 16/0 48/0 14/0 21/0 32/0 18/0 
C9 045/0 12/0 03/0 14/0 045/0 41/0 08/0 08/0 24/0 18/0 

C10 02/0 32/0 04/0 04/0 145/0 24/0 145/0 06/0 02/0 19/0 

به اجرا در آمده و حاصل  یماتلاکنون مرحله چهارم د

 9محاسبه شد که برآیند آن در جدول  D-Rو  D+Rجمع 

 شود.مشاهده می

 

 

 R و D. محاسبه فاصله 9جدول 
 C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8 C9 C10 

Di+Ri 1/4 4/2 15/1 63/2 3/3 70/1 81/1 92/0 5/1 75/3 
Di-Ri 3/2 71/0 42/1- 4/1 88/0 5/0- 45/0- 0/2- 75/0- 10/2 

) نمودار Di-Riو  Di+Riهاي (با توجه به زوج مرتب

با توجه به مرحله چهارم علی به شرح شکل زیر ترسیم شد. 

مثبت D-R شاخص مقدار  یکاگر براي  یمتل،د یکتکن

شود، آن  یمنف D-Rشود، آن شاخص، اثرگذار و اگر مقدار 

که بالاي  ینقاط ،زیر؛ پس در شکل است یرشاخص، اثرپذ

اثرگذار و  هايشاخص، نشانگر اندگرفتهقرار  یافقر محو

 هايشاخصقرار دارند، نشانگر  یمحور افق یرکه ز ینقاط

 هايشاخصدو گروه  10در جدول  . باشندمی یراثرپذ

 تأثیرپذیري و  تأثیرگذاري یکبه تفک تأثیرپذیرو  تأثیرگذار

 .ذکر شده است

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 هامرتب زوج علی . نمودار1شکل 
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 ها به تفکیک اثرگذاري و اثرپذیري. شاخص10جدول 
 هاي تأثیرپذیرشاخص هاي تأثیرگذارشاخص

Di-Ri کد تحلیل شاخص Di-Ri کد تحلیل شاخص 
 C3 عدالت محوري -C1 42/1 مدیریتی 3/2
 C6 ارتباطی -C2 5/0 الگوسازي 71/0
 C7 اعتماد متقابل -C4 45/0 فرهنگی 4/1
 C8 تیمی افزاییهم -C5 0/2 اجتماعی 88/0
 C9 سالاريشایسته -C10 75/0 علم و تخصص 10/2

) Di+Riاز سوي دیگر در بین عوامل تأثیرگذار، مقدار (

دهد. به شدت تعامل هر عامل را با سایر عوامل نشان می

این ترتیب در گروه عوامل تأثیرگذار، هر قدر میزان  مقدار 

)Di+Ri بیشتر باشد، اهمیت آن عامل بیشتر بوده و در (

گیرد. عوامل تأثیرگذار و تأثیرپذیر اولویت بالاتري قرار می

 شد. بیان11به ترتیب شدت بر سایر عوامل در جدول 

 
 . عوامل تأثیرگذار و تأثیرپذیر به ترتیب شدت تأثیرگذاري11جدول 

Di+Ri هاي تأثیرپذیراولویت شاخصه هاي تأثیرگذاراولویت شاخصه Di+Ri 

 81/1 اعتماد متقابل مدیریتی 1/4
 70/1 ارتباطی علم و تخصص 75/3
 5/1 سالاريشایسته اجتماعی 3/3
 15/1 عدالت محوري فرهنگی  63/2
 92/0 تیمی افزاییهم الگوسازي 4/2

 گیريبحث و نتیجه

 اخلاق سازيپیاده مدل هدف پژوهش حاضر طراحی

 ورزش در زنان پذیريبر مسئولیت تأکید با ايحرفه

رو ابتدا با استفاده از مصاحبه با آموزي بود. از ایندانش

 با ايحرفه اخلاق سازيهاي پیادهو مؤلفهها خبرگان، گویه

آموزي دانش ورزش در زنان پذیريبر مسئولیت تأکید

شناسایی شد؛ سپس با استفاده از تکنیک دیمیتل فازي 

عنوان شاخصه اثرگذار و پنچ مشخص شد که پنچ مؤلفه به

-سازي اخلاق حرفهعنوان شاخصه اثرپذیر در پیادهمؤلفه به

آموزي دانش ورزش در زنان پذیريئولیتبر مس تأکید اي با

هاي اثرگذار نقش دارد. در ادامه ابتدا در خصوص شاخصه

هاي اثرپذیر (به ترتیب (به ترتیب اهمیت) و سپس شاخصه

گیري شد و با تحقیقات گذشته اهمیت) بحث و نتیجه

 مقایسه شد. 

 یافته این تبیین در. بود مدیریتی اثرگذار عامل اولین

 نقش مدیریتی عوامل و مدیران که گفت توانمی

. دارند کارکنان رفتارهاي به دهندهجهت و کنندهتعیین

 دادند نشان خود پژوهش در) 1401( همکاران و گودرزي

 و خودکارآمدي شغلی، اشتیاق بر ايحرفه اخلاق که

 مستقیم تأثیر ورزش معلمان شناختیروان توانمندسازي

 ایجاد با مدیران که است آن از حاکی یافته این و دارد

 براي مناسبی سازيزمینه معلمان، در مثبت باورهاي

 سوي از). 16( آورندمی فراهم ايحرفه اخلاق سازيپیاده

 اخلاق بتوانند اینکه براي بدنیتربیت زن دبیران دیگر،

 با مدیران سوي از باید ابتدا کنند، سازيپیاده را ايحرفه

 خود بالادستی مدیران الزام شاهد یا شوند آشنا مفاهیم این

 از. باشند پذیريمسئولیت و ايحرفه اخلاق رعایت به

 اخلاق سازيپیاده جهت مدیریتی مصادیق ترینمهم
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 مجرب متخصص، مدیران وجود به توانمی معلمان ايحرفه

 مراتبسلسله وپرورش،آموزش سازمان در محوراخلاق و

 دانش انتقال و مدیریت بخش وجود و مشخص سازمانی

. کرد اشاره گذشته همکاران تجربیات از استفاده براي

 مبانی تدوین بر تأکید با نیز) 1397( دمنه صادقی و فرقانی

 سازينهادینه در مدیران نقش اهمیت بر اي،حرفه اخلاق

 و آباديکریم همچنین). 8( اندکرده تأکید اصول این

 اي،حرفه رفتار آیین معیارهاي ارزیابی در) 1401( همکاران

 رفتاري، الگوهاي عنوانبه مدیران که رسیدند نتیجه این به

 سازمان در اخلاقی رفتارهاي گیريشکل در بسزایی تأثیر

 در را مدیریتی عامل که حاضر یافته بنابراین). 10( دارند

 نقش به توجه با است، داده قرار اثرگذاري سطح بالاترین

 رفتارهاي به دهیجهت و الگوسازي در مدیران کلیدي

 .است تبیینقابل و منطقی کاملاً زن، معلمان ايحرفه

 از منظور. بود تخصص و علم اثرگذار شاخصه دومین

) زن بدنیتربیت دبیران( افراد که است این تخصص و علم

 دارد، مزایایی چه چیست، ايحرفه اخلاق که بدانند باید

 ايحرفه اخلاق اگر و دارد آن در نقشی چه پذیريمسئولیت

. بود خواهد هاآن روي پیش مشکلاتی چه نکند رعایت را

 داشت انتظار زن دبیران از تواننمی تخصص و علم بدون

 دانست نخواهند زیرا کنند، سازيپیاده را ايحرفه اخلاق که

 به توانمی یافته این تبیین در. چیست ايحرفه اخلاق که

 در که کرد اشاره) 1402( همکاران و ابراهیمی پژوهش

 فوتبال بازیکنان میان در اخلاقی سواد توسعه مدل بررسی

 علی، شرایط از گیريبهره با که دادند نشان ایران ايحرفه

 هايزمینه توانمی اي،زمینه شرایط و گرمداخله شرایط

نمود  مهیا را تیمی و فردي پیامدهاي به رسیدن براي لازم

 به نسبت آگاهی و دانش همان که اخلاقی سواد ).15(

 علم مصادیق از یکی عنوانبه تواندمی است، اخلاقی مفاهیم

 که بیان شده است همچنین. شود گرفته نظر در تخصص و

 مانند مهمی فاکتورهاي و نیست ادب تنها ايحرفه اخلاق

 خصوصی حریم به توجه و بودن اعتماد قابل دقت، صداقت،

 هاآن از آگاهی و فاکتورها این شناخت ).8گیرد (می بر در را

 و علم اهمیت بر نیز یافته این. است تخصص و علم نیازمند

 آن تبعبه و اخلاقی درك نیازپیش عنوانبه دانش

 و علم مصادیق دارد. از تأکید ايحرفه اخلاق سازيپیاده

 در متخصص و کردهتحصیل زنان وجود به توانمی تخصص

 تخصصی هايمهارت یادگیري آموزي،دانش ورزش حوزه

 دبیر دانش و آگاهی سازمان، در زنان توسط جدید

 دبیر دانش و آگاهی اخلاقی، مفاهیم خصوص در بدنیتربیت

 داشتن و ارتباطات و روانشناسی مفاهیم از بدنیتربیت

 نیز) 1401( همکاران و گودرزي. کرد اشاره نفساعتمادبه

 معلمان ايحرفه اخلاق که دادند نشان خود پژوهش در

 آنان خود درباره مثبت باورهاي ایجاد طریق از بدنیتربیت

 در شغلی اشتیاق افزایش و انگیزه ایجاد باعث شغلشان و

 دانش و آگاهی مستلزم نیز امر این که )16شود (می آنان

 .است شناختیروان و اخلاقی مفاهیم به نسبت کافی

 مفاهیم. بود اجتماعی عامل اثرگذار شاخصه سومین

 به منجر که است زیادي مصادیق داراي اجتماعی

 عوامل که نظر این از. شد خواهد ايحرفه اخلاق سازيپیاده

 و گذاردمی اثر افراد زندگی هايجنبه اکثر در اجتماعی

 یک که است منطقی است، اجتماعی مفاهیم از متأثر انسان

 ورزش در. باشد ايحرفه اخلاق سازيپیاده در اثرگذار عامل

 اگر که دارد وجود مختلفی اجتماعی عوامل نیز آموزيدانش

 منجر زن دبیران ايحرفه اخلاق سازيپیاده به شود رعایت

 پژوهش به توانمی یافته این تبیین شود. درمی

 تحلیل به که کرد اشاره) 1401( همکاران و زادهاسماعیل

 ايحرفه اخلاق اصول توسعه در ايرسانه سواد نقش

 عوامل که دادند نشان و پرداختند ايحرفه ورزشکاران

 ايحرفه اخلاق بر تأثیرگذار هايمؤلفه جمله از اجتماعی

 هايفعالیت در زنان فعال مشارکت تقویت ).1هستند (

 آموزان،دانش اجتماعی سطح هايتفاوت درك اجتماعی،
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 هايفعالیت حیطه در آموزاندانش اجتماعی مشارکت

 و اجتماعی سطح مانند محیطی هايجنبه ورزش، فرهنگی

 به بدنیتربیت دبیران نیت و نگرش آموزان،دانش اقتصادي

 و مذهبی مفاهیم از درست فهم و آموزيدانش ورزش

 طوربه. است گویه این مصادیق ترینمهم جمله از اعتقادي

 نکند درك را آموزاندانش اجتماعی سطح که دبیري مثال

 به باشد، داشته مختلف آموزاندانش از یکسانی توقع و

 سؤال زیر را ايحرفه اخلاق که شد خواهد دچار تعارضاتی

  .بردمی

 فرهنگ. بود عامل فرهنگی اثرگذار شاخص چهارمین

 گذاردمی اثر زندگی هايجنبه تمامی بر که است ابري مانند

 نیست؛ فرهنگ تأثیر تحت که کند ادعا تواندنمی کسهیچ و

 ورزش در زنان ايحرفه اخلاق سازيپیاده در روازاین

 دانست. در اثرگذار عامل را فرهنگ باید نیز آموزيدانش

 همکاران و ابراهیمی پژوهش به توانمی یافته این تبیین

 اخلاقی سواد توسعه مدل تدوین در که کرد اشاره) 1402(

 شرایط نقش به ایران ايحرفه فوتبال بازیکنان میان در

 ). همچنین15داشتند ( تأکید فرهنگ جمله از ايزمینه

 اعتقادات و باورها) 1400( همکاران و سده مطالعه صمیمی

کردند  معرفی ايحرفه اخلاق بر تأثیرگذار عوامل جمله از را

 زنان پایبندي. دارد ناگسستنی پیوندي فرهنگ با که )11(

 ورزش به مربوط خاص هنجارهاي و هاارزش به

 فرهنگ تبیین بدنی،تربیت دبیر گفرهن آموزي،دانش

 عقاید و فرهنگ با زن بدنیتربیت دبیر آشنایی انتقادپذیري،

 کدام هر مدرسه سازمانی فرهنگ و آموزاندانش خاص

 ايحرفه اخلاق سازيپیاده در اثرگذار عامل یک تواندمی

 فرهنگ اگر مثال طوربه. شود آموزيدانش ورزش معلمان

 آموزاندانش همه از تواننمی باشد، مذهبی منطقه یک

 و باشند داشته مشارکت خاص هاییورزش در داشت انتظار

 . شودمی تعارض دچار ايحرفه اخلاق صورت این غیر در

 از بسیاري در. بود الگوسازي اثرگذار شاخص پنجمین

 در الگو یک عنوانبه معلم اگر که شد اشاره هامصاحبه

 سالم، تغذیه زندگی، سبک جمله از مختلف مسائل

 زیادي بسیار کمک باشد، مطلوبی وضعیت در روییخوش

 آموزاندانش زیرا است؛ کرده ايحرفه اخلاق سازيپیاده در

 رفتارهاي و هستند مندعلاقه ورزش دبیران به کلی طوربه

 هاآن از و گیرندمی نظر زیر دبیران سایر از بیشتر را آنان

 از اینکه از بیشتر آموزاننشدا طرفی از. کنندمی تبعیت

 از بگیرند، یاد چیزي معلمان رهنمودهاي و هاصحبت

 الگوسازي درنتیجه. دارند اثرپذیري هاآن شخصی رفتارهاي

 به توانمی یافته این تبیین است. در اثرگذار عامل یک

 نشان که کرد اشاره) 1401( همکاران و گودرزي پژوهش

 ایجاد طریق از بدنیتربیت معلمان ايحرفه اخلاق دادند

 ایجاد باعث شغلشان و آنان خود درباره مثبت باورهاي

 ).16شود (می آنان در شغلی اشتیاق افزایش و انگیزه

 توانندمی هستند، مناسبی رفتاري الگوي خود که معلمانی

 . کنند ایجاد نیز آموزاندانش در را مثبت باورهاي این

 عوامل عنوان به مؤلفه 5 که شد مشخص ادامه در

 متقابل اعتماد اثرپذیر مؤلفه اولین. شدند شناسایی اثرپذیر

 که است این متقابل اعتماد از منظور پژوهش این در. بود

 به را آموزاندانش اعتماد بتوانند زن بدنیتربیت دبیران باید

 ايحرفه اخلاق سازيپیاده به امر این و کنند جلب خود

 پژوهش به توانمی یافته این تبیین کند. درمی کمک

 ارزیابی در که کرد اشاره) 1401( همکاران و آباديکریم

 قابل و اعتماد اهمیت به اي،حرفه رفتار آیین معیارهاي

 تأکید کلیدي هايمؤلفه از یکی عنوان به بودن اعتماد

 دادند نشان نیز) 1401( همکاران و گودرزي ).10داشتند (

 ایجاد طریق از بدنیتربیت معلمان ايحرفه اخلاق که

 ایجاد باعث شغلشان و آنان خود درباره مثبت باورهاي

). 16شود (می آنان در شغلی اشتیاق افزایش و انگیزه

 توانمی که شودمی متقابل اعتماد به منجر زیادي مصادیق
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 زنان پذیريانعطاف و سازگاري را هاآن ترینمهم

 حس ایجاد آموزان،دانش مشکلات برابر در پذیرمسئولیت

 در آموزاندانش بیشتر موفقیت به زنان مادرانه مسئولیت

 دبیران به اولیا و آموزاندانش بین اعتمادسازي ورزش،

 آموزان،دانش با زن دبیران بین اعتماد حس زن، بدنیتربیت

 داشتن میزان و آموزاندانش اعتقادات به احترام و اهمیت

 آموزيدانش ورزش اهداف به نسبت تعهد و وفاداري روحیه

 . کرد اشاره

 ارتباط اگر. بود ارتباطی مؤلفه اثرپذیر شاخص دومین

 همکار با همکار آموز،دانش با دبیر دبیر، با مدیر بین مطلوبی

 آن نتیجه باشد، داشته وجود یکدیگر با افراد تمامی و

 سبب زیرا بود؛ خواهد معلمان ايحرفه اخلاق سازيپیاده

 برطرف را تعارضات و شده یکدیگر با افراد بیشتر همدلی

 گودرزي پژوهش به توانمی یافته این تبیین کرد. در خواهد

 اخلاق دادند نشان که کرد اشاره) 1401( همکاران و

 توانمندسازي و خودکارآمدي شغلی، اشتیاق بر ايحرفه

 علاوه ).16دارد ( مستقیم تأثیر ورزش معلمان شناختیروان

 و آموزاندانش با مناسب برخورد شده، بیان مطالب بر

 براي ارتباطی عوامل شدن نهادینه ها،آن به احترام

 و آموزدانش با زن دبیر صحیح و درست رفتار آموزان،دانش

 از آموزاندانش هايخواسته به نسبت دبیر بودن پاسخگو

 ايحرفه اخلاق سازيپیاده بر مؤثر ارتباطی مفاهیم جمله

 .است

 از یکی. بود اثرپذیر شاخص سومین سالاريشایسته

 اخلاق سازيپیاده در بتوانند زن دبیران که معیارهایی

 است این کنند، عمل موفق آموزيدانش ورزش در ايحرفه

 افراد حتی و شوند گمارده خود جاي در شایسته افراد که

 به توانمی یافته این تبیین شوند. در داده پرورش شایسته

 اجراي و ریزيبرنامه که کرد اشاره) 1396( سلیمی پژوهش

 اخلاق معیارهاي خصوص در بازآموزي و آموزشی هايدوره

 در ايحرفه اخلاق توسعه معیارهاي از یکی را ايحرفه

 سالاريشایسته تقویت بر و دانسته ورزشی هايسازمان

 و شغل با دبیر شخصیتی تناسب ).23است ( کرده تأکید

 معیارهاي دیگر از انسانی نیروهاي بودن جوان

 نیز) 1397( دمنه صادقی و فرقانی که است سالاريشایسته

 تأکید ايحرفه اخلاق در فردي هايویژگی اهمیت بر

 ).8اند (داشته

 مفهومی. بود محوريعدالت اثرپذیر شاخص چهارمین

 سازيپیاده جهت باشند داشته انتظار افراد است منطقی که

 و تضاد در عدالت عدم و باشد داشته وجود ايحرفه اخلاق

 افراد پذیريمسئولیت حتی و ايحرفه اخلاق با تناقض

 اخلاق سازيپیاده به عدالت وجود که قدرهمان. است

 و است سازمشکل نیز آن نبود کرد، خواهد کمک ايحرفه

 گذاشته پا زیر مختلف هايشکل به عدالت که سازمانی در

 دبیران از ايحرفه اخلاق انتظار تواننمی شود،می

 به توانمی یافته این تبیین داشت. در را زن بدنیتربیت

 در که کرد اشاره) 1401( همکاران و آباديکریم پژوهش

 عدم و طرفیبی بر اي،حرفه رفتار آیین معیارهاي ارزیابی

داشتند  تأکید اخلاقی هايجنبه از یکی عنوانبه جانبداري

 به خود شغلی زندگی در را ايحرفه اخلاق که فردي ).10(

 منبعی به نسبت غیرعقلانی جانبداري نباید گیرد،می کار

 همان این که دهد نشان است غیراخلاقی صفات داراي که

 تأمین توزیعی، عدالت است. در واقع ایجاد محوريعدالت

 معرض در زنان قرارگیري زنان، اولیه مالی نیازهاي عادلانه

 سن با قوانین تناسب و کار در ايحرفه هايفرصت

 . است محوريعدالت مصادیق از آموزاندانش

 در. بود تیمی افزاییهم اثرپذیر شاخص پنجمین

 هاییفعالیت و گروهی کار بر تأکید هامصاحبه از بسیاري

 منجر) آموزاندانش و مدیران دبیران،( افراد افزاییهم به که

 ايحرفه اخلاق سازيپیاده جهت در اساسی راه یک شود،

 پژوهش به توانمی یافته این تبیین شد. در پیشنهاد

 دادند نشان که کرد اشاره) 1401( همکاران و گودرزي
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 باورهاي ایجاد طریق از بدنیتربیت معلمان ايحرفه اخلاق

 و انگیزه ایجاد باعث شغلشان و آنان خود درباره مثبت

 باورهاي این ).16شود (می آنان در شغلی اشتیاق افزایش

 افزاییهم فضاي در معلمان که شودمی تقویت زمانی مثبت

 این مصادیق ترینمهم گیرند. از قرار گروهی کار و تیمی

 همکاران، موفقیت به کمک حس تقویت به توانمی مؤلفه

 کار شدن نهادینه سازمان، در گروهی افزاییهم تقویت

 . کرد اشاره ايمداخله تدریس روش و تیمی

 سازيپیاده که کرد ذکر باید کلی گیرينتیجه یک در

 گروي در آموزيدانش ورزش در زن معلمان ايحرفه اخلاق

 توانندمی تنهاییبه کدام هر که است متعددي عوامل

 بازدارنده نیز عوامل برخی نبود حتی و باشند کنندهتسهیل

 میان تمایز شد، آشکار پژوهش این در آنچه. بود خواهد

 دهدمی نشان که است اثرپذیر و اثرگذار هايشاخصه

 و سیستمی نگاهی نیازمند ايحرفه اخلاق سازيپیاده

 و فرهنگی اجتماعی، علمی، مدیریتی، عوامل به نگرکل

 به توجه همچنین و اصلی، هايرانپیش عنوانبه الگوسازي

 مؤثر، ارتباطات متقابل، اعتماد همچون پیامدهایی

 از. است تیمی افزاییهم و محوريعدالت سالاري،شایسته

 اخلاق سازينهادینه جهت که است مهم بسیار رواین

 این تمامی به آموزيدانش ورزش در معلمان ايحرفه

 هاریزيبرنامه و شود توجه یکپارچه دیدي با مفاهیم

 هم و گردند تقویت اثرگذار عوامل هم که باشد ايگونهبه

 طرفی از. آید فراهم اثرپذیر هايشاخصه بروز براي بستر

 راهکارهاي بررسی به آتی محققان که شودمی پیشنهاد

 بر تأکید با ايحرفه اخلاق سازيپیاده عملی

 همچنین و آموزيدانش ورزش در زنان پذیريمسئولیت

 و فرهنگی بافت با متناسب ايمداخله هايمدل ارائه

 .بپردازند مدارس اجتماعی
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