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Abstract 

Grassroots football is regarded as a key pillar of player development and serves as the 

foundation for supporting adult teams across various age groups. This study aims to 

design a model of the factors influencing the development of grassroots football in Iran. 

The research adopts a qualitative and applied methodology, following Strauss and 

Corbin’s approach. Semi-structured interviews were conducted until theoretical 

saturation was achieved (n = 20). Using MAXQDA software, 120 codes were extracted 

from the interview transcripts. After expert review and code refinement, 32 distinct and 

recurring codes were selected. Through open and axial coding, the results identified 32 

conceptual codes, categorized into: Structural factors (6 elements: facilities and 

equipment, infrastructure, safety, hygiene, standardization, and accessibility), 

Management factors (4 elements: planning, organizing, communicating, and 

monitoring/evaluating), and Human factors (6 elements: psychology, individual 

characteristics, culture, behavior, trainers’ knowledge, and grassroots football 

management).             
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 عوامل مؤثر بر توسعة فوتبال پایه ایران طراحی الگوی
 

 

 3 اللهمرادی ، میثم 2آبادی نوش رجبی ، حسین1 صالح احمدی

 دیریتم گروه استادیار. 2 ایران سنندج، اسلامی، آزاد دانشگاه بدنی،تربیت دانشجوی دکتری مدیریت ورزشی، گروه. 1
 پزشکی ومعل واحد بدنی،تربیت گروه استادیار. 3 ایران تهران، تهران، دانشگاه تندرستی و ورزشی علوم دانشکده ورزشی،

 .ایران تهران، اسلامی، آزاد دانشگاه تهران،
 (۶/12/1402تاریخ تصویب: ، 3/۶/1402تاریخ دریافت: )

 

 

 چکیده
ب محسو مختلف سنیّ هایرده در بزرگسالان هایتیم سازیپشتوانه اصلی پایگاه و بازیکن تربیت مهم ارکان از یکی نوعیبه پایه فوتبال

و از لحاظ حاضر کیفی  پردازد. روش تحقیقایران می پایه فوتبال توسعة بر مؤثر عوامل الگوی رو تحقیق حاضر به طراحی شود. از اینمی

نفر(  20)های نیمه ساختاریافته تا رسیدن به اشباع نظری نوع کاربردی بوده که به شیوه استراس و کوربین انجام گرفت. انجام مصاحبه

ساتید و بررسی ااستخراج شد و در ادامه با نظرخواهی از  ودا مکس کیافزار های مصاحبه با استفاده از نرمکد از متن 120تعداد انجام شد. 

کد  32طریق کدگذاری باز و محوری نشان داد که  فرد انتخاب شد. بنابراین نتایج ازبهکد پرتکرار و منحصر 32آمده، دستکدهای به

عوامل  ها، ایمنی، بهداشتی، استانداردسازی و دسترسی از جملهامکانات و تجهیزات، زیرساخت نشان داد که مقوله شش مفهومی و

ی، ویژگیشناختمقوله روان ششمدیریتی و عوامل  دهی، ارتباطی و نظارت و ارزیابی از جملهریزی، سازمانمقوله برنامه چهار، ساختاری

 باشند.می هیثر بر توسعه فوتبال پاؤمانسانی عوامل  های فردی، فرهنگی، رفتاری، دانش مربیان و مدیر فوتبال پایه از جمله
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 مقدمه

 ایدر دن یورزشتت هرشتت  نیعنوان پرطرفدارترفوتبال به

و  یاق صتتاد ،یفرهنگ ،یاز نظر اج ماع یفراوان یکارکردها

به اوضاع جوامع م عدد و  ی. با نگاهکرده است دایپ یاسیس

واضح و روشن است که  اقشار مخ لف، کاملاً یهاتیحساس

 وبالا  اریبستتت گاهیورزش فوتبال در نزد مردم جهان از جا

است  گونهنیا زین رانیبرخوردار است. در ا یادیران زاطرفد

مثل  رانیدر ا یباستتت ان یهاقدمت ورزش که یو در حال

ش  س یازورخانه یهاو ورزش یک شدیم یطولان اریب و  با

سه کشور  نیهمواره در ب ایدر دن رانیا یورزش کش  یح ّ

 رغمیحتتال ورزش فوتبتتال عل نیبرتر جهتتان بوده، بتتا ا

در  یقابل توجه تیمحبوب ،یفراوان یهایها و ناکامشکست

پیش از  شیه بامر موجبات توجّ نیمردم دارد و هم انیم

 .کندیم جابیا یورزش هرش  نیتوسعه و گس رش ا یرا برا

شد و ترقی صاحب س ند که ر نظران مخ لف بر این باور ه

فوتبال در کشتورهای مخ لف جهان از طری  مستیر علمی 

هایی که رو، بستتیاری از کشتتورپذیر استتت. از اینآن امکان

س ند، تلاش کرده سبک ه صاحب  اند در اکنون در فوتبال 

شتده مستیر علمی فوتبال قدم بردارند و برای آنان روشتن 

بایستتت در پستتند می مدرن و تماشتتاگر ه فوتبالک استتت

ش ه ست وجود دا شد. بنابراین هنگام نوجوانی در فوتبالی با

غذدر این مستتتیر، نگونگی پرورش بدنی، ت و  یستتتازه، 

ط و عوامل یدر شتتترا یو گروه یفرد یهاآموزش مهارت

 .(1بایست ه و ضتروری استت   شتدهتجربه و یمطلوب علم

 تحت پژوهشتتی در (2021  همکاران و عنصتترودی قبادی

 اس عدادیابی توسعه در ورزشی مدیران نقش بررسی عنوان

 عاملی، تحلیل که یاف ند دستتتت ن ایج این به ایران فوتبال

 فوتبال اس عدادیابی در ورزشی مدیران تبیین ضریب مقدار

مل نقش و ظارت عا یابی و ن له در ارز  ثرترینؤم اجرا، مرح

مل یابی در ورزشتتتی مدیران نقش عا عداد بال استتت   فوت

   .(2  اندشده شناسایی

دست  فوتبال، یانان حرفهیکوس ن به جمع بازیپ یبرا

فوتبال را  یهاان مدارس و باشگاهیران و مربیاران، مدکاندر

هدر  ن داوطلبان ازیاز ب یابیبر آن داشتتت ه تا با استتت عداد

کنند  یریه و وقت خود و داوطلبان جلوگیرف ن پول، سرما

کادمی3  مدارس و آ به(. در همین راستتت ا  بال  های فوت

است و برای صورت ویژه در مدار توجّه و نظارت قرار گرف ه

شاخص سی در نظر گرهای و مؤلفهآن  سا اند که ف ههایی ا

در این میتان نظر می لتل درخورد توجّته استتتتت. این 

انداز و و نشتتم هارائهای از نگاه وی عبارتند از: مشتتخصتته

مد یرهبر ،یاستتت راتژ وجود آموزش،  ،یگریمرب ت،یریو 

 یورزش یهااز دانش یریگمناسب، بهره یزیرداش ن برنامه

و  یریکارگبه کنان،یو گستت رش باز شتترفتیپ ،یو پزشتتک

 ،یافزاراستت عدادها و افراد توانمند، امکانات ستتخت یعرّفم

ساخت(4 ی  یریو مد یثبات مال ش ن . توجه به زیر ها و دا

امکانات با کیفیت نقش به ستتزایی در پیشتترفت باشتتگاه و 

عداد دارد   با استتت  بازیکنان   نوری و همکاران (.5بالطبع 

استت عدادیابی فوتبال  طراحی الگوی هوشتتمند در (2019 

تحلیل  دار حاصتتل ازوزن های اصتتلی وبراستتاس شتتاخص

این باورند  پایه منط  فازی، بر ستلستله مراتبی م غیرها بر

تواند برای شتناستایی ورزشتکاران که الگوی هوشتمند، می

 های پایه مورد استت فاده قراررده مستت عد رشتت ه فوتبال در

 تحت پژوهشتتتی در (2021  همکاران و ضتتتیا  .(6  گیرد

یل عنوان عاد تحل بانی در مؤثر اب یت و پشتتت ی ما  از ح

 که یاف ند دستتت ن ایج این به فوتبال رشتت ه استت عدادهای

شان تأییدی عاملی تحلیل سان بعد ترتیببه داد ن شنا  کار

می ل یران ،(92/0  ع  و( 82/0  هواداران ،(87/0  متتد

ش یبانی محیط بر را ثیرأت بیش رین( 77/0  پیشکسوتان  پ

 بنابراین، .(7 داشتتت ند  فوتبال استتت عدادهای از حمایت و

 روان و فیزیوتراپ تغذیه، م خصص مانند علمی کارشناسان
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ناس بانی در را نقش ترینمهم شتتت یت و پشتتت ی ما  از ح

 ایجاد نیز دیگر ابعاد در. داش ند فوتبال رش ه اس عدادهای

مه نا ماهنگی و مدون بر های بین ه هاد نب از مرتبط ن  جا

شوی  و رف ار نحوه مدیران، شاگران ت  آنان یسامانده و تما

 از کستتوتانپیش با جوان بازیکنان تجربه تبادل هملنین و

 ایدرمطالعه (2019  فرغلام .بودند برخوردار زیادی اهمیت

س راتژی تدوین و طراحی عنوان با سعه ا س ان فوتبال تو  ا

 گستتت رش فوتبال، ورزش یفکی و یمک توستتتعه زنجان؛

 ورزش توستتتعه در یمردم و یعموم ینهادها تکمشتتتار

بال، عه فوت ناور توستتت باطات و اطلاعات یف  ورزش در ارت

صلاح فوتبال،  جیترو ،یهمگان ورزش یمل ساخ ار بهبود و ا

عه در یستتتلام  و کتحر و ورزش فرهنگ مل را جام  عوا

 پور عیدی .(8  کرده است معرفی زنجان در فوتبال توسعة

 موانع و هانالش عنوان با ایمطالعه در (2015  همکاران و

س ان فوتبال ورزش پیشرفت و توسعه  کشور غرب هایدرا

ساسی نالش دوازده کلی طوربه که کردند بیان  مسیر در ا

 ریزیبرنامه عدم: که دارد وجود مناط  این فوتبال توستتعه

 ضتتعف ای،حرفه داری باشتتگاه نظام نابستتامانی و بلندمدت

به هانالش این ترینمهم از بازاریابی ضتتتعف و مدیری ی،

شیدر ( 2020  1ونگیی .(9  روندمی شمار شان داد  پژوه ن

 اریبدون مشارکت دولت بس نیدر نپایه که توسعه فوتبال 

 برکشتتور هنوز فرهنگ فوتبال  نیدر ا رایز استتت؛مشتتکل 

به یکم یدادهایاست و رو فیمشارکت جامعه ضع یمبنا

شود. یم یسازماندهفوتبال همگانی  در سطح یطور رسم

 نیاز فوتبال در ب یاهیبر توسعه پا  یتحق نیدر ا نیهملن

ست دیکأت یمحل یهاانجمن در  (2012 2فیبر .(10  شده ا

 ییبرنامه شناسا کی یقدم برا نیاولپژوهشی تحت عنوان 

به این ن ایج دستتت در هلند یبر شتتواهد یاستت عداد مب ن

فوتبال راهکار مناسبی  ههای پایدکه شناسایی اس عدا یافت

هر کشتتوری استتت و  در یت ورزشتتکمشتتاربرای توستتعة 

                                                             
1 . Yiyong 

های شتتخصتتی تواند پیوند خوبی میان ورزش و تواناییمی

 (2023  ضمیر و همکارانروشنهملنین  .(11 افراد شود 

سعه فوتبال حرفه سایی عوامل مؤثر بر تو شنا به  یانیز در 

س 50مؤلفه و  18 ی مؤلفهشاخص دست یاف ند که در برر

سانی  سعه فوتبال پایه و منابع ان ها با تحلیل میک مک، تو

 یارا بر توستتعه فوتبال حرفه یم خصتتص بالاترین اثرگذار

شان د سویی دیگر  .(12 اد ن شورهااز  ش ر ک صاحب  یبی

به فوتبال پایه دارند.  یسبک و پیشرو در فوتبال، توجه جد

عنوان است. بهشده در این زمینه نیز تحقیقات اندکی انجام

کان ثال دون که در  (2022  م ند  در تحقیقی اشتتتاره کرد

حرک ی  یهافوتبال در رده ستتنی جوانان، مهارت هتوستتع

محور  هدف یهاموفقیت در توستتتعه مهارت یپیش نیازها

ها هستتت ند و تمرکز مداوم مربیان بر توستتتعه این مهارت

در تحقیقی بیان  (2021  راولیک .(13  دارد یاهمیت زیاد

فنی  یهامهارت هانگلستت ان به توستتع یهاکرد که باشتتگاه

ها پوند فوتبال در ستتنی پایه توجه دارند و ستتالانه میلیون

سعه فوتبال پایه هزینه می یبرا س عدادها و تو سایی ا شنا

 (2022  هملنین خجستتت ه اقبال و همکاران .(14  کنند

شور سعه فوتبال پایه ک ضعیت تو سی و دریاف ند که  در برر

ساخ ار گرسروتز در فدراسیون فوتبال  یهادر تمامی مؤلفه

مربیان و  یاز قبیل دانش مربیان، آموزش و تجربه یادگیر

خت نات و زیرستتتتا کا بال،  یهامدیران، ام مدارس فوت

سازماندهی رویدادها، مالی و بازاریابی و دس یابی به اهداف 

 یبند اولویتمطلوب برخوردار نیست. هملنین  از وضعیت

پژوهش نشتتتان داد که بالاترین رتبه مربوه به  یهامؤلفه

فه دانش مربیان و پایین رین رتبه نیز مربوه به مؤلفه  مؤل

    .(15  مالی و بازاریابی بود

 قابل تأثیر فوتبال ورزش گس رش و طور کلی توسعهبه

 یک افراد جسمی و روانی روحی، بهبود و سلامت بر یتوجّه

2 . Faber 
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 وریبهره افزایش و رشد نیز سلامت این پیامد و دارد جامعه

 جمله از کشورها از بسیاری خاطر، همین به. است هاانسان

 هسران نظر از که کشورهایی و یاف ه توسعه کشورهای

 هایگذاریسرمایه هس ند، قبولی قابل جایگاه در درآمدی

 هرش  گس رش راس ای در مناسب بس ر ایجاد برای فراوانی

 گونةصنعت نگاه از ناشی رویکرد این و اندداده انجام فوتبال

به فوتبال ورزش جایگاه از نباید البّ ه است؛ فوتبال به آنها

 نزد در سیاسی ح یّ و فرهنگی اج ماعی، هپدید یک عنوان

 گس رش و توسعه بر زیادی عوامل امّا. بود غافل کشورها این

 کارشناسان، از بسیاری اساس همین بر و دارد تأثیر فوتبال

 کردن فراهم و ایجاد جسمی، هایتوانایی و اس عداد سوای

 دانندمی آن توسعة در مهمی عامل را ورزشی تجهیزات انواع

 هامدرسه هملون آموزشی مراکز طری  از را امکانات این و

 جامعه افراد اخ یار در هاشهرداری یا و هادانشگاه و

تدوین راهبردها، توسعه  ،داش ن برنامه. گذارندمی

و نظارت بر  ها، توانمندسازی مربیان و کارکنانزیرساخت

. (16 ها بر توسعه ورزش قهرمانی اثرگذار است عملکرد آن

 کلی، نگاه یک در که داشت دور نظر از نباید این بر افزون

 همقول توسعة و موفقیّت بر مخ لفی م غیرهای و عوامل

 از نیز فوتبال ورزش که هس ند تأثیرگذار عام طوربه ورزش

 عبارتند اخ صاربه م غیرها این. نیست مس ثنی حیث این

 اج ماعی و فرهنگی موقعیت: کلان سطح م غیرهای: از

 جغرافیایی تنوع جمعیت، اق صادی، رفاه  افراد زندگی محل

 (.فرهنگی و سیاسی نظام شهری، بندیدرجه اقلیمی، و

 ایندر  ورزشی تدابیر و هاسیاست: میانی سطح م غیرهای

 عملکرد است ممکن که ورزشی هایسیاست با سطح

. دارد ارتباه دهد قرار تأثیرتحت را ورزشکاران بلندمدت

 کیفیت  ورزشکارانمربوه به : خرد سطح م غیرهای

 دوس ان، والدین، مثال عنوانبه  زندگی محیط و( ژن یکی

 کن رل توانمی را عوامل از برخی خرد سطح در(. مربیان

 بعضی و( هاتاک یک یا آموزشی هایتکنیک مانند  کرد

 (. ژن یک مانند  کرد کن رل تواننمی را عوامل

از  یکی یابیمهم اس عداد گاهیجا لیدلبه هیفوتبال پا

میت یپش وانه ساز یاصل گاهیو پا کنیباز تیارکان مهم ترب

 .شودیم مخ لف محسوب یسن یهابزرگسالان در رده یها

 یاز کودک کنیگفت که باز دیبا هیفوتبال پا تیّدر مورد اهم

 دونبا توپ و ب کنیاز باز تیحما ایو  یفضاشناس ،یفضاساز

 ادیرا  یو عقلان یمرور فوتبال منطقآموزد و بهیتوپ را م

صد در صد در  د،یرس یبه سن بزرگسال کهی و زمان ردیگیم

ضرورت توجه به  ،حالهر  به. ردیگیقرار م یمرب اریاخ 

از نکات قابل توجه در  رانیدر ا رشد و توسعة فوتبال ندیفرا

توجه  فوتبال پایه ان،یم نیورزش است و در ا تیریبعد مد

 یهادانیدر م ایرانیکاران ورزش رایز طلبد؛یرا م یفراوان

 غیره و ک بالبس بال،یوال ،یمخ لف ورزش از جمله کش 

دارند و  یفراوان یو اس عدادها هایاند که توانمندنشان داده

و کسب  یورزش یهارش ه نیآنان در ا یهابر نام یمرور

 یو جهان ییایآس یهامخ لف در تورنمنت یهاعنوان

فوتبال رشد قابل  هنیمدعاست. امّا در زم نیبر ا یشاهد

، کشورها گریبا د سهیو در مقا ستا صورت نگرف ه یتوجه

ضرورت دارد که عوامل مؤثر بر  نیدارد. بنابرا ینییپا گاهیجا

شود تا  ییشناساپایه فوتبال  یورزش هرش  شرفتیرشد و پ

 یورزش هرش  نیفراوان در ا یاس عدادها هدر رفت از

 شرفتیرشد و پ یمناسب را برا یکند و بس رها یریجلوگ

این سؤال  یپژوهش حاضر در پ رو،نی. از ادیفراهم نما آن

 . کدام است پایهکه عوامل مؤثر بر توسعة فوتبال  است

 

 پژوهشروش شناسی 

است  کیفی ها،جس جوی داده نوع نظر از پژوهش این

شیوه سیس ماتیک اس راس  از تحقی ، یاجرا نظر روش از و

 برای تلاش را ایزمینه روش و کوربین اس فاده شد. آنها
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 یمطالعه از اس قرایی طوربه که انددانس ه اییاف ن نظریه

 این پدیده است. در آن نمایانگر و آیدمی دستبه ایپدیده

 منظم گردآوری طری  از و کرد کشف باید را نظریه روش،

 آنها از پدیده که هاییتحلیل داده و تجزیه و اطلاعات

به گراییبرساخت (.17  کرد اثبات را آن است، برآمده

 پردازینظریه روش بازسازی عوامل ترینمهم از یکی عنوان

 برخوردار زیادی اهمیت از تحقیقات کیفی در محور،داده

های پژوهش کیفی برای درک و تبیین پدیده. است

ها، مس ندات، های حاصله از مصاحبهاج ماعی، از داده

ند که در این تحقی  در نکها و غیره اس فاده میمشاهده

و جمع نه تحقی از طری  مطالعه پیشیمرحله اول پژوهش 

های ای، فهرست مقدماتی شاخصآوری اطلاعات ک ابخانه

 عنوان سؤالاتبه یمقدمات فهرست .شدی یشناسا بینپیش

گرفت.  قرار مدنظر هاداده یآورجمع هیاول ابزار و مصاحبه

سپس راهنمای مصاحبه تدوین و محق  قبل از انجام 

مصاحبه برای یک از نخبگان آگاه، راهنمای  مصاحبه با هر

مهین یفکی یهادر مرحله بعد مصاحبهها ارسال نمود. آن

پژوهش به  موضوع از آگاه نخبگان با  یعم و ساخ ارمند

 مصاحبه از ژهیو ینخبگان آگاه حال  با مصاحبه عمل آمد.

 شوندگان مصاحبه از خاص یادس ه یرو بر هک است

 دانش از نخبگان هک است نیبر ا شود. فرضیم زکم مر

نهیزم در هک ییهاتخصص اساس بر و برخوردارند یش ریب

 شود.یم مصاحبه آنها دارند، با پژوهش با مرتبط یها

ت رئیسه ئاعضای هیم شکل از  تحقی ، یآمار جامعه

های مربیان، آموزش و فدراسیون فوتبال، اعضای کمی ه

های ئتت رئیسه هیئیابی فدراسیون، اعضای هیدااس عد

های مربیان، آموزش و ها و اعضای کمی هاس انفوتبال 

های اس انی و هملنین مربیان پایه هر ئتاس عدادیابی هی

روش نمونه . بود(  یافراد آگاه به موضوع تحق ژهیوه ب اس ان

گیری نظری بود. این نوع گیری در این پژوهش، روش نمونه

بنیاد از آن گیری راهبردی است که در نظریه دادهنمونه

گیری بر مبنای مفاهیم در عنوان نمونهشود و بهاس فاده می

ده ان خاب تدریجی عشود و از قاحال ظهور تعریف می

ا حد اشباع نظری ادامه پیدا گیری تنمونه .کندپیروی می

گر یه در آن دکاست  یا، مرحلهیاز اشباع نظر نظورم کرد.

نیاید. در این  دیدر ارتباه با مقوله پد یدیجد یهاداده

 مدتاین ن یجه حاصل شد. مصاحبه  20با انجام پژوهش 

دقیقه بود.  70تا  45و بین  م فاوت هامصاحبه زمان

 مصاحبه تواف  مورد محل در ان مصاحبهکم هملنین

 هیتجزپس از انجام مصاحبه، است.  بوده پژوهشگر و شونده

 انجام شد،زمینه محور با اس فاده از روش  هایاف ه لیتحلو 

 نظرات هامصاحبه شیرایو و اجرا از پس هک صورت نیا به

طبقه و یدگذارک سان،یک یمفهوم یهاگروه در مخ لف،

شدند. کدگذاری در  لیتحل یفکی صورتبه سپس و یبند

صورت باز و محوری و ان خابی انجام شد. در این تحقی  به

با  ی ومحور یکدگذار ندیمرحله بعد فرآ نهایت پس از

باز  یکدگذار ندیآمده و فرآدستعوامل به لیاس ناد به تحل

 شد. ی انجامان خاب یکدگذار ندیشده، فرآانجام یو محور

 که ینیز یاآ که ستا السؤ ینا به پاسخ ییرواجهت 

 ینیز نهما ،ستآن ا سیربرو  همشاهد لحادر  هشگروپژ

و  ستآن ا یگیر ازهندو ا نسنجید لحااو در  که ستا

اشاره دارد  هشوپژ یهایاف ه یپذیرارتکر هگس ر به پایایی

 یابر موضوعیدرون  ف اتواز روش  کنونی تحقی در (. 18 

شده  دهس فاا گرف ه منجاا یهامصاحبه پایایی محاسبه

درون  ف اتوروش  با مصاحبه پایایی محاسبه یابر. است

علمی تئعضو هی یکاز  ،(بیاارز  ارکدگذدو  موضوعی

 رهمکا انعنوبه تا شد ستاخودر مدیریت ورزشیرش ه 

و  هازشموآ ؛کند کترمشا هشوپژدر  (ارکدگذ  هشوپژ

 نیشاا به هامصاحبه یارکدگذ جهت زملا یهاتکنیک

در  که یکدهای ،هامصاحبهاز  امکد هر. در شدداده  لن قاا

 یکدهاو  "ف اتو" انعنو با هس ند مشابه هم نفردو  نظر

 سپس. شوندمی مشخص "ف اتو معد" انعنو با غیرمشابه
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را  مصاحبه سه ادتعد ،هشوپژ رهمکا ینا اههمربه محق 

 انعنوبه که موضوعیدرون  ف اتو صدو در دهکر یارکدگذ

 یرز لفرمواز  دهس فاا بارود می رکا به تحلیل پایایی شاخص

  :شد محاسبه

100  %× 

 2 ×تعداد توافقات 

 درصد تواف  درون موضوعی =
 هاتعداد کل داده

 کدگذار. نتایج بررسی پایایی دو 1جدول 

 ردیف
عنوان 

 مصاحبه

تعداد کل 

 کدها

تعداد 

 توافقات

تعداد عدم 

 توافقات

پایایی باز آزمون 

 )درصد(

 %85 3 18 42 سوم 1

 %84 3 16 38 نهارم 2

 %90 1 10 22 پانزدهم 3

 %86 7 44 102 کل

دهد میپایایی نشان 1ننانله ن ایج مندرج در جدل 

است که بر سلامت آن  %86پایایی مناسب ها با که مصاحبه

 قاتیدر تحقهملنین باید اشاره کرد که  گذارد.صحه می

خود محققان هس ند؛ پس در  یریگاندازه لهیوس ،یفیک

 در نظر یت آنانحلاو ص دقتمهارت،  دیبا زیاع بار آنان ن

مدرن به سه  یعلوم اج ماع . هملنین گاهی درگرف ه شود

اطلاق  3ثی، اصطلاح تثلییایو پا ییروا، یریپذمیمفهوم تعم

هایی که در عرصه علوم جا که نظریهاز آنولی گردد. یم

شوند در طول زمان قابل اصلاح و انسانی و رف اری ارائه می

جای واژه تعدیل هس ند به همین دلیل محققان کیفی به

 تأییدهای دیگر مانند قابلیت ان قال، اع بار و روایی از واژه

(. محق  جهت 19کنند  و مقبولیت اس فاده میپذیر 

کرد افراد نمونه را از طیف مربیان،  مقبولیت سعی

بدنی ان خاب نماید کارشناسان، مدیران و م خصصان تربیت

ها و با مرور م عدد مصاحبهو جهت قابلیت ان قال از 

اس خراج حداکثری و غیر تکراری مطالب سعی بر اجرای 

سعی شد با توجه به تخصص و  این توصیه شد. هملنین

شوندگان و لحاظ کردن یک از مصاحبه جایگاه سازمانی هر

                                                             
3. Unity   

این موضوع در ان خاب آنها، اح مال ان قال مفاهیم به سایر 

پذیری  تأییدها افزایش داده شود. هملنین جهت محیط

ن ایج امر محق  تمام روند پژوهش را مک وب و مصاحبه

 گاه ضبط صدا حفظ نموده و های اجازه دار را از طری  دس

صورت نوش اری نکات مهم مک وب گردید. هملنین به

مکس افزار اس فاده از نرم های مصاحبه بام نهملنین کلیه 

برنامه  کی مکس کیوداافزار رمن. اس خراج شد ودا کی

و  یفیک یهاداده لیو تحل هیتجز یاست که برا یافزارنرم

افزار این نرم. شده است یطراح وتر،یکمک کامپبه یبیترک

/  یصوت یهالیفا ،ریتصاو ا،هم ن ، نظیرهاداده انواع

 یهام مرکز، پاسخ یگروه یهابحث ها،تیساوب ،یریتصو

مکس کند. را تجزیه و تحلیل می گریو موارد د ینظرسنج

اس فاده، نوآورانه  یحال قدرتمند و آسان برا نیدر ع کیودا

داده کیتکن ندمان یفیک یهالیو کاربر پسند است. تحل

 گریمضمون و د لیتحل ،یقوم نگار فرا ب،یفراترک اد،یبن

 .دشویمانجام ودا مکس کیافزار در نرم یفیک یهاکیتکن
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 هاینمونه شناخ ی جمعیت هایویژگی. 1 جدول هایافته

 دهد. مین را نشا پژوهش

 پژوهش هاینمونه شناختی جمعیت هایویژگی. 1 جدول

 تحصیلات سن  شغل ردیف تحصیلات سن  شغل ردیف

 ارشدکارشناسی 51 کارشناس فوتبال 11 دک ری 56 علمیتئعضو هی 1

 ارشدکارشناسی 35 کارشناس فوتبال 12 کارشناسی 43 مربی 2

 دک ری 38 علمیتئعضو هی 13 دک ری 50 مربی 3

 دک ری 45 فوتبالکارشناس  14 دک ری 47 علمیتئعضو هی 4

 ارشدکارشناسی 40 مربی 15 دک ری 39 علمیتئعضو هی 5

 ارشدکارشناسی 33 مربی 16 دک ری 40 علمیتئعضو هی 6

 کارشناسی  30 مربی 17 کارشناسی 50 مربی 7

 دک ری 65 علمیتئعضو هی 18 ارشدکارشناسی 46 کارشناس فوتبال 8

 کارشناسی 45 فوتبال کارشناس 19 دک ری 57 علمیتئعضو هی 9

 دک ری 51 علمیتئعضو هی 20 دک ری 45 علمیتئعضو هی 10

 دهد. می ها را نشانای از کدگذاری اولیه مصاحبه. نمونه2جدول 

 هاای از کدگذاری اولیه مصاحبه. نمونه2جدول 

 ردیف شواهد گفتاری کدهای اولیه

شود. خیلی موارد، ما شاهد امکانات میای محسوبتوسعه عوامل مدیری ی مهم رین بخش هر سطح عوامل مدیری ی
های دیگر هس یم، اما با مدیریت صحیح داری و بسیاری سازمان، تیمضعیفی در حوزه مدیریت باشگاه

 ها بود.توان شاهد رفع موانع و محدودیتمی

1.  

  .2 امکانات ضعیف

  .3 مدیریت صحیح

 برنامه اس راتژیک
های اس راتژیک و عملیاتی از مهمریزی صحیحی صورت گیرد. تدوین برنامهبرنامهقبل از هر کاری باید 

 ترین اقدامات برای توسعه فوتبال پایه باید باشد.

4.  

  .5 ریزیبرنامه

  .6 ریزی عملیاتیبرنامه

 وظایف سازمانی
مشخص ریزی مناسبی نگاش ه شد و وظایف و ساخ ار سازمان برای دس یابی به آن وق ی که برنامه

 گردید، باید منابع مورد نیاز برای تحق  آن در نظر گرف ه شود.

7.  

  .8 ساخ ار سازمان

  .9 تأمین منابع

 نظارت

شود، باید نظارت و ارزیابی و ارائه گونه که از اصول مدیری ی برداش ه می در ان ها به نظرم همان
ها های پایه دارند( به آنکه تیم های فوتبالی فدراسیون فوتبال، باشگاه بازخورد مناسبی به سازمان

 ارائه شود.

10.  

  .11 ارزیابی

  .12 ارائه بازخورد

  .13 فدراسیون فوتبال

  .14 باشگاه فوتبال

 دهد. می دهی مقولات را نشان. کدگذاری ثانویه و شکل3 جدول

 دهی مقولات. کدگذاری ثانویه و شکل3 جدول

 کدهای مفهومی مقوله کد محوری

 فوتبال پایه(پدیده اصلی )توسعه 

 های پایه افزایش تعداد تیم .1

 افزایش تعداد مراکز پرورش فوتبال پایه  .2

 افزایش تعداد بازیکنان فوتبال پایه  .3
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 کدهای مفهومی مقوله کد محوری

 های لیگ برتر میزان راهیابی بازیکنان فوتبال پایه به تیم .4

 شرایط علی

روانهای ویژگی

 ورزشکار شناخ ی

 آمادگی روانی  .5

 اس رس و اضطراب  .6

 اع ماد به نفس  .7

 کن رل خشم  .8

 افسردگی  .9

 های فردیویژگی

 شکاررزو

 گرایی برون / گراییدرون .10

 اس عداد ورزشی  .11

 های جدید کسب تجربه .12

 پذیریانعطاف .13

 خلاقیت  .14

 نگریکلی/  نگریجزئی .15

 پذیری مسئولیت .16

 تعهد  .17

 ثبات شخصیت .18

 کوشی پش کار و سخت .19

 فرهنگیهای ویژگی

 ورزشکار

 قومیت  .20

 مذهب  .21

 شهر( بالا شهر و پایین منطقه شهری .22

 فرهنگ خانواده  .23

 رف اریهای ویژگی

 ورزشکار

 سطح همکاری و کار تیمی  .24

 تیمی اح رام به هم .25

 اح رام به مربی  .26

 اح رام به رقبا  .27

 خشونت  .28

 دانش مربیان

 آشنایی با روان شناسی کودکان  .29

 آشنایی با مسائل فرهنگی اج ماعی  .30

 آشنایی با فیزیولوژی و آناتومی  .31

 شناسی آشنایی با جامعه .32

 های سنی مخ لف، م فاوت است. دانش مربیان نسبت به اینکه یادگیری در رده .33

 سطح مدارک مربیگری مربیان فوتبال پایه .34

 مدیر فوتبال پایه

 دانش تخصصی  .35

 دانش مدیری ی  .36

 گیری دانش تصمیم .37

 نگری مدیر آینده .38

 هوش مالی مدیر  .39

 دانش بازاریابی مدیر  .40
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 کدهای مفهومی مقوله کد محوری

 ایشرایط زمینه

 امکانات و تجهیزات

 توپ .41

 های نمن مصنوعیزمین .42

 دروازه  .43

 تور دروازه  .44

 نگهبانی  .45

 دف ر مدیریت  .46

 انبار نگهداری تجهیزات  .47

 وایت برد، ماژیک و...(آموزشی  مخروه، تخ ه سایل کمک و .48

 مدارس فوتبال پایه  .49

 هازیرساخت
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 :شده استنشان داده 1در شکل فوتبال پایه توسعه بنابراین الگوی نهایی پارادایم  ؛داده شدند

 
 فوتبال پایهتوسعه . الگوی نهایی 1 شکل

 منظور توسعه فوتبال پایه، باید با در نظربنابراین به

ی، فرد یهایژگیوی، شناخ روان  گرف ن شرایط علی

(، هیفوتبال پا ریمدو  انیمرب دانشی، رف اری، فرهنگ

کارگیری سعی در توسعه فوتبال پایه و هملنین به

ی، سازماندهی، زیربرنامه  شدهراهبردهای شناسایی

منظور ی( نمود. هملنین بهابیو ارز نظارتو  یارتباط

ای دس یابی به این راهبردها، باید شرایط زمینه

 ،یبهداش  ،یمنیها، ارساختیز زات،یامکانات و تجه 

ی( و هملنین شرایط مداخلهو دس رس یاس انداردساز

ی( را  یریو مد یزشیمدارس فوتبال، انگ ،یاق صاد  گر

نیز در نظر گرفت تا به پیامدهای مثبت توسعه فوتبال 

 یافت.پایه دست
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 گیریبحث و نتیجه

عنوان یکی از ارکان اصلی صنعت فوتبال پایه به

شود شناخ ه میترین پایگاه تربیت بازیکن فوتبال، مهم

های بزرگسال را بر عهده و در حقیقت نقش پش وانه تیم

با توجه به اهمیت این موضوع در این پژوهش به  دارد.

 رانیا هیعوامل مؤثر بر توسعة فوتبال پا یالگو یطراح

پرداخ ه شد. ن ایج پژوهش نشان داد که عوامل علی 

 شناخ یعبارتند از: عوامل روان اثرگذار بر فوتبال پایه

ویژگی، فرهنگی، ورزشکار های فردی، ویژگیورزشکار

 .هیفوتبال پا ریمدو  انیدانش مرب، ورزشکار رف اریهای 

دوران کودکی و ( بیان داش ند 2018مائو و همکاران  

 همهمی از رشد حرک ی است و توسع هنوجوانی، مرحل

حرک ی در این دوره از زندگی تأثیر قابل  یهامهارت

دانش مربیان  (.20  توجهی بر رشد حرک ی آینده دارد

ثر بر پیشرفت ورزشکاران است و لازم ؤیکی از عوامل م

بدنی در راس ای ارتقای است که مربیان و دبیران تربیت

هملنین (. 21دانش و آگاهی فنی خود اقدام نمایند  

مهارت هتوسعمع قدند که  (2022 و همکاران  مندس

فنی و تاک یکی بازیکنان در دوره کودکی و  یها

رده سنی  یبرا یادهد و به پش وانهنوجوانی رخ می

  (. 22  شودبزرگسالان تبدیل می

ی، بهداش ی، منیاها، رساختیز، زاتیامکانات و تجه

ای عنوان عوامل زمینهی بهدس رسی و اس انداردساز

نظران صاحب پایه شناخ ه شدند.اثرگذار بر فوتبال 

مخ لف بر این باور هس ند که رشد و ترقی فوتبال در 

کشورهای مخ لف جهان از طری  مسیر زیرساخ ی آن 

هایی که رو، بسیاری از کشورپذیر است. از اینامکان

اند اکنون در فوتبال صاحب سبک هس ند، تلاش کرده

در مسیر درست فوتبال قدم بردارند و برای آنان روشن 

بایست پسند می مدرن و تماشاگر ه فوتبالک شده است

 باشددر هنگام نوجوانی در فوتبالیست وجود داش ه

ه، ی، تغذبنابراین در این مسیر، نگونگی پرورش

و آموزش  ها، امکانات و تجهیزات، زیرساختیبدنساز

ط و عوامل مطلوب یر شراد یو گروه یفرد یهامهارت

از  یاریبس مهم و ضروری است.شده، تجربه و یعلم

 ،یجسم یهاییاس عداد و توانا یکارشناسان، سوا

را عامل  یورزش زاتیو فراهم کردن انواع تجه جادیا

  یامکانات را از طر نیو ا دانندیدر توسعة آن م یمهم

 ایو  هاها و دانشگاههملون مدرسه یمراکز آموزش

به هر  .گذارندیافراد جامعه م اریدر اخ  هایشهردار

ای اگر این نوع تفکّر و منطقه حال، در هر زمان و هر

ندیشه، پیرامون فوتبال پایه شکل بگیرد، طبیع اً ا

دست خواهد آمد و های پایدار و همیشگی بهموفقیّت

عدم توجهّ به اس عدادیابی در این زمینه نیز باعث 

دهد میشود. این رویکرد نشانانی میهای فروناکامی

که توجهّ به فوتبال پایه و یا به تعبیر دیگری دقّت در 

ای در اس عدادیابی، موضوع مهم و در عین حال پیلیده

گردد؛ زیرا باعث ورزش رقاب ی فوتبال محسوب می

ها و شود که درآمدهای مالی فراوانی را نصیب باشگامی

 (16و  14، 5بازیکنان فوتبال کند  

گر در این مدل شامل عوامل عوامل مداخله

 اق صادی، مدارس فوتبال، انگیزشی و مدیری ی بودند.

 ادیز توجّه و فوتبال شدن یصنع  و روزبه روز توسعة

 و نوجوانان فراوان هعلاق و آن یاق صاد مباحث به

 فوتبال، یاحرفه نانیکباز جمع به وس نیپ یبرا جوانان

 یهاباشگاه و مدارس انیمرب و رانیمد اران،کاندر دست
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 داوطلبان نیب از یابیاس عداد با تا داش ه آن بر را فوتبال

 داوطلبان و خود وقت و هیسرما پول، رف ن هدر از

 هایآکادمی و مدارس راس ا همین در. کنند یریجلوگ

 قرار نظارت و توجّه مدار در ویژه صورتبه پایه فوتبال

 اساسی هاییمؤلفه و هایشاخص آن برای و استگرف ه

 درخورد می لل نظر میان این در که اندگرف ه نظر در

: از عبارتند وی نگاه از هایمشخصه این. است توجّه

 مدیریت، و رهبری اس راتژی، و اندازنشم هارائ

 مناسب، ریزیبرنامه داش ن آموزش، وجود مربیگری،

 و پیشرفت پزشکی، و ورزشی هایدانش از گیریبهره

 و اس عدادها معرّفی و کارگیریبه بازیکنان، گس رش

 و مالی ثبات افزاری،سخت امکانات توانمند، افراد

 در طراحی (2019  همکاران و نوری(. 4  مدیری ی

شاخص براساس فوتبال اس عدادیابی هوشمند الگوی

 مراتبی سلسله تحلیل از حاصل داروزن و اصلی های

 الگوی که باورند این بر فازی، منط  پایه بر م غیرها

 مس عد ورزشکاران شناسایی برای تواندمی هوشمند

 گیرد قرار اس فاده مورد پایه هایرده در فوتبال رش ه

 6). 

با توجه به ن ایج، راهبردهای اثرگذار بر فوتبال پایه 

ی و ارتباطی، سازماندهی، زریبرنامهعبارت بودند از: 

ها و راهبردهای اثرگذار از جمله برنامه ی.ابیو ارز نظارت

و سازمان یزیرهای ورزشی برنامهبر پیشرفت سازمان

 یدهتوسعه ورزش، سازمان یهاه برنامهئاست. ارا یده

رد و کعمل یابیورزش و ارز یهااستیو ساخ ار س

 ر داردیتأث شرفت ورزشیپثر بر توسعه و ؤنظارت م

 در( 2021  همکاران و عنصرودی قبادی .(16 

 در ورزشی مدیران نقش بررسی عنوان تحت پژوهشی

 دست ن ایج این به ایران فوتبال اس عدادیابی توسعه

 مدیران تبیین ضریب مقدار عاملی، تحلیل که یاف ند

 و نظارت عامل نقش و فوتبال اس عدادیابی در ورزشی

 مدیران نقش عامل ثرترینؤم اجرا، مرحله در ارزیابی

. (2  اندشده شناسایی فوتبال اس عدادیابی در ورزشی

برنامه ین و اجرایو عدم توجه به تدو یزیرنبود برنامه

ن سازمانیشرفت ای، مانع پیورزش یهاها در سازمان

 در (2015  همکاران و لارسن .(23شود  یها م

 بازیکنان میان حمای ی محیط ایجاد عنوان با پژوهشی

 هبرنام که کنند درک باید مربیان که دادند نشان جوان،

اس راتژی اجرای و اتخاذ حامی پایه فوتبال همگانی

 بلندمدت مشارکت و لذت ذاتی، انگیزه که است هایی

 شایس ه مربیان علاوهبه. انگیزدمی بر را بازیکنان

 که دهندمی شکل صورتیبه را مسابقات و تمرینات

 احساس و کنند کسب ورزشی مثبت تجارب بازیکنان

امروزه همه کشورها  که .باشندداش ه انگیزه و حمایت

 یکشورها یو در حال توسعه و ح  یاف ه توسعه از اعم

تنها با برنامه یااند که هر توسعهیرف هعقب مانده پذ

 است یرپذامکان دهی و مدیریت صحیحیزی؛ سازمانر

 24). 

با عنایت به نظر خبرگان پیامدهای حاصل از این 

توسعه فوتبال ی، اتوسعه فوتبال حرفهمدل شامل 

، هیتوسعه فوتبال پای،  یتوسعه ورزش تربی، قهرمان

شرکت فرزندان در فوتبال  یبرا نیوالد لیتما شیافزا

مشارکت در  یمعلمان ورزش برا لیتما شیافزاو  هیپا

از  یعنوان بخش مهمبه هیفوتبال پا بود. هیفوتبال پا

 رایدارد؛ ز یفراوان تیّصنعت و دانش فوتبال، اهم

و  کنیباز تیاز ارکان مهم ترب یکی ینوعبه هیفوتبال پا
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بزرگسالان در  یهامیت یسازپش وانه یاصل گاهیپا

 نیو به هم شودیممخ لف محسوب یسنّ یهارده

در  هیفوتبال پا یهایخاطر است که در آکادم

ها، امکانات و تجهیزات، زیرساخت شرف ه،یپ یکشورها

ورزشکاران در کنار مجرب  انیمرب اس انداردسازی و

مدارس و  یتبا توجه به نقش و اهم وجود دارند.جوان 

 یسازمانده تدر جه پایه فوتبال یهاآموزشگاه

آموزشگاه گونهینمناط  مخ لف و نبود ا یاس عدادها

عدم  یاصل یلاز دلا یکیتوان یمکشور ها در سطح 

 یرا نبود امکانات براکشور  در پایه فوتبال یشرفتپ

 یی  ها دانست و در مورد نراآموزشگاه گونهیناحداث ا

توان ینظر پرداخت. پس مموضوع به بحث و تبادل ینا

 و پایه فوتبال یهاکه وجود آموزشگاه گرفت یجهن 

انجام  بر آنها و ینظارت کل ها وآموزشگاه یجمع آور

 یشرفتتواند بر پیبروز فوتبال م و یهپا یهاآموزش

در این پژوهش د. باشداش ه ییبه سزا یرفوتبال تأث

از نظر خبرگان و م خصصان  یمندتلاش شد تا با بهره

ه نمود. ئران را ارایه در ایعوامل اثرگذار و مدل فوتبال پا

اس فاده  یفکین پژوهش از روش یه در اکنیبا توجه به ا

ن پژوهش مورد یفقط نظر خبرگان در ا ع اًیشد طب

عنوان توان بهین امر را میقرار گرفت. ا یبررس

بهره ع اًین پژوهش در نظر گرفت. طبیت ایمحدود

ه یران و م خصصان فوتبال پایه مدیلکاز نظرات  یریگ

ن یتواند ایم یمکپژوهش  یکشور در قالب کل کدر 

 را پوشش دهد. مطلب

 المللی بین هایصحنه در ایجامعه هر موف  حضور

 آن علمی و فرهنگی سیاسی، اق صادی، رشد از نشان

 و ورزشی هایرش ه موفقیت. دارد جامعه

 هاییاف ه از اس فاده گرو در مرتبط هایفدراسیون

. است قهرمانی ورزش و بدنیتربیت علمی و جدید

 هر قهرمانان شناسایی تا دارند تلاش ورزش مربیان

 خانوادگی و شخصی علاقه تصادفی، صورتبه رش ه

 طری  از و علمی هایروش کارگیریبه با بلکه نباشد،

 گیرد، صورت مخ لف هایشاخص بندیاولویت و تعیین

 و وقت در جوییصرفه بر علاوه صورت این در که نرا

 عملکرد اوج به رسیدن در بیش ری موفقیت هزینه،

 کشور در پایه فوتبال پیشرفت .شودمی حاصل ورزشی

 اسپانسر، تشکیلات، جمله از هاییشاخص به باید

 زیربناها، شدن فراهم مسابقات، یبرگزار پش یبانی،

 امکانات، و تجهیزات پایه، هایتیم تقویت آموزش،

 ،ایهرسان یهاپوشش ت،تبلیغا اسپانسرها، نقش

 یی رش هسازهماهنگ در کهغیره  و جمعی ارتباطات

 و ارزش از و اندداش ه عمده و اصلی نقش فوتبال

 قرار مطالعه و توجه مورد برخوردارند یکلید اولویت

ورزش در یساز فرهنگ که است این بر اع قاد .گیرند

 ولانؤمس نگرش تغییر و فوتبال نظیر پرطرفدار یها

 شکوفایی و رشد یهازمینه نمودن راهمه، فقضی این به

 در ارتقا باعث ملی فرهنگ صورتبه پایه یهاورزش

هملنین  شد خواهد هم موازات به ورزش و جامعه رشد

های سنی، برگزاری منظم مسابقات در تمامی رده

های مربیگری، انجام آموزش مربیان و برگزاری دوره

پیشرفت فوتبال پایه  برایتمرینات و آموزش مس مر 

 گردد.میپیشنهاد 
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