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Abstract 

Futurism as a methodological approach facilitates sustainable planning outcomes. This 

study employs a futuristic perspective to identify key factors influencing sports law 

development in Iran and examines their interrelationships to propose optimal 

scenarios. Utilizing futurology methods, the research combines documentary analysis 

and environmental scanning for data collection, with structural/interaction analysis 

performed through MICMAC software. Environmental scanning initially identified 41 

factors across five domains affecting sports law development. The scatter plot analysis 

revealed systemic instability, with most variables distributed around the diagonal axis. 

The classification of 41 variables across five primary domains (review authorities, 

legal documents/resources, programs/policies, human resources, and emerging issues), 

followed by their dispersion analysis into five factor categories (bimodal, influential, 

independent, influenced, and regulatory), offers a comprehensive framework for 

understanding the dynamics of Iran's sports law system. 
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 چکیده
پژوهش، با  نیاراستا  نی. در اشودیم یزیر عمل برنامه دارپای جهیاست که منجر به نت یندیافر ن،یون یکردیعنوان روبه پژوهیندهآی

 گریکدیر عوامل ب نیا یرگذاریتأث یو چگونگ زانیمو  حقوق ورزشیبر توسعه عوامل مؤثر  نیمهمتر ییبه شناسا پژوهیندهیآ کردیرو

 یوهایسنار به ندیرس یبرا یگذار استیو س یزیر راهبردها، برنامه نیتدونده و نیز آیدر  وهایسنار طراحی نهیواقع زم رد که پردازدیم

و  یاداز روش اسنی اطلاعات ورع آجم یو برا ینییتب ،یپژوهندهیآ دیجد یهااساس روش بر قی. روش تحقکندیمطلوب را فراهم م

استفاده  MICMAC افزارنرم لهیوسبهی ساختار / متقابل اثرات لیتحل روش از هاداده لیتحلی . براشده استاستفاده  یطیمح شیپو

قوق حتوسعه حوزه، مؤثر بر  5عامل در  41 ،یطیمح شیاست که در مرحله نخست، با روش پو نیاز ا یحاک قیتحق جی. نتاشده است

که  باشدیم ستمیس یداریااز ناپ یکحا ،دیفهم توانیم رهایمتغ یندگکپرا نمودار تیشدند. آنچه از وضع ییشناسادر ایران  ورزشی

 حوزهی، گدیحوزه مراجع رسی )حوزه اصل پنجدر  ریمتغ 41 یبندطبقهنده هستند. کپرا صفحه یدر اطراف محور قطر رهایمتغ شتریب

ر د آنها یپراکندگ لیتحل و سپس (دیموضوعات جد حوزهی و منابع انسان حوزه، هایگذاراستیها و سبرنامه حوزهی، اسناد و منابع حقوق

رائه اکشور  یحقوق ورزش ستمیس یهاییایاز پو یجامع ری( تصویمیو تنظ ریرپذیمستقل، تأث رگذار،یتأث ،یدسته عوامل )دووجه 5

 .کندیم

 

 یدیکل یهاواژه
 .میک مک ،، حقوق ورزشیتحلیل ساختاری ،پژوهیآینده
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 مقدمه

و از  یاجتماع یزندگ یامروزه ورزش، از ملزومات اساس

 و ها، افراداست که حکومت یمهم اریبس یهاعرصه

 -یاسیکامل از ابعاد س یبا آگاه یالملل نیب یهاسازمان

 بهره خود به اهداف موردنظر یابیدست یآن برا یاجتماع

 ماتیاز تصم یاریکه اکنون بس یاگونه. بهکنندیم یبردار

ها و بحرانتنش ریتأثدر ورزش آشکارا تحت دادهایو رو

 نی. به همردیگیبر ورزش قرار م یو مل یالملل نیب یها

 یاصورت حوزهبه جیتدربه است که عرصه ورزش لیدل

کشورها و افراد  یهاییارویها و روو رقابت ییخودنما یبرا

 نیب یهایگذاراستیدر س چنانکه .است درآمده یاسیس

 یبه اهداف لیباارزش در راه ن یصورت پلبه یو مل یالملل

را به خود اختصاص  یتیبااهم اریبس قشن مهم در آمده و

پررونق  یامروزه ورزش به صنعت گر،ید یداده است. از سو

 ایالاتبدل شده است. در  و کسب و کار تجارتی برا

همراه قراردادها و به یتجارت جهان نیمتحده ا

 دلار اردیلیم 384 سالانه خود، پرمنفعت یاسپانسرها

عنوان که ورزش به هگون همان کنی. لکندیم جادیدرآمد ا

ورزش به  قیکه از طر یورزشکاران است، شغل مطرح کی

حرفه ،یخاص طیشاغل و در شرا پردازند،یکسب درآمد م

است که قانون کار  یعیطب نی. بنابراشوندیم محسوبی ا

است که ورزش از  یهیبد. ابدی یتسر زیبه ورزش ن

 یماعپراکنده اجت روهایین تیهدا کنترل و ابزار نیمهمتر

بدل  ییتوانا یو حت است خصوص جوانان و نوجوانانو به

اقتصادی  یهسرما زین و یاجتماع یهعنوان سرماشدن به

دوران ما به  در یهای ورزشرا دارد. بازی هابرای کشور

 چیه در گریشده که د لیتبد یتیه پر اهمدیچنان پد

به از اوقات فراغت شهروندان یکه بخش ستیکشوری ن

 در کار زیها ن. دولتابدیان به آن اختصاص نجوان ژهیو

ی ورزش تهاییفعال همنظور توسعبه یمال گذاریهیسرما

اند با همکاری یکدیگر اهداف متناسبی همواره کوشیده

اند، مانند های ورزشی برشمردهبرای این قبیل فعالیت

غیره  روحیه جوانمردی، ازخودگذشتگی، وفاداری و تقویت

د در گرویدن جوانان و اقبال آنها بهقدرت و پیروزی خو

رو میل  این های رقابتی سهم مؤثری دارد. ازویژه به ورزش

جویی که اغلب روحیه پرخاشگری آن را به  به برتری

های ورزشی تبدیل میعیار در رقابتجویی تمام ستیزه

ها گونه فعالیت کند، از انگیزه اصلی ورزشکاران در این

های مربوط به های ورزشی و محیطشود. فعالیتشمرده می

دلایل خاص همواره با وقایع و حوادث آن هر یک به

ترین اهمیت اند. این حوادث از کمرو بوده به گوناگون رو

شود و تا جرح شروع می و جرائم از قبیل توهین، ضرب

حادترین نوع آنها مانند تجاوز به عنف، نقص عضو و قتل 

 (.1) ادامه داشته است

های مؤثر تربیتی و اخلاقی و عنوان یکی از راههورزش ب

گیری در سراسر  طور چشمعنوان یک پدیده اجتماعی بهبه

تری به خود  جهان گسترش یافته و هر روز چهره علمی

طوریکه در کنار آن ابعاد حقوقی، فرهنگی و  گیرد، بهمی

اقتصادی آن نیز پررنگ شده است. به همین سبب بودجه

های ای پیشرفت ورزش و پیروزی در میدانهای کلانی بر

های های رقابتشود. اما گاهی صحنهجهانی هزینه می

های ناشی از آن ورزشی، تمرینات ورزشی و درگیری

 همراه داشته است که ناخواسته یا بههایی بههمواره آسیب

سبب افول تعهدات اخلاقی و خطای ورزشکاری رخ می

ها را مدنظر داشته ها و آسیبگذار نیز این خطردهد، قانون

مقرر داشته  قانون مجازات اسلامی 158و در بند ث ماده 

عملیات ورزشی و حوادث ناشی از آن، مشروط بر . است

اینکه سبب حوادث، نقض مقررات مربوط به آن ورزش 

نباشد و این مقررات هم مغایر موازین شرعی نباشد، 

ت مدنی مسئولیت کیفری نخواهند داشت، ولی مسئولی

  (.2) همچنان برقرار است
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علم حقوق، دانشی است که به تحلیل قواعد حاکم بر 

پردازد. اهمیت این روابط اشخاص و سیر تحول آن می

ای از علوم اجتماعی در مقیاس عام دانش که شاخه

شود، با دقت در اهمیت و نقش موضوع آن میمحسوب

ورهایی شود. موضوع دانش حقوق، قواعد و دستآشکار می

ها در هر جامعه برای حفظ اجتماع بر آن است که انسان

کنند، بنابراین دانش حقوق از چیزی بحث میحاکم می

کند که برای بقای جامعه و تمدن، وجود آن انکارپذیر 

 (.3)است 

موضوع حقوق ورزشی تمامی تخلفاتی است که در 

نحوی به حقوق دیگران شود و بهعرصه ورزش واقع می

آورد. در تحلیل حقوقی این تخلفات به وارد میلطمه 

بررسی وصف خلاف قانون بودن آنها پرداخته خواهد شد و 

شوند؛ و بندی میجرم طبقه عنوان جرم یا شبهتحت

بالاخره مطالعه واکنش جامعه در مقابل چنین تخلفاتی 

ها از عنوان مجازاتها گاهی بهمطرح است. این واکنش

ق، حبس، محرومیت از حقوق قبیل جزای نقدی، شلا

شود و هرگاه اجتماعی و حتی اعدام مجرم اعمال می

باشد، متخلف ملزم به  جرم داشته تخلف، وصف شبه

 موضوع حقوق ورزشی هر(. 4) جبران خسارت خواهد شد

اقعه ورزشی است که دارای اثر حقوقی باشد؛ یعنی هر و

به. وجود آورده باشد رخداد ورزشی است که حقی را به

نحوی به حقوق عبارت دیگر هر حادثه ورزشی که به

دیگران آسیب برساند، در شمول موضوع حقوق ورزشی 

نتایج تحقیقات بسیاری که در داخل و (. 3)گیرد قرار می

خارج از کشور بر فعالیت ورزشی انجام شده حاکی است 

که صدمات جسمانی زیادی بر ورزشکاران وارد شده و 

ن هزینه درمان و در برخی موارد موجب شده است متضم

 (.6و  5) دوری از فعالیت ورزشی گردد

اصول " عنوانای تحتدر مقاله( 2007اپشتین )

به بررسی مهمترین موضوعات  "آموزش حقوق ورزشی

های ورزشی، ها )مانند اصول، قراردادها، آژانسقانون ورزش

و حقوق ورزشی پرداخت.  غیره( های ورزشی وجرم شبه

یان کرد که در زمینه حقوق ورزشی باید به مطالعات وی ب

تحلیل قوانین  و تری پرداخته شود و تجزیه گسترده

ر ( د1382) ساریخانی(. 7ورزشی بسیار ضروری است )

تحقیق خود به نقش ورزش در تمام ابعاد زندگی بشر، 

پرداخته و از دیدگاه حقوقی  غیره اجتماعی و سیاسی و

های خطای ورزشی و مسئولیت قوانین ورزشی و همچنین

ناشی از آن را بررسی کرده است. نتایج تحقیق نشان داد 

که اجرای قواعد عمومی مسئولیت در حقوق ورزشی 

جرح در  و ای از جرائم مانند ضربهممکن نیست، زیرا پار

خطای  نییتع اریممدوح است و مع این زمینه مباح و گاه

است  یطیاط در شراآگاه و محت ورزشکاری را رفتار یورزش

و عامل اضطرار و دفاع مشروع  شودیم واقع انباریکه فعل ز

( 1393) بنیان و کاشف(. 8) دیایب حساببه طیشرا نیدر ا

های حقوقی مربیان ورزش زن و به بررسی تفاوت دیدگاه

مرد در رویدادهای ورزشی پرداختند و نشان دادند بیشتر 

ی حقوقی در هامربیان ورزش از وظایف و مسئولیت

رویدادهای ورزشی آگاهی داشتند. همچنین بین دیدگاه 

های حقوقی تفاوت زنان و مردان در خصوص مسئولیت

معناداری وجود داشت. بدین معنا که مربیان ورزش زن 

های نسبت به مرد آگاهی بیشتری در خصوص مسئولیت

حقوقی داشتند. از لحاظ مدرک تحصیلی نیز مربیانی که 

لیسانس و بالاتر بودند، آگاهی  تحصیلی فوق دارای مدرک

بیشتری نسبت به دیگران داشتند. در نهایت، مربیانی که 

سال( بودند، به آگاهی 15دارای سابقه متوسط به بالا )

های حقوقی اشراف بیشتری داشتند. کارامدی نظام 

حقوقی و تأثیرگذاری آن در ورزش، تا حد زیادی تحت

، کارا و شفاف در این زمینه است تأثیر وضع قوانین مناسب

(. 9همراه تربیت متخصصان زبده، قابل حصول است )که به

در تحقیق خود با ( 1395) پور انزلی و کاشف مصطفی
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های حقوقی از التزام مربیان ورزشی به مسئولیت"عنوان 

 28/73به این نتیجه رسیدند که  "دیدگاه ورزشکاران

ای حقوقی خود هدرصد مربیان ورزشی به مسئولیت

آگاهی داشتند. همچنین بین دیدگاه زنان و مردان، مدرک 

تحصیلی و تجربه و مهارت در خصوص میزان التزام عملی 

های حقوقی تفاوت معناداری مربیان ورزشی به مسئولیت

 (. 10وجود داشت )

ر تحقیقی به ارزیابی عوامل ( د1395)مادونی  نظریان

ورزش  مدیران اجرایی های قانونیکنندة صلاحیت تعیین

دیدگاه متخصصان دانشگاهی و مدیران ورزش پرداخت.  از

های کنندة صلاحیت نتایج نشان داد شش عامل تعیین

مدیریت  ترتیبقانونی ضروری مدیران اجرایی ورزش به

های مواجهه با ها و برنامهامکانات و تجهیزات ورزشی، طرح

های ا و رویههمواقع اضطراری، تبعیت از قانون، سیاست

سازمانی، مدیریت خطر و روابط عمومی بودند. در ضمن 

بین دیدگاه دو گروه زنان و مردان در زمینه اولویت 

های قانونی ضروری مدیران اجرایی از نظر آماری صلاحیت

 (.11تفاوت معناداری مشاهده نشد )

شناسایی و "ای با عنوان در مطالعه( 1398یزدانپناه )

انع و راهکارهای توسعه حقوق ورزشی در بندی مو اولویت

نشان داد در  "های ورزشی استان آذربایجان غربیهیئت

مجموع هفت مقوله موانع علمی و آموزشی، موانع نیروی 

انسانی، موانع قانونی و حقوقی، موانع مدیریتی، موانع 

نظارتی، نظارت بر دوپینگ و موانع اخلاقی در ورزش 

ص شد که این موانع در سه شناسایی شد. در نهایت مشخ

ای، موانع ساختاری و موانع رفتاری که مقوله موانع زمینه

 عنوان مقوله اصلی در نظر گرفته شده است، جای دارندبه

(12).  

با عنوان مربیگری ( 2016) نتایج تحقیق پارتینگتون

کاربردهایی برای فعالیت  :انگاریورزش و قانون سهل

های که در آموزش و فعالیتمربیگری حاکی از این بود 

مربیگری باید تأکید بیشتری بر توسعه آگاهی و شناخت و 

حقوقی و قانونی در حال  هایدرک بیشتر مربیان از زمینه

 (. 13توسعه شود )

 بیان کردند که مربیان( 2016) سولیگارد و همکاران

های در فعالیتهای باشگاه ورزشی و معلمان در ورزش

دیدگی دارند.  پیشگیری از آسیب مدرسه نقش مهمی در

ه از فادمربیان، کادر پشتیبانی و معلمان باید قوانین و است

 های محافظ چشم راتجهیزات ایمنی مانند کلاه و لباس

همچنین باید عوامل محیطی مانند  اعمال کنند. آنها

زاتی هوایی و ارزیابی شرایط استفاده از تجهی و شرایط آب

 (.14) را ارزیابی کنند مانند وسایل ژیمناستیک

های در تحقیقی به آسیب( 2018) و همکارانآنا 

همرتبط با مشارکت در فعالیت بدنی نوجوانان در باشگا

های بدنی های مدرسه و سایر فعالیتهای ورزشی، ورزش

ان اوقات فراغت پرداختند. این مطالعه نشان داد که میز

 های ورزشیهای مربوط به فعالیت بدنی در باشگاهآسیب

از  بیشتر از سایر شرایط فعالیت بدنی در نوجوانان است.

یی تواند پیامدهاها در دوره نوجوانی میآنجا که آسیب

 های بدنی در آینده وبرای مشارکت آنها در فعالیت

ت باشد، مهم است که اقداما داشته همچنین سلامت آینده

اشگاهط بسرعت به محیتر و بهطور گستردهپیشگیرانه را به

 (. 15) های ورزشی معرفی کنیم

توان از بستر آیندهجهت توسعه حقوق ورزشی، می

وابسته به وزارت دفاع  2بهره برد. اندیشکده رند 1پژوهی

پژوهی در عنوان نخستین مرکز آیندهتوان بهآمریکا را می

 3لی و گوردونخجهان قلمداد کرد. کاپلان، ریشه، دا

پژوهی هستند که در این یندهنخستین دانشمندان علم آ

                                                   
1 Futures Study 
2 Rand 
3 Kaplan, Rishe, Dakly and Gordon 
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سسه به مطالعه آینده بر اساس پیش بینی پرداختند ؤم

نگاری، نوآوری و راهبرد بهدر کتاب آینده 1(. واگنر16)

مقالات اجلاس  رندهیکه دربرگ ترعقلانی یاندهیآ سمت

است، به چشم 2005جهان در سال  ندهیآ انجمنسالانه 

است.  پرداخته ینگارندهیآ شرویپ یهاینیب شیپ اندازها و

به کار  یعنی نده،یآ یبرا یآمادگ ازیاز ن برآمدهی نگارندهیآ

 تیمز بهی ابیدست یبرا ممکن وجه نیبهتر بردن منابع به

 باشد؛یم داریتوسعه پای و زندگ تیفکی بهبود ی،رقابت

بر جامعه و سوق دادن  یرگذاریتأثی برا یابزار نیهمچن

حوزه  نیا از روزافزون تفادهاس است. مطلوب جهت در آن

ی محور حظاتلام که شده استب موج ریاخی هاسال در

تغییر یابد  اروپا دری نگارندهیآی فعل مفهوم دری اهیپا و

 دیاست که د یدر واقع دانش و معرفت یپژوهندهیآ(. 17)

 یاحتمال یهاها و چالشفرصت دادها،یبه رو نسبت را افراد

 یدهایو ترد هاابهام کاهش قیطرو از  کندیم باز ندهیآ

هوشمندانه مردم و جامعه را  یهاانتخابیی توانا نده،یفرسا

تا بدانند که به  دهدیم اجازه همگان داده و به شیافزا

(. در 18کجاها باید بروند ) بروند و به توانندیم کجاها

خصوص برنامه ریزی برای آینده دو پارادایم کلی اکتشافی 

 از هامیپارادا نیهر کدام از ادارد که و هنجاری وجود 

یبه آن م دنیو نحوه رس ندهیبه مفهوم آ یخاص هیزاو

 (.19) نگرند

 یعلت و معلول جهینت ندهیآ ،اکتشافی میدر پارادا

پنهان در آن وجود دارد.  ییجبرگرای گذشته است و نوع

است محتوم و ثابت که  یاندهیآ نده،ینگاه به آ نیا جهینت

 لیتبد ندهیرا به آن آ حال خود، نیبق با قوانمطا خیتار

است که  یرونیناظر ب انسان میپارادا نیخواهد کرد. در ا

بپردازد.  محتوم صرفاً ندهیبه اکتشاف آن آ تواندیتنها م

 ندهیآ است و اکتشاف ینیب شیبر پ یمبتن میپارادا نیا

 (.20) آن است یمنطق جهیتنها نت

                                                   
1 Wagner 

در  ندهینسان در ساخت آا یروین ،هنجاری میدر پارادا

گر و مشاهده یرونیب گاهیو انسان جا شودیمنظر گرفته

روست.  به رو ندهیساخت آ مفهوم داده و با رییخود را تغ

شامل  هاندهیاز آ یعیسو فیانسان با ط میپارادا نیدر ا

 یهاندهیآ و محتمل یهاندهیممکن، آ یهاندهیآ

 ر کدام از آنهابه ه دنیروست که رس به رو یکردنباور

 ندهیآ یعنیخواسته انسان  تیفیبه سطح و ک یبستگ

 میپارادا برخلاف میپارادا نیدارد. در ا یو مطلوب

بلکه انسان مختار  ،وجود ندارد پنهانیی جبرگرا ،یاکتشاف

 نیخود انتخاب کند. در ای خود را زندگ ریاست مس

الف(  و است:ر به رو یاساس انسان با سه سؤال میپارادا

 ندهیآ دامک وقوع؟ ب( ممکن است ندهیوقوع کدام آ

(. 21؟ )مطلوب است ندهیوقوع کدام آ ج(و ؟ محتمل است

دنبال آن بود تا با شده، محقق بهبا توجه به مقدمات ارائه

ثر در توسعه ؤرویکردی آینده پژوهانه مهمترین عوامل م

حقوق ورزش را در کشور شناسایی نموده و موقعیت هر 

 ا را مشخص نماید.یک از آنه

 

 روش شناسی پژوهش

 ق،یموضوع و هدف تحق بر اساس قیروش تحق

و  باشدیم ینییتب ی وپژوهندهیآ دیجد یهاروش براساس

 لازم ینظر نشیکسب ب یبرا اطلاعات یمنظور گردآوربه

 ازیمورد ن لاعاتو اط هاداده موضوع و اتیادب یو بررس

 هیتجز یشد. برا تفادهاس یدانیم-یاکتابخانه وهیاز ش گرید

 ،یطیمح شیپو کیتکن یریکارگبا به لاعاتاط لیو تحل

و  گرفت قرار یابیارز موردی اثرات متقابل / ساختار لیتحل

 شده است. استفاده MICMAC افزاراز نرم

مسبب  یخارج یروهایمنظور درک نها بهسازمان 

تا در صورت نمایند اقدام می طیمحبه پیمایش  رات،ییتغ

از خود نشان  راتیینسبت به تغسریع کارا و  یوم واکنشلز
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 یسازمان برا ییو توانا تیقابل کهنیدهند. با توجه به ا

 راتییتغ ریو تفس فهم به ،یخارج طیشدن با مح سازگار

 روش نیترییابتدای طیمح شیاست، پووابسته طیآن مح

 به نسبتی هشدار راتییتغ نیا ریتفس و فهمی برا

لزوم تصحیح  نشانه ها وضعفنقطه کشف و مهم راتییتغ

 یطیمح شی، هدف پوکلیطور بهباشد. روند پژوهش می

 اساس، نیهم بر .است ندهیآ توسعهی هانشانه عیسر افتنی

به رد،یگیانجام م یطیمح شیکه با روش پو یهر پژوهش

 نییتعی، طیمح یروندها و رخدادها یآشکارسازدنبال 

و  ندهیآ یفکر یهایریگ هتج جیترو، دهایها، تهدفرصت

 و آگاه سازی ندهیآ در مطلوب طیمح کی آوردن وجود به

مدیریت می عملکرد یابیارز لیاز روندها و تسه رانیمد

 باشد.

های زیر را توان روشمی یطیمح شیپوجهت انجام 

و ب(  از کارشناسان یگروه لالف( تشکی :در نظر گرفت

اثرات  لیروش تحل. های علمیمقالات و نوشته از استفاده

ندهیآی هاروش نیترجیاز را یکی ،یمتقابل / ساختار

 یدیکل یرهایمتغ دنبال مشخص کردنبهکه  استپژوهی 

 قیتشو نظرات و افتیمنظور دربه (پنهان ایآشکار )

ی در مورد جوانب و رفتارها نفعانیکنندگان و ذ مشارکت

این است.  ستمیس کی ینیب شیقابل پ ریو غ دهیچیپ

 قیو تفکرات که از طر دیعقا وندیپ یاست برا یروش ابزار

و  فیبه توص ستم،یس یرهایمتغ یارتباط تمام سیماتر

 ییمدل در شناسا نیا یی. تواناپردازدیم ستمیس ییشناسا

 یرهایمتغ ییشناسا تیو در نها رهایمتغ نیب روابط

 لیاست. روش تحل ستمیس تکامل مؤثر در یدیکل

 ریشدت متغبه یهاستمیس یفیکدر مطالعه  یساختار

مرحله  4در  یساختار لیتحل یکاربرد دارد. به طورکل

ب(  هیعوامل اول ای پارامترهایی شناساالف(  :شودیمانجام

، ج( MICMAC افزاربه نرمطلاعات وارد کردن عوامل و ا

و د(  رهایمتغ نیب روابط یچگونگ و زانیم یبررس

 .یدیکل عواملیی شناسا

مؤثر در  هیعوامل اول ییخست، شناسادر مرحله ن

همچون یی هاروش قیاز طرمعمولًا  بررسی موضوع مورد

با توجه به  .ردیگیمصورتی و... طیمح شیپو ،یدلف

متناسب  یهاروش از توانیو موضوع پژوهش م طیمح

 هیعناصر اول و کرد. بعد از مشخص کردن عواملاستفاده

نرم وارد آنهاطلاعات اعوامل و تمام  دیبا ستم،یمؤثر بر س

ی و چگونگ زانیم میکه بتواننیشود تا ا MICMAC افزار

و  یدیکل عوامل تیو در نها یرا بررس رهایمتغ نیب روابط

 .میکن ییشناسا را رگذاریتأث

 

 های پژوهشیافته

توسعه حقوق مؤثر بر  یدیامل کلوع ییشناسامقدمتاً 

یری از و با بهره گ یطیمح شیپوورزشی از طریق اجرای 

انجام شد. پویش محیطی همچون  روه متخصصاننظرات گ

 طیکه در محی است مهم راتییتغاولیه نسبت به هشدار 

گنالیس روش، نیا از استفاده با. هستند در حال رخ دادن

ضرورت  انگریکه نما کنندیمیی شناسا رای فیضعی ها

 ییشناسا یهاست. در پژوهش حاضر برانامهردر ب رییتغ

حقوق ورزشی در  ندهیآ تیمؤثر بر وضع هیاول یرهایمتغ

از  یطیمح شیاز نوع پو ،یطیمح شیاز روش پوکشور 

 استفاده گروه متخصصانمطالعه تحقیقات قبلی و  قیطر

 و انتخاب گروه متخصصان یشده که ابتدا به جستجو

 در حوزه موضوع مورد مطالعه لیدخ انیکارشناسان و مجر

مختلف  یهاه روششد و سپس با توجه ب پرداخته

الات ؤ)در اینجا: مصاحبه( در مرحله نخست، س یپرسشگر

شده و استخراج نظرات نمونه مصاحبه شونده صورت ارائه

 گرفت. 
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و کارشناسان  در مرحله بعد از گروه متخصصان

ی اعضا ریاهای سشد تا راجع به نظرات و دیدگاهخواسته 

 شیاز پا بعد تیو در نها کنندی داور زینمشارکت کننده 

 ریمتغ 41 تر،متغیر و با تحلیل دقیق 93ابتدا  رها،یمتغ

 تیمؤثر بر وضع هیاول یرهایعنوان متغبه ریجدول ز طبق

  انتخاب شدند.حقوق ورزشی در ایران  ندهیآ

 در ایران یحقوق ورزش ندهیآ تیمؤثر بر وضع هیعوامل اول :1جدول شماره 

 مرجع استخراج متغیرها بندیطبقه

 ع رسیدگیمراج

های انضباطی، اخلاق و )کمیته ارکان حقوقی

 استیناف(
 (21( )1391شکری )

 مصاحبه نهادهای بازرسی و نظارتی

(22( )1394آقایی نیا) های عمومی و تجدیدنظردادگاه  

 مصاحبه محاکم داوری

 مصاحبه دفاتر میانجی گری

 (23( )1400سوری و همکاران) محاکم خاص ورزشی داخلی

 (1391شکری ) و...( CAS) محاکم خاص ورزشی

اسناد و منابع 

 حقوقی

 مصاحبه فقه و حقوق اسلامی

 مصاحبه المللحقوق بین

 (1391شکری ) اسناد بالادستی

 (1400سوری و همکاران) های حقوقی مستند برای ورزشپشتوانه

(24( )1398معماری و همکاران) قوانین ویژه تجارت ورزشی  

 مصاحبه نین مجازاتی در ورزشقوا

ها و سیاست برنامه

 گذاری ها

 مصاحبه استانداردسازی قوانین

 (25( )1393نادریان و همکاران) های توسعه رشته حقوق ورزشبرنامه

 (1400سوری و همکاران) توسعه سواد حقوقی ذینفعان در ورزش

 مصاحبه توسعه فرهنگ حقوق ورزش

 (1393یان و همکاران)نادر ترویج حقوق ورزشی

 (1393نادریان و همکاران) تألیف کتب تخصصی حقوق ورزش

 مصاحبه برگزاری تور علمی خارجی حقوق ورزشی

 (1393نادریان و همکاران) توسعه نشریات حقوق ورزشی

 (1393نادریان و همکاران) های حقوق ورزشیها و کنگرهبرگزاری همایش

 مصاحبه ی در حوزه حقوق ورزشهای تحقیقاتاجرای پروژه

منابع انسانی 

متخصص در حوزه 

 حقوق ورزشی

 (1400سوری و همکاران) وکلای ورزش

 (1400سوری و همکاران) قضات ورزش

 (1400سوری و همکاران) کارشناسان رسمی دادگستری امور ورزشی

 مصاحبه هاحکم

 (1400سوری و همکاران) اساتید حقوق ورزشی

 مصاحبه حقوق ورزشیمشاوران 

 مصاحبه مسئولین اجرایی حقوق ورزشی

 مصاحبه هاها و مدیران برنامهجنت ای

 موضوعات جدید

 مصاحبه های حقوقی در ورزشخلأ

(1398معماری و همکاران) مفاد قراردادها  

 مصاحبه فورس ماژور و هاردشیپ
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 مرجع استخراج متغیرها بندیطبقه

(1398معماری و همکاران) مصادیق مالکیت معنوی و فکری  

(1398معماری و همکاران) حقوق تجاری جدید در ورزش  

(1398معماری و همکاران) بازاریابی کمینی  

 مصاحبه تبلیغات مجازی و سایبری

 مصاحبه تخلفات جدید ورزشی

 مصاحبه های ورزشیتغییر ساختاری سازمان

(1398معماری و همکاران) خدمات بیمه ورزشی  

 

 های ماتریس اثرات متقابله: تحلیل اولیه داد2جدول 

 شاخص
ابعاد 

 ماتریس

تعداد 

 تکرار

تعداد 

 صفرها

تعداد یک

 ها

تعداد دو 

 ها

تعداد سه

 ها
 جمع

درجه 

 پرشدگی

 54.53 1039 206 412 421 642 2 41 مقدار

 

 : درجه مطلوبیت و بهینه شدگی ماتریس3جدول 

 چرخش
 نرخ تأثیرگذاری

 )به درصد(

 نرخ تأثیرپذیری

 )به درصد(

1 93 100 

2 100 99 

حوزه پنج  در ریمتغ 41ی طیمح شیبراساس روش پو

حقوق ورزش کشور  ندهیآ تیعنوان عوامل مؤثر بر وضعبه

 ی/ ساختار متقابل اثرات لیو با روش تحلشناسایی شدند 

 یاصل استخراج عوامل یبرا MICMAC افزاربا نرم

 لیلمورد مطالعه، تح طیمح ندهیآ تیبر وضع رگذاریتأث

بود  41×41 سیابعاد ماتر رها،ی. براساس تعداد متغشدند

شده است. تعداد تکرارها  میمختلف تنظ پنج حوزه که در

 54.53 سیماتر یشد و درجه پرشدگ گرفته دو بار در نظر

که  باشدیم یمتوسط بیضر دهنده درصد است که نشان

 یرهایمتغ یهم پراکندگ آن لیدل رسد؛یبه نظر م یعیطب

  .باشدیم حقوق ورزش کشور ندهیآ تیبر وضعمؤثر 

 س،یماتر نیدر ا یابیرابطه قابل ارز 1681مجموع  از

رابطه  412 ک،یرابطه عدد  421صفر،  عدد رابطه 642

 گریبوده است. از طرف د سه رابطه عدد 206عدد دو، 

دو بار چرخش داده با یآمار یهابراساس شاخص سیماتر

بوده  برخوردار درصد 100 یشدگ نهیو به تیاز مطلوب یا

است. در  آن یهاو پاسخ ابزار بالای ییاز روا یکه حاک

 یبرا تیو در نها ستمیس طیمح یکل لیتحل یادامه برا

پلان  یمؤثر به بررس یدیو عوامل کل هاشرانیپ ییشناسا

 یبه بررس نیو همچن رهایمتغ یریرپذیو تأث یرگذاریتأث

 پرداخته شد. رهایمتغ ییجاجابه زانیم و یبند رتبه

نشان داد که وضعیت سیستم  1های نمودار یافته

در حول  رهایمتغباشد، زیرا در این سیستم ناپایدار می

 شتریب در رهایصفحه پراکنده هستند و متغ یمحور قطر

 را نشان یریرپذیو تأث یرگذاریاز تأث ینینابیمواقع حالت ب

 اریرا بس یدیعوامل کل ییو شناسا یابیکه ارزدهند. می

 ییهاراه زین ستمیس نیحال در ا نی. با ادینمایم مشکل

و  نشیگز یراهنما تواندیشده است که م میترس

ها این ی باشد. در این نوع سیستمدیعوامل کل ییشناسا

 رگذار،یتأث یرهایمتغاست: متغیرها قابل مشاهده

 یرهایمتغ و سکیر یرهایمتغ) یدو وجه یرهایمتغ

 جهینت ای ریرپذیتأث یرهایمتغ ،یمیتنظ یرهای، متغ(هدف
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. این متغیرها و درجه تأثیرات مستقل یرهایو متغ ستمیس

نشان  4مستقیم و غیر مستقیم آنها بر یکدیگر در جدول 

 شده است.داده

 ناپایداری سیستم / : وضعیت پایداری1نمودار 

 
 گریکدیبر  رهایمتغ میرمستقیو غ میمستق راتیتأث زانیم :4جدول 

 متغیر ردیف

 اثرات غیر مستقیم اثرات مستقیم

میزان 

 تأثیرگذاری

میزان 

 تأثیرپذیری

میزان 

 تأثیرگذاری

میزان 

 تأثیرپذیری

1.  
های انضباطی، اخلاق و )کمیته ارکان حقوقی

 استیناف(
308 478 362 362 

 384 384 417 319 نهادهای بازرسی و نظارتی  .2

 354 354 165 127 های عمومی و تجدیدنظردادگاه  .3

 432 432 209 168 محاکم داوری  .4

 231 231 237 213 دفاتر میانجی گری  .5

 319 396 398 326 محاکم خاص ورزشی داخلی  .6

 127 478 299 362 و...( CAS) محاکم خاص ورزشی  .7

 168 417 318 384 فقه و حقوق اسلامی  .8

 213 165 206 354 المللحقوق بین  .9

 326 209 478 432 اسناد بالادستی  .10

 362 237 417 231 های حقوقی مستند برای ورزشپشتوانه  .11

 384 398 410 396 قوانین ویژه تجارت ورزشی  .12

 354 299 330 297 قوانین مجازاتی در ورزش  .13

 432 318 429 343 استانداردسازی قوانین  .14

 محور تأثیرگذاری

یمحور تأثیرپذیر  
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 متغیر ردیف

 اثرات غیر مستقیم اثرات مستقیم

میزان 

 تأثیرگذاری

میزان 

 تأثیرپذیری

میزان 

 تأثیرگذاری

میزان 

 تأثیرپذیری

 358 206 330 205 های توسعه رشته حقوق ورزشبرنامه  .15

 289 325 284 304 توسعه سواد حقوقی ذینفعان در ورزش  .16

 343 306 330 317 توسعه فرهنگ حقوق ورزش  .17

 305 192 284 165 ترویج حقوق ورزشی  .18

 457 352 449 350 تألیف کتب تخصصی حقوق ورزش  .19

 277 418 271 416 برگزاری تور علمی خارجی حقوق ورزشی  .20

 384 358 370 343 توسعه نشریات حقوق ورزشی  .21

 517 73 502 79 های حقوق ورزشیها و کنگرهبرگزاری همایش  .22

23.  
های تحقیقاتی در حوزه حقوق اجرای پروژه

 ورزش
497 224 502 224 

 145 396 179 382 وکلای ورزش  .24

 181 343 369 354 قضات ورزش  .25

 204 317 297 345 کارشناسان رسمی دادگستری امور ورزشی  .26

 217 304 254 316 هاحکم  .27

 171 310 181 340 اساتید حقوق ورزشی  .28

 171 271 158 286 مشاوران حقوق ورزشی  .29

 231 238 124 254 مسئولین اجرایی حقوق ورزشی  .30

 218 231 268 252 هاها و مدیران برنامهجنت ای  .31

 185 132 51 145 های حقوقی در ورزشخلأ  .32

 383 310 34 323 مفاد قراردادها  .33

 297 125 16 144 اردشیپفورس ماژور و ه  .34

 271 147 16 132 مصادیق مالکیت معنوی و فکری  .35

 185 49 79 72 حقوق تجاری جدید در ورزش  .36

 171 117 79 145 بازاریابی کمینی  .37

 158 117 59 145 تبلیغات مجازی و سایبری  .38

 123 48 66 66 تخلفات جدید ورزشی  .39

 111 43 52 54 های ورزشیتغییر ساختاری سازمان  .40

 108 41 50 34 خدمات بیمه ورزشی  .41

 

 بندی آنهانحوه توزیع متغیرها براساس طبقه :5جدول 

 متغیر بندیطبقه

 عوامل دووجهی
توسعه رشته  یهابرنامهی؛ حقوق تخصص ورزشی؛ گر یانجیم دفاتری؛ و نظارت یبازرس ینهادها

 ورزش قضات؛ حقوق ورزش

 عوامل تأثیرگذار
در  یمجازات نیقوان؛ ورزش یمستند برا یحقوق یهاپشتوانهو...؛ ( CAS) یمحاکم خاص ورزش

ها و شیهما یبرگزاری؛ حقوق ورزش جیترو؛ در ورزش نفعانیذ یسواد حقوق توسعه؛ ورزش

 یحقوق ورزش یهاکنگره

 عوامل مستقل
 نیمسئولی؛ حقوق ورزش مشاورانی؛ امور ورزش یدادگستر یکارشناسان رسم؛ قضات ورزش

 پیماژور و هاردش فورس؛ هابرنامه رانیها و مدجنت یای؛ ورزش حقوق ییاجرا
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 عوامل تأثیرپذیر
ی؛ ورزش دیجد تخلفاتی؛ نیکم یابیبازاری؛ و فکر یمعنو تیمالک قیمصاد؛ مفاد قراردادها

 یورزش مهیب خدمات

 عوامل تنظیمی
پشتوانهی؛ محاکم داور سواد  توسعه ؛نیقوان یاستانداردساز؛ ورزش یمستند برا یحقوق یها

یو فکر یمعنو تیمالک قیمصادی؛ حقوق ورزش دیاسات؛ در ورزش نفعانیذ یحقوق  

 

 ایران یحقوق ورزش عوامل کلیدی مؤثر بر وضعیت آینده: 6جدول 

 آمدهدسترتبه نهایی به آمدهدستامتیاز نهایی به متغیر

 

تأثیرگذاری 

 مستقیم

تأثیرگذاری 

غیر 

 مستقیم

تأثیرگذاری 

 مستقیم

ثیرگذاری تأ

غیر 

 مستقیم

های انضباطی، اخلاق و )کمیته ارکان حقوقی

 استیناف(
354 308 1 1 

 2 2 287 331 محاکم خاص ورزشی داخلی

 5 3 276 312 و...( CAS) محاکم خاص ورزشی

 6 4 266 311 المللحقوق بین

 7 6 245 308 اسناد بالادستی

 3 6 217 287 استانداردسازی قوانین

 4 6 145 276 اد حقوقی ذینفعان در ورزشتوسعه سو

 8 8 132 266 توسعه فرهنگ حقوق ورزش

 9 9 192 245 تألیف کتب تخصصی حقوق ورزش

 10 10 142 217 های حقوقی در ورزشخلأ

 13 11 108 145 فورس ماژور و هاردشیپ

 11 12 136 132 مصادیق مالکیت معنوی و فکری

 12 13 154 125 بازاریابی کمینی

 14 14 86 72 تخلفات جدید ورزشی

 15 15 69 66 های ورزشیتغییر ساختاری سازمان

نشان داده شد، ابتدا به  جداول فوقکه در همان طوری

و در چارچوب آیندهحقوق ورزشی کشور بررسی وضعیت 

نگاری به تحلیل کلی محیط سیستم پرداخته شد که طبق 

ه نخست شناسایی در مرحل متغیر 41آمده، دستنتایج به

و میزان و چگونگی تأثیرگذاری این عوامل بر یکدیگر و بر 

روش با توجه بهحقوق ورزشی کشور وضعیت آینده 

 41مستقیم و غیرمستقیم بررسی و در نهایت از میان 

عنوان عوامل کلیدی عامل اصلی به 15شده، عامل بررسی

 اند کهشدهانتخاب یمؤثر بر وضعیت آینده حقوق ورزش

عامل در هر دو روش مستقیم و غیرمستقیم  پانزدههمه 

عامل  41عامل تأثیرگذار مهم از میان  پانزدهاند. تکرار شده

مورد بررسی در روش مستقیم و غیرمستقیم به شرح 

 :هستند 6جدول 

 

 گیریبحث و نتیجه

عوامل  نیمهمتر ییشناسا یپژوهش با هدف بررس نیا

عوامل مؤثر  یرگذاریأثت یو چگونگ زانیم یبررس مؤثر و

از  یریگ ، با بهرهحقوق ورزشی ایران ندهیآ تیدر وضع

ی هنجار میپارادا یبا چارچوب نظر یپژوهندهیآمبنای 

از  قیتحق نینهاده شده است. روش ا انیننگاری( ب)آینده

 نیبرخوردار است و جزو نخست یبه فرد منحصری نوآور
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 یزیر همطالعات و برنام حوزه در یعلم هایپژوهش

ی . در پژوهش حاضر برااستراتژیک در ورزش است

حقوق  ندهیآ تیمؤثر بر وضع هیاول یرهایمتغ ییشناسا

 گروه قیاز طر یطیمح شیاز روش پو ورزشی در کشور

استفاده شده و از روش و پیشینه موجود  متخصصان

و  زانیم یبررس یبرا یساختار /اثرات متقابل  لیتحل

 ییدر شناسا تینها در ل وعوام یرگذاریتأث یچگونگ

حقوق ورزشی ایران  ندهیآ تیمؤثر در وضع یدیعوامل کل

 یافزار کاربردها از نرمداده لیتحل یاستفاده شده است؛ برا

MICMAC .یبه جستجو بعد از استخراج استفاده شد 

در  لیدخ انیمجر انتخاب گروه متخصصان و کارشناسان و

 انتخاب و بعد از حوزه موضوع مورد مطالعه پرداخته شد

)در اینجا  یمختلف پرسشگر یهاآنها با توجه به روش

و استخراج نظرات آنها ی پرسشگر انجام ندیفرآ مصاحبه(

تعداد  ییبا شناسا نخست در حوزه مورد مطالعه در مرحله

از گروه  یبعد عامل مؤثر انجام گرفت و در مرحله 93

 نظرات هکه دربار شودیمتخصصان و کارشناسان خواسته م

بعد از  تیو در نها کنندی داور ز،ین لیدخی اعضا ریسا

 به تاًیآنها نها قیو تدق قیتلف ،یبندبا جمع رها،یمتغ شیپا

 حوزهی، دگیحوزه مراجع رسی )حوزه اصلعامل و پنج  41

، هایگذاراستیها و سبرنامه حوزهی، اسناد و منابع حقوق

. افتی لیتقل (دیموضوعات جد حوزهی و منابع انسان حوزه

 افزاربا نرم یساختار /اثرات متقابل  لیسپس با روش تحل

بر  رگذاریتأث یاستخراج عوامل اصل یبرامیک مک 

 براساس. شدند لیمورد مطالعه، تحل طیمح ندهیآ تیوضع

 حوزه پنجبود که در  41×41 سیتعداد عوامل، ابعاد ماتر

ظر شده است. تعداد تکرارها دو بار در ن میتنظ مختلف

درصد است  54.53 سیماتر یدرجه پرشدگ و گرفته شد

به  یعیکه طب باشدیم یمتوسط بیضر که نشان دهنده

مؤثر بر  یرهایمتغ یپراکندگ هم آن لیو دل رسدینظر م

از مجموع باشد. حقوق ورزشی کشور می ندهیآ تیوضع

رابطه عدد  642 س،یماتر نیدر ا یابیرابطه قابل ارز 1681

 206رابطه عدد دو،  412 ک،یه عدد رابط 421صفر، 

اساس  بر سیماتر گریرابطه عدد سه بوده است. از طرف د

و  تیاز مطلوب یابا دو بار چرخش داده یآمار یهاشاخص

 ییاز روا یدرصد برخوردار بوده که حاک 100 یشدگ نهیبه

 صفحه تیآن است. آنچه از وضع یهاابزار و پاسخ یبالا

حقوق ورزشی  ندهیآ تیبر وضع مؤثر یرهایمتغ یکندگپرا

 ستمیس یداریناپا تیوضع درک کرد، توانیمدر ایران 

صفحه  یدر اطراف محور قطر رهایمتغ شتریب. است

 دهندیعامل محدود که نشان م چند از ریغاند. بهپراکنده

 رهایمتغ هیهستند، بق ستمیس درلایی با یرگذاریتأث یدارا

همدیگر برخوردار   مشابهی نسبت بهباًیتقر تیاز وضع

هستند. بنابراین پنج دسته عوامل )تأثیرگذار، دووجهی، 

 نیاتنظیمی، تأثیرپذیر و مستقل( قابل شناسایی هستند. 

با توجه به روابط  هاافتهی نیا ترقیعم لیبخش به تحل

 .پردازدیم رهایمتغ نیب یساختار

 یحقوق یحکمران یها: چالشی. عوامل دووجه1

دفاتر  ،یو نظارت یبازرس یادهامانند نه یعوامل

اند دسته قرار گرفته نیو قضات ورزش در ا یگریانجیم

 ستمینهادها در تعادل س نیا یدهنده نقش محورکه نشان

 نیاز آن است که ا یعوامل حاک نیبودن ا یاست. دووجه

 ریتأث ستمیس یهابخش ریبر سا توانندینهادها هم م

یزدانپناه  . در مطالعهرندیپذ ریبگذارند و هم از آنها تأث

از جمله موانع نظارتی، و  موانع قانونی و حقوقی( 1398)

  .(12موانع اصلی توسعه حقوق ورزشی قلمداد شده است )

 رییتغ یها: اهرمرگذاری. عوامل تأث2

مانند محاکم خاص  یشامل عوامل رگذاریتأث گروه

و  ی(، توسعه سواد حقوقCAS) یالمللنیب یورزش

 یرگذاریاست. قدرت تأث یتخصص یهاشیهما یبرگزار

به عنوان  توانندیکه م دهدیعوامل نشان م نیا یبالا
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مورد توجه قرار  ستمیتحول س یبرا یدیکل یهااهرم

 دهد( نشان می1393) بنیان و کاشف یهاافتهی. رندیگ

کارامدی نظام حقوقی و تأثیرگذاری آن در ورزش، تا حد 

ین مناسب، کارا و شفاف در این تأثیر وضع قوانزیادی تحت

و افزایش  همراه تربیت متخصصان زبدهزمینه است که به

 (.9قابل حصول است ) آگاهی حقوقی

 ستمیس یهادهنده. عوامل مستقل: ثبات3 

و  یورزش یدادگستر یمانند کارشناسان رسم یعوامل

دهنده دسته قرار دارند که نشان نیفورس ماژور در ا

 ملعوا نیاست. استقلال ا ستمیدر س داریعناصر نسبتاً پا

 ریسا راتییتغ ریاز آن است که کمتر تحت تأث یحاک

بات ثدر  ینقش مهم توانندیاما م رند،یگیقرار م رهایمتغ

 . کنند فایا ستمیس

 یعملکرد یها: شاخصریرپذی. عوامل تأث4 

 مهیمانند مفاد قراردادها و خدمات ب ییرهایمتغ

و  جیدهنده نتااند که نشانرار گرفتهدسته ق نیدر ا یورزش

 تیفیکدر واقع هستند.  یحقوق ورزش ستمیس یبروندادها

 یکی یورزش مهیخدمات بو شمولیت  یورزش یقراردادها

  .شودی قلمداد میحقوق ورزش یافتگیتوسعه یارهایاز مع

 ستمیخوان س: نقشهیمی. عوامل تنظ5 

 نیقوان یزو استانداردسا یمانند محاکم داور یعوامل

 نیروابط ب یگرمیدسته قرار دارند که نقش تنظ نیدر ا

به عنوان  توانندیعوامل م نی. اکنندیم فایعوامل را ا ریسا

مورد توجه  ستمیبهبود تعاملات در س ینقاط مداخله برا

 .رندیقرار گ

 یراهبردها ،یساختار لیتحل نیبا توجه به ا

 ،مدتطح کوتاه: در سشودیدر سه سطح ارائه م یشنهادیپ

 یبرا یگریانجیدفاتر م ژهیبه و یدووجه ینهادها تیتقو

مانند  رگذاریتمرکز بر عوامل تأث ،ییقضا ستمیکاهش بار س

و  عیسر راتییتغ جادیا یبرا یتوسعه سواد حقوق

عامل  کیبه عنوان  یورزش یادهاقرارد یاستانداردساز

نقش  فیبازتعر ،مدتانیدر سطح م ؛یدیکل ریرپذیتأث

 شیافزا یبرا یعوامل مستقل مانند کارشناسان رسم

عوامل  نیب یساختار یوندهایپ جادیآنها، ا یاثربخش

 یبرا ینظارت یهاسمیو توسعه مکان ریرپذیو تأث یمیتنظ

 ستمیس یطراح ،و در سطح بلندمدت ؛یعوامل دووجه

با توجه به تعاملات  یحقوق ورزش تیریمد کپارچهی

 یحقوق ورزش یپژوهندهیآمرکز  جادیشده، ا ییشناسا

توسعه حقوق  یسند راهبرد نیتحولات و تدو شیپا یبرا

 نیا .رسدیبه نظر م یضرور یستمیس کردیبا رو یورزش

سو با  کیاز  رانیا ینشان داد که نظام حقوق ورزش لیتحل

 ی( و از سویدگیمراجع رس ی)پراکندگ ینهاد یهاچالش

( رگذاریأثعوامل ت تی)ظرف یتحول یهابا فرصت گرید

 یعلم یمبنا تواندیپژوهش م نیا یهاافتهیمواجه است. 

 ارقر یدر حوزه حقوق ورزش یراهبرد یزیربرنامه یبرا

مستلزم توجه همزمان به ابعاد  ریمس نیدر ا تی. موفقردیگ

 یایاست که در تعامل پو یندیو فرآ ییمحتوا ،یساختار

 .ابدییم یتجل شدهییعوامل پنجگانه شناسا
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