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Abstract 
This study aimed to identify the influential factors by analytically reviewing the model 
for developing women’s participation in public sports in Iran. Using a qualitative 
grounded theory approach, a conceptual model was developed. The sample consisted 
of university professors in sports management, sports organization administrators, 
experts in women's public sports, and physical education instructors. Purposive 
sampling was used, and 14 semi-structured interviews were conducted until data 
saturation was achieved. Data from the interviews were analyzed through open, axial, 
and selective coding. The factors influencing the development of public sports for 
Iranian women were categorized into three dimensions: causal factors, contextual 
factors, and intervening conditions. The causal category contained 13 subcomponents 
within four main categories. The contextual factors comprised 45 subcomponents across 
seven main groups, and the intervening conditions included 34 subcomponents within 
eight key categories. A subsequent MICMAC analysis identified managerial, 
infrastructural, and educational factors as the most influential driving variables. In 
contrast, individual factors, human resources, and support mechanisms were more 
dependent on these macro-level structures. This classification elucidates the system's 
internal dynamics and provides a basis for strategic interventions. The findings offer a 
roadmap for relevant organizations, including the Ministry of Sports and Youth and the 
Ministry of Health and Medical Education. Policymaking should prioritize the 
influential managerial, infrastructural, and educational factors to enhance the system 
purposefully. Furthermore, support mechanisms and human resource structures require 
revision and empowerment to ensure effective integration with these core frameworks. 
Utilizing MICMAC analysis facilitates the formulation of coherent and sustainable 
policies to promote women's sports and improve public health outcomes. 
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سان ع)، خرا شهد، ایران بین المللی امام رضا(  رضوي، م
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 چکیده

اده از پژوهش حاضر با استف همگانی بانوان  ایران بود. يهاهدف این پژوهش شناسایی عوامل مؤثر بر الگوي توسعه مشارکت در ورزش
ر بخش مورد مطالعه د. جامعه انجام شد )يریتفس يمدل معادلات ساختار یو در بخش کم يانهیزم هینظر یفی(در بخش ک ختهیآم کردیرو

هاي ورزشی و مربیان و معلمان شامل اساتید مدیریت ورزشی، مدیران و کارشناسان شاغل در توسعه ورزش همگانی  بانوان و سازمان کیفی
باع انجام شد. مصاحبه تا رسیدن به حد اش 14و در مجموع هدفمند انجام شد  يریگدر توسعه ورزش همگانی بانوان بود. نمونه یبدنتیترب

در فاز  قرار گرفت. لیوتحلهیو انتخابی مورد تجز و با کدگذاري باز، محوري يآورنیمه ساختاریافته جمع يهاها با استفاده از مصاحبهداده
ود که ب یو توسعه فرهنگ یاجتماع يزیربرنامه ،یورزش تیرینفر از خبرگان حوزه ورزش بانوان، مد 17شامل  يجامعه آمار ق،یتحق یکم

ش عوامل مؤثر بر توسعه ورزش همگانی و اقدامات ورزش در توسعه ورز .مرتبط با موضوع پژوهش بودند يو نظر ییتجربه اجرا يدارا
ه و چهار زیرمجموع 13علی،  بندي شدند. در رابطه با عواملگر دستهاي و مداخلههمگانی  بانوان ایران در سه دسته عوامل علی، زمینه

زیرمجموعه  34گر، دسته اصلی و با توجه به عوامل مداخله 7زیرمجموعه در  45اي، دسته اصلی شناسایی شد. در خصوص عوامل زمینه
عنوان عوامل مدیریتی، زیرساختی و آموزشی به بخش کمی نشان داد که در MICMA تحلیلنتایج  دسته اصلی شناسایی شدند. 8زیر 

ذیر از عوامل فردي، منابع انسانی و پشتیبانی بیشتر وابسته و تأثیرپ کهیسیستم شناسایی شدند؛ درحال تگریمؤثرترین متغیرهاي هدا
هاي کلان خود را بر اساس ریزيشود وزارت ورزش و جوانان، برنامهبا توجه به نتایج این پژوهش، پیشنهاد می .دساختارهاي کلان بودن

توان نظام توسعه مشارکت بانوان در بخشی به این متغیرهاي کلیدي، میزیرساختی و آموزشی متمرکز کنند. با اولویت عوامل مدیریتی،
اثربخشی، سازوکارهاي حمایتی و منابع انسانی مورد  يطور هدفمند ارتقا داد. همچنین لازم است براي ارتقاهاي همگانی را بهورزش

 .د تا تعامل مؤثر با ساختارهاي مدیریتی و آموزشی فراهم شودبازنگري و توانمندسازي قرار گیرن
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 مقدمه

هاي تجاري و با گسترش شهرنشینی، توسعه سیستم
ها، دسترسی مردم به انواع خدمات مکانیزه شدن فعالیت

ها ضروري افزایش یافته است. به موازات آن، فعالیت
به کاهش فعالیت اند که منجر تر و خودکارتر شدهتخصصی

شود. ورزش در عصر حاضر جایگاه و نقش بدنی افراد می
ارزشمندي در اقتصاد، سلامت، سرگرمی، آموزش، سبک 
زندگی نسل جوان، ارتباطات اجتماعی، پیشگیري از 

گیري از بسیاري از رذایل اجتماعی و ها و پیشبیماري
انحرافات اخلاقی از جمله کاربردهاي متعدد دیگر یافته 

ترین بخش ورزش که ارتباط . علاوه بر این، مهم)1( است
تنگاتنگی با سلامت و نشاط اجتماعی دارد، ورزش همگانی 

 . )2( یا ورزش براي همه است

براي درك مفهوم ورزش جهانی، آشنایی با مفاهیم 
المللی رسد. چندین سازمان بینمرتبط ضروري به نظر می

المللی ، کمیته بین1مانند بخش اروپایی ورزش جهانی
ملل متحد، تعاریف مختلفی را براي  المپیک و سازمان

اند. به طور کلی ورزش همگانی ورزش جهانی ارائه کرده
ها و محیطی مطلوب از طریق همکاري مستلزم ایجاد فرصت

به  ،هاي درگیر (دولتی و غیردولتی) استهمه سازمان
ها، موقعیت اي که هر فرد فارغ از جنسیت، سن، تواناییگونه

نژاد بتواند در آن شرکت کند. اقتصادي و  -اجتماعی
هاي بدنی و ورزشی با هدف بهبود سلامت، شادابی فعالیت

ها یک مسئولیت ملی و روابط اجتماعی. همه این سازمان
دارند تا اطمینان حاصل کنند که هر شهروندي از حقوق 

هاي بدنی برخوردار برابر براي شرکت در ورزش و فعالیت
هاي وجه دولت و سازماناست و خواستار مشارکت قابل ت

 .)3( غیردولتی هستند

رشته ورزشی در سراسر جهان به  50امروزه حدود  
اند که از دویدن هانی شناخته شدههاي جعنوان ورزش

شود. برخی را شامل می یالمپیکهاي ورزشی رشتهملایم تا 

                                                           
1. TAFISA 

دانند دیگر از صاحب نظران ورزش همگانی را ورزشی می
که عموماً در هر شرایطی قابل اجرا است و بدون نیاز به 

سلامت،  ءامکانات و تجهیزات تخصصی به منظور ارتقا
. از دیگر دلایل تشویق )4( استهاي اوقات فراغت فعالیت

سازي توان به کسب انرژي و لذت، غنیورزش همگانی می
اوقات فراغت، کسب سلامت و تناسب اندام، بهبود روابط 
شغلی، ایجاد و گسترش ارتباطات اجتماعی، بهبود سبک 

از فواید مندي ها، بهرهزندگی، پیشگیري و درمان بیماري
که شامل:  ورزش، احساس شادي، خطرآفرینی اشاره کرد

تخلیه رایگان انرژي و حذف سموم، مدیریت وزن، تناسب 
 .)2(است  اندام و پرورش احساسات اجتماعی

ورزش همگانی یکی از مؤثرترین ابزارها براي ارتقاي 
هاي سلامت جسمی و روانی افراد جامعه است. فعالیت
هاي ورزشی منظم موجب کاهش خطر ابتلا به بیماري

هاي قلبی، و چاقی ، بیماري2مزمن مانند دیابت نوع 
تم ایمنی، کیفیت کرد سیسشود و در عین حال عملمی

بخشد. همچنین، ورزش با خواب و سطح انرژي را بهبود می
ها نقش مهمی در کاهش اضطراب، تحریک ترشح اندورفین

نفس کند و به افزایش اعتمادبهافسردگی و استرس ایفا می
نماید. در جوامعی که سبک و رضایت از زندگی کمک می

انی تحرك رو به افزایش است، ورزش همگزندگی کم
عنوان راهکاري پیشگیرانه و درمانی در حوزه تواند بهمی

 ).3گیرد (سلامت عمومی موردتوجه قرار 

از منظر اجتماعی، ورزش همگانی بستري براي تقویت 
هاي مختلف و همبستگی اجتماعی، تعامل میان گروه

آورد. مشارکت در کاهش انزواي اجتماعی فراهم می
گیري روابط مثبت، شکل هاي ورزشی گروهی موجبفعالیت

هایی چون همکاري، افزایش حس تعلق و ارتقاي ارزش
شود. همچنین، ورزش پذیري میاحترام و مسئولیت

هاي تواند نقش مهمی در توانمندسازي گروههمگانی می
پذیر مانند سالمندان، افراد داراي معلولیت و مهاجران آسیب

الم کمک نماید. در اي فراگیر و سایفا کند و به ایجاد جامعه
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هاي گذاري در زیرساختگذاري، سرمایهسطح سیاست
تواند منجر به هاي آموزشی میورزشی عمومی و برنامه

 وري اجتماعی شودهاي درمانی و افزایش بهرهکاهش هزینه
)4.( 

عنوان ابزاري مؤثر هاي اخیر، ورزش همگانی بهدر سال
زنان موردتوجه  در ارتقاي سلامت جسمی، روانی و اجتماعی

گذاران قرار گرفته است. با وجود پژوهشگران و سیاست
شده ورزش بر سلامت زنان، مطالعات تأثیرات مثبت اثبات

هاي ورزشی دهند که مشارکت بانوان در فعالیتنشان می
هایی مواجه است. بر اساس همگانی همچنان با چالش

ورزش  گزارش بنیاد ورزش زنان، دختران دبیرستانی که در
مشارکت دارند، احتمال بروز افسردگی، اضطراب و تصویر 

کمتر است و  یتوجهطور قابلها بهبدنی منفی در آن
عملکرد تحصیلی بهتري نیز دارند. با این حال، موانعی چون 

هاي هاي جنسیتی، کمبود امکانات مناسب، نگرانیکلیشه
 ها موجب کاهشایمنی و نبود الگوهاي زنانه در رسانه

 ).5( اندهاي عمومی شدهمشارکت زنان در ورزش

تنها در میزان هاي جنسیتی در ورزش همگانی نهتفاوت
هاي انتخابی، سطح حمایت مشارکت، بلکه در نوع ورزش

ها اجتماعی و دسترسی به منابع نیز مشهود است. پژوهش
اند که در برخی کشورها، نابرابري جنسیتی با نشان داده

 دنی زنان ارتباط مستقیم دارد و زنان درکاهش فعالیت ب
هاي ورزشی هاي نابرابر اجتماعی کمتر به فعالیتمحیط

پردازند. همچنین، نقش ورزش در توانمندسازي زنان و می
هاي تحصیلی و ویژه در حوزهارتقاي سرمایه انسانی آنان به

که بیش از طوريشغلی مورد تأکید قرار گرفته است؛ به
اند داشته ورزشی سابقه مدیریتی هايموقعیت در زنان 90٪

هاي جامع براي ها ضرورت طراحی سیاستاین یافته). 6(
ت رفع موانع مشارکت زنان در ورزش همگانی و ارتقاي عدال

جنسیتی در حوزه سلامت و توسعه اجتماعی را برجسته 
 .سازدمی

ها و ادارات متعددي خود را مسئول در ایران سازمان
توان به نی می دانند که از آن جمله میورزش همگا

هاي همگانی، معاونت ورزش همگانی فدراسیون ورزش
وزارت ورزش و جوانان، شهرداري ها، وزارت آموزش و 

وزارت علوم، تحقیقات و فناوري اشاره کرد. با این  و پرورش
هاي حال افراد زیادي در مقایسه با سایر کشورها در ورزش

د. همچنین با توجه به گرایش کننهمگانی شرکت نمی
هاي ورزشی به ورزش قهرمانی، مدیران تربیت بدنی و رسانه

در این  .تاکنون توجه کمتري به ورزش همگانی شده است
درصد ایرانیان در  21راستا، یک مطالعه نشان داد که تنها 

اي که ، حوزه)5( کنندهاي همگانی شرکت میورزش
 77، 81و آلمان به ترتیب با کشورهایی مانند فنلاند، هلند 

 . )6( درصد پیشتاز هستند 75و 

شهروندان را به ورزش و فعالیت فلسفه ورزش همگانی 
خواهد که از گذاران میکند و از سیاستبدنی تشویق می

موقعیت خود براي پیشبرد این هدف و فراهم کردن 
هایی براي مشارکت عمومی استفاده کنند. نتایج فرصت

ها باید در هنگام دهد که دولتتحقیقات نشان می
زش همگانی هاي بلندمدت، گسترش ورریزي سیاستبرنامه

را در اولویت قرار دهند. در غیر این صورت، آنها باید انتظار 
شیوع بیماري هاي مرتبط با سبک زندگی بی تحرك و کم 
تحرکی، غیبت از غیبت به دلیل این گونه بیماري ها، 
 افزایش مرگ و میر و کاهش سلامت عمومی را داشته باشند

هاي همگانی نیز . مانند هر سیستم دیگري، ورزش)6،7(
هاي ژي ها و برنامهمستلزم تدوین اهداف کلی، استرات

عملیاتی براي هدایت جهت حرکت، اجتناب از تکرار یا 
بیراهه رفتن و هدر دادن منابع مالی، انسانی، فیزیکی و 
اطلاعاتی است. یکی از مهمترین وظایف سیاستگذاران 
ورزش، گسترش ورزش در بین عموم مردم است. سازمان 

ورزش را به عنوان یک حق  2003ملل متحد در سال 
اجتماعی معرفی کرد و اعلام کرد که داشتن فرصت براي 

هاي بدنی حق هر انسانی است شرکت در ورزش و فعالیت
هایی را براي همه فراهم ها موظفند چنین فرصتو دولت

  .)8( کنند
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با توجه به موارد ذکر شده، هدف این پژوهش طراحی 
الگویی براي توسعه ورزش و سلامت در ورزش بانوان ایران 
بود. ورزش بانوان ایران به عنوان مراکز مهم علمی، نقش 
بسزایی در توسعه و گسترش ورزش درون و برون دانشگاهی 

اخل و خارج دانشگاه باعث دارند. تأثیر عمیق این مراکز در د
شده است که به عنوان پیشگام مهم در گسترش ورزش 
همگانی در کشور شناخته شوند. با توجه به مزایاي قابل 

هاي توجه فردي و اجتماعی ورزش، باید براي توسعه فعالیت
محور مناسبی در هاي علمیها، برنامهورزشی در دانشگاه

اي ع و الگوهاي توسعهنظر گرفته شود. نبود مطالعات جام
ها را هاي این دانشگاهدر این حوزه، استفاده از همه ظرفیت

براي توسعه ورزش غیرممکن و پرخطر کرده است. در عصر 
هاي نوین به سلامت عمومی، تحولات اجتماعی و نگرش

عنوان ابزاري براي ارتقاي کیفیت هاي همگانی بهورزش
اند. عی شناخته شدهزندگی، سلامت روانی و مشارکت اجتما

هاي ملی براي گسترش رغم تدوین برنامهبا این حال، علی
ورزش در میان آحاد جامعه، میزان مشارکت بانوان در 

تر از سطح هاي همگانی در ایران همچنان پایینورزش
هاي مطلوب است. این شکاف، به دلایلی چون محدودیت

پایدار، و هاي فرهنگی، نبود زیرساخت مناسب، نبود مشوق
مطالعات  .گرددهاي مشارکتی اثربخش بازمیفقدان مدل

صورت مقطعی به موانع فردي و اجتماعی پیشین اغلب به
اند، اما آنچه همچنان در ادبیات موجود مغفول پرداخته

» الگوي توسعه مشارکت«مند از مانده، تحلیل جامع و نظام
مل هاي همگانی بانوان است؛ الگویی که عوادر ورزش

ساختاري، نهادي، فرهنگی، و انگیزشی را در تعامل با 
نبود چارچوبی که از منظر  نییکدیگر بررسی کند. علاوه بر ا

محسوب  کمبودياجرا باشد، راهبردي و عملیاتی قابل
در  .شود که پژوهش حاضر قصد دارد به آن پاسخ دهدمی

توان با تحلیل واقع، پرسش اصلی آن است که چگونه می
ل تأثیرگذار، به طراحی الگویی بومی، عملیاتی و عوام

هاي محور براي توسعه مشارکت زنان ایرانی در ورزشزمینه

نهایتاٌ سؤال نهایی پژوهش این است  .همگانی دست یافت
الگوي مؤثر و بومی توسعه مشارکت بانوان ایرانی در که 

ها و سازوکارهایی دارد، و هاي همگانی چه مؤلفهورزش
گذاري، توان آن را در سطوح مختلف سیاستیچگونه م

 سازمانی و اجتماعی عملیاتی نمود؟

 

 ی پژوهششناسروش

آمیخته (در بخش پژوهش حاضر با استفاده از رویکرد 
و در بخش کمی مدل معادلات  اينظریه زمینه کیفی

، مدلی مفهومی براي توسعه ورزش ساختاري تفسیري)
هاي تحقیق استفاده از روش همگانی بانوان ایران ایجاد کرد.

هاي اساسی یک پدیده و درك کیفی هنگام کاوش در جنبه
هاي اجتماعی، انسانی و رفتاري ضروري است. آن در زمینه

هاي کمی محقق را به نتایج ملموس هدایت نمی کند، روش
 بنابراین در این پژوهش از رویکرد کیفی استفاده شده است

)9( . 

کلیه این پژوهش شامل  هدفجامعه در بخش کیفی 
ذینفعان آگاه در زمینه توسعه همگانی ورزش است که به 

) 2) کارشناسان و دانشمندان دانشگاهی و (1دو گروه (
کارشناسان و مدیران اجرایی تقسیم شدند. در گروه اول 
اساتید مدیریت ورزشی و گروه دوم را مدیران، کارشناسان 

و و مربیان تربیت بدنی ورزش بانوان، سازمان هاي ورزشی 
مربیان تشکیل می دادند. نمونه گیري هدفمند بود که منجر 

نفر شد که براي رسیدن به اشباع داده هاي  14به ثبت نام 
مصاحبه شرکت کردند. در این رابطه گلیزر و  14نظري در 

) بیان کردند که در یک مطالعه کیفی 10) (1994(ساشتراو
والی، با خوب انجام شده با رویکرد نمونه گیري تکاملی و مت

شرکت کننده به اشباع می رسد و تعداد شرکت  12حدود 
 .)11( نفر بیشتر شود 20کنندگان بعید است که از 

نوشته  1کنندگان در بخش کیفی مطابق جدول مشارکت
 اند:شده
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 کنندگان در پژوهش. مشارکت1جدول 

 

محقق براي توسعه ابزار تحقیق در گام اول مطالعه 
هاي مطالعات مربوطه را بررسی کرده و مؤلفه)، اتی(مرور ادب

اصلی و تأثیرگذار توسعه ورزش در توسعه ورزش همگانی  
اطلاعاتی،  يها، پورتالهاتیسابانوان را شناسایی کرد. وب

ها و مقالات فارسی و انگلیسی براي بررسی مبانی کتاب
نظري و پیشینه تحقیقات قبلی با استفاده از مطالعات 

عنوان بررسی شدند. سپس از این منابع به ياکتابخانه
راهنماي انجام مصاحبه در مرحله دوم تحقیق استفاده شد. 

کد 
 مصاحبه

 سن جنسیت
سطح 

 تحصیلات
 زمینه فعالیت تجربه کاري

1P ارشدیکارشناس 42 مؤنث 
و  يریشگیاز پ

 اصلاح آسیب

مربی و مربی  17
ورزشی در 
 ورزش بانوان

مدیران و 
کارشناسان 

 يهاسازمان
 ورزشی

 دانشکدهعضو 
در حوزه 
مدیریت 
 ورزشی

مدیران یا 
کارشناسان 

 وپرورشآموزش
 هادانشگاه در

2P ارشدیکارشناس 45 مرد 
 مدیریت ورزشی

22    •  

3P 40 مؤنث Ph.D در رشته.
مدیریت ورزشی 

 (دانشجویی)

12    •  

4P 53 مرد Ph.D در.
 مدیریت ورزشی

18   •  •  

5P 38 مرد Ph.D دانشجوي.
رشته فیزیولوژي 

 ورزشی

10  •    

6P 35 مرد Ph.D دانشجوي.
رشته مدیریت 

 ورزشی

7    •  

7P ارشدیکارشناس 32 مرد 
 مدیریت ورزشی

7 •     

8P ارشدیکارشناس 50 مرد 
 یبدنتیترب

23  •    

9P 53 مرد Ph.D در.
 مدیریت ورزشی

21   •   

10P 41 مرد Ph.D در.
 مدیریت ورزشی

8   •   

11P 45 مؤنث Ph.D در.
 فیزیک پزشکی

10    •  

12P 35 مؤنث Ph.D در.
فیزیولوژي 

 ورزشی

11 •     

13P لیسانس  29 مرد
و  یبدنتیترب

 علوم ورزشی

3    •  

14P دکتري مدیریت  38 مرد
 ورزشی

4   •   
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ها با آوري دادههاي جمعترین روشمصاحبه یکی از رایج
اي است. در این پژوهش، محقق استفاده از نظریه زمینه

شونده اجازه ضبط برداري، از مصاحبهعلاوه بر یادداشت
صوت تخصصی گرفت. ا استفاده از دستگاه ضبطمصاحبه را ب

کنندگان احتمالی تماس گرفته شد و با کسانی که با شرکت
مایل به شرکت بودند در زمان و مکان تعیین شده مصاحبه 

مصاحبه براي  ندیشد. در همین راستا در ابتدا راهنماي فرا
کننده ارسال شد که شامل عنوان، اهداف و سؤالات شرکت

 ه جهت آشنایی وي با موضوع موردبحث بود.کلی مصاحب

تحقیق و مصاحبه از  ندیمنظور سنجش پایایی فرابه
منظور محاسبه بازآزمایی استفاده شد. به -پایایی آزمون 

عنوان نمونه ها بهپایایی بازآزمایی، تعدادي از مصاحبه
انتخاب شدند و هر کدام دو بار در یک بازه زمانی کوتاه و 

شدند. کدهاي شناسایی شده براي هر  مشخص کدگذاري
مصاحبه در دو نوبت با هم مقایسه شدند و از روش آزمون 

کدگذاري استفاده شد. این  ندیمجدد براي تعیین ثبات فرا
روش در معرض تأثیر تمرین (تجربه) و حافظه رمزگذار 
است که ممکن است منجر به تغییر در قابلیت اطمینان 

ها، کدهاي ر یک از مصاحبهکدگذاري شود. در ه ندیفرا
و » توافق«عنوان مشابه شناسایی شده در دو نوبت به

شناسایی شدند. » اختلاف«عنوان کدهاي غیرمشابه به
روش مورد استفاده براي محاسبه پایایی بین  2جدول 

 کند.کدهاي شناسایی شده توسط محقق را خلاصه می

 مصاحبه با استفاده از روش آزمون مجددمحاسبه پایایی . 2جدول 

 نظرکلی اختلاف کل توافقات کل کدها عنوان مصاحبه خیر
 -قابلیت اطمینان تست 

 آزمون مجدد (%)
1 ۱P 36 14 3 90 
2 ۶P 21 8 6 77 
3 ۱۱P 19 10 3 84 
 84 12 32 76 مجموع 

تعداد نشان داده شده است،  2همانطور که در جدول 
کل کدهاي شناسایی شده در دو نوبت در یک بازه زمانی 

اختلاف  12توافق و  32مورد بود که در مجموع  76روزه  30
بین کدها وجود داشت. پایایی آزمون بازآزمایی مصاحبه 
هاي انجام شده در این پژوهش با استفاده از فرمول ارائه 

لیت جایی که این سطح از قابدرصد بود. از آن 84شده 
)، قابلیت اطمینان 10درصد بود  ( 60اطمینان بالاتر از 

فرآیند کدگذاري قابل قبول بود. به منظور سنجش اعتبار 
این پژوهش، محقق استانداردهاي اعتبارسنجی را در یک 

اي شامل انتخاب موضوع، طراحی فرآیند هفت مرحله
سؤالات و اهداف تحقیق، مصاحبه، تکرار کدهاي مهم و 

ایج، ها، تأیید نتکلیدي مصاحبه، تجزیه و تحلیل پاسخ
پیروي کرد. جمع آوري داده ها و گزارش یا ارائه داده ها به 
مخاطبان. تجزیه و تحلیل داده ها در مطالعات کیفی 

تواند در طول فرآیند جمع آوري داده ها انجام شود زیرا می
. )12( تجزیه و تحلیل نهایی کار سنگین و دشواري است

بندي ستهبنابراین، طراحی یک روش سیستماتیک براي د
آمده از مصاحبه و سپس تبدیل آنها به کد دستهاي بهداده

ا استفاده از یک الگوي کدگذاري . بحائز اهمیت است
پارادایمی مبتنی بر نظریه داده، الگویی که از طریق یک 

شود که شامل سه فرآیند کدگذاري سیستماتیک ایجاد می
. در )13(ی مرحله است: کدگذاري باز، محوري و انتخاب

مرحله سوم کدگذاري (یعنی کدگذاري انتخابی)، محقق 
ر اي را در مورد رابطه بین مفاهیم به دست آمده دنظریه

کند. در واقع این مرحله پارادایم کدگذاري محوري ایجاد می
. )14،15( فرآیند یکپارچه سازي و بهبود تئوري است

همانطور که در بالا توضیح داده شد، در گام اول پژوهش از 
روش هاي تحلیل کیفی داده ها بر اساس مصاحبه عمیق 



شریۀ پژوهش                                              130 ستان ، 2ة ، شمار17 هاي فیزیولوژي و مدیریت در ورزش، دورة ن  1404تاب
 

 

استفاده شد. در این مرحله از الگوهاي کدگذاري باز، 
ها بندي دادهمحوري و انتخابی براي تجزیه و تحلیل و دسته

ل روابط بین مفاهیم پدید آمده بر استفاده شد و با تحلی
 اي، نظریه تهیه و توسعه یافت.اساس مدل نظریه زمینه

منظور کشف روابط علّی میان در این پژوهش، به
شده در زمینه توسعه هاي شناساییها و مقولهمؤلفه

هاي همگانی در ایران، از روش مشارکت بانوان در ورزش
گیري شده بهره ISM یا 1ساختار – يسازي تفسیرمدل

محور در  ستمیاست. این روش از جمله رویکردهاي س
شود و با ایجاد تحلیل ساختار مسائل پیچیده محسوب می
بندي منطقی ماتریسی از تعاملات میان متغیرها، سطح

جاي ، بهندیسازد. در این فراپذیر میعناصر دخیل را امکان
قضاوت هاي آماري، منطق خبرگی و اتکا صرف به داده

ها نیاز و وابسته بین مؤلفهمتخصصان در تعیین روابط پیش
 .نقش محوري دارد

نفر از  17در فاز کمی تحقیق، جامعه آماري شامل 
ریزي خبرگان حوزه ورزش بانوان، مدیریت ورزشی، برنامه

 اجتماعی و توسعه فرهنگی بود که داراي تجربه اجرایی و
 این افراد به صورتنظري مرتبط با موضوع پژوهش بودند. 

هدفمند و با توجه به معیارهایی چون حداقل پنج سال 
هاي همگانی و گذاري ورزشسابقه، اشراف به سیاست

هاي سیستمی انتخاب شدند. ابزار آشنایی با تحلیل
یافته اي ساختها در این مرحله، پرسشنامهگردآوري داده

حله شده از مرکلیدي استخراج مؤلفه 14بود که شامل 
بندي نظري پیشین بود. از کیفی تحقیق و مقوله

کنندگان خواسته شد تا با استناد به دستورالعمل مشارکت
 )، نوع رابطه بین هر جفت مؤلفه2جدول ارتباطات (جدول 

گیري را مشخص کنند (شامل وجود یا نبود رابطه، و جهت
 .علی آن)

منظور ها بهنامهاطلاعات حاصل از تکمیل پرسش
به کار  «(SSIM) تعامل ساختاري -ماتریس خود «تشکیل 

رفت و سپس با تبدیل ماتریس به فرم دودویی (ماتریس 
                                                           

1. Interpretive Structural Modeling 

 ها با استفاده از الگوریتمبندي مؤلفهدسترسی اولیه)، سطح

ISM  انجام شد. مراحل تحلیل شامل محاسبه ماتریس
دسترسی نهایی، تعیین جایگاه هر مؤلفه در سطوح 

صورت و ترسیم مدل ساختاري نهایی بهمراتبی، سلسله
، ISM مراتبی بود. خروجی تحلیلدار و سلسلهگرافی جهت

ها ارائه کرد که منجر تصویري ساختاري از روابط میان مؤلفه
، »وابسته«، »رانشی (تأثیرگذار)«هاي به شناسایی مؤلفه

 .شد» مستقل«و » مرتبط«

 تنها امکان شناختنتایج حاصل از این روش نه
تري از جایگاه علّی و نقشی هر مؤلفه در توسعه عمیق

 مشارکت ورزش بانوان را فراهم ساخت، بلکه مبنایی براي
هاي سیاستی هدفمند طراحی راهبردهاي اجرایی و مداخله

در این  ISM در این حوزه ایجاد کرد. استفاده از روش
و  یتحقیق، به دلیل قابلیت آن در تحلیل روابط چندسطح

، موجب ارتقاي اعتبار نظري مدل مفهومی نهایی پیچیده
 .پژوهش شده است

 

 هایافته

شرح مختصري از ویژگی هاي جمعیت  1جدول 
شناختی شرکت کنندگان از جمله جنسیت، سن، سطح 

 دهد.ها را ارائه میتحصیلات، سابقه کار و زمینه فعالیت آن

شونده مصاحبه 14دهد که نشان می 1نتایج جدول 
درصد)  43/21زن ( 3درصد) و  57/78مرد ( 11شامل 

سال سن  30) زیر %14,29نفر ( 1بودند. از نظر سنی، 
 35,71سال بودند.  39تا  30نفر) بین  5( %35,71داشتند. 
 3درصد بقیه ( 21,43سال و  49تا  40نفر) بین  5درصد (

 1سال سن داشتند. از نظر سطح تحصیلات،  49نفر) بالاي 
نفر)  4( %28,57 ،اي مدرك لیسانس بودند) دار%14/7نفر (

نفر)  3( %21,43 ،داراي مدرك کارشناسی ارشد بودند
نفر) داراي  6درصد ( 86/42دکترا بودند.  بانوان  شاغل و 

نفر)  5درصد ( 35,71مدرك فوق لیسانس بودند. همچنین 
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 10نفر) بین  6درصد ( 42,86سال سابقه کار،  10کمتر از 
نفر) بیش از  3درصد بقیه ( 21,43ار و سال سابقه ک 20تا 

سال سابقه کار داشتند. از بین شرکت کنندگان،  20
نفر) مدیران تربیت بدنی یا کارشناسان ورزش  6( 42,86%

نفر) از اعضاي هیات علمی رشته  4( %28,57بانوان بودند. 
نفر) مدیران یا  2درصد ( 14,29مدیریت ورزشی بودند. 

نفر)  2درصد ( 14,29ورزشی و کارشناسان سازمان هاي 
مربی یا مربی ورزشی در ورزش بانوان بودند. براي به دست 
آوردن داده ها، محقق پس از بررسی و مطالعه ادبیات در 

 گام اول، مصاحبه حضوري با مصاحبه شوندگان انجام داد.

نشان داده شده است، تحلیل  3طور که در جدول همان
امل مؤثر بر توسعه ورزش ها نشان داد که عوکیفی داده

توان در سه دسته عوامل علی، همگانی بانوان ایران را می
بندي کرد. در رابطه با عوامل گر طبقهاي و مداخلهزمینه
. ندزیرمجموعه و چهار دسته اصلی شناسایی شد 13علی، 

طبقه اصلی  7زیرمجموعه تحت  45اي، از نظر عوامل زمینه
طبقه اصلی  8زیرمجموعه و  34، گرو در مورد عوامل مداخله

 شناسایی شدند.

 عوامل مؤثر بر توسعه ورزش همگانی بانوان ایران .3جدول 

 مفاهیم اصلی موضوعات فرعی موضوع(هاي)

 عوامل علّی

 عوامل فردي
 عدم حضور  بانوان در ورزش

 مشارکت ناکافی مدیران و کارکنان در ورزش
 عادت روزمره در بین  بانوان و کارمندان نیست.ورزش یک 

 عوامل مدیریتی

 سردرگمی مدیران ارشد وزارت ورزش و جوانان
 فقدان برنامه منظم و منسجم توسعه ورزش در وزارت ورزش و جوانان

ها و مدیرانتعدد سازمان  

 شکاف بین مجریان و مدیران ارشد

عوامل مرتبط با 
 سلامت

 حرکتیهاي مرتبط با بیبیماريافزایش 
 وزن و چاقیافزایش اضافه

 نر زناهاي اسکلتی دافزایش ناهنجاري
 فشارهاي روانی بر  بانوان به دلایلی مانند دوري از خانواده

 سازنهیعوامل زم
 سالیان اخیر در بانوانوجود استعدادهاي ورزشی در 

 ورزشوجود تجهیزات و امکانات لازم براي 

 يانهیعوامل زم

فردي و  يهانهیزم
خانوادگی؛ جایگاه 

ورزش  بانوان؛ 
 عوامل اقتصادي

 فرهنگ ورزش در خانواده 
 سواد ورزشی در بین  بانوان و کارکنان

 درك فواید و ضرورت ورزش
 فیزیکی و مهارتی  بانوان  يهاییتوانا

 درك  بانوان از الگوهاي رشد ورزشی
 انتظارات بانوان و کارکنان از اهداف و نیازهاي ورزشی

 هاي اجتماعی  بانوان و کارکنانمهارت
 آگاهی  بانوان و کارکنان از دستاوردهاي ورزشی

 انتظارات بانوان  شاغل و کارکنان از الزامات و معیارهاي ورزشی
 آموزانورزشی دانش يهاتینگرش والدین نسبت به فعال

 بانوان هاي ورزشی برايتوجه به زیرساخت
 پذیرش جامعه و دانشگاه از ورزش  بانوان

 سهم زنان از بودجه ورزش دانشگاه
 به ورزش  بانوان افتهیبودجه اختصاص
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 مفاهیم اصلی موضوعات فرعی موضوع(هاي)
 هاها و وزارتخانهعنوان مدیران ورزشی در دانشگاهبندي زنان بهرتبه

 ورزشیهاي مشارکت ورزش بانوان در فعالیت
 هاي خدمات ورزشی بر اساس ارزش درك شدههزینه

 نرخ تورم در کشور
 هاتوجه خیرین به حمایت مالی از ورزش در دانشگاه

 در ورزش يگذارهیو سرما هانهیها به هزتوجه خانواده
 هزینه تجهیزات و لوازم ورزشی
 ساختار ورزش در ورزش بانوان

 وزشی و ورزشیجانبه عدالت آمکشور در خصوص توسعه همه يهااستیس
 هاها و دانشگاههاي بدنی در وزارتخانهعالیتفبندي ورزش و اولویت

 جداسازي ورزش همگانی و قهرمانی

 ايهاي سازهزمینه

 ورزشی بدنی يهاتیها و هنجارهاي اجتماعی در مورد فعالارزش
 پارك بانوان يهاطرح

 در ساعات مدرسه یبدنتیفضاي مناسب براي ترب
 هاو پاركسلامت در فضاي سبز  يهاستگاهیوجود ا

هاي زمینه
 زیرساختی

 کمیت و کیفیت اماکن ورزشی
 جذابیت فضاهاي ورزشی (طراحی، رنگ، معماري)

 ورزشی براي افراد داراي معلولیت يهارساختیتوجه به ز
 بانوانفضاهاي ورزشی ویژه  

 ها)ها، رودخانهها، جنگلهاي ورزشی در منطقه (کوهکننده فعالیتهاي طبیعی ترویجوضعیت محیط
 سراسر کشور يهاتوزیع عادلانه امکانات و تجهیزات ورزشی در دانشگاه

 ایمنی و امنیت اماکن ورزشی
 ها نسبت به ورزشنگرش مدیران وزرا و دانشگاه

 در بین مدیران، کارکنان و اساتیدسواد ورزشی 

هاي زمینه
 مدیریتی

 زانیرنحوه تفکر و فلسفه ورزش دانشگاهی در بین برنامه
 ورزشی دانشگاه يهاتیاز فعال يامحلی و منطقه يهاسطح حمایت رسانه

 هااهدر دانشگ یبدنتیو شوراهاي شهر از ترب هاي، فرماندارهايمیزان حمایت شهردار

هاي زمینه
 پشتیبانی

 حمایت وزارت ورزش و جوانان
 ورزشی يهاتیسطح حمایت والدین براي توسعه و ترویج فعال

 هاو ورزش در دانشگاه یبدنتیخیریه و محلی براي ارتقاي ترب يهاتیمیزان حما
 کندیها که ضرورت و فواید ورزش را برجسته منصب شده در دانشگاه يهاهیتابلوها یا اطلاع

 گرعوامل مداخله

هاي فعالیت
رسانی و اطلاع

 ايرسانه

 بانوانمستند کمیت و کیفیت ورزش  يهالمیف
 تعداد مجلات ورزشی منتشر شده توسط ورزش بانوان

 بانوانورزشی  يهاتیمسابقات و فعال ياپوشش رسانه
آموزشی و  يهاهمکاري وزارت ورزش و جوانان و شبکه ملی رادیو و تلویزیون براي پخش برنامه

 هاورزشی در خانواده
 و بانوانورزشی تفریحی مختص کارکنان  يهاتعداد کمپ

 میزبان مسابقات قهرمانی يهاتعداد دانشگاه

 ارتباط
 ها و مسابقات ورزشیمیزبان کنفرانس يهاتعداد دانشگاه

 اندرکاران ورزش دانشجوییها و همه دستارتباط بین دانشگاه
 ورزشی). يهاو باشگاه هايمحلی مربوطه (مانند شهردار يهاهمکاري بین ورزش بانوان و سازمان

هاي فعالیت
 سازمانی

 وجود قوانین اجباري ورزش براي  بانوان و کارمندان
 دسترسی افراد به اماکن ورزشی

 ورزشی يهاتیتشویقی براي افزایش مشارکت کارکنان و  بانوان در فعال يهاوجود طرح
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 مفاهیم اصلی موضوعات فرعی موضوع(هاي)
 ».روز ورزش دانشگاهی«اختصاص روزهاي ویژه در سال به نام 

 خرید امکانات و تجهیزات ورزشی مخصوص   بانوان  شاغل و کارمندان
 ورزشی دانشگاهی يهاملی در برنامهحضور نمادین نخبگان ورزش 

 هااستراتژي

هاي فعالیت
 متقاعدکننده

 مندهعلاق يهاحضور رسانه
 ورزشی دانشگاه يهاحضور اساتید دانشگاه در برنامه

 سلامت ورزش توسط مدیران دانشگاه یاعتبارسنج
 سراسر کشور يهاعدالت در توزیع اماکن و تجهیزات ورزشی در دانشگاه

 ایمنی و امنیت اماکن ورزشی

 اعتبارسنجی
 نامتوسط نخبگان ورزشی و ورزشکاران صاحب یبدنتیتدریس دروس ترب

 حضور نخبگان ورزش ملی در سطوح عملیاتی این وزارتخانه
 هاعنوان مربی و کارشناس ورزشی در دانشگاهمعروف ورزشی به يهاحضور چهره

 نیروي انسانی
 

 متخصص با انگیزه و در دسترسمربیان 
 تعداد مربیان متخصص

 آموزاندانش یبدنتیترب يهاکیفیت و کمیت برنامه

 هاي آموزشیبرنامه

 آموزاننوع ورزش ارائه شده به دانش
 آموزش ورزشی رایگان يهایا ارائه کلاس هانهیکاهش هز

 آموزشی ورزشی براي کارکنان يهادوره
 استعدادیابی يهاستمیس

 تدریس به کار گرفته شده توسط اساتید و مربیان ورزش يهاروش
 ارزیابی يهاستمیس

 نظارت و ارزیابی
 آموزاناستانداردهاي ارزشیابی براي ارزشیابی دانش

 بازخورد ورزشی يهاستمیس

 ايبر اساس مطالعات انجام شده، یکی از عوامل زمینه
تواند در توسعه ورزش همگانی  بانوان تأثیر بگذارد، که می

عدم مشارکت و علاقه بانوان  شاغل به ورزش است. این 
شود. سردرگمی  کشورتواند مانع توسعه ورزش در عوامل می

ها مدیران ارشد وزارت ورزش و جوانان و عدم شفافیت آن
تواند بر توسعه ورزش خاص می جهتکیو پیروي از 

همگانی بانوان تأثیر منفی بگذارد. عدم فعالیت بدنی و 
هاي اسکلتی در  تواند منجر به افزایش ناهنجاريورزش می

بانوان شود. شناسایی و حمایت از ورزشکاران مستعد در بین  
بانوان شاغل، نگرش به ورزش بانوان و استقبال و حمایت 

دولتی و ها از ورزش بانوان، حمایت مالی جامعه و دانشگاه
بندي از دیگر عواملی که غیردولتی از ورزش، اولویت

باشد.  رگذاریتواند بر توسعه ورزش همگانی بانوان تأثمی
ها، در دسترس وزرا و دانشگاه ،توسعه ورزش توسط مدیران

قراردادن اماکن ورزشی براي  بانوان داراي معلولیت، توزیع 

لسفه عادلانه تجهیزات و امکانات ورزشی، پرورش ف
هاي دولتی از ها، حمایتریزي ورزشی در دانشگاهبرنامه

هاي سوي وزارت ورزش و جوانان، کیفیت و کمیت برنامه
اي بدنی ارائه شده به بانوان شاغل، پوشش رسانهتربیت

رویدادهاي ورزشی در ورزش بانوان، میزبانی رویدادهاي 
 هايورزشی ملی توسط ورزش بانوان و همکاري با سازمان

 هاي ورزشی.ها و باشگاهمحلی. مانند شهرداري

 تحقیقات کمی يهاداده لیوتحلهیتجز

در این تحقیق پس از استخراج کدها و شناسایی 
مرتبط، از این روش براي کشف رابطه  يهاها و مقولهمؤلفه

 - يتفسیر يسازها استفاده شد. مدلعلی بین مؤلفه
یادگیري تعاملی است که در  ندی) یک فراISMساختاري (
از متغیرهاي مرتبط مستقیم و غیرمستقیم  ياآن مجموعه

 افتهیساختار یدر یک مدل جامع، سیستماتیک و چندسطح
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و شناسایی روابط  يریگمیو براي حل مسائل پیچیده تصم
. براي انجام آزمون، شودیبین عناصر استفاده م

ر بر یکدیگر به مؤلفه تأثیرگذا 14در قالب  يانامهپرسش
خبره  17تعامل ساختاري بین -منظور تشکیل ماتریس خود

توزیع شد. به منظور تعیین روابط درونی شاخص ها، از 
، 2کارشناسان خواسته شد تا بر اساس توضیحات جدول 

نوع روابط  4در جدول  روابط بین مقوله ها را تعیین کنند.
 گیري ماتریس نشان داده شده است:در شکل

 

 .روابط در شکل گیري ماتریس خود تعامل ساختاري4جدول 

 

 

 

 

 SSIM .ماتریس5جدول 

 

 

 

 
 
 
 

ماتریس روابط بین متغیرها با توجه به  5جدول در 
توضیحات قبلی مشخص شد. هر یک از کارشناسان نمادي 
را به این ماتریس اختصاص داده اند و با توجه به شاخص 

حالت در هر خانه نمادي که بیشترین تکرار را در بین پاسخ 
جدول انتخاب شد. ها داشته باشد به عنوان خروجی نهایی 

سپس با استفاده از این ماتریس، دستیابی اولیه و ماتریس 
 استخراج شد. 5و  4دستیابی نهایی مطابق جداول 

 .ماتریس دسترسی اولیه6جدول 
 
  

 مفهوم نماد
 شوندیسطرها به ستون منتهی م 1
 شودیمنتهی م فیردستون به -1

 گذارندیم ریهر دو روي هم تأث 2
 از آنها هیچ تأثیري بر دیگري ندارد کدامچیه 0



شارکت در ورزش گوي توسعه م                                                 135                                                                                      ایران همگانی  بانوان تحلیل ال

 . ماتریس دسترسی ثانویه7جدول 

 
 

 ماتریس دسترسی اولیه، يهاتیبا توجه به محدود
به ماتریس  ییهااین ماتریس باید با استفاده از روش

نهایی تبدیل شود. در انتهاي محور افقی و عمودي 
ماتریس دسترسی نهایی، ضریب نفوذ و میزان وابستگی 
 متغیرها مشخص شده است. منظور از نفوذ، میزان نفوذ

در این روابط  آن متغیر بر روي متغیرهاي دیگر است.
 مشخص گردیده است. 7و  6جداول 

 

 

 MICMACتجزیه و تحلیل  

، متغیرهاي تحقیق با توجه به 1بر اساس نمودار 
میزان نفوذ و وابستگی به چهار بخش مستقل، وابسته، 
مرتبط و مستقل تقسیم شدند. در این نمودار، محور 
افقی میزان وابستگی و محور عمودي میزان نفوذ 

به نتایج خروجی ماتریس دسترسی متغیرها را با توجه 
نیز نرخ نفود و درجه  8در جدول  نهایی نشان می دهد.

ها به صورت جداگانه تبیین وابستگی هر یک از مولفه
 گردیده است:

 ینرخ نفوذ و درجه وابستگ. 8جدول 
 درجه نفوذ استقلال  درجه هاعنوان فارسی مؤلفه ردیف

 17 17 عوامل فردي 1

 16 17 عوامل مدیریتی 2

 17 17 عوامل مرتبط با سلامت 3

 17 17 ايعوامل زمینه 4

 17 17 دگیهاي فردي و خانوازمینه 5

 17 17 هاي ساختاريحوزه 6

 17 16 هاي زیرساختیحوزه 7

 17 17 هاي مدیریتیحوزه 8

 17 17 هاي حمایتیحوزه 9

 17 17 ايهاي اطلاعاتی و رسانهفعالیت 10
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 16 15 ارتباطات 11

 17 17 هاي سازمانیفعالیت 12

 16 17 هاي ترغیبیفعالیت 13

 17 17 اعتبارسنجی 14

 17 17 منابع انسانی 15

 17 17 شیها و محتواي آموزبرنامه 16

 17 17 پایش و ارزیابی 17

 

 
 MICMAC. تحلیل 1نمودار 

 جدول عوامل مؤثر، از روش در این تحلیل گسترده از

MICMAC  بهره گرفته شده تا روابط ساختاري میان
متغیرها شناسایی شود. این روش مبتنی بر تعیین میزان 
نفوذ و وابستگی متغیرهاست و هدف اصلی آن آشکارسازي 

شده نقش هر عامل در پویایی سیستم است. جدول ارائه
اي گوناگون هاي از متغیرهاست که در حوزهحاوي مجموعه

اي، حمایتی، نظیر فردي، مدیریتی، زیرساختی، رسانه
 .اندبندي شدهآموزشی و منابع انسانی دسته

 ریرپذیعنوان عناصر تأثعوامل فردي و خانوادگی به
ها از ساختارهاي کلان، شوند؛ آنشناخته می

پذیرند ها تأثیر میها، آموزش و حتی رسانهگذاريسیاست
گیرند. در مقابل، و بیشتر در ناحیه وابسته نمودار قرار می

دهی به عوامل مدیریتی و ساختاري نقش کلیدي در جهت
شان پایین ها بالا و وابستگیسیستم دارند؛ میزان نفوذ آن

ت، بنابراین در بخش رانشی یا تأثیرگذار نمودار اس
ها را تعیین کرده شوند. این عوامل سیاستبندي میدسته

 .سازندو چارچوب اجرایی را مشخص می

عوامل زیربنایی و ساختاري اغلب در ناحیه مرتبط 
نمودار قرار دارند؛ زیرا هم نقش تأثیرگذار دارند و هم 

شرایط محیطی تأثیر شدت از تصمیمات مدیریتی و به
پذیرند. همین ویژگی، این عوامل را بسیار حساس و می

ها. در ویژه در توسعه و تحول زیرساختسازد، بهکلیدي می
اي نیز در تعامل رسانی و رسانههمین راستا، حوزه اطلاع

مستمر با سایر اجزاي سیستم قرار دارد. تأثیر آن بر رفتار 
یار پررنگ است و متقابلاً ها بساجتماعی و پذیرش سیاست
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پذیرد؛ بنابراین این دسته نیز می ریاز تغییرات سیستم تأث
 .گیرددر ناحیه مرتبط جاي می

عوامل حمایتی و تأیید همچون نظام اعتباردهی و 
پشتیبانی نهادي، وابسته به ساختارها و تصمیمات کلان 

 اما ستند؛یگیرنده نها به طور مستقیم تصمیمهستند. آن
ها و تأمین مشروعیت دارند؛ ش مهمی در تثبیت سیاستنق
شوند. بندي میدر ناحیه وابسته نمودار دسته رونیازا

هاي آموزشی و ارزیابی عملکرد، بسته به سطح دخالت برنامه
توانند هم در ناحیه تأثیرگذار و هم در گذاري، میو سیاست

سانی ان ناحیه مرتبط قرار گیرند. این عوامل در تربیت نیروي
سازي عملکرد نقش جدي دارند. عامل منابع انسانی و بهینه

ها و آموزش، به سطح توانمندي، زیرساختنیز باتوجه
طور  جایگاهی بین ناحیه وابسته و مرتبط دارد. این عامل به

ها ها و موفقیت برنامهمستقیم بر کیفیت اجراي سیاست
 .اثرگذار است

هد که سیستم مورد ددر مجموع، این تحلیل نشان می
اي از عوامل با درجات مختلفی از نفوذ و بررسی از مجموعه

وابستگی تشکیل شده است. شناخت جایگاه هر عامل در 
دهد تا نقاط ، به پژوهشگر اجازه میMICMAC نمودار

قوت و ضعف، همچنین عوامل کلیدي و حساس سیستم را 
ري شناسایی کرده و در طراحی راهبردهاي آتی نقش مؤث

 ایفا کند

 

 گیريو نتیجه بحث

هدف پژوهش حاضر شناسایی عوامل مؤثر بر توسعه 
 نتایجبانوان ایران بود.   ورزشورزش همگانی و بهزیستی در 

 بانوان همگانی ورزش توسعه بر مؤثر عوامل کیفی تحلیل
 عوامل متقابل تأثیر تحت پدیده این که دهدمی نشان

 همچون عواملی علیّ، سطح در. دارد قرار ايچندلایه
 سبک در ورزش شدن نهادینه عدم مدیران، ناکافی مشارکت

 به کلان، مدیریت سطوح در سردرگمی و روزمره، زندگی
 هايبیماري افزایش مانند محور سلامت هايدغدغه همراه

 عوامل این. کنندمی ایفا اساسی نقش تحرکی،بی از ناشی
 هايمحدودیت شامل ايزمینه شرایط از بستري در

 زیرساختی هايکاستی و فرهنگی هاينگرش اقتصادي،
 ها عواملمطابق یافته میان، این شوند. درمی تشدید
 مؤثر ارتباط نبود رسانی،اطلاع در ضعف همچون گرمداخله

 عنوان به تشویقی، هايبرنامه کمبود و مرتبط نهادهاي بین
 بخش در. کنندمی عمل راهکارها اجراي مسیر در موانعی

 و زیرساختی مدیریتی، عوامل که داد نشان کمی نیز نتایج
 سیستم هدایتگر متغیرهاي مؤثرترین عنوانبه آموزشی
 و انسانی منابع فردي، عوامل کهدرحالی شدند؛ شناسایی
 کلان ساختارهاي از تأثیرپذیر و وابسته بیشتر پشتیبانی

 .بودند

 جمله از پیشینمطالعات  ها دردر تبیین این یافته
 مشارکت: همچون شده به عواملیشناسایی علی عوامل
 وعشی اجراشده، هايبرنامه در مختلف هايگروه اندك

 ضورح عدم دلیل به ایرانیان میان در گوناگون هايبیماري
 مردم ترغیب براي ملی وحدت فقدان و همگانی، ورزش در
 ادتع همچنین،. حوزه اشاره شده است این در مشارکت به

 روزمره، فعالیت یک عنوان به همگانی ورزش به نداشتن
 و هاورزش این در حضور از ناشی ارزشمند هايفرصت

 همگانی ورزش کلان مدیریت سطح در موجود سردرگمی
 ).16(بودند  تأثیرگذار عوامل دیگر از ایران

) 2015( زیتونلی و همکاران مطالعه نتایجهمچنین 
ی، کمبودهاي شناختو روان ینشان داد که عوامل ورزش

اجتماعی و فرهنگی و عوامل اقتصادي از مهم ترین عوامل 
مؤثر بر رشد و توسعه ورزش همگانی در میان سالمندان و 

هاي رحیمی و . یافته)17( زنان سالم استان ایلام هستند
نشان داد که عوامل ساختاري، زمان،  ) نیز1396( همکاران

عوامل مدیریتی و عوامل فردي و فرهنگی براي پسران و 
عوامل ساختاري، عوامل مدیریتی، زمان و عوامل فرهنگی و 

در  فردي براي دختران به ترتیب داراي بالاترین اولویت
 .)18( هستند راستاي تقویت مشارکت ورزشی
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 هايفعالیت توسعه موانع دیگري، پژوهش اساس بر
 موانع و زیرساختی، مدیریتی، اصلیِ دسته سه در ورزشی
 علاوه .اندشده بنديدسته مسابقات و ورزشکاران به مربوط

 آشکار را هاچالش از تريوسیع طیف تر،دقیق بررسی این، بر
 بستري عنوانبه اقتصادي و فرهنگی ابعاد در ضعف. سازدمی

 بودن دیگر، سوي از. کندمی تشدید را موانع سایر که است
 اکافین ورزشی تجهیزات با همراه جذاب و متنوع هايبرنامه

 همچنین،. دهدمی کاهش را مشارکت انگیزه نامناسب، و
 و متخصص انسانی نیروي کمبود افراد، روزانه هايهمشغل
 از رتیبت به ورزش، فواید درباره رسانیاطلاع نظام در ضعف
 زشور گسترش مانع بخشی،آگاهی و ساختاري فردي، منظر

 مناسب بنديزمان به بیتوجهی نهایت، در. هستند همگانی
 تواندمی که کلیدي عاملی عنوان به ها،برنامه اجراي براي

 هشد شناسایی بیندازد، سایه هاتلاش تمامی اثربخشی بر
 ).14(است 

عوامل  همچنین بر اساس برخی مطالعات دیگر نیز
 و هاي محیطیمحدودیت زیرساختی، سازمانی و مدیریتی،

عدم حمایت  ،ریزي مسابقاتزمانی، ضعف در برنامه
ترین موانع عوامل درون فردي و روانی از مهم ،اجتماعی

در مطالعه   .)19 ،18( هاي ورزشی هستندتوسعه فعالیت
تأثیر سه بعد بر اهمیت  ) نیز2019( قنبري و همکاران

دگی در گرایش خانوا --محیطی، سازمانی و فردي
 تأکید شده است ايبه ورزش مدرسه دخترآموزان دانش

)20.( 

 توسعه راهبردهاي پژوهش، این هايیافته اساس بر
. است تدوین قابل اصلی محور چهار در بانوان همگانی ورزش

 سواد ارتقاي هدف با آموزشی هايبرنامه تقویت نخست،
 هايدوره طراحی طریق از هاخانواده و بانوان بین در ورزشی

 و ورزش با آشنایی هايکارگاه ساختاریافته، آموزشی
. رسدمی نظر به ضروري ساده تمرینی هايروش آموزش

 اماکن احداث محوریت با ورزشی امکانات عادلانه توزیع دوم،
 به موجود هايسالن تجهیز محروم، مناطق در بانوان ویژه

 هاياستان به متناسب بودجه تخصیص و استاندارد امکانات

 ايرسانه هايحمایت جلب سوم، .شودمی پیشنهاد مختلف
 بومی، فرهنگ با متناسب آموزشی هايبرنامه تولید طریق از

 ایجاد و بانوان بین در ورزشی موفق الگوهاي معرفی
 خانگی هايورزش آموزش براي دیجیتال هايپلتفرم

 چهارم،. کند ایفا بخشیآگاهی در مؤثري نقش تواندمی
 عنوان به ورزشی سرشناس هايچهره ظرفیت از گیريبهره

 در محبوب هايشخصیت از استفاده و سلامت سفیران
 اجتماعی مقبولیت و جذابیت بر تواندمی ورزشی تبلیغات

 بیفزاید.  همگانی ورزش

 ايپیامده به تواندمی راهبردها این هماهنگ اجراي
 تحرکیبی با مرتبط هايبیماري کاهش جمله از ملموسی

 و بانوان ورزشی مشارکت درصد افزایش میان مدت، در
. شود منجر تحرکیکم از ناشی درمانی هايهزینه کاهش

 زندگی سبک در ورزش فرهنگ شدن نهادینه همچنین
 تقویت و همگانی ورزش حوزه در اشتغال ایجاد بانوان،

 ارآث دیگر از ورزشی هايشبکه طریق از اجتماعی سرمایه
 با یکپارچه رویکرد این. راهبردهاست این شده بینیپیش

 سازيفرهنگ تا هازیرساخت تقویت از ايچرخه ایجاد یک
 .کند جادای بانوان همگانی ورزش در پایدار تحولی تواندمی

 شورز تحقق پژوهش، هايیافته به توجه با پایان، در
 ضروري. است فراسازمانی عزمی مستلزم بانوان همگانی

 ها،شهرداري همکاري با جوانان و ورزش وزارت است
 یاتیعمل و یکپارچه ايبرنامه صداوسیما، و پرورش و آموزش

 هايزیرساخت تقویت بر باید برنامه این. کند تدوین را
 و هااز طریق رسانه ورزش فرهنگ ترویج ورزشی،

 به. باشد متمرکز بانوان حداکثري مشارکت براي بسترسازي
 نقشه تواندمی پژوهش این در شدهارائه الگوي کارگیري

 به دستیابی جهت در گذارانسیاست براي مؤثر راهی
 .. باشد پویا و سالم ايجامعه

 هاپیشنهادهاي کاربردي مبتنی بر یافته

بخشی سازي و آگاهیهاي فرهنگتوسعه برنامه •
اي براي بانوان، با تمرکز بر فواید جسمی و روانی رسانه

 .گانیورزش هم
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طراحی سازوکارهاي اجرایی هماهنگ میان  •
هاي مدیران اجرایی ورزش بانوان براي کاهش سردرگمی

 .مدیریتی

توجه ویژه وزارت ورزش و جوانان به الگوي  •
گذاري گیري از آن در سیاستشده پژوهش و بهرهتدوین
 .هاي همگانی بانوانورزش

هایی چون صداوسیما، مشارکت سازمان يارتقا •
ها در وپرورش، وزارت بهداشت و شهرداريآموزش
 .ریزي و اجراي ورزش همگانی براي زنانبرنامه

هاي ورزشی مناسب براي بانوان تقویت زیرساخت •
هاي ویژه، ساعات شاغل و دانشجویان از جمله ایجاد باشگاه

 .ورزش منعطف و فضاي امن

 هاي پژوهشمحدودیت

 دسترسی جمله از هاییمحدودیت با پژوهش این
 برخی با همکاري مشکلات و مرتبط اسناد به محدود
 آن هايیافته حال، این با. بود مواجه اجرایی مقامات

 مرتبط نهادهاي و گذارانسیاست براي راهینقشه تواندمی
 هايسازمان و هاشهرداري جوانان، و ورزش وزارت مانند
 .آورد فراهم بانوان همگانی ورزش توسعه جهت در نهادمردم

 تصدیق

مایلم صمیمانه قدردانی خود را از تحصیلات و 
هاي ارزشمندي که در طول مدت حضورم در فرصت

ام ابراز کنم. از کسب کرده دانشگاه آزاد اسلامی واحد مشهد
شما سپاسگزارم که به من با دانشی که بدون شک 

 دهد، قدرت دادید.را شکل می امندهیآ يهاتلاش
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