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Abstract 
The aim of the current research was to design a strategic plan for optimal management 
of elderly sports in Iran using the Metaswat technique. The research is applied in terms 
of targeting and descriptive-analytical in terms of research method.In the qualitative 
part of the research, the study focused on identifying the goals, resources, capabilities, 
and environmental factors that influence the development of sports for the elderly. This 
was achieved through comprehensive library studies, which provided foundational 
knowledge and context. Additionally, in-depth interviews were conducted with ten 
experts, including physical training managers, public sports managers, and professors 
of sports sciences. Their expertise and insights were instrumental in gaining a deeper 
understanding of the challenges and opportunities in promoting sports among the 
elderly population.The findings of the Metaswat planning model revealed that Iran 
holds a competitive advantage over its neighboring countries in promoting an active 
lifestyle and fostering social and psychological acceptance of sports for the elderly. Key 
insights from the study highlighted several strengths: the country possesses valuable 
and inimitable strengths in the effectiveness of its executive bodies and the methods of 
sports management. Additionally, the legal environment and governance surrounding 
sports were identified as urgent areas requiring attention. The development of public 
sports across various societal strata emerged as the most significant resource, 
complemented by the availability of free sports facilities and recreational environments 
tailored for the elderly population. These factors collectively underscore the potential 
for enhancing elderly sports in Iran.The study suggests that Iran possesses valuable, 
inimitable resources and capabilities for enhancing elderly sports, highlighting the need 
for strategic planning and management to leverage these advantages. 
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طراحی برنامه استراتژیک مدیریت مطلوب ورزش سالمندي در ایران با استفاده از تکنیک 

 متاسوات
 

 4مهدي طالب پور -  3امیر مقدم - 2∗زهرا سادات میرزازاده -  1محدثه حداد

رب .1 علوم ورزش یبدن تیگروه ت آزاد اسلام ،واحدیو  شگاه  شهد، دان شهد، ا ،یم  تیری،گروه مد یعلم ئتیعضو ه. 2 رانیم
شکدهیورزش شگاه فردوس ،یعلوم ورزش  ،دان شهد، ا یدان شهد، م رب.3 رانیم علوم ورزش یبدن تیگروه ت شهد،  ،واحدیو  م

آزاد اسلام شگاه  شهد، ا ،یدان علوم ورزش یورزش تیریگروه مد ،یعلم ئتیعضو ه. 4رانیم شکده  شگاه فردوس ی، دان  ی، دان
شهد ، ا شهد ، م  رانیم

 )15/07/1404تاریخ تصویب: ، 23/04/1404تاریخ دریافت: (

 
 

 چکیده
هدف پژوهش حاضر طراحی برنامه استراتژیک مدیریت مطلوب ورزش سالمندي در ایران با استفاده از تکنیک متاسوات بود. پژوهش 

پژوهش،  یفیدر بخش کحاضر از لحاظ هدف گذاري، کاربردي و از نظر روش پژوهش با توجه به ماهیت آن، توصیفی ـ تحلیلی است. 
با  یقعم يهاو مصاحبه يامطالعات کتابخانه یقدر کشور، از طر سالمندي ورزش ۀمؤثر بر توسع یطیمحو عوامل  هایتاهداف، منابع، قابل

) شیرزعلوم و یدمتخصصان و اسات ی،ورزش همگان یرانمد ي،مناطق شهردار یبدن یتترب یران(مد سالمندي ورزش ةنفر از خبرگان حوز 10
آوري اطلاعات براساس روش دلفی انجام شد و انتخاب تیم دلفی گیرند. جمع قرار متاسوات ۀپرسشنام ینتدو يشدند تا مبنا ییشناسا

نفر به صورت هدفمند  12گیري هدفمند بود. جامعه آماري در بخش کمی را همان طیف بالا تشکیل دادند که در نهایت براساس روش نمونه
زه مهم ریزي متاسوات نشان داد که کشور ایران در دو حونامههاي مدل بربه عنوان نمونه آماري در این پژوهش شرکت داشتند.  یافته

ل کلان سبک زندگی فعال و پذیرش اجتماعی و روانی در وضعیت بهتري نسبت به رقبا (همسایه هاي مرزي ایران) قرار دارد؛ در بین عوام
د. ستند و از تناسب راهبردي برخوردارنهاي اجرایی کشور و شیوه مدیریت ورزشی کشور با ارزش، تقلیدنشدنی هتوان دستگاهمحیطی 

وامل هاي ورزشی داراي اندازه حباب بزرگی هستند که حاکی از درجه اضطرار در عهمچنین فضاي قانونی و حاکمیت ورزش کشور و رسانه
الاترین با دارد و در توسعه ورزش همگانی در تمامی اقشار جامعه بزرگترین حباب رهاي کشور، کلان محیطی است. در بین منابع و قابلیت

ابع و هاي تفریحی مختص سالمندان از دیگر منقسمت قرار دارد؛ همچنین وجود امکانات ورزشی رایگان در اماکن عمومی و افزایش محیط
 هایی بود که با ارزش، تقلیدنشدنی و غیرقابل جایگزین است و از درجه تناسب راهبردي بالایی قرار داشت.قابلیت

 

  ديهاي کلیواژه
 .برنامه استراتژیک، ورزش سالمندي، تکنیک متاسوات، عوامل کلان محیطی، منابع درونی
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 مقدمه

تحرك عدم ی،بهداشت جهان يهااز چالش یکی

خاطر ساله و بالاتر است که به 60در سالمندان  یجسم

ر بالا مورد توجه قرا یو انسان ياقتصاد ینۀهز یلتحم

گرفته است. طبق گزارش سازمان ملل متحد در سال 

 یشسال و بالاتر در جهان به ب 60، تعداد افراد 2024

تا سال  شودیم بینییشپ و یدهنفر رس یلیاردم 1/1از 

 ).1( یابد یشنفر افزا یلیاردم 1/2به  2050

 نظر از جهان سراسر در مسن افراد از ٪50 تقریباً

در افراد  یبدن یت). عدم فعال2هستند ( یرفعالغ جسمی

 هايینهو هز یماريمرگ، ب یشمسن باعث افزا

مثال، گزارش سازمان بهداشت  يبرا شود؛یم ياقتصاد

تحرك که عدم دهدینشان م 2024در سال  یجهان

 یابتد عروقی،‑یقلب هايیماريخطر ابتلا به ب یجسم

 یلیاردم 8/1و  دهدیم یش، زوال عقل را افزا2نوع

 ین). همچن3( دهدیبزرگسال را در معرض خطر قرار م

سلامت، عملکرد  یتکاهش وضع یلافراد به دل یلپتانس

 یفیت)، استقلال و کیو اجتماع یشناخت ی،(جسم

که  ی). ممکن است سالمندان4( یابدیکاهش م یزندگ

مشارکت فعالانه و کامل  ییتوانا ندارند، یبدن یتفعال

ها و اجتماعات روزمره با خانواده یگدر جامعه و زند

 یتحرك بدنخود را از دست دهند. در حال حاضر عدم

 یتدر جمع یژهواست، به یچالش بهداشت جهان یک

را در  یبدن یتفعال ینسال و بالاتر، که کمتر 60افراد 

                                                           
1. National Body Physical Activity 

هایی اطلاق ها و برنامهاي از فعالیتفعالیت بدنی ملی به مجموعه
شود که به منظور ارتقاء سطح فعالیت بدنی در سطح جامعه و بهبود می

توانند شامل ها مید. این فعالیتشونسلامت عمومی طراحی و اجرا می
بخشی هاي آگاهیهاي آموزشی، و کمپینهاي گروهی، برنامهورزش
 .باشند

 هايینههز یل. به دلنداداشته یسن هايگروه ۀهم ینب

 یمتحرك، اگر بخواهعدم يبالا يو اقتصاد یانسان

به حداقل  یتجمع ینتحرك را در اعدم یراتتأث

و  هاياستراتژ ي،قو هايیاستاز س یدبا یم،برسان

در  یبدن هايیتفعال یشافزا يمناسب برا يهاحلراه

 يهامسئله با مدل ینا یت. اهمیمسالمندان بهره ببر

 در ژاپن، برنامه .شودیتر مبرجسته جهانیموفق 

هاي محلی، نرخ با تمرکز بر فعالیت 1یت بدنی ملیفعال

را در سازمان جهانی بهداشت  هايرعایت دستورالعمل

سالمندان افزایش داده و سلامت ذهنی را بهبود 

). در سوئد، آژانس بهداشت عمومی با 5بخشیده است (

هاي هماهنگ براي مدل اکولوژیکی اجتماعی، تلاش

منجر به کاهش  کند وفعالیت بدنی را رهبري می

 ). 6هاي درمانی شده است (هزینه

مرکز کنترل و  هايدر ایالات متحده، برنامه

هاي دستورالعمل “مانند 2هاپیشگیري از بیماري

با تأکید بر  3فعالیت بدنی براي بزرگسالان مسن

 79-70ومیر را در سالمندان هاي گروهی، مرگورزش

دهنده نشانها ). این مدل4ساله کاهش داده است (

ریزي استراتژیک در ایران است، جایی ضرورت برنامه

بزرگسالان (به ویژه زنان و  %40که طبق مطالعه اخیر، 

 .)7( سالمندان) سطوح پایینی از فعالیت بدنی دارند

 هايیهنظر ايفزاینده طوربه گذشته، ۀچند ده یط

 یبدن یتفعال یجو ترو یحمختلف به منظور درك، توض

2. Centers for Disease Control and Prevention 
3hysical Activity Guidelines for Older AdultsP. :  این

کند تا با توجه به شرایط راهنما به بزرگسالان سالمند کمک می
سمانی و نیازهاي خاص خود، فعالیت بدنی مناسب را در زندگی ج

 روزمره خود بگنجانند
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 ییهامسن مورد استفاده قرار گرفته است. نمونهافراد 

اعتقاد و نگرش  یهمپوشان يهادر گروه هاياز تئور

رفتار  يو ارائه شده است مانند: تئور یسازمانده

 يعنوان مثال، تئور(به یتگیسشا شده،یزيربرنامه

 يعنوان مثال، تئور)؛ کنترل (بهيخودکارآمد

وان مثال، مدل عنمحور (به)؛ مرحلهگريیینخودتع

عنوان مثال، مدل (به محیطییست)؛ و زيفرانظر

 یشینۀپ یاتادب ین). در ایاجتماع محیطییستز

در سالمندان  یبدن یتمربوط به فعال هايیهنظر ي،نظر

 مداخله، ۀتوسع يراهنما هایهنظر یناست. ا هآورده شد

 یحو توض دهندیرا ارائه م ییرتغ یاساس سازوکارهاي

مؤثر  یامداخله مؤثر است  یچه زمان که دهندیم

 .نیست

 ینتراز بزرگ یکی یتجمع يسالمند ی،طرف از

بهبود  ي،رشد فناور یجۀو نت یجهان هايیتموفق

 یدام یشو درمان و افزا یصتشخ ی،بهداشت يهامراقبت

 يسازمان ملل متحد، کشور یاناست. به ب یبه زندگ

 جمعیت، آن ٪7از  یشسالخورده دارد که ب یتجمع

ساله  65 معیتج یشسالمند باشند. پس با توجه به افزا

در  ايیندهطور فزاجهان به یر،اخ يهادر دهه یشترو ب

 یحال سالمند شدن است. سازمان بهداشت جهان

ها در آن یتکه نسبت سالمندان به جمع ییکشورها

سالخورده  یتجمع يدارا کشورهاي ةبالاست را در رد

 يبا توجه به آمارها یزن یرانا. کشور کندیمحسوب م

سالخورده قرار دارد  یتبا جمع يکشورها ةموجود در رد

)8.( 

پس  راتییسن تغ شیو افزا يسالمند ندیبا فرا

که به  دیآیبه وجود م یو شناخت یکیولوزیزیف رونده

و  ،یعدم استقلال حرکت ،یحرکت تیدنبال آن محدود

 شیروزانه افزا يجهت انجام کارها گرانیبه د یوابستگ

سبک  رییمانند تغ یمتفاوت ي. راهکارهاابدییم

 یبدن تیمناسب و فعال هیاسترس، تغذ ،کنترلیزندگ

 طالعاتاز م يتعداد در نیشده است. همچن شنهادیپ

راهبرد مؤثر در کاهش  کی را به عنوان یبدن تیفعال

 ،یجسمان يهایژگیبر و سن یمنف راتیسرعت تاث

اند. از نموده انیب یو حرکت یروانشناخت ،یشناخت

و ورزش، بهبود  یبدن يهاتیشرکت در فعال يایمزا

 شیافزا ،یروانشناخت يرهایبهبود متغ ،یزندگ تیفیک

 ،یاجتماع ی، همبستگیو اجتماع یتعاملات انسان

 شیو افزا یشناخت يهاییدر کاهش توانا ریتأخ

 نی). همچن9در سالمندان شده است ( یاستقلال حرکت

را  ریمرگ و م يهاعلت ۀخطر ابتلا به هم یبدن تیفعال

مزمن،  يهايماریاز ابتلا به ب يریجلوگ دهد،یکاهش م

 یو شناخت یکاهش خطر سقوط، حفظ عملکرد جسم

سن، در  شی. نرخ عدم تحرك با افزاکندیکمک م

سال و سه چهارم از  74-65 نیافراد ب حدود دو سوم

 یبدن تیفعال يهاسال که دستورالعمل 75 يافراد بالا

شدت متوسط در  تیدر هفته فعال قهیدق 150حداقل 

وجود  نی. با اکنندیمتحده را برآورده نم الاتیا

و درصد  دادتع نیکمتر یبدن تیسالمندان از نظر فعال

-تیفعال یمل يرا دارند و بر اساس رهنمودها مشارکت

 نیشتریب تواندیاز نظر سلامت و عملکرد م یبدن يها

 ). 10داشته باشد ( یبدن يهاتیسودرا از شرکت در فعال

نشان  رانیانجام شده در ا يهایبررس نیهمچن

 یرانیسالمندان ا %4/55 ر،یدهد که طبق مطالعه اخمی

عامل  نیتریاصل یطیمح يهاچالش وهستند  رفعالیغ
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 یفعال به خوب یزندگ تیاهم نکهی). با وجود ا11است (

 یکیزیف تیسالمندان به فعال بیشناخته شده، ترغ

اند  دهیعق نیدشوار است و سالمندان اغلب بر ا اریبس

اند. و شکننده ریپ اریبس یکیزیف تیکه براي فعال

با  یزندگ يبه سو یزندگ ةویش میملا رییتغ نیبنابرا

کم  ةجادکنندیعامل ا حیهمراه با تصح شتر،یتحرك ب

 نیدر ا یبدن تیسطح فعال شیتواند به افزایم ،یتحرک

 ).12کند (می يشتریکمک ب یگروه سن

سطوح پایین فعالیت بدنی در سالمندان با مشکلات 

هاي محدود براي ) و فرصت13ادراك شده محلی (

) ارتباط داشتند. بنابراین 14هاي اجتماعی (فعالیت

هاي جامع به منظور تسهیل فعالیت استفاده از نظریه

مختلف از جمله بدنی در بزرگسالان مسن به دلایل 

ارائه راهنمایی در مورد توسعه مداخله، درك 

و توضیح در مورد مؤثر  هاي اساسی تغییرمکانیسم

). از این رو کاربرد 15شود (بودن مداخله توصیه می

 افراد بدنی هايفعالیت مورد در بعدي چند هاينظریه

 نتایج نظریه چندین در و است رشد حال در مسن

 شده گزارش همچنین. است هشد داده نشان مثبت

منابع در سطح شخصی، اجتماعی، زیست  که است

هاي سالمندان محیطی و سیاست ممکن است فرصت

در  ).16را براي انجام فعالیت بدنی افزایش دهند (

) نشان دادند که 1401تحقیقی از محمدي و همکاران (

هایی خدمت رسانی ورزشی به سالمندان داراي چالش

 هاي فردي، اجتماعی، مبتنی بر برنامهاز جمله چالش

هاي فردي به انواع . چالشاستحاکمیت و محیطی 

هاي جسمانی، انواع مشکلات ها و بیمارينارسایی

هاي روانی، ترس و احساس تنهایی اشاره دارد. چالش

اجتماعی بیانگر فقدان دانشِ ورزش گروهی و 

ی هاي مبتنهاي اجتماعی اشاره دارد. چالشمحرومیت

حاکمیت بر راهبردهاي غیرکاربردي نهادها و  برنامه بر

هاي محیطی بر غیر استاندارد بودن همه جانبه چالش

اماکن و کمبودها و نقص هاي محیط شهري تأکید 

) در مورد  2024ها با مطالعه اخیر (داشتند. این یافته

موانع فعالیت بدنی در ایران همخوانی دارد که بر 

کند فرهنگی و اقتصادي تأکید میهاي محدودیت

دهد در صورت عدم ). نتایج پژوهش ها نشان می17(

ریزي مناسب و بدکارکردي نظام سلامت، هزینه برنامه

مختلف به جامعه تحمیل  و خسارات زیادي در ابعاد

شود؛ زیرا افزایش جمعیت سالمند، بدون آمادگی می

ی، هاي بهداشتی و درمانموجب ناتوانی در مراقبت

 ناکارآمدي نظام سلامت و مشکلات اساسی اجتماعی

چه باید هر شود. ایراناقتصادي در کل جامعه می

تر با این واقعیت جدید سازگار شود و نظام سریع

ریزي و اجراي توانمند در سلامت بایستی براي برنامه

رویارویی کارآمد با پدیده سالمندي آینده، از حال و 

و بهتر این پدیده و تقویت اکنون به شناخت بیشتر 

خود بپردازد و اقدام دیرهنگام را جبران کند. اجراي 

هاي اکولوژیکی نیاز به مداخلات مبتنی بر مدل

اي، ریزي و همکاري زیادي با شرکاي حرفهبرنامه

دولتی و جامعه دارد و همچنین به زمان و منابع فشرده 

 بر اساس ها نیاز است.براي تغییر محیط و سیاست

هاي بدنی هاي زیست محیطی اجتماعی، فعالیتمدل

در سالمندان تحت تأثیر عوامل فردي، عوامل محیطی، 

). با توجه به 18گیرد (ساختاري و سازمانی قرار می

هاي بدنی در رابطه با فعالیت اینکه مطالعات انجام شده

توانند مبناي در کلیه سطوح مدل اکولوژیکی، می
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خله باشند. با این حال، تجربی براي طراحی مدا

مطالعات اندکی به طور همزمان عوامل در تمام سطوح 

اکولوژیکی در درك فعالیت بدنی در سالمندان را مورد 

محیطی را بیشتر و  عوامل سهم تا اندبررسی قرار داده

هاي فردي، جمعیتی و روانی نشان بالاتر از همبستگی

ه به شرایط دهند. از این رو مسئله پژوهش حاضر با توج

ها و مشکلاتی که براي ورزش خاص سالمندان و چالش

ریزي کردن سالمندان وجود دارد، این است برنامه

ریزي استراتژیک هاي برنامهاستراتژیکی با توجه به مدل

 براي مدیریت مطلوب ورزش سالمندي در ایران ارائه

 .شود

 

 روش پژوهش

اضر پژوهش ح ی،مورد بررس يهابا توجه به مؤلفه

و از نظر روش پژوهش  يکاربرد يگذاراز لحاظ هدف

 ین. ااست تحلیلی‑یفیآن، توص یتبا توجه به ماه

 يانجام شده است. برا یفیو ک یپژوهش به صورت کم

 يهاپژوهش و مرور پژوهش يچارچوب نظر ینتدو

) بهره گرفته نادي(اس ياگذشته، از مطالعات کتابخانه

 هايیبه صورت بررس یمایشیاز روش پ ینشد و همچن

اطلاعات در  يو مصاحبه به عنوان ابزار گردآور یدانیم

 رابطه با پژوهش استفاده شده است.

 هایتپژوهش، اهداف، منابع و قابل یفیبخش ک در

 ورزش ۀدر جهت توسع یرگذارتأث یطیو عوامل مح

و  يامطالعات کتابخانه یلۀدر کشور به وس سالمندي

 ینۀتن از خبرگان در زم 10با  یقعم يهامصاحبه

مناطق  یبدن یتترب یران(مد يورزش سالمند

 وو متخصصان  یورزش همگان یرانمد ي،شهردار

 متاسوات ۀپرسشنام ین)، جهت تدویعلوم ورزش یداسات

اطلاعات براساس روش  يآورشدند. جمع شناسایی

براساس روش  یدلف یمانجام شد و انتخاب ت یدلف

شده از هدفمند بود. مطالب استخراج یريگنمونه

افراد  ییدها مجدداً به تأو مصاحبه يامطالعات کتابخانه

 ۀپرسشنام یۀته يبرا لبو مطا یدشونده رسمصاحبه

انتخاب خبرگان شامل  معیارهاي شد. تأیید متاسوات

ورزش  ینۀدر زم یو عمل علمی ۀو تجرب يتسلط نظر

 ییو توانا یلبالاتر، تما یلیمدارج تحص ي،سالمند

 توجه قابلبود. نکته  یمشارکت در پژوهش و دسترس

 یتتعداد خبرگان، کسب اطلاعات از جامع تعیین در

مختلف در پژوهش است. زمان هر مصاحبه  هايیدگاهد

. جامعه یدبه طول انجام یقهدق 25 یانگینبه صورت م

دادند  یلبالا تشک یفرا همان ط یدر بخش کم آماري

نفر به صورت هدفمند به عنوان نمونه  12 یتکه در نها

 پژوهش شرکت داشتند. یندر ا آماري

در ادامه نیز پرسشنامه محقق ساخته متاسوات  

مدیریت مطلوب توسعه ورزش سالمندي در اختیار 

نمونه آماري پژوهش قرار گرفت که که اهداف را در سه 

بندي کنند، سطح اولویت بالا، متوسط و پایین اولویت

دهی کنند که مجموع اوزان اي وزنعوامل را به گونه

اي لیکرت به ادامه جهدر 5شود و بر اساس طیف  100

سؤالات پرسشنامه پاسخ دهند. لازم به ذکر است که 

افزار متاسوات اهداف باید در سه در مرحله اول نرم

بندي شوند و افراد سطح که بیان شد، اولویت

ها اهداف را براساس این سه دهند به پرسشنامهپاسخ

بندي کردند که در ادامه در بخش یافته سطح اولویت

میانگین زمان  فصیل توضیح داده خواهد شد.به ت
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پاسخگویی به پرسشنامه متا سوات مدیریت مطلوب 

توسعه ورزش سالمندي توسط مسئولان و خبرگان 

ورزشی یک ساعت و بیست دقیقه بود. جهت تجزیه و 

تحلیل اطلاعات و ارائه راهبرد توسعه ورزش سالمندي 

جزیه و در کشور از مدل متاسوات استفاده شده است. ت

ها آوري پرسشنامهتحلیل اطلاعات حاصل از جمع

 توسط نرم افزار متاسوات صورت گرفت.

 نتایجیافته ها و 

اطلاعات مربوط به افراد مورد  1در جدول شماره 

مطالعه در بخش مصاحبه و تکمیل پرسشنامه متاسوات 

 بیان شد.

 ویژگی افراد مورد مطالعه در تحقیق. 1جدول 
 لیست مصاحبه شوندگان و تکمیل کنندگان پرسشنامه متاسوات

 مدت زمان مصاحبه سابقه کاري تحصیلات مشارکت سمت و تخصص

 پرسشنامه مصاحبه

سال 20 فوق لیسانس  * مدیر تربیت بدنی شهرداري دقیقه 25   
سال 12 دانشجوي دکتري * * متخصص ورزش همگانی دقیقه 20   

سال 8 دکتري تخصصی * * استاد علوم ورزشی دقیقه 30   
سال 12 دانشجوي دکتري * * پژوهشگر حوزه ورزش سالمندي دقیقه 35   
سال 4 دکتري تخصصی *  پژوهشگر حوزه ورزش سالمندي دقیقه 30   

سال 5 دکتري تخصصی *  استاد علوم ورزشی دقیقه 20   
سال 6 دکتري تخصصی *  متخصص حوزه ورزش همگانی دقیقه 20   
سال 25 دکتري تخصصی  * مدیر تربیت بدنی شهرداري دقیقه 25   

سال 14 دانشجوي دکتري  * متخصص ورزش همگانی دقیقه 30   
سال 6 دکتري تخصصی *  استاد علوم ورزشی دقیقه 25   

سال 10 دکتري تخصصی *  متخصص ورزش سالمندي دقیقه 30   
سالمنديپژوهشگر حوزه ورزش  سال 5 دکتري تخصصی * *  دقیقه 25   

سال 20 فوق لیسانس * * مدیر تربیت بدنی شهرداري دقیقه 15   
سال 15 دکتري تخصصی * * استاد علوم ورزشی دقیقه 15   
سال 13 دکتري تخصصی * * استاد علوم ورزشی دقیقه 20   

 مرحله اول: ارزیابی منابع و رقبا

مرحله باید منابع و رقبا ارزیابی شوند. در در این 

شود و سپس این مرحله اهداف، شناسایی و بیان می

بندي توسط گروه شوند. اولویتآنها اولویت بندي می

خبرگان انجام گرفت و در سه سطح بالا، پایین و 

 2بندي شدند که در جدول شمارهمتوسط اولویت

فزار متاسوات اگزارش شد. لازم به ذکر است که در نرم

بندي شوند. اهداف فقط باید در این سه سطح اولویت

پس از تدوین این جدول و تعیین درجه اولویت هر یک 

کننده پرسشنامه، از اهداف توسط افراد تکمیل

 پرسشنامه تکمیل 12اي به عنوان برآیند پرسشنامه
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ها شده در نظرگرفته شد و اطلاعات حاصل از برآیند آن

 افزار متاسوات شد.نرموارد فضاي 

 رانیا يسالمند ورزش توسعه يراستا در شده نییتع اهداف. 2جدول 

 اهداف ردیف
 اولویت

 بالا
اولوبت 
 متوسط 

اولویت 
 پایین

سالمندانسبک زندگی فعال در ارتقا  1  *   
 *   افزایش کیفیت اماکن ورزشی مختص سالمندان 2
لازم براي مشارکت سالمندان يهاتخصصو  هامهارتآموزش  3   *  
  *  تربیت نیروي انسانی متخصص در زمینه ورزش سالمندي 4
درمانی و بهبود سلامت روانی سالمندان هايینههزکاهش  5  *   
   * بازتوانی و جلوگیري از افتاده شدن سالمندان از طریق ورزش 6
اجتماعی سالمندانجلوگیري از منزوي شدن و بهبود روابط  7  *   
 *   تقویت کمیته ورزش سالمندي  8
  *  ایجاد کارآفرینی و تنوع مشاغل در حوزه ورزش سالمندي 9

براي موفقیت  مؤثربعد از شناسایی عوامل اصلی و 

ها پرداخت که یتقابلسازمان باید به شناسایی منابع و 

براي موفقیت، ضروري هستند. هر یک از عوامل میزان 

درجه اهمیت متفاوتی با یکدیگر دارند و به همین دلیل 

ي هاروشها داد. از بین باید وزن مشخصی به آن

ي و ... ) از مدل اشبکهدهی (دلفی، تحلیل مختلف وزن

 3سلسله مراتبی استفاده گردید که در جدول شماره

 شده است. مشخص

 Meta SWOT افزار نرم محیط در شده وارد صورت به کشور در سالمندي ورزش توسعه در مؤثر عوامل. 3جدول 
یاتیح تیعامل موفق ردیف   درصد وزن 

سالمندان در فرهنگ مردم گاهیبه جا توجه 1  %8  
يفراوان در مناطق شهر يهاپارك وجود 2  %12  

فعال به روال روزمره سالمندان یسبک زندگ شدنیلتبد 3  %11  
مختص سالمندان یحیتفر يهاطیمح شیافزا 4  %13  

اقشار جامعه یدر تمام یهمگان يهاورزش توسعه 5  %10  

به سالمندان یارائه خدمات ورزش يمنابع برا تنوع 6  %01  

وزارت ورزش، کانون بازنشستگان، اداره بهداشت و ... تیحما 7  %10  

سالمندان يونقل براحمل طیشرا يسازمنیو ا يسازگار 8  %9  

رانیجامعه در مورد سالمندان و خونگرم بودن مردم ا فرهنگ 9  %8  

کشور جهت ورزش سالمندان ییو آب و هوا ییایجغراف يهایژگیو 10  %9  
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واحد مرحله دوم: شناسایی ابعاد رقابتی و تعیین 

 گیرياندازه

شوند. باید یمدر این مرحله ابعاد رقابتی مشخص 

مشخص شود در توسعه ورزش سالمندي در کشور به 

شود. به ید میتأکپذیري چه فاکتورهایی در رقابت

گیري مشخص شود که در همین دلیل باید واحد اندازه

 رشیپذ و فعال یزندگ سبک این تحقیق سهم 

ملاك در نظر گرفته شده  عنوانهبی نیز روان و یاجتماع

است. همچنین باید وضعیت رقبا نسبت به مجموعه و 

 راق،کشور مورد مطالعه مشخص شود. کشورهاي ع

با  پاکستان و ترکمنستان افغانستان، جان،یآذربا ه،یترک

 کهصلاحدید خبرگان حاضر در پژوهش، به دلیل این

هستند، انتخاب شدند.  رانیا کشور يمرز هايیههمسا

گانه بسیار فراتر، فراتر، براي مقایسه از سطوح پنج

تر استفاده شد. جدول شماره یباً برابر، پایین و پایینتقر

اطلاعات مربوط به وضعیت توسعه  1و شکل شماره  4

 دهد.ورزش سالمندي نسبت به رقباي خود نشان می

 در توسعه ورزش سالمندي مؤثر. مقایسه کشور ایران با رقباي خود از نظر عوامل 4جدول 

 ) 1تر ()، بسیار پایین 2تر ()، پایین 3برابر ( یباًتقر)،  4)، فراتر ( 5بسیار فراتر (سطوح رقابتی: 
 

با  یاز ابعاد رقابت یکارتباط هر  یزانم یددر ادامه با

مرحله  ینا یانکرد و در پا یینرا تع هاییمنابع و توانا

 یانگرنقشه ب ینخواهد شد. ا یمترس ینقشه رقابت

رقبا نسبت به سازمان و هدف مورد مطالعه  یتوضع

 است.

ف
ردی

 

در راستاي توسعه ورزش  مؤثرعوامل 
 سالمندي ایران

 پاکستان افغانستان ترکمنستان آذربایجان ترکیه عراق

 3 3 3 3 3 3 توجه به جایگاه سالمندان در فرهنگ مردم 1
مناطق شهريهاي فراوان در وجود پارك 2  5 3 4 5 5 5 
 یفعال در زندگ یشدن سبک زندگ نهینهاد 3

سالمندانروزمره   
4 4 4 5 5 5 

 وجود امکانات ورزشی رایگان در اماکن عمومی 4
 مختص تفریحی هايمحیط افزایش و

 سالمندان

4 2 2 4 5 5 

 5 5 4 3 3 5 توسعه ورزش همگانی در تمامی اقشار جامعه 5
طبیعی متنوع براي گسترش  هايوجود جاذبه 6

 ارائه خدمات ورزشی به سالمندان
5 4 3 3 4 4 

همکاري بین دستگاهی مطلوب در راستاي  7
ورزش سالمندان (وزارت ورزش، کانون 

 بازنشستگان، اداره بهداشت و ...)

3 3 2 4 5 5 

 به توجه با امن و سازگار هايوجود محیط 8
ونقلحمل مانند سالمندان شرایط  

4 3 3 3 5 4 

پذیري و خون گرم بودن مردم فرهنگ جامعه 9
 ایران

3 4 4 4 4 4 

شرایط خوب جغرافیایی و آب و هوایی کشور  10
 جهت ورزش سالمندان

4 3 3 3 5 5 
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روانیپذیرش اجتماعی و   

 . نقشه رقابتی استراتژي توسعه ورزش سالمندي ایران1شکل
 

هاي رقابتی دیگر کشورها را مزیت 1شکل شماره 

شود کشور طور که مشاهده میدهد. هماننشان می

ایران از لحاظ سهم سبک زندگی فعال و پذیرش 

اجتماعی و روانی در وضعیت بالاتري نسبت به سایر 

نیز مزیت رقابتی هریک  5کشورها دارد. جدول شماره 

مجموع و امتیاز  صورتبهرا به تفکیک ابعاد رقابتی  و 

 دهد.نشان می

 ورزشی ملی برند توسعه در ایران کشور اصلی رقباي از یک هر رقابتی مزیت .5 جدول

 

 ها:ارزیابی توانایی

چگونگی تشخیص  "گویی به چالش براي پاسخ

ایجاد مزیت رقابتی پایدار هر یک از این منابع و 

شود. از دیدگاه مبتنی بر منابع استفاده می "هاقابلیت

ها را از نظر با ارزش بودن، بر این اساس منابع و قابلیت

نادر بودن، تقلید نشدنی و غیر قابل جایگزینی بودن 

به  6گیري قرار داد. جدول شماره مورد بررسی و اندازه

 امتیاز مجموع پذیرش اجتماعی و روانی سبک زندگی فعال 
نرمال  مطلق نرمال شده مطلق نرمال شده مطلق نرمال شده مطلق

 شده
507692/1 عراق  792429/0  742857/2  158954/1  25055/4  951407/1  3 3 
876923/2 ترکیه  512129/1  542857/2  074447/1  41978/5  586576/2  5 5 

938462/1 ترکمنستان  018868/1  485714/2  050302/1  424176/4  06917/2  4 4 
646154/2 آذربایجان  390836/1  057143/3  29175/1  703297/5  682586/2  6 6 

153846/1 افغانستان  606469/0  685714/1  7122737/0  839561/2  318743/1  1 1 
292308/1 پاکستان  6792454/0  685714/1  7122737/0  978022/2  391519/1  2 2 

 ایران

 آذربایجان

 ترکیه

 عراق

 ترکمنستان

 افغانستان
 پاکستان
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ها بر اساس دیدگاه مبتنی بر ارزیابی منابع و توانایی

  پردازد.منابع می

 منابع بر مبتنی دیدگاه براساس هاتوانایی و منابع ارزیابی .6 جدول

یاتیح تیعامل موفق ردیف  
اهمیت 
نسبی 
 (وزن)

 سازماندهی تقلیدناپذیري کمیابی

سالمندان در فرهنگ مردم گاهیتوجه به جا 1  %8 ندارم ينظر کاملا موافقم موافقم   
يفراوان در مناطق شهر يهاپارك وجود 2  %12  مخالفم موافقم کاملا موافقم 
روزمره یفعال در زندگ یشدن سبک زندگ نهینهاد 3  %11 ندارم ينظر نظري ندارم  ندارم ينظر   
یدر اماکن عموم گانیرا یامکانات ورزش وجود 4  %13 ندارم ينظر کاملا موافقم  ندارم ينظر   
اقشار جامعه یدر تمام یورزش همگان توسعه 5  %10 ندارم ينظر   کاملا موافقم موافقم 
یبدن تیگسترش فعال يمتنوع برا یعیطب يهاجاذبه وجود 6  %01  کاملا موافقم کاملا موافقم موافقم 
10% همکاري بین دستگاهی مطلوب 7 ندارم ينظر   مخالفم مخالفم 
سازگار و امن با توجه به  يهاطیمحوجود  8  %9 ندارم ينظر کاملا موافقم   مخالفم 
رانیو خونگرم بودن مردم ا يریپذ فرهنگ جامعه 9  8% ندارم ينظر  ندارم ينظر موافقم   
کشور ییوهواو آب ییایخوب جغراف طیشرا 10  %9 ندارم ينظر  ندارم ينظر   کاملا موافقم 

 )1PESTELمرحله چهارم: تحلیل محیطی (

ورزش سازمان براي تجزیه و تحلیل محیط 

استفاده   PESTELتوان از مدلمی کشورسالمندان 

موثر  کرد. این مدل براي تشریح عوامل محیطی کلان

نتایج  7مورد بررسی قرار می گیرد. در جدول شماره 

بیان شده است. باید وزن، تاثیر،  PESTELتحلیل 

احتمال افزایش و درجه اضطرار آن بررسی شود.  

هم، ارزشی (بسیار م 5دهی آنها بر اساس طیف وزن

                                                           
1.   PESTEL پردازد. این عوامل شاملمحیطی مییک ابزار تحلیلی است که به بررسی عوامل کلان: 

•  Political: عوامل سیاسی و قوانین 
•  Economic: عوامل اقتصادي و بازار 
•  Social:  فرهنگیتغییرات اجتماعی و  
•  Technological: هاي فناوريپیشرفت  
• Environmental:  محیطیمسائل زیست  
• Legal:  قوانین و مقررات 

 
 

اهمیت ) تعیین اهمیت و بسیار کممهم، متوسط، کم

 شد. 
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 سالمندي ورزش مطلوب مدیریت راهبردي ریزيبرنامه در کنترل از خارج موثر محیطی عوامل .7 جدول

 

 مرحله پنجم: سنجش تناسب راهبردي

را در پی  SWOTبه دلیل آنکه این مدل توسعه 

دارد، معیار تناسب راهبردي عاملی براي دستیابی به 

این مهم است. نباید تنها عوامل خارجی را به فرصت 

ها و تهدیدها و عوامل داخلی را به نقاط قوت و ضعف 

تقسیم کرد. در گام بعد به ارزیابی میزان تأثیر 

ها از عوامل پشتیبانی و تأثیرپذیري منابع و توانایی

همان تناسب راهبردي پرداخته شده است  محیطی یا

  شود.مشاهده می 8که در جدول شماره 

. تناسب راهبردي8جدول   

 عوامل کلان محیطی

سطوح مقایسه:                  
 )1بسیار ضعیف ( •

 )2ضعیف ( •
 )3تا حدودي ( •

 )4قوي ( •
 )5بسیار قوي ( •

ف
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 و 
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ف
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 ک

 توجه به جایگاه سالمندان در فرهنگ مردم 2 3 2 4 4 5

ت
بلی

 قا
ع و

ناب
م

ها
 

هاي فراوان در مناطق شهريوجود پارك 4 3 3 3 1 4  
سالمندانروزمره  یفعال در زندگ یشدن سبک زندگ نهینهاد 2 4 2 3 1 4  
 مختص تفریحی هاي محیط افزایش و وجود امکانات ورزشی رایگان در اماکن عمومی 4 4 3 4 2 4

 سالمندان
 توسعه ورزش همگانی در تمامی اقشار جامعه 3 5 2 4 4 5
ورزشی به سالمندانهاي طبیعی متنوع براي گسترش ارائه خدمات وجود جاذبه 1 2 1 3 2 3  
همکاري بین دستگاهی مطلوب در راستاي ورزش سالمندان (وزارت ورزش، کانون  4 4 3 3 3 4

 بازنشسگان، اداره بهداشت و ...)
نقل و حمل مانند سالمندان شرایط به توجه با امن و سازگار وجود محیط هاى 3 3 3 4 3 4  
 فرهنگ جامعه پذیري و خون گرم بودن مردم ایران  2 2 2 2 3 2
 شرایط خوب جغرافیایی و آب و هوایی کشور جهت ورزش سالمندان 1 2 1 2 2 3

 تأثیر وزن عوامل کلان محیطی موثر در توسعه ورزش سالمندي در کشور ردیف
احتمال 
 افزایش

درجه 
 اضطرار

 دور ضعیف قوي متوسط فضاي قانونی و حاکمیت کشور 1
بسیار  مهم شیوه مدیریت ورزشی کشور 2

 قوي
 فوري زیاد

 دور زیاد قوي متوسط فشارهاي بیرونی و تحریم ها 3

 دور متوسط قوي مهم سیستم اقتصادي و سرمایه گذاري کشور 4

 دور متوسط قوي مهم رسانه هاي ورزشی 5

اجرایی کشور توان دستگاه هاي 6  فوري متوسط قوي بسیار مهم 
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 تعیین را اهداف بر هاتوانایی و منابع تأثیر باید سپس

  شود.می مشاهده 9 شماره جدول در که کرد

 ها با اهدافمنابع و قابلیت. تناسب 9جدول

 اهداف

سطوح مقایسه:      
) 1بسیار ضعیف ( •  
) 2ضعیف ( •  
) 3تا حدودي ( •  
) 4قوي ( •  
) 5بسیار قوي ( •  
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توجه به جایگاه سالمندان در  4 2 2 2 3 3 4 4 3
 فرهنگ مردم

ت
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ع و
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ها
 

هاي فراوان در مناطق وجود پارك 5 4 2 3 4 5 4 2 2
 شهري

فعال در  یشدن سبک زندگ نهینهاد 5 4 3 3 5 4 4 2 3
سالمندانروزمره  یزندگ  

وجود امکانات ورزشی رایگان در  5 3 3 2 3 4 5 3 2
 هاي محیط افزایش و اماکن عمومی
سالمندان مختص تفریحی  

توسعه ورزش همگانی در تمامی  4 3 3 3 4 4 5 4 4
 اقشار جامعه

هاي طبیعی متنوع براي وجود جاذبه 4 2 2 2 3 3 3 3 4
گسترش ارائه خدمات ورزشی به 

 سالمندان
همکاري بین دستگاهی مطلوب در  4 4 2 3 4 3 2 5 2

راستاي ورزش سالمندان (وزارت 
ورزش، کانون بازنشسگان، اداره 

 بهداشت و ...)
 با امن و سازگار وجود محیط هاى 3 3 2 1 2 3 3 2 2

 مانند سالمندان شرایط به توجه
نقل و حمل  

فرهنگ جامعه پذیري و خون گرم  2 1 3 2 2 2 4 1 1
 بودن مردم ایران 
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شرایط خوب جغرافیایی و آب و  3 2 1 1 4 3 2 2 2
 هوایی کشور جهت ورزش سالمندان

 مرحله ششم: ترسیم نقشه راهبردي

بعد از بررسی مرحله قبل در نهایت باید نقشه 

منابع و  2راهبردي را ترسیم کرد. در شکل شماره 

اي و عوامل کلان محیطی با ها با رنگ فیروزهقابلیت

دسته از عواملی  رنگ نارنجی نشان داده شده است. آن

که به سمت راست متمایل هستند نسبتا با ارزش، 

ین هستند و از تناسب تقلید نشدنی و غیر قابل جایگز

راهبردي برخوردارند. آن دسته از عواملی که به سمت 

بالا متمایل هستند نیز داراي درجه بالایی از تناسب 

ها هاي منابع و قابلیتراهبردي هستند. اندازه حباب

ها با اهداف و اندازه حباب بیانگر درجه تناسب آن

. در هاستعوامل کلان محیطی بیانگر درجه اضطرار آن

ها  که بیانگر منابع مجموع براي هر دو دسته از حباب

ها و همچنین عوامل کلان محیطی هستند، و قابلیت

قرارگیري در موقعیت بالا و سمت راست، بیانگر 

  باشد.بالاترین میزان امتیاز و نمره می

 
 کشور. نقشه راهبردي مدیریت مطلوب توسعه ورزش سالمندي در 2شکل
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 گیريبحث و نتیجه

از مدل  يریگپژوهش حاضر با بهره يهاافتهی

در توسعه ورزش  رانیا يبالا لی، پتانسمتاسوات

 يبرا یعمل یرا برجسته کرده و چارچوب يسالمند

ارائه  داریپا يهابه فرصت یتیجمع يهاچالش لیتبد

نفر در  ونیلیم 85 یبیتقر تیبا جمع رانی. ادهدیم

 کندیم ینیبشیکه پ عیسر يریو روند پ 2025سال 

سال  60 يبالا تیدرصد جمع 30حدود  2050تا 

شدن به  لیتبد يبرا کیاستراتژ یتیباشند، در موقع

که بر  ،یرقابت تیمز نیقرار دارد. ا يامنطقه ییالگو

فعال و  یخبرگان در حوزه سبک زندگ یابیاساس ارز

و  5به دست آمده (جدول  یروان-یاجتماع رشیپذ

 دیتقل رقابلیو غ ارزشمنددر منابع  شهی)، ر1شکل 

 یامکانات ورزش ،یمانند توسعه ورزش همگان یداخل

مختص سالمندان دارد  یحیتفر يهاطیو مح گان،یرا

کلان مانند  یطیمح يهاحال، چالش نی). با ا 6(جدول 

و  ،یورزش يهاورزش، رسانه تیحاکم ،یقانون يفضا

و  7با درجه اضطرار بالا (جدول  یاسیس يهالتدخا

هستند تا  يفور ياصلاحات ساختار ازمندی) ن2شکل 

 يهانهیمانند کاهش هز يدیبه اهداف کل هاتیقابل نیا

 یموفق جهان يهادرصد، مشابه مدل 30تا  یدرمان

ژاپن و فعالیت بدنی ملی  ، برنامه مانند برنامه

مرکز کنترل و پیشگیري از  يهادستورالعمل

 یو جسمان یو بهبود سلامت روان کا،یآمري هابیماري

با  هاافتهی نی. ا) 21، 5، 4(سالمندان منجر شوند 

 دهدیدارد که نشان م یگزارش سازمان ملل همخوان

در  اردیلیم 1/1سال از  60 يتعداد سالمندان بالا

 افتیخواهد  شیافزا 2030تا  اردیلیم 4/1به  2023

 رفعالیدرصد سالمندان جهان غ 50، و حدود )1(

 يهايماریب ر،یوممرگ شی، که به افزا) 2(هستند 

در  ).  3( شودیمنجر م ياقتصاد يهانهیمزمن، و هز

 4/55در سالمندان حدود  یبدن تینرخ عدم فعال ران،یا

 یموانع اصل یو فرهنگ یطیدرصد است که عوامل مح

 . )11(آن هستند 

مانند توان  يدیعوامل کل ،يراهبرد نقشه در

عنوان به یورزش تیریمد وهیو ش ییاجرا يهادستگاه

 ییبالا شناسا يتناسب راهبرد يعناصر باارزش و دارا

 يگذاراستی)، که بر لزوم س9و  8اند (جدول شده

 دیمنابع تأک نیاز ا يحداکثر يبرداربهره يبرا کپارچهی

 یبدن تیعوامل مؤثر بر فعال زینالآ-با متا جینتا نیدارد. ا

خدمات  يهاو مطالعات چالش )21( رانیسالمندان در ا

تمرکز  دهدیهمخوان است، که نشان م )17( یورزش

 تینرخ عدم فعال تواندیم یبر توسعه ورزش همگان

 يهانهیکاهش دهد و هز يریطور چشمگرا به یبدن

کند  ییوجصرفه رفعالیهر فرد غ يسالانه را برا یدرمان

 کندیم شنهادیپ زین یاجتماع یکی. مدل اکولوژ)14(

 – يگذاراستیو س ،یاجتماع ،يکه ادغام سطوح فرد

 Gym Tonicمانند  ییایموفق آس هايبرنامه مشابه

انجمن  ای ) 16(کاهش خطر سقوط  يسنگاپور برا

فعال  يریپ جیترو يکنگ براورزش سالمندان هنگ

 ندهیفزا يریپ دهیرا در برابر پد رانیا تواندمی ، ) 20(

) مقاوم 2050سالمند تا  اردیلیم 1/2 ینیبشی(پ یجهان

سهم  شیدهنده افزانشان 2025روز آمار به .سازد

 نی. ا) 8(درصد است  10,4به حدود  یسالمندان جهان

کاهش  يبرا سازمان جهانی بهداشت با اهداف کردیرو

ع و رف )3( 2030تا  تیعدم فعال يدرصد 15
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 رانیا یبدن تیدر فعال يو اقتصاد یتیجنس يهاينابرابر

رفتار  يهاهیکه نظر یی، جا)7(همسو است 

به مداخلات  ازین يو خودکارآمد شدهيزیربرنامه

ترس) و  ،يماری(ب يغلبه بر موانع فرد يبرا يچندبعد

) را نشان یعدم دانش گروه ت،ی(محروم یاجتماع

 . ) 16-12( دهندیم

بر نقش  رانیدر ا ریاخ يهایبررس ن،یبر ا علاوه

در مشارکت  یطیو موانع مح یاجتماع يهاتیحما

دارند، که با  دیتأک یبدن يهاتیسالمندان در فعال

دارد.  یپژوهش حاضر همخوان ینقشه رقابت يهاافتهی

که عوامل  دهندیمثال، مطالعات نشان م يبرا

ترس از افتادن  دمانن یو فرهنگ ،یاجتماع ،یروانشناخت

 یبدن تیبر سطح فعال ،یخانوادگ يهاتیو کمبود حما

بر  یمبتن يهاهستند، و برنامه رگذاریسالمندان تأث

. )17(موانع را کاهش دهند  نیا توانندیجامعه م

با  یبدن تیبر ارتباط فعال دیجد قاتیتحق ن،یهمچن

در  یزندگ تیفیو ک ،یعملکرد شناخت ،يشاد

 کندیم شنهادیاند، که پکرده مرکزت یسالمندان تهران

 یسلامت روان يهایابیبا ارز یورزش يهاادغام برنامه

. در )9(دهد  شیرا افزا هاياستراتژ یاثربخش تواندیم

 يهاموفق مانند برنامه يهامدل ،یسطح جهان

سالمندان، که در  يبرا یبدن تیفعال تالیجید

 اند،شدهاثبات 2025-2024 کیستماتیس يهایبررس

 قیاز طر یبدن تیسطح فعال شیدهنده افزانشان

کننده نظارت يهاشنیکیمانند اپل نینو يهايفناور

مانند  ییها، که در کشورهامدل نی. ا)15(هستند 

                                                           
1 . National Senior Games هاي ملی سالمندان) یک (بازي

سال در  50رویداد ورزشی است که به طور خاص براي افراد بالاي 
ترین و عنوان یکی از بزرگشود. این برنامه به ایالات متحده برگزار می

 توانندیاند، مبوده زیآمتیمتحده و سنگاپور موفق الاتیا

 يهاداده شوند تا چالش قیتطب رانیا یبوم طیبا شرا

به  یدر دسترس یتیجنس ينابرابرمانند  یفرهنگ

 ن،ی. علاوه بر ا)11، 7(را برطرف کنند  یامکانات ورزش

 يداریپا یابیارز يبرا RE-AIMکاربرد مدل 

در سالمندان، که در مطالعات  یبدن تیفعال يهابرنامه

 ياجرا يبرا يدیابزار مف تواندیبرجسته شده، م ریاخ

 ،یکه تمرکز بر دسترس ییباشد، جا رانیدر ا کیاستراتژ

 . )14(است  يدیها کلبرنامه يو نگهدار رش،یپذ

 پژوهش، با وجود نقاط قوت خود مانند استفاده نیا

و تمرکز بر خبرگان،  یکم-یفیک یبیترک از روش

 12محدود به  يریگدارد. نمونه زین ییهاتیمحدود

را کاهش دهد،  هاافتهی يریپذمیخبره ممکن است تعم

 هیتک یکه بر نظرات ذهن متا سواتبه روش  یو وابستگ

قرار  یفرهنگ يهاسوگیري ر یتحت تأث تواندیدارد، م

مانند  یمحلعوامل  یعدم بررس ن،ی. علاوه بر اردیگ

 ) درییدر مقابل روستا ي(شهر يامنطقه يهاتفاوت

ها را جنبه نیا یآت قاتیتحق کندیم شنهادیپ ران،یا

 تر شوند.جامع هايپوشش دهند تا استراتژ

 نیآفرچارچوب تحول کیپژوهش  نیا ت،ینها در

توسعه  ،يسازمان ورزش سالمند سی: تأسدهدیارائه م

و ادغام  ،یبودجه اختصاص صیتخص ،یمحل يهاکانون

 يبرا یهوش مصنوع يهامانند برنامه نینو يهايفناور

در  يامنطقه شرویرا به پ رانیا ها،تینظارت بر فعال

 يهامشابه برنامه کرد،خواهد  لیتبد يریپ تیریمد

 کایآمر 12025د بازي هاي ملی بزرگسالان مانن یجهان

شود و هدف معتبرترین رویدادهاي ورزشی براي سالمندان شناخته می
هاي ورزشی و سبک زندگی فعال در میان آن تشویق به فعالیت

 .سالمندان است
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کرده و سلامت  ریسالمند را درگ 12،500از  شیکه ب

 هاياستراتژ نیقاطع ا ي. اجرا) 4( دهدیرا ارتقا م

مزمن (مانند  يهايماریاز ب یناش ياقتصاد يهانهیهز

) را کاهش داده و با ) 3(و زوال عقل  یعروق-یقلب

 ياجامعه ،یبدن تیفعال قیبالقوه از طر يهاییجوصرفه

 شودیم شنهادی. پ) 9( سازدیتر ممستقل، و سالم ا،یپو

ها در مدل نیا یاثربخش یابیبر ارز یآت قاتیتحق

و  ،يو فناور ییوهواآب راتییبا تغ قیتطب ،یمل اسیمق

بر جامعه بر سلامت  یمبتن يهابرنامه ریتأث یبررس

بلندمدت  يداریتمرکز کنند تا پا ندانسالم یاجتماع

را  رانیا تواندیم کیفرصت استراتژ نیشود. ا نیتضم

و جهان بدل سازد،  ایآس يبخش براالهام ییبه الگو

است و  داریتوسعه پا يبرا ینقطه عطف يریکه پ ییجا

کاهش  يسازمان ملل برا داریبا اهداف توسعه پا

 . )7(دارد  یهمخوان هايبرنابرا

روزمره  یفعال در زندگ یشدن سبک زندگ نهینهاد

بود و با  ییبالا يتناسب راهبرد يدارا زیسالمندان ن

 يتوان برا یمنابع م نیشود. از امی یارزش تلق

ی درماني ها نهیهز کاهش همچون یبه اهداف یابیدست

ي ریجلوگ وی بازتوان و سالمندانی روان سلامت بهبود و

 نیبه بهتر ورزش قیطر از سالمندان شدن افتاده از

سالمندان  گاهیشکل ممکن استفاده نمود. توجه به جا

بود که با ارزش  ییها تیدر فرهنگ مردم از منابع و قابل

باشد اما به  یم ینیگزیجا رقابلیو غ ینشدن دیو تقل

 ياندازه حباب متوسط آن، تناسب راهبرد لیدل

شده بر  ییکه اهداف شناسا ییدارد. از آنجا یمتوسط

مختص  یفعال و اماکن ورزش یارتقا سبک زندگ

باشد.  یمی منطق جهینت نیداشت، ا دیسالمندان تاک

همچون  ییها تیدر ادامه مشخص شد که منابع و قابل

 ییایخوب جغراف طیمردم، شرا يریفرهنگ جامعه پذ

گسترش ارائه  يمتنوع برا یعیطب يو وجود جاذبه ها

 یفیضع يبه سالمندان، تناسب راهبرد یشرزخدمات و

 تیریبه اهداف مد نظر جهت مد دنیرس يدارند و برا

داشته  يادیز ریتوانند تاث ینم يمطلوب ورزش سالمند

 جهیها و بحث و نت افتهیباشند. در ادامه با توجه به 

 شد.  ارائه يکاربرد شنهاداتیانجام شده، پ يریگ

ورزش  تهیکم تیجهت تقو شودیم شنهادیپ.1

 نیشود. ا سیتأس يسازمان ورزش سالمند ،يسالمند

وزارت بهداشت،  ایوزارت ورزش و جوانان  لیسازمان ذ

 يبرا هايبا ساختار مستقل اما هماهنگ با شهردار

گردد (بر اساس تناسب  سیتأس ،ینظارت محل

و نقشه  8در جدول  ییاجرا يهادستگاه يراهبرد

 سیتأس يه معناراهبرد ب نی). ا2شکل  ياهبردر

سلامت  يارتقا يبرا يسازمان ورزش سالمند

 دیاست و با یسالمندان با استفاده از ارائه خدمات ورزش

 يسالمند يهاارگان يهاتیفعال یابیارز رطبقهیسه ز

و نظارت بر آنها، تعامل با ارگانها و ادارات و توسعه 

 .شود املرا ش يورزش سالمند يکانونها

هاي ورزش که به توسعه کانونشود پیشنهاد می.2

توان به ایجاد سالمندي پرداخته شود. از این رو می

اشاره کرد. این ی و غیردولتی هاي خصوصسازمان

ها اگر باعث شوند که سالمندان در دور هم جمع کانون

ریزي براي خودشان انجام دهند بسیار گردد و برنامه

جدول  مفید خواهد بود (مرتبط با پذیرش اجتماعی در

 .)6همگانی در جدول  و منابع 5
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شود که قوانینی براي جذب و پیشنهاد می.۳

مشارکت بیشتر سالمندان در ورزش وضع شود و از این 

هاي متولی مانند شهرداري و وزارت ورزش رو سازمان

ملزم به ارائه خدمات به سالمندان و تشویق به مشارکت 

توان به میآنها گردد. به عنوان یک راهبرد عملیاتی 

فرهنگ سازي از طریق اتخاذ قوانین سخت و دیدگاه 

مطلق گرایی اشاره کرد (بر اساس اضطرار فضاي قانونی 

 .)7در جدول 

شود که براي ارائه خدمات ورزشی پیشنهاد می.4

بیشتر به احداث اماکن ورزشی مختص سالمند که بر 

طبق نیازهاي آنان باشد، پرداخت. همانطور که 

مختلف سالن اختصاصی دارند، بانوان هاي ورزش

هاي اختصاصی دارند، باید سالمندان و قشر خاص سالن

جامعه نیز اماکن ورزشی مختص خود را داشته باشند 

تا با نیازهاي فیزیولوژیکی و وضعیت فیزیکی آنها 

مطابقت داشته باشد (مرتبط با امکانات رایگان در 

 .)9و تناسب با اهداف در جدول  6جدول 

شود که نیروهاي متخصصو منابع پیشنهاد می.5

انسانی کارآمد براي ارائه خدمات ورزشی سالمندان 

آموزش و پرورش داده شوند. به عنوان مثال مربی و 

تواند یکی از نیروهاي کارشناسی ورزش سالمندي می

متخصص باشد (بر اساس ارزیابی منابع انسانی در 

 .)8و تناسب راهبردي در جدول  6جدول 

شود براي توسعه هر چه بیشتر ارائه پیشنهاد می.6

خدمات ورزشی به سالمند، واحد تحقیق و توسعه 

ها احداث گردد. که از ورزش سالمندي در مراکز استان

دو زیرطبقه شناسایی ویژگی سالمندي و گسترش 

تواند تشکیل شود (مرتبط هاي ارتباط با سالمند میراه

 .)7با عوامل محیطی در جدول 

شود براي توسعه و بهبود کیفیت پیشنهاد می.7

خدمات، به خدمات ورزشی سالمندان تنوع دهند، 

هاي لازم را به افراد ذي نفع بدهند، آموزش و مهارت

اي به نگرش و رفتار سالمندان را اصلاح کنند و بودجه

ورزش سالمندي درهایت هاي ورزشی اختصاص دهند 

 .)3 دهی عوامل در جدول(بر اساس وزن

گردد که به منظور افزایش مشارکت پیشنهاد می.8

هاي اجتماعی مبتنی بر فعالیت سالمندان ایجاد گروه

بدنی توسعه پیدا کند (مرتبط با پذیرش روانی در 

 .)4جدول 

پیشنهاد میشود خدمات ورزشی با دسترسی .9

اسان و با هزینه کم براي افزایش مشارکت سالمندان 

اساس منابع رایگان در جدول  در نظر گرفته شود (بر

6(. 

 یبا دسترس یخدمات ورزش شودیم ادهشنیپ 10

مشارکت سالمندان  شیافزا يکم برا نهیاسان و با هز

در جدول  گانیدر نظر گرفته شود (بر اساس منابع را

6 .( 
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