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Abstract 
Strategic thinking is a vital component in the development and management of sports 
sectors, involving the formulation of long-term goals and the steps necessary to achieve 
them. This study aimed to formulate a strategic plan for the development of Iraqi 
wrestling by applying strategic thinking principles. A sample of 50 experts, including 
university professors, coaches, and key stakeholders in Iraqi wrestling, participated in 
the study. A comprehensive SWOT analysis identified 13 strengths, 11 weaknesses, 12 
opportunities, and 13 threats within the strategic environment of Iraqi wrestling. Key 
strengths included the sport's historical significance and access to experienced coaches, 
whereas primary weaknesses involved limited financial resources and inadequate 
training facilities. Externally, growing global interest in traditional sports presents a 
significant opportunity, while political instability remains a substantial threat. The 
analysis positioned Iraqi wrestling within a service maintenance and development 
context, necessitating strategies that both leverage strengths and mitigate weaknesses. 
Proposed strategies include establishing a National Wrestling Academy, developing 
advanced training facilities, and launching a nationwide promotional campaign. These 
initiatives are designed to foster long-term growth and ensure competitive success. The 
findings highlight the critical role of strategic planning in navigating the complexities 
of sports development in Iraq, providing a practical framework for policymakers and 
stakeholders. 
 
Keywords 
 Iraq, strategic planning, SWOT analysis, strategic thinking, wrestling. 
  
                                                           
∗ Corresponding author:: Email: a.zamani@khuisf.ac.ir 



 

 
 
 
 
 

 ورزشهاي فیزیولوژي و مدیریت در  پژوهش

 1404تابستان ، 2شمارة  ،17دورة 

 185 – 202 ص ص :

 

 تدوین منظرهاي استراتژیک توسعه کشتی عراق: رویکرد تفکر استراتژیک
 

 4ريظرسول ن -  ۳حیدر محمد مصلح الخلیدي   – 2 ∗نوکاآباديعلیرضا زمانی   – 1مثنی حسین حمزه سعیدي

شجوي . 1 شکده ي،دکتردان شگاهاصفهان (خوراسگان)واحد  ،یعلوم ورزش دان  رانی، ااصفهان ،یآزاد اسلام ، دان
ستاد. 2 شکده ار،یا سگان)واحد  ،یعلوم ورزش دان شگاهاصفهان (خورا ستادی. 3نرای، ااصفهان ،یآزاد اسلام ، دان شکدهار، ا  دان

شگاهعلوم ورزشی عراق ، دان شیار4قادسیه، قادسیه،  شکده. دان سگان)واحد  ،یعلوم ورزش ، دان شاصفهان (خورا آزاد  گاه، دان
 نرای، ااصفهان ،یاسلام

 )1403 /06/11 تاریخ تصویب :،  1403 /09 /21(تاریخ دریافت : 

 
 
 

 چکیده

 شامل ندیفرا ینا. است کرده ظهور ورزش، جمله از مختلف، هايبخش مدیریت و توسعه در حیاتی عناصر از یکیعنوان به استراتژیک تفکر
 اتژیکاستر برنامه یک تدوین هدف با پژوهش ایناست.  اهداف این به دستیابی براي لازم هايگام شناسایی و بلندمدت اهداف تدوین

 تحلیل بزارا و کیفی تحلیل روش از استفاده با پژوهش این .شد انجام استراتژیک تفکر اصول از گیريبهره با و عراق کشتی توسعه براي
SWOT راقع کشتی اصلی نفعانيذ و مربیان دانشگاه، استادان کارشناسان، از نفر 50 شامل پژوهش این مطالعه جامعه. است شده انجام 

 دهند شناساییمی شکل را عراق کشتی استراتژیک محیط که تهدید 13 و فرصت 12 ،ضعفنقطه 11 قوت، نقطه 13 هابود. مطابق این یافته
 امکانات و مالی منابع کمبود که حالی در است، مجرب مربیان به دسترسی و ورزش این تاریخی اهمیت شامل برجسته قوت نقاط. شد

 براي فردمنحصربه فرصتی سنتی هايورزش به جهانی علاقه افزایش خارجی، سطح در. هستند کلیدي ضعف نقاط جمله از ناکافی تمرینی
 کشتی پژوهش این. ماندمی باقی حیاتی تهدید یک همچنان سیاسی ثباتیبی اگرچه کند،می ایجاد عراق کشتی به المللیبین توجه جلب
 و قوت نقاط یتتقو براي متعادل هاياستراتژي به نیاز دهندهنشان که دهدمی قرار خدمات توسعه و نگهداري محیط یک در را عراق

 و تمرینی پیشرفته امکانات توسعه کشتی، ملی آکادمی ایجاد شامل شده پیشنهاد اصلی هاياستراتژي. است ضعف نقاط به پرداختن
 طراحی قابتیر موفقیت تضمین و بلندمدت رشد ارتقاي هدف با هااستراتژي این. است ورزش این ترویج براي ملی کمپین یک اندازيراه

 کاربردي هايبینش و دهندمی نشان را عراق در ورزش توسعه هايپیچیدگی پیمایش در استراتژیک ریزيبرنامه اهمیت هایافته. اندشده
 دهند.می ارائه نفعانيذ و گذارانسیاست براي را
 

 هاي کلیديواژه
ي سنتی.هاورزش ، فدراسیون کشتی عراق، موقعیت استراتژیک،SWOT استراتژیک، تحلیل تفکر
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 مقدمه

 در حیاتی عناصر از یکی عنوان به 1استراتژیک تفکر
 ظهور ورزش، جمله از مختلف، هايبخش مدیریت و توسعه
 و بلندمدت اهداف تدوین شامل ندیفرا ). این1است ( کرده

است  اهداف این به دستیابی براي لازم هايگام شناسایی
 است، ریزيبرنامه براي ابزاري تنها نه استراتژیک ). تفکر2(

 دهدمی اجازه هاسازمان به که است نگرش یک بلکه
 ). این3کنند ( بینیپیش را آینده هايفرصت و هاچالش
 در هايمحیط با را خود تا کندمی کمک نهادها به رویکرد

 را رقابتی مزیت و پایدار رشد و کنند سازگار تغییر حال
 چارچوبی استراتژیک تفکر ورزش، زمینه در کنند. تضمین

 کند بهینه را منابع بخشد، بهبود را عملکرد تا کندمی فراهم
 .)4یابد ( دست برتري به المللیبین و ملی سطح در و

 از ايگسترده طیف شامل 2ورزش توسعه مفهوم
 و ورزشی عملکرد بهبود آن هدف که است هافعالیت

 شامل هافعالیت این. )5است ( مختلف سطوح در مشارکت
 شناسایی آموزشی، هايبرنامه ها،زیرساخت توسعه

 مختلف هايگروه میان در ورزش ترویج و استعدادها
 چندوجهی فرآیند یک ورزش توسعه. شودمی جمعیتی

 هايسازمان دولتی، نهادهاي بین همکاري نیازمند که است
 محیطی ایجاد اصلی هدف. است خصوصی بخش و ورزشی

 براي را لازم ابزارهاي و دهد پرورش را استعدادها که است
 موثر هاياستراتژي. )6کند ( ارائه ورزشکاران به موفقیت
 حضور تقویت دنبال به که کشورهایی براي ورزش توسعه
 هايرقابت در موفقیت به دستیابی و ورزش در خود جهانی

 .)7است ( ضروري هستند، المللیبین

 چندوجهی ندیفرا یک کشوري هر در ورزش توسعه
 عناصر جمله از مختلف، عوامل دقیق بررسی به نیاز که است

 که طورهمان. )8( دارد اقتصادي و اجتماعی فرهنگی،
 ورزش عرصه در خود جهانی حضور کنندمی تلاش کشورها

 بیشتر استراتژیک تفکر و ریزيبرنامه اهمیت کنند، تقویت را

                                                           
1. Strategic thinking 
2. Sports development 

 را امکان این کشورها به رویکرد این. )1شود (می نمایان
 ضعف نقاط کرده، شناسایی را خود قوت نقاط تا دهدمی

 اهداف با که ببرند بهره هاییفرصت از و کنند برطرف را خود
 . )9است ( همسو هاآن بلندمدت

 تغییرات گذشته هايسال طی عراق ورزش بخش
 توسعه براي هاییتلاش و است کرده تجربه را توجهیقابل

 .است شده انجام کشتی جمله از مختلف ورزشی هايرشته
 هجمل از مختلفی عوامل ریتأثتحت عراق در ورزش توسعه
 .)10است ( داشته قرار اقتصادي و اجتماعی سیاسی، شرایط
 رزشو ترویج براي هماهنگی هايتلاش ها،چالش علیرغم

 شده انجام نخبگان، سطح تا پایه سطح از سطوح، تمام در
 المللی،بین هايسازمان همکاري با عراق دولت. )11است (
 ورزشی، هايزیرساخت بهبود براي را مختلفی هايبرنامه

 این. است کرده اجرا ورزشکاران توسعه و مربیان آموزش
 است، کرده کمک عراق در ورزش وضعیت بهبود به ابتکارات

 ضمینت براي استراتژیک ریزيبرنامه به نیاز همچنان اما
 .)12دارد ( وجود موفقیت و پایدار رشد

 مانند هاییزمینه در ژهیوبه عراق، ورزشیبخش توسعه
 از یکی عنوان به کشتی،. دارد زیادي اهمیت کشتی،
 داراي عراق، در هاورزشکردن احترام مورد و ترینقدیمی
 و حفظ براي حال، این با. است تاریخی و فرهنگی اهمیت
 استراتژیک رویکرد یک که است ضروري میراث، این توسعه
 کشتی. باشد داشته تمرکز بلندمدت توسعه بر که شود اتخاذ
 نیازمند کشور، ورزشی بخش از نماد یک عنوان به ،3عراق
 کند هدایت را هاچالش تا است شدهریزيبرنامه مسیر یک

 .)13آورد ( دست به ورزش رقابتی دنیاي در را هافرصت و

 بخش هر مانند عراق، ورزش در توسعه به دستیابی براي
 در ریزيبرنامه. است ضروري دقیق ریزيبرنامه دیگري،
 ترسیم و منابع شناسایی واضح، اهداف تعیین شامل ورزش

 بدون. )14است ( اهداف این به دستیابی براي لازم هايگام
 عراق در ورزش توسعه براي هاتلاش استراتژیک، برنامه یک

3. Iraqi Wrestling 



شریۀ پژوهش                                              188 ستان ، 2ة ، شمار17 هاي فیزیولوژي و مدیریت در ورزش، دورة ن  1404تاب
 
 

 

 به منجر و باشد هماهنگی و جهت فاقد است ممکن
 ریزيبرنامه. شود هافرصت رفتن دست از و ناکارآمدي
 را توسعه فرآیند که دهدمی ارائه را اينقشه استراتژیک

 طور به منابع که دهدمی اطمینان )،15کند (می هدایت
 معیارهاي با هاپیشرفت و شوندمی داده تخصیص موثر

 در ویژه به امر این. )13شوند (می سنجیده شدهتعیین
 براي ابزاري عنوان به ورزش توسعه که عراق مانند کشوري
 .دارد اهمیت شود،می دیده ملی افتخار و وحدت تقویت

 در ورزش توسعه هدایت براي هاروش نیمؤثرتر از یکی
 برنامه. است استراتژیک برنامه یک اجراي و طراحی عراق،

 اهداف هب دستیابی براي راه نقشه یکعنوان به استراتژیک
 رنامهب این. )16کند (می عمل ورزش توسعه در بلندمدت

 کندیم تعیین را ورزش بخش اهداف و مأموریت انداز،چشم
 اهداف این به دستیابی براي دقیق عملیاتی برنامه یک و

 یک اساس بر باید استراتژیک برنامه. )17دهد (می ارائه
 شناسایی عراق، در ورزش کنونی وضعیت از دقیق تحلیل

 ینهمچن. باشد تهدیدها و هافرصت ها،ضعف قوت، نقاط
 یناناطم تا بگیرد نظر در را عراق فرد به منحصر شرایط باید

 .است بینانهواقع و اجرا قابل برنامه که شود حاصل

 مفهوم دو استراتژیک تفکر و استراتژیک ریزيبرنامه
 از بخشی، هر توسعه در حیاتی نقش که هستند مرتبط
 استراتژیک ریزيبرنامه. )18کنند (می يفایا ورزش جمله

 گیريتصمیم و سازمان یک گیريجهت تعیین فرآیند به
 اشاره استراتژي این کردن دنبال براي منابع تخصیص درباره

 توسعه اهداف، تعیین شامل فرآیند این. )19دارد (
 اهداف این به دستیابی براي زمانی جدول ایجاد و هاسیاست

 بینیپیش توانایی استراتژیک تفکر دیگر، سوي از. است
 و احتمالی هايفرصت و هاچالش شناسایی آینده، روندهاي

 رویکرد هم با مفهوم دو این. است نوآورانه هايحلراه توسعه

                                                           
1. Smith, R., & Jones 
2. Ahmed 
3. Brown & Thompson 

 ورزش توسعه در بلندمدت موفقیت به دستیابی براي جامعی
 .)20کنند (می فراهم

 استراتژیک ریزيبرنامه نقش بررسی به مطالعه چندین
 این از یکی. اندپرداخته کشتی در ویژه به ورزش، توسعه در

 به که شد انجام) 2015( 1جونز و اسمیت توسط مطالعات
 ملی هايتیم عملکرد بر استراتژیک ریزيبرنامه ریتأث بررسی
 اندازچشم یک داشتن اهمیت آنها تحقیقات. پرداخت کشتی
 در موفقیت به دستیابی براي مشخص اهداف و روشن

 دیگري مطالعه. )21کرد ( برجسته را المللیبین مسابقات
 ریزيبرنامه نقش بر) 2017( همکاران و 2احمد توسط

 کشورهاي در کشتی هايزیرساخت توسعه در استراتژیک
 به نیاز بر آنها هايیافته. داشت تمرکزتوسعه درحال
 توسعه از حمایت براي آموزش و امکانات در گذاريسرمایه

 و براون توسط بعدي ). مطالعه22داشت ( تأکید ورزشکاران
 ریزيبرنامه اثربخشی بررسی به) 2019( 3تامپسون

. پرداخت کشتی در ورزشکاران عملکرد بهبود در استراتژیک
 زمانی استراتژیک، ریزيبرنامه که گرفت نتیجه آنها تحقیق

 بهبود به باشد، همراه عملکرد منظم هايارزیابی با که
 .)23شود (می منجر ورزشکاران نتایج در یتوجهقابل

 داد نشان) 2022( همکاران و 4جانسون توسط ايمطالعه
 کشتی تقویت بر تمرکز با سالهپنج استراتژیک برنامه یک که

 تعامل و مشارکت افزایش به تواندمی دیجیتال، تحول و زنان
 تحقیق این، بر علاوه). 24( کند کمک جهانی سطح در

 براي ايبرنامه) 2022( همکاران و 5ویلیامز توسط دیگري
 هايسیستم ارتقاي بر که داد ارائه کانادا در کشتی توسعه

 هايبرنامه توسعه و مجرب، مربیان تعداد افزایش پایه،
 توسط ايمطالعه سرانجام،  ).25( داشت تأکید ورزشی

 استراتژیک تفکر نقش بررسی به) 2021( 6العطاوي و المهیا
. پرداخت کشتی بر ویژه تمرکز با ورزش، مدیریت در

 هايسازمان به استراتژیک تفکر که داد نشان آنها تحقیقات
 تغییر حال در هايمحیط با را خود تا دهدمی امکان ورزشی

4. Johnson 
5. Williams 
6. Alethawi & Almayyah 
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 این. )24کنند ( حفظ را خود رقابتی مزیت و کنند سازگار
 ریزيبرنامه اهمیت درباره را ارزشمندي هايبینش مطالعات

 .دهندمی ارائه ورزش توسعه در استراتژیک

 مهم شکاف یک هنوز ارزشمند، هايبینش این وجود با
 در استراتژیک ریزيبرنامه کاربرد به مربوط تحقیقات در

 وجود کشتی، در ژهیوبه عراق، ورزش توسعه خاص زمینه
 ارائه کلی هايدستورالعمل فوق مطالعات که حالی در. دارد
 و هاچالش به که دارد وجود تحقیقاتی به نیاز دهند،می

 شکاف این. شود پرداخته عراقفرد منحصربه هايفرصت
 عراق خاص نیازهاي که مطالعاتی انجام اهمیت بر تحقیقاتی

 فرهنگی، شرایط گرفتن نظر در با گیرند،می نظر در را
 شکاف این به پرداختن. دارد تأکید اقتصادي، و اجتماعی

 عراق در هاورزش دیگر و کشتی توسعه در موفقیت براي
 .است ضروري

 قبلی مطالعات در که ارزشمندي هايبینش رغمیعل
 به مربوط دانش در توجهیقابل شکاف است، شده ارائه

 ژهیوبه عراق، ورزش بخش در استراتژیک ریزيبرنامه اجراي
 هايجنبه بر موجود تحقیقات بیشتر. دارد وجود کشتی در

 شرایط به و اندکرده تمرکز استراتژیک ریزيبرنامه کلی
 کنند،می تعریف را عراق ورزش اندازچشم که خاصی

 که تحقیقاتی انجام ضرورت بر شکاف این. اندنپرداخته
 اقتصادي و سیاسی هايچالش عراق، خاص فرهنگی میراث
 همبستگی براي ابزاريعنوان به ورزش پتانسیل و جاري

 تأکید گیرد،می نظر در را المللیبین نمایندگی و اجتماعی
 گونه هر اي،زمینه عوامل این به پرداختن بدون. کندمی

 به عراق ورزش در استراتژیک ریزيبرنامه براي تلاش
 و معنادار هايپیشرفت به دستیابی به قادر زیاد احتمال

 .بود نخواهد پایدار

 علمی مسئله یک تنها دانش شکاف این به پرداختن
 توسعه تضمین جهت در حیاتی گامی بلکه نیست؛

 در تحقیق این اهمیت. است عراق در ورزش آمیزموفقیت
 و عملی هاياستراتژي و هابینش ارائه براي آن توانایی
 گذاران،سیاست. است نهفته عراق شرایط با منطبق

 چارچوب یک از ورزشکاران و ورزشی هايسازمان
 مندبهره است، عملی هم و مرتبط هم که استراتژیک

 را هاچالش که کنندمی پیدا را امکان این و شد خواهند
 پر با. ببرند را بهره حداکثر هافرصت از و بگذارند سر پشت
 در ورزش بلندمدت توسعه به تحقیق شکاف، این کردن
 کشور این که داد خواهد اطمینان و کرد خواهد کمک عراق

 به و نهاده بنا خود ورزشی غنی هايسنت بر تواندمی
 .دهد پاسخ مدرن ورزشی محیط نیازهاي

عراق  در ورزش توسعه استراتژیک اهمیت به توجه با
 هايشکاف به پرداختنمنظور به تحقیق این )،10(

 زمینه این در موجود دانش بدنه به کمک و شدهشناسایی
 براي ژهیوبه تحقیق این هايیافته. شودمی انجام

 عراق در ورزشکاران و ورزشی هايسازمان گذاران،سیاست
 از جامع تحلیل یک ارائه با. بود خواهد توجه مورد

 این عراق، ورزشی بخش توسعه براي استراتژیک هايدیدگاه
 برايمؤثر  هاياستراتژي اجراي و طراحی دارد قصد تحقیق
 همچنین تحقیق این. سازد آگاه را ورزش توسعه
 هايفرصت از استفاده و هاچالش بر غلبه براي هاییتوصیه
 .کرد خواهد ارائه عراق ورزشی بخش در موجود

 وجود عدم پردازد،می آن به تحقیق این که ايمسئله
 )،25عراق ( ورزش توسعه براي جامع استراتژیک برنامه یک

 ترویج براي هاییتلاش اگرچه. است کشتی در ویژه به
 پراکنده اغلب هاتلاش این است، شده انجام عراق در ورزش

 برنامه یک وجود عدم. )26است ( بوده هماهنگی فاقد و
 هافرصت رفتن دست از و هاناکارآمدي به منجر استراتژیک

 مواجه مشکل با را عراق در ورزش توسعه که است شده
 آوريجمع با دارد قصد تحقیق این ).27است ( کرده

 تفکر اصول از گیريبهره و استراتژیک هايدیدگاه
 براي هماهنگ و جامع برنامه یک نبود مسئله به استراتژیک،

 با عراق در کشتی ورزش. بپردازد عراق در کشتی توسعه
 هايچالش با خود، فرهنگی و تاریخی اهمیت وجود

 مالی منابع مناسب، هايزیرساخت کمبود مانند متعددي
 هاچالش این. است مواجه ریزيبرنامه در ضعف و محدود،
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 عدم و موجود هايفرصت از استفاده در ناکارآمدي به منجر
 این در. اندشده المللیبین سطح در رقابت در توانایی

 ضعف و قوت نقاط شناسایی با تا شد خواهد تلاش پژوهش
 خارجی، تهدیدهاي و هافرصت همچنین و داخلی،

 ارائه استراتژیک برنامه یک تدوین براي جامع چارچوبی
 که است راهی نقشه طراحی تحقیق این اصلی هدف. شود

 به بلکه کند، کمک عراق در کشتی پایدار توسعه به تنها نه
 و مردمی، مشارکت افزایش ورزشکاران، عملکرد بهبود

 جهانی و ايمنطقه سطح در عراق کشتی جایگاه تقویت
 براي راهنمایی تواندمی همچنین راه نقشه این. شود منجر

 هايچالش با مواجهه در ورزشی مدیران و گذارانسیاست
 .باشد موجود هايظرفیت از استفاده و کنونی

 براي استراتژیک هايدیدگاه گردآوري تحقیق این هدف
 تفکر رویکرد از استفاده با عراق هايورزش توسعه

 جامع تحلیل یک انجام شامل هدف این. است استراتژیک
 و هاچالش شناسایی عراق، در ورزش کنونی وضعیت از

 براي استراتژیک برنامه یک تدوین و کلیدي هايفرصت
 به همچنین تحقیق این. شودمی مسائل این به پرداختن

 تمرکز با ورزش، توسعه در استراتژیک تفکر نقش بررسی
 ریزيبرنامه ترکیب با. پرداخت خواهد کشتی بر ویژه

 تا است درصدد پژوهش این استراتژیک، تفکر و استراتژیک
 و دهد ارائه عراق در ورزش توسعه براي جامعی چارچوب
 رقابتی دنیاي در تواندمی کشور که کند حاصل اطمینان

 ، سؤالرونیازا .یابد دست بلندمدت موفقیت به ورزش
 تفکر از استفاده با توانمی چگونه است که این پژوهش

 کشتی پایدار توسعه براي جامع چارچوب یک استراتژیک،
 کرد؟ طراحی عراق در

 

 ی پژوهششناسروش

 بنديطبقه کاربردي پژوهشیعنوان به تحقیق این
 براي استراتژیک برنامه یک تدوین خاص هدف با و شودمی

 این اصلی هدف. است شده طراحی عراق در کشتی توسعه

 عملکرد که است استراتژیک چارچوب یک ایجاد تحقیق
 مشارکت و بخشیده بهبود مختلف سطوح در را عراق کشتی
 هايروش از مطالعه کند. این تشویق را محلی جامعه بیشتر
 برنامه که شود حاصل اطمینان تا گیردمی بهره علمی

 شرایط با منطبق و بینانهواقع قوي، پیشنهادي، استراتژیک
 .است عراق در ورزش خاص

 اصلی ابزارعنوان به SWOT تحلیل از پژوهش، این در
 به که SWOT. است شده استفاده استراتژیک ریزيبرنامه
 تهدیدهاست، و هافرصت ضعف، نقاط قوت، نقاط معناي
 به که است استراتژیک ریزيبرنامه در پرکاربرد روشی

 یا سازمان یک بر مؤثر خارجی و داخلی عوامل شناسایی
 تحلیل از حاصل هايبینش. )19کند (می کمک بخش

SWOT و قوت نقاط از که هاییاستراتژي تدوین در 
 برطرف را ضعف نقاط حال عین در و برندمی بهره هافرصت

کردند  ایفاء حیاتی نقش دهند،می کاهش را تهدیدها و
)14(. 

 اساتید کارشناسان، شامل تحقیق این آماري جامعه
 .بود عراق کشتی در درگیر کلیدي نفعانيذ و دانشگاه
 دانشگاه اساتید کارشناسان، شامل تحقیق این آماري جامعه

به  گروه این. بود عراق کشتی با مرتبط کلیدي نفعانيذ و
 هايرده در کشتی ملی هايتیم مربیان شامل تردقیقطور 

 ارشد مدیران ،)نوجوانان و جوانان بزرگسالان،( مختلف
 تجربه داراي سابق ورزشکاران عراق، کشتی فدراسیون

 جوانان وزارت نمایندگان و کشتی، مسابقات در المللیبین
 فعال هايباشگاه مدیران این، بر علاوه. بودند عراق ورزش و

 در ورزشکاران توسعه و مدیریت مسئولیت که کشتی در
 همچنین و دارند، عهده بر را ايمنطقه و محلی سطوح
 کشتی فدراسیون اجرایی و استراتژیک هايبخش مدیران

 اجراي و ریزيبرنامه در مستقیم طور به که عراق
 آماري جامعه این در دارند، نقش ورزشی هايسیاست

 مورد در خود عمیق دانش دلیل به افراد این .داشتند حضور
 مورد در ارزشمند هايبینش ارائه توانایی و ورزش این

 ،مورداستفاده گیرينمونه روش. شدند انتخاب آن توسعه
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 حاصل اطمینان که بود دسترس در و هدفمند گیرينمونه
 شرکت مطالعه این در افراد ترینآگاه و ترینمرتبط که شد

 .کنند

 انتخاب تحقیق این براي کنندهشرکت 50 مجموع در
 1 جدول در کنندگانشرکت جمعیتی هايویژگی. شدند
 مطالعه به ورود معیارهاي جدول همچنین،. است شده ارائه

 سابقه کشتی، در تجربه سال پنج حداقل داشتن شامل که را
 در سابق یا فعلی نقش و مربیگري یا ورزشی مدیریت در

 کنندگانشرکت. دهدمی شرح بود، عراق در کشتی توسعه
 که بودند متنوع ايحرفه سابقه و جنسیت سن، نظر از

 پیش هايفرصت و هاچالش مورد در را متنوعی هايدیدگاه
 .کردند ارائه عراق کشتی روي

  مطالعه به ورود معیارهاي و کنندگانشرکت جمعیتی هايویژگی. 1جدول 
جمعیتی هايویژگی کنندگانشرکت تعداد   

کنندگانشرکت کل نفر 50   
سنی دامنه سال 65-30   

)10( زن ،)40( مرد جنسیت  
کشتی در تجربه هايسال سال 35-5   

ايحرفه سابقه  مدیران ارشد اساتید دانشگاه، بازیکنان و مربیان، 
 ورزشی

ورود معیارهاي  جزئیات 
کشتی کار عملیاتی در  تجربه سال 5 حداقل   

ورزشی مدیریت در سابقه ازیموردن   
توسعه در سابق/فعلی نقش ازیموردن   

ریزي استراتژیکآشنایی با برنامه نیاز مورد   

 استراتژیک، برنامه براي هاداده آوريجمع اصلی ابزار
 اطلاعات آوريجمع براي که بود ساختارمندنامه پرسش یک
. بود شده طراحی عراق کشتی مختلف هايجنبه مورد در

 عوامل به که بود شده تقسیم هاییبخش بهنامه پرسش
 SWOT تحلیل در شده شناسایی خارجی و داخلی

 نقاط اهمیت که شد خواسته کنندگانشرکت از. پرداختمی
 اساس بر را مختلف تهدیدهاي و هافرصت ها،ضعف قوت،
 هايداده سپس. کنند ارزیابی خود بیان و تخصص و تجربه
 باید که عواملی ترینمهم تا شدند تحلیل شده آوريجمع

 گیرند، قرار توجه مورد استراتژیک ریزيبرنامه ندیفرا در
 برنامه که کرد حاصل اطمینان رویکرد این. شوند شناسایی

 محیط هايواقعیت با همسو و داده بر مبتنی استراتژیک
 .است عراق کشتی

 SWOT رویکرد طریق از شده آوريجمع هايداده
 تدوین استراتژیک برنامه تا گرفتند قرار دقیق تحلیل تحت
 بررسی دقت به SWOT تحلیل مؤلفه چهار از یک هر. شود

 بالقوه هاياستراتژي تا شدند تحلیل هاآن بین روابط و شد
 و شد انجام تکراري صورت به تحلیل این. شوند شناسایی

 حاصل اطمینان تا بود اصلاح و بررسی دور چندین شامل
 .اجراست قابل و جامع نهایی استراتژیک برنامه که شود

 هايیافته اطمینان قابلیت و دقت از اطمینان براي
 ندیفرا این. شد انجام هاداده از دقیق ممیزي یک تحقیق،

 باها نامهپرسش هايپاسخ متقابل بررسی شامل
 از ايزیرمجموعه با گروهی هايبحث و اضافی هايمصاحبه
 در موجود ادبیات با همچنین هاداده. بود کنندگانشرکت
 یا تناقض هرگونه تا شدند مقایسه ورزش توسعه زمینه

 یک تحقیقاتی تیم این، بر علاوه. شود شناسایی ناهماهنگی
 کارشناسان آن در که داد انجام را همتا بازبینی ندیفرا

 تحلیل تا شدند دعوت کشتی و ورزشی مدیریت در مستقل
 به دقیق رویکرد این. کنند ارائه بازخورد و بررسی را

 برنامه که کرد حاصل اطمینان هاداده اعتبارسنجی
 را آن و است معتبر و دقیق اطلاعات اساس بر استراتژیک
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 عراق کشتی آینده توسعه براياعتماد قابل راهنمایی به
 .کرد تبدیل

 

 هایافته

 و داخلی عوامل از جامعی تحلیل تحقیق این هايیافته
 قوت نقاط. دهدمی ارائه عراق کشتی توسعه بر مؤثر خارجی

 اکوسیستم به مربوط داخلی عوامل شده، شناسایی ضعف و
 تهدیدها، و هافرصت دیگر، هستند؛ سوي عراق در کشتی
 اجتماعی، اقتصادي، سیاسی، تأثیرات خارجی  مانند عوامل

 کشتی بر بیرون از که هستند تکنولوژیکی و محیطیزیست

، کنندگانگذارند. بر اساس نظر مشارکتمی تأثیر عراق در

 13فرصت و  12داخلی،  ضعفنقطه 11نقطه قوت،  13
 ، ارائه گردید.توسعه کشتی عراقتهدید خارجی براي 

 ماتریس ارزیابی عوامل داخلی و خارجی از  تعیین براي

 و )EFEبیرونی ( ارزیابی )، ماتریسIFEداخلی (  ارزیابی
)، استفاده گردید. IEبیرونی ( و درونی ارزیابی ماتریس
 توسعۀ  )IFEداخلی ( عوامل ارزیابی ، ماتریس2 جدول

 دهد.را نشان می کشتی عراق

 
 کشتی عراق توسعۀ داخلی عوامل ارزیابی ماتریس .2 جدول

 امتیاز رتبه میانگین وزن )Sها (قوت
S1 :26/0 8/3 07/0 .عراق در کشتی قوي فرهنگی و تاریخی اهمیت 
S2 :26/0 8/3 07/0 .المللیبین سابقه با باتجربه مربیان به دسترسی 
S3 :21/0 6/3 06/0 .ورزش این در استعداد با جوان ورزشکاران وجود 

S4 :26/0 7/3 07/0 .کشتی ملی رویدادهاي از دولت حمایت 
S5 :17/0 5/3 05/0 .بزرگ شهرهاي در کشتی براي موجود هايزیرساخت 
S6 :20/0 4/3 06/0 .پایه سطح در کشتی در مشارکت و علاقه بالاي سطح 
S7 :18/0 6/3 05/0 .کشتی المللیبین هايفدراسیون و هاشبکه به دسترسی 

S8 :21/0 6/3 06/0 .کشتی هايبرنامه از محلی جامعه قوي حمایت 
S9 :10/0 3/3 03/0 .المللیبین و ايمنطقه مسابقات در گذشته موفق عملکردهاي 

S10 :10/0 4/3 03/0 .مشترك منابع از استفاده براي ورزشی هايسازمان دیگر با همکاري 
S11 :13/0 3/3 04/0 .المللیبین سطح در عراق نمایندگی براي ورزشکاران بالاي انگیزه 

S12 :10/0 2/3 03/0 .کشور سراسر در کشتی هايباشگاه به دسترسی 
S13 :12/0 1/3 04/0 .عراق در کلیدي ورزش یک عنوان به کشتی روزافزون شناخت 

 امتیاز رتبه میانگین وزن )Wها (ضعف
W1 :01/0 1/1 01/0 .کشتی توسعه براي محدود مالی منابع 

W2 :02/0 1/1 02/0 .بزرگ شهرهاي از خارج آموزشی مدرن امکانات کمبود 
W3 :02/0 1/1 02/0 .یبخشتوان و ورزشی پزشکی پیشرفته خدمات کمبود 

W4 :04/0 2/1 03/0 .کشور سراسر در ناسازگار آموزشی استانداردهاي 
W5 :06/0 5/1 04/0 .کشتی رویدادهاي ضعیف ترویج و بازاریابی 

W6 :04/0 3/1 03/0 .المللیبین مسابقات به ورزشکاران محدود دسترسی 
W7 :03/0 2/1 03/0 .ورزشکاران ايحرفه توسعه براي ناکافی حمایتی هايسیستم 

W8 :04/0 3/1 03/0 .عراق کشتی فدراسیون در متفرق حکومتی ساختار 
W9 :05/0 3/1 04/0 .کشتی در زنان کم مشارکت 

W10 :06/0 5/1 04/0 .آموزشی هايروش در محدود نوآوري و تحقیق 
W11 :08/0 6/1 05/0 اقتصادي. - اجتماعی هايچالش دلیل به جوان ورزشکاران انصراف بالاي نرخ 

 1Σ  23/2 جمع
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 نهایی ماتریس امتیاز جمع ،2جدول  دادهاي به توجه با

توسعه  هايیعنی ضعف است؛ 23/2 داخلی عوامل ارزیابی
 ، ماتریس3 جدول .دارد غلبه هاي آنقوت بر کشتی عراق

را نشان  کشتی عراق توسعۀ  )EFEی (خارج عوامل ارزیابی
 دهد.می

 کشتی عراق توسعۀ خارجی عوامل ارزیابی . ماتریس3 جدول
 امتیاز رتبه میانگین وزن )Oها (فرصت

O1 :28/0 9/3 07/0 .کشتی جمله از سنتی، هايورزش به جهانی علاقه افزایش 
O2 :26/0 8/3 07/0 .المللیبین هايمشارکت و اسپانسرها جذب براي پتانسیل 

O3 :22/0 7/3 06/0 .کشتی ايمنطقه مسابقات میزبانی هايفرصت 
O4 :18/0 7/3 05/0 .بدنی فعالیت و ورزش ترویج براي دولتی ابتکارات 
O5 :14/0 5/3 04/0 .ترویج و آموزش براي دیجیتال هايپلتفرم گسترش 

O6 :17/0 5/3 05/0 .عراق در ورزشی گردشگري به علاقه افزایش 
O7 :13/0 4/3 04/0 ورزشی پیشرفته هايتحلیل و هافناوري به دسترسی 

O8 :13/0 4/3 04/0 .کشتی المللیبین هايفدراسیون با همکاري براي پتانسیل 
O9 :07/0 3/3 02/0 .المللیبین هايکمک طریق از بیشتر مالی نیتأم هايفرصت 

O10 :09/0 2/3 03/0 .ترسالم زندگی هايسبک سوي به اجتماعی تغییرات 
O11 :09/0 2/3 03/0 .شدندیده افزایشمنظور به ايرسانه هايمشارکت براي پتانسیل 

O12 :03/0 1/3 01/0 .شودمی ورزشی دیپلماسی بهبود به منجر که ايمنطقه صلح ابتکارات 
 امتیاز رتبه میانگین وزن )Tها (تهدید

T1 :01/0 1/1 01/0 .گذاردمی تأثیر ورزشی هايفعالیت بر که سیاسی ناپایداري 
T2 :02/0 1/1 02/0 کند.می ایجاد ورزش براي مالی هايمحدودیت که اقتصادي هايچالش 

T3 :01/0 2/1 01/0 .فوتبال مانند ترمحبوب هايورزش با رقابت 
T4 :02/0 3/1 02/0 .دیگر کشورهاي به استعدادها خروج خطر 

T5 :04/0 3/1 03/0 .گذاردمی تأثیر تمرین بر که شدید گرماي مانند محیطی،زیست هايچالش 
T6 :03/0 2/1 03/0 .دیگر کشورهاي به نسبت تکنولوژیکی ماندگیعقب 

T7 :05/0 4/1 04/0 .ورزش در خصوصی و دولتی هايبخش محدود گذاريسرمایه 
T8 :07/0 5/1 05/0 .شودمی زنان کشتی رشد مانع که فرهنگی موانع 

T909/0 6/1 06/0 .ورزشی رویدادهاي بر جهانی گیرهمه هايبیماري منفی راتی: تأث 
T10 :08/0 6/1 05/0 .عمومی تجمعات بر آن تأثیر و اجتماعی هايناآرامی 

T11 :08/0 7/1 05/0 .کندمی دشوار را استعدادها شناسایی که روستایی مناطق در ضعیف هايزیرساخت 
T12 :11/0 8/1 06/0 .ورزشی هايسازمان در مدیریت سوء و فساد 

T13 :تأثیر المللیبین رویدادهاي در مشارکت بر است ممکن که جهانی ورزشی هايسیاست تغییر 
 بگذارد.

07/0 8/1 12/0 

 1Σ  52/2 جمع

 ماتریس نهایی امتیاز جمع ،3 جدول  هايداده بر اساس

هاي توسعه است؛ یعنی فرصت 52/2 خارجی عوامل ارزیابی
 .دارد هاي آن غلبهتهدید بر کشتی عراق

 به که مهمی هايماتریس از یکی دیوید مدل بر اساس

 هايفعالیت و ندهایفرا خوبی به تا کندیم کمک مدیران

 تمطابق هاسازمان در جاري موجود شرایط بر بنا را سازمان

) است. این ماتریس از IE( خارجی و داخلی ماتریس دهند
به بندي دو ماتریس عوامل داخلی و عوامل خارجی جمع
ماتریس ارزیابی عوامل داخلی  نهایی . نمرةدیآیم دست

است، از  52/2ارزیابی عوامل خارجی و نمره ماتریس  23/2
این رو ماتریس داخلی و خارجی توسعه کشتی عراق طبق 

 در محیط حفظ و توسعه خدمات قرار دارد. 1شکل 
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 )IE( خارجی –. ماتریس ارزیابی عوامل داخلی 1شکل 

 (SPACE) راهبردي اقدام و موقعیت ارزیابی ماتریس زا
 از استراتژیک توسعه کشتی عراق موقعیت، 2در شکل 

 قدرت و محیطی ثبات رقابتی، مزیت خدمات، قدرت طریق

 رقابتی مزیت و خدمات قدرت روش این ر. دشد تدوین مالی
 ثبات و افقی محور در (SWOT) ماتریس از برگرفته

 (SWOT) ماتریس از شده استخراج مالی قدرت و محیطی

 براي آمده دست به نمرة .گیرندیم قرار عمودي محور در

  مالی قدرت و محیطی ثبات رقابتی، مزیت خدمات، قدرت
 است؛ زیر شرح به توسعه کشتی عراق

63/1- ) =07/3-) + (44/1 (X=     قدرت خدمات + مزیت رقابتی        = محورX  ها 
86/1- ) =10/1) + (96/2- (Y=    + قدرت مالی            = محور  ثبات محیطیYها 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

 هاي توسعه کشتی عراق) استراتژيSpace. ماتریس ارزیابی موقعیت (2شکل 

 
 هايو ضعف قوت به توجه با و 3 شکل نتایج به توجه با

توسعه  پیرامون هايو تهدید صتفر وتوسعه کشتی عراق 

استراتژیک  موقعیت در آن استراتژیک موقعیتکشتی عراق، 
 که راهبردهایی اغلب که معنی این به آمد، دست به تدافعی

 قالب در ید،آمی دست ) بهSWOT( ماتریس تحلیل از



ک ستراتژی کرد تفکر ا عراق: روی شتی  ک توسعه ک ستراتژی   195                                                                 تدوین منظرهاي ا
 

هاي متولی کشتی سازمان که بود خواهد تدافعی هايراهبرد
 قوت نقاط تا کندمی استفاده پیرامون هايفرصت ازعراق 

 .عقب نمانند رقبا دیگر از تا کند تقویت را خود

ها از استراتژي استخراج و تدوین در این مطالعه، براي 
ها از ماتریس بندي استراتژيو براي اولویت SWOTتحلیل 

QSPM بر  هاي توسعه کشتی عراقاستفاده شد. استراتژي
 ند،شد استخراج )4استراتژي (جدول  تعیین ماتریس اساس

 .شد تدوین راهبرد 39 مجموع، در که

ها. ماتریس تعیین استراتژي4جدول   
 ---------- O –ها فرصت T  -تهدیدات 

 STراهبردهاي 
 ها براي اجتناب از تهدیداتاستفاده از قوت

 SOراهبردهاي 
 هاگیري از منافع فرصتها براي بهرهاستفاده از قوت

 S –ها قوت

 WT  راهبردهاي
 هاها و پرهیز از تهدیدحداقل رساندن ضعفبه 

 WOراهبردهاي 
 هاگیري از منابع فرصتها با بهرهرفع ضعف

 w –ها ضعف

 با با اولویت بالا استراتژي Qspm، 15 تحلیل اساس بر
 از برداريبهره ضعف، نقاط رفع قوت، نقاط از استفاده
 بر هااستراتژي این. شد تدوین تهدیدها کاهش و هافرصت

 که اندشده بندياولویت شانجذابیت امتیاز اساس
، 5جدول  .آنهاست اجراي قابلیت و بالقوه تأثیر دهندهنشان
 دهد.ي با اولویت بالا را نمایش میهاياستراتژاین 

دار توسعه کشتی عراقهاي اولویت. استراتژي5جدول   
 جذابیت امتیاز اساس بر شده تدوین استراتژي

 S1, S5, O2, O7 5/9 کشتی ملی آکادمی تأسیس. 1
 W2, W10, O8 2/9 روستایی مناطق در تمرینی پیشرفته امکانات توسعه. 2

 W5,  T3 9 کشتی ترویج براي ملی کمپین اندازيراه. 3
 S7, T4 8/8 ورزشکاران توسعه براي المللیبین هايمشارکت تامین. 4

 S2, W4, O7 7/8 المللیبین گواهینامه صدور هايبرنامه با آموزشی استانداردهاي ارتقاي. 5
 W1, O4, O9 6/8 خصوصی بخش و دولتی هايمشارکت طریق از بودجه افزایش. 6

 W3, T5 5/8 توانبخشی و ورزشی پزشکی هايبرنامه معرفی. 7
 S6, T6 4/8 هواداران با تعامل و آموزش براي دیجیتال هايپلتفرم گسترش. 8

 O3, O12, T10 3/8 عراق در المللیبین و ايمنطقه کشتی مسابقات سازماندهی. 9
 W9, T8 2/8 هدفمند هايبرنامه طریق از زنان کشتی ترویج. 10

 S11,  O10 1/8 ورزشکاران براي شغلی حمایتی هايسیستم توسعه. 11
 W8, T12 8 عراق کشتی فدراسیون در حاکمیت بهبود. 12

 W5, O2 9/7 کشتی براي اسپانسرها جذب و بازاریابی هايتلاش تقویت. 13
 S7, O12 8/7 ايمنطقه هايچالش بر غلبه براي ورزشی دیپلماسی از استفاده. 14

 قرار تاثیر تحت را جوان ورزشکاران که اقتصادي-اجتماعی هايچالش به پرداختن. 15
 دهد.می

W11, O4 7/7 

 گیريبحث و نتیجه

 از که دهدمی ارائه عراق کشتی توسعه بر تأثیرگذار خارجی و داخلی عوامل از کاملی و جامع درك تحقیق، این هايیافته
 اندازچشم تهدید، 13 و فرصت 12 ضعف، نقطه 11 قوت، نقطه 13 شناسایی با. است شده بنديجمع SWOT تحلیل طریق

 فرهنگی اهمیت مثل قوتی نقاط جمله از داخلی، عوامل. است شده مشخص کند،می فعالیت آن در عراق کشتی که استراتژیکی
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 با قوت نقاط این حال، این با. دهدمی نشان را ورزش این در موجود هايپتانسیل تجربه، با مربیان وجود و عراق در کشتی قوي
 که زمانی داخلی، هايدینامیک این. شودمی متعادل ناکافی مدرن آموزشی امکانات و محدود مالی منابع مانند داخلی هايضعف

 تحلیل سیاسی ثباتیبی مانند خارجی تهدیدات و سنتی هايورزش به جهانی علاقه افزایش مانند خارجی هايفرصت کنار در
 .دهدمی ارائه عراق کشتی توسعه هايفرصت و هاچالش از دقیقی تصویر شود،می

 هايریشه با کشتی. است عراق در کشتی فرهنگی و تاریخی اهمیت تحقیق، این در شدهشناسایی توجه قابل قوت نقاط از یکی
. دارد حضور کشور این فرهنگ در که هاستقرن و شودمی شناخته محترم و سنتی ورزشیعنوان به عراقی جامعه در خود عمیق

 مردم میان در افتخار و هویت حس ایجاد با و کند فراهم عراق در کشتی توسعه براي محکم ايپایه تواندمی فرهنگی میراث این
) 2022( همکاران و لیانگ هايیافته با مشابه نتیجه این). 1( کند کمک ورزش این به علاقه و مشارکت افزایش به حامیان، و

 خاص، طور به. )2باشند ( مؤثر ورزشی استراتژیک هايبرنامه توسعه در توانندمی محلی قوي هايفرهنگ دارند تأکید که است
 رسانه، و گردشگري آموزش، مانند کشتی، با مرتبط هايبخش در اشتغال ایجاد در تواندمی فرهنگی میراث این از استفاده

 همسو قوت این با طبیعی طور به است، عراق کشتی توسعه براي استراتژیک برنامه تدوین که تحقیق این هدف. باشد تأثیرگذار
 را جامعه حمایت و شناسایی را استعدادها کرده، جذب را منابع تا کند استفاده کشتی براي موجود اشتیاق از تواندمی و است
 .نماید جلب

 وجود با. است عراق در کشتی توسعه براي مالی منابع کمبود شد، شناسایی تحقیق این در که هاضعف ترینمهم از یکی
 در وضوح به مشکل این. است شده آن توسعه و رشد در محدودیت موجب کافی مالی تأمین نبود ورزش، این فرهنگی اهمیت
 همکاران و اوبراین و) 2024( همکاران و شري تحقیقات در که طورهمان است، مشهود نیز توسعه حال در کشورهاي از بسیاري

 تنها نه مالی منابع کمبود. )3،5است ( شده اشاره محلی هايورزش توسعه مانععنوان به مالی هايمحدودیت به نیز) 2023(
 از پشتیبانی و مربیان به ايحرفه هايآموزش ارائه توانایی بلکه کرده، ایجاد امکانات و تأسیسات ارتقاي در هاییمحدودیت
 گذاريسرمایه جذب و المللیبین هايحمایت جلب مانند هدفمند، هاياستراتژي ،نی؛ بنابراکندمی محدود نیز را ورزشکاران
 .بماند باقی پایدار و سازيپیاده درستی به استراتژیک برنامه تا است ضروري ضعف این رفع براي خصوصی،

که  عراق در ناپایدار سیاسی شرایط. است سیاسی ثباتیبی عراق، در کشتی توسعه براي خارجی تهدیدات ترینمهم از یکی
 سیاسی وضعیت این. باشد داشته ورزش این توسعه بر زیادي منفی تأثیر تواندمی است، همراه مدیریتی هايچالش و هادرگیري با

 لیانگ. شود ايتوسعه و آموزشی هايبرنامه حفظ در هاییچالش و مالی منابع تأمین در مشکلات رویدادها، لغو به منجر تواندمی
 را ورزش در استراتژیک ریزيبرنامه روندهاي تواندمی سیاسی ثباتیبی که اندکرده اشاره خود تحقیق در نیز) 2022( همکاران و

 مالی منابع تنوع از که باشد احتیاطی تدابیر شامل باید عراق کشتی استراتژیک برنامه تهدید، این کاهش براي. )2کند ( مختل
 بحرانی شرایط در کشتی پایدار توسعه حفظ به تواندمی اقدامات این. باشد برخوردار المللیبین هايسازمان با مشارکت برقراري و

 .کند کمک

 در را خود کشتی تا آوردمی فراهم عراق براي مناسبی فرصت کشتی، جمله از سنتی، هايورزش به جهانی علاقه افزایش
 چیپریانو و) 2024( همکاران و شري تحقیق در که طورهمان. کند برداريبهره جهانی روند این از و کند معرفی المللیبین سطح

 جهانی سطح در کشتی بازار گسترش ساززمینه تواندمی اصیل هايورزش به علاقه افزایش این است، آمده) 2024( همکاران و
 تبادلات و المللیبین مسابقات در شرکت جهانی، هايپلتفرم در خود کشتی تبلیغ با تواندمی عراق نتیجه، در. )5،7باشد (



ک ستراتژی کرد تفکر ا عراق: روی شتی  ک توسعه ک ستراتژی   197                                                                 تدوین منظرهاي ا
 

 کمک عراق کشتی توسعه به تنها نه فرصت این. کند جذب جدید هايحمایت و دهد افزایش را خود جهانی پروفایل فرهنگی،
 .سازد فراهم جهانی سطح در را عراقی ورزشکاران رقابت هايزمینه تواندمی بلکه کند،می

 فرهنگی اهمیت. دارد اشاره عراق کشتی استراتژیک توسعه گیريشکل در خارجی و داخلی عوامل پیونديهم به هایافته این
 برداريبهره و سیاسی تهدیدات هدایت مالی، هايضعف به پرداختن با باید اما آورد،می فراهم مستحکم ايپایه ورزش این قوي

 بلکه بپردازد، عوامل این به تنها نه که است استراتژیک ايبرنامه ایجاد تحقیق این هدف. )32شود ( تکمیل جهانی هايفرصت از
 .کند تضمین را عراق کشتی المللیبین موفقیت و پایدار رشد که کند هماهنگ ايگونه به را آنها

 محیط یک در عراق کشتی که داد نشان) EFE( خارجی و) IFE( داخلی عوامل ارزیابی هايماتریس از استفاده با تحلیل
 که دارد وجود مهمی هايضعف توجه، قابل داخلی قوت نقاط وجود با که است معنی این به این. دارد قرار توسعه و نگهداري

 دهدمی نشان همچنین) IE( خارجی - داخلی ماتریس. شود پرداخته آنها به خارجی هايفرصت از کامل برداريبهره براي باید
. دارد هاضعف کاهش و قوت نقاط از برداريبهره بین دقیق تعادل به نیاز که دارد قرار استراتژیک موقعیتی در عراق کشتی که

 است معنی این به این. دارد قرار خدمات توسعه و نگهداري ربع یک در عراق کشتی که دهدمی نشان IE ماتریس ها،یافته طبق
 تهدیدات و هاضعف با مقابله براي جدیدي هاياستراتژي همزمان و کند تمرکز خود کنونی قوت نقاط حفظ بر باید ورزش که

 .دهد توسعه

 همچنین و داخلی ضعف و قوت نقاط شناخت در آن توانایی سازمان، هر موفقیت کلیدهاي از یکی استراتژیک، مدیریت در
 را خود هايقابلیت و منابع بتوانند هاسازمان که شودمی باعث رویکرد این. )33است ( خارجی تهدیدهاي و هافرصت شناسایی

 از برداريبهره بر را خود تمرکز که دارد نیاز دارد، قرار توسعه و نگهداري محیط در سازمانی وقتی. گیرند کار به مؤثري طور به
 شرایط با مداوم طوربه که سازدمی قادر را سازمان بعد، دو این بین تعادل. بگذارد داخلی هايضعف تأثیر کاهش و هافرصت
 هايماتریس بر تکیه با استراتژیک ریزيبرنامه راستا، این در. )34کند ( اجتناب تهدیدات از و شود سازگار خارجی محیط متغیر

 .دارد رشد و پایداري تضمین در کلیدي نقشی ارزیابی،

 کنند طراحی هاییاستراتژي باید هاسازمان ها،ضعف مدیریت و قوت نقاط حفظ بین مؤثر تعادل به دستیابی براي همچنین،
 همواره و شوند تدوین محیطی دقیق هايتحلیل و هاداده اساس بر باید هااستراتژي این. دهد پاسخ آنها خاص نیازهاي به که
 تواندمی مداوم نوآوري و مؤثر مدیریت شرایط، این در. شود حفظ محیطی تغییرات برابر در پذیريانعطاف تا شوند روزرسانیبه
 .)35یابند ( دست خود استراتژیک اهداف به تهدیدها، با مقابله و هافرصت از برداريبهره با تا کند کمک هاسازمان به

 به نیاز که است موقعیتی در عراق کشتی که دهدمی نشان) SPACE( عمل ارزیابی و استراتژیک موقعیت ماتریس 
 سیاسی ثباتیبی مانند مهم خارجی تهدیدات برابر در باید رشد، هايفرصت وجود با که معنی این به دارد، دفاعی هاياستراتژي

 رشد دنبال بهتنها نه که دارد تأکید متعادل رویکردي اتخاذ اهمیت بر گیريموقعیت این. کند محافظت اقتصادي هايچالش و
 .کند تضمین نیز را پایداري ها،ریسک و منابع مدیریت با بلکه باشد

 مؤثر رویکرد یک تواندمی دفاعی هاياستراتژي اتخاذ دارند، قرار متغیر و نامطمئن هايمحیط در هاسازمان که شرایطی در
 براي بزرگی تهدیدات معمولاً اقتصادي هايچالش و سیاسی ثباتیبی. باشد فروپاشی از جلوگیري و منابع از حفاظت براي

 منابع باید هاسازمان راستا، این در. است استراتژیک تحلیل و دقت نیازمند تهدیدات این مدیریت و کنند،می ایجاد هاسازمان
 نادیده نیز را موجود رشد هايفرصت همزمان و داده افزایش را هاریسک با مقابله توانایی که دهند تخصیص شکلی به را خود
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 هاسازمان به هستند، اقتصادي و سیاسی هايپیچیدگی داراي که هاییمحیط در ژهیوبه دفاعی هاياستراتژي نوع این. نگیرند
 .)36کنند ( حفظ را خود پایداري که کندمی کمک

 بلکه کرد، تمرکز محافظت و دفاع بر تنها نباید که معناست این به استراتژیک ریزيبرنامه در متعادل رویکرد دیگر، سوي از
 هاسازمان به ها،فرصت از برداريبهره وبقا  براي تلاش بین تعادل ایجاد. باشند داشته توجه نیز نوآوري و رشد به باید هاسازمان

 براي ریزيبرنامه با همراه دفاعی هاياستراتژي کارگیريبه. )37برسند ( خود استراتژیک اهداف به بلندمدت در تا کندمی کمک
 هايفرصت از حال، عین در و کنند عمل خارجی تهدیدات به نسبت بیشتري احتیاط با که دهدمی اجازه هاسازمان به رشد،
 .باشند داشته را برداريبهره نهایت رو پیش

 هايچالش تفاوت این. است متمایل دفاعی و کارانهمحافظه رویکردي سمت به عراق کشتی هاياستراتژي مشخص گردید که 
 و کنونی هايقابلیت حفظ و تثبیت بر باید تمرکز که جایی دهد،می نشان را است مواجه آن با عراق کشتی که يفردمنحصربه

 کارانهمحافظه طبیعت مدافعی و تا حدودي. است همسو داخلی قوت نقاط با که باشد هاییزمینه در گسترش احتیاطی طور به
 آوريتاب ساخت به نیاز رشد، هاياستراتژي پیگیري از قبل که دهدمی نشان SWOT تحلیل از شده استخراج هاياستراتژي

 دهد.می ارائهعملیاتی متناظر با آنها را  هايبرنامه و برتر استراتژي ، پنج6جدول  .دارد وجود عراق کشتی در

 عملیاتی متناظر با آنها هايبرنامه و برتر استراتژي .  پنج6جدول 
 عملیاتی متناظر هاياستراتژي برتر استراتژي پنج

 کشتی ملی آکادمی تأسیس. 1

 هايآکادمی با همکاري هاينامهتفاهم امضاي: المللیبین هايآکادمی با شراکت
 .تجربه يگذاراشتراكبه و مربی تبادل براي جهانی معتبر

 در کشتی استعدادهاي شناسایی هايکمپین ایجاد: استعدادها شناسایی برنامه
 .مستمر نظارت و محلی مسابقات با همراه عراق، مختلف هاياستان

 بین مشترك گذاريسرمایه هايطرح اندازيراه: هازیرساخت براي مالی تأمین
 و هاسالن بهسازي و ساخت براي المللیبین حامیان و خصوصی بخش دولت،

 .کشتی امکانات

 پیشرفته آموزشی تأسیسات . توسعه2

 شهرهاي در کشتی هايسالن روزرسانیبه و نوسازي: موجود تأسیسات يارتقا
 .مناسب و مدرن ورزشی تجهیزات از استفاده با بزرگ

 در کشتی هايسالن ساخت: محروم مناطق در جدید تأسیسات ساخت
 .خیرین و دولتی بودجه کمک به برخوردارکم مناطق و هاشهرستان

 ورزشکاران و مربیان براي آموزشی هايدوره ایجاد: پزشکی و ورزشی علوم ادغام
 .است یشناسروان و ورزش فیزیولوژي تغذیه، پزشکی، علوم شامل که

 کشتی ترویج براي سراسري کمپین یک اندازي. راه3

 براي اجتماعی هايشبکه و ملی هايتلویزیون با مذاکره: هارسانه با همکاري
 .المللیبین و ملی سطح در کشتی مسابقات و رویدادها کامل پوشش

 و مدارس در کشتی هايکلاس برگزاري: جوامع و مدارس در کشتی هايبرنامه
 .ورزش به نوجوانان و کودکان جذب هدف با هامحله

 موبایل اپلیکیشن و سایتوب یک توسعه و ایجاد: کشتی براي دیجیتال پلتفرم
 .ورزشکاران و هواداران با تعامل و آموزش مسابقات، آنلاین پخش براي

 ورزشکاران توسعه براي المللیبین هايشراکت . تأمین4

 و مربیان تبادل هايبرنامه ایجاد: پیشرفته کشورهاي با تبادل هايبرنامه
 .فنی سطح يارتقا براي کشتی در پیشرفته کشورهاي با ورزشکاران

 هاکارگاه برگزاري براي جهانی برتر مربیان از دعوت: المللیبین مربیان از دعوت
 .کشتی ورزشکاران و مربیان براي ویژه آموزشی هايدوره و

 و المللیبین مسابقات سازماندهی: مشترك هايتورنمنت و مسابقات
 تبادل و رقابت سطح بهبود براي خیزکشتی کشورهاي با مشترك هايتورنمنت

 .تجربه
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 گواهینامه هايبرنامه با مربیگري استانداردهاي . ارتقاء5
 المللیبین

 گواهینامه هايبرنامه اجراي و طراحی: المللیبین نهادهاي با گواهینامه مسیر
 .کشتی المللیبین هايفدراسیون همکاري با مربیان براي

 برتر مربیان براي تحصیلی هايبورس اعطاي: مربیان براي تحصیلی هايبورس
 .کشور از خارج در تخصصی هايدوره گذراندن و تحصیل جهت

 براي سالانه تخصصی هايکارگاه اجراي: مربیگري هايتکنیک روزرسانیبه
 .   جهانی هايشیوه بهترین از استفاده و مربیگري هايتکنیک روزرسانیبه

 عنوان به کشتی ملی آکادمی یک تأسیس استراتژي
 متمرکز براي آن پتانسیل زیرا شد، ظاهر گزینه ترینجذاب
 در کشتی کلی کیفیت بهبود و استعدادها توسعه کردن
 ایجاد شامل عملیاتی هاياستراتژي. است زیاد بسیار عراق

 استعداد شناسایی هايبرنامه اجراي المللی،بین هايشراکت
 این. هستند هازیرساخت براي مالی تأمین و کشور سطح در

 موفقیت پشتیبان که محکم ايپایه ساخت براي اقدامات
 تأسیسات توسعه. هستند ضروري بود، خواهد بلندمدت
 یکی زیرا است، دارياولویت استراتژي نیز پیشرفته آموزشی

 را SWOT تحلیل در شده شناسایی مهم ضعف نقاط از
 ساخت و موجود تأسیسات يارتقا با. کندمی برطرف

 تواندمی عراق برخوردار، کمتر مناطق در جدید تأسیسات
 هايمحیط به ورزشکاران همه که کند حاصل اطمینان
 .دارند دسترسی بالا سطح آموزشی

 براي )38سراسري ( کمپین یک اندازيراه استراتژي
 این محبوبیت و شدن دیده افزایش براي کشتی ترویج
 داخلی قوت نقطه با استراتژي این. است حیاتی ورزش

 گسترش خارجی فرصت و محلی جامعه قوي حمایت
 عملیاتی هاياستراتژي. است هماهنگ دیجیتال هايپلتفرم
 جامعه مشارکت جلب هايبرنامه ها،رسانه با همکاري شامل

 هدفشان همگی که هستند، دیجیتال محتواي توسعه و
 عمق به عراقی جامعه در که است کشتی فرهنگی ایجاد
 توسعه براي المللیبین هايشراکت تأمین. باشد دارریشه

 از که است دیگري کلیدي استراتژي نیز ورزشکاران
 هايفرصت و المللیبین هايشبکه به عراق دسترسی
 ارتقاي به هاشراکت این. کندمی برداريبهره جهانی حمایتی

 به آنها ارائه و عراقی گیرانکشتی رقابتی استانداردهاي
 .کرد خواهد کمک المللیبین هايرقابت

 طریق از مربیگري استانداردهاي يارتقا نهایت، در
 مربیگري ناپایدار کیفیت به المللیبین گواهینامه هايبرنامه

 پرداخته شده، شناسایی ضعف نقطه یکعنوان به که
 هايبورس ارائه گواهینامه، مسیرهاي ایجاد با. شودمی

 تواندمی عراق مربیگري، هايروش رسانیروزبه و تحصیلی
 آموزش بهترین آن گیرانکشتی که کند حاصل اطمینان

 ضروري بالا سطوح در رقابت برايکه  کنند دریافت را ممکن
 سازيپیاده همزمان طور به که زمانی ها،استراتژي این. است

 پایدار توسعه به که کنندمی ایجاد سینرژیکی اثر شوند،
 .کندمی کمک عراق کشتی

 کشتی توسعه در متعادل رویکردي اهمیت تحقیق این
 وجود با که دهندمی نشان هایافته. کندمی برجسته را عراق
 برطرف اگر هاضعف ورزش، این درتوجه قابل قوت نقاط

 باید هااستراتژي. کنند مختل را پیشرفت توانندمی نشوند،
 قوت نقاط از برداريبهره بر علاوه تا شوند انتخاب دقت به

. شود ایجاد نیز خارجی تهدیدات برابر در آوريتاب موجود،
 آکادمی تأسیس به دادن اولویت شامل عملی يشنهادهایپ

 تمام بناي سنگعنوان به کار این زیرا است، کشتی ملی
 این، بر علاوه. کرد خواهد عمل دیگر توسعه هايتلاش
 مربیگري، استانداردهاي يارتقا و آموزشی تأسیسات توسعه
 تضمین و استعدادها پرورش براي لازم پشتیبانی ساختار
 .کرد خواهد فراهم را رقابتی موفقیت

 کمپین یک اندازيراه شامل دیگر عملی هايگام
 تأمین و کشتی قوي فرهنگ ایجاد براي سراسري تبلیغاتی
 ورزش استانداردهاي ارتقاي براي المللیبین هايشراکت

 سازيپیاده پایداري بر تمرکز با باید هااستراتژي این. است
 ارزیابی و کافی منابع از که شود حاصل اطمینان و شوند
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 کارانهمحافظه طبیعت تدافعی و. برخوردارند مداوم
است؛  محتاطانه نیبیخوش به نیاز دهندهنشان هااستراتژي
 یا موجود منابع حد از بیش کشش بدون ورزش گسترش

غیرضروري، منجر به  خطرات معرض در آن دادن قرار
 مشکلات گسترده خواهد شد.

 نظر به وابستگی تحقیق، این هايحدودیتم از یکی
 ارزشمند هرچند که است SWOT تحلیل و کارشناسان

 هايدینامیک و پیچیدگی کامل طور به است ممکن است،
 آینده تحقیقات. نکند منعکس را راقع در ورزش توسعه

 تأثیر پیگیري براي طولی مطالعات شامل تواندمی

که  باشد زمان طول در شده سازيپیاده هاياستراتژي
 فراهم آینده استراتژیک ریزيبرنامه براي بیشتري هايداده
 تحقیقات است؛ کشتی بر تمرکز دیگر محدودیت. کندمی

 در مشابه استراتژیک هايچارچوب پتانسیل تواندمی آینده
 توسعه از تريجامع درك تا کند بررسی را هاورزش سایر

 نقش بررسی همچنین،. آورد دست به عراق در هاورزش
 ورزش مدیریت و آموزش يارتقا در نوظهور هايفناوري

 ارائه آینده ابتکارات براي ارزشمندي هايبینش تواندمی
 روي بر ساخت به آینده تحقیقات براي شنهادهایپ این. دهد
 ارتقاي ترگسترده هدف به دستیابی و مطالعه این هايیافته

 .کرد خواهد کمک عراق در هاورزش
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