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Abstract 
Achieving a proper position in the Paralympic Games is of great importance for 
countries, to the extent that some nations use this peaceful competition as a tool in 
international equations. Therefore, the present study aimed to analyze the performance 
of Iran's caravan at the Tokyo 2020 Paralympic Games. The research method was 
qualitative, based on grounded theory. The participants included 30 athletes, coaches, 
and federation heads who were dispatched to the Paralympic Games. The data collection 
tool was a semi-structured interview. The validity and reliability of the research were 
confirmed through the criteria of credibility, transferability, dependability, and 
confirmability. After step‑ by‑ step coding according to the Glaser method, 69 final 
codes were obtained, which were analyzed into 15 sub‑ categories and 4 main 
categories: performance of federations and the National Paralympic Committee; 
performance of the technical staff of national teams and the National Paralympic Teams 
Monitoring Center; performance of athletes, coaches, and executive agents; and 
performance of society and organizations. The results showed that the performance of 
the National Paralympic Committee and federations, the technical staff, the athletes, 
and the society and organizations related to Iran's caravan at the Tokyo 2020 Paralympic 
event was positive and growing. However, there were also obstacles and problems 
within Iran's Paralympic caravan. The performance of the National Paralympic 
Committee regarding the planning for dispatching the caravan in all managerial affairs, 
including observing the desired dates for registrations, was evaluated as appropriate. 
Furthermore, planning for holding regular training camps, especially during the peak of 
the COVID‑ 19 pandemic (holding camps in both centralized and decentralized 
manners under quarantine conditions), was positively assessed. Based on the findings 
and the positive evaluation of the performance of Iran's caravan at the Paralympic 
Games, it is suggested that, to create motivation, the payment of a monthly allowance 
(salary) to athletes and technical staff during camps—particularly to medal‑ contending 
athletes—be continued. Also, holding camps should be prioritized by the relevant 
federations to provide an environment free from side issues and preventive of disease 
spread, considering the special physical conditions of the athletes. 
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شجو.1 علوم ورزش یبدن تیگروه ترب ،یورزش تیریمد يدکتر يدان آزاد اسلام ،یو  شگاه   ن،یقزو واحد قزوین، ،یدان
ستاد.2رانیا رب ،یورزش تیریمد اریا علوم ورزش یبدن تیگروه ت آزاد اسلام ،یو  شگاه   ن،یزوق ن،یواحد قزو ،یدان
ستاد.3رانیا رب ،یورزش تیریمد اریا علوم ورزش یبدن تیگروه ت آزاد اسلام ،یو  شگاه   ن،یزوق  ن،یواحد قزو ی،دان

 رانیا
 )18/04/1403تاریخ تصویب: ، 02/03/1402تاریخ دریافت: (

 
 

 
 چکیده

 قابتر این از کشورها برخی که جایی تا است، برخوردار بسزایی اهمیت از کشورها براي پارالمپیک هايبازي در مناسب جایگاه کسب
 در ایران کاروان عملکرد لیلتح هدف با حاضر پژوهش رو،ازاین. کنندمی استفاده المللیبین معادلات در ابزاري عنوان به آمیزمسالمت

 این در کنندگانمشارکت. است بنیادداده پردازينظریه بر مبتنی و کیفی پژوهش، است. روش شده انجام 2020 توکیو پارالمپیک هايبازي
. بود ساختاریافتهمهنی مصاحبۀ ها،داده گردآوري ابزار. بودند پارالمپیک هايبازي به اعزامی فدراسیون رئیس و مربی ورزشکار، 30 پژوهش،

 مرحلهبهمرحله ريکدگذا از شد. پس تأیید تأییدپذیري و اعتماد قابلیت پذیري،انتقال اعتبار، معیارهاي طریق از پژوهش پایایی و روایی
 پارالمپیک، یمل کمیتۀ و هافدراسیون عملکرد: اصلی شامل مقولۀ 4 و فرعی مقولۀ 15 در که آمد دست به نهایی کد 69 گلیزر، روش اساس بر

 جامعه عملکرد و اجرایی، عوامل و مربیان ورزشکاران، عملکرد پارالمپیک، ملی هايتیم بر نظارت مرکز و ملی هايتیم فنی کادر عملکرد
 و ورزشکاران لکردعم فنی، کادر عملکرد ها،فدراسیون و پارالمپیک کمیتۀ ملی عملکرد که داد نشان شدند. نتایج ها تحلیلسازمان و

 و موانع حال، ینا با. است بوده رشد به رو و مثبت ،2020 توکیو پارالمپیک رویداد در ایران کاروان با مرتبط هايسازمان و جامعه عملکرد
 امور تمام رد کاروان اعزام ریزيبرنامه زمینۀ در پارالمپیک ملی کمیتۀ داشت. عملکرد وجود ایران پارالمپیک کاروان در نیز مشکلاتی
 به اردوها، منظم برگزاري براي ریزيبرنامه همچنین. شد ارزیابی مناسب ها،نامثبت براي نظر مورد هايتاریخ رعایت جمله از مدیریتی،

با توجه به . مثبت ارزیابی شد) قرنطینه شرایط در غیرمتمرکز و متمرکز صورت به اردوها برگزاري( کرونا گیريهمه اوج شرایط در ویژه
 هزینه کمک داختپر انگیزه، یجادا براي شودمی پیشنهاد پارالمپیک هايبازي در ایران کاروان ها و ارزیابی مثبت وضعیت عملکردیافته

 اردوها يبرگزار همچنین. یابد ادامه مدال، کسب شانس داراي ورزشکاران ویژه به اردوها، در فنی کادر و ورزشکاران به ماهیانه) حقوق(
 خاص سمانیج شرایط به توجه با( بیماري شیوع از پیشگیرنده و حاشیه از دور محیطی تا گیرد قرار نفعذي هايفدراسیون اولویت در

 .آید فراهم) ورزشکاران
 

  هاي کلیديواژه
 .ی، کاروان ورزشویتوک 2020 کیپارالمپ يهايعملکرد، باز لیتحل
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 مقدمه

 گیريتصمیمورزش امروز،  شرفتۀیپ ايیدر دن

مهم و  اریدرست، علمی و به موقع، نقش بس

دارد. کسب  تیموفق ایدر شکست  ايکنندهتعیین

 تیورزشی تابعی از موفق المللیبین نیادیدر م تیموفق

داخلی و  استیس رینظ گريید يهادر عرصه

همانطورکه  .)1است ( رهیو غ ای، اقتصاد پوالمللیبین

کاروان  ای میورزشکار، ت کی تیآشکار است، موفق

عملکردي  تیبه ظرف توجهیقابلورزشی به شکل 

ملی و اثربخشی آن در استفادة مناسب از همۀ  ستمیس

بزرگ  دادهايی). امروزه، رو2منابع وابسته است (

 دارند. درواقع، ابر ارقر انیورزشی در کانون توجه جهان

 ییبراي هنرنما ییهاورزشی صحنه دادهايیرو

خود را  يهاورزشکاران نخبه هستند تا بتوانند مهارت

به کشور  دادهایرو نیا نی)، همچن3بگذارند ( شیبه نما

کشورهاي جهان کمک  ریو ورزشکاران سا زبانیم

را به تمام مردم  خودو فرهنگ ملی  تیتا هو کندیم

و کسب مدال، باعث  تیجهان بشناسانند و با موفق

غرور ملی، انسجام و توسعۀ ورزشی در کشور خود  جادیا

صرف ورزشی،  دادیرو کی، نه هابازي نیا .)4شوند (

اجتماعی هستند که به مدد  عیجنبش وس کی بلکه

و تفاهم  انسانورزشی باعث تعالی  يهاتیفعال

. عملکرد ورزشی کشورها، در شوندیم المللیبین

 يهاها و مدالمقام لۀیبه وس المللیبینمسابقات معتبر 

 دهیکسب شده توسط ورزشکاران آن کشورها سنج

تعلق به کسب شده تنها م يها. درواقع، مقامشودیم

بلکه افتخاري براي وطن و  ستند،یخود ورزشکاران ن

 و در هستند کشور کینام  رگداشتبز جهت درملت 

قهرمان  کی تینفر از موفق هاونیلیارتباط م نیا

از شکست او  ای کنندیاحساس افتخار و غرور ملی م

در اغلب  گر،ی. به عبارت دشوندیم نیمتأثر و غمگ

ملت  کی روزيیپ مثابهقهرمان به  کی روزيیموارد، پ

 کیملی  يهاهی. قهرمانان هر کشور سرماشودیتلقی م

 اریبس يهانهی. کشورها هزشوندیکشور محسوب م

قهرمانان متحمل  نیبراي رشد و پرورش ا اديیز

تمام و  صورتبه هاهیسرما نی. استفاده از اشوندیم

  .)5زبدة کشور است ( انیو مرب رانیکمال، هنر مد

ورزشی،  زانیاز موارد مهم و موردتوجه برنامه ر کیی

در ورزش  نییو افتخارآفر المللیبینفتح سکوهاي 

 توانندیملی م يهامیدر ت گذاريسرمایهاست که از راه 

ورزشی  دادهايی. کسب عنوان در روابندیبه آن دست 

از  اريیکه در کانون توجه بس المللیبینبزرگ و 

اقتصادي، فرهنگی  طیشرا تواندیم کشورها قرار دارد،

 این ازقرار دهد؛  ریتأث تحتجامعه را  کیو اجتماعی 

 ،ریزيبرنامهاز کشورها در تلاش هستند با  اريیرو، بس

 تیورزشکارانی را آماده و روانۀ مسابقات کنند که موفق

). افزون 6کنند ( نیبزرگ تضم دادهايیرا در رو هاآن

 يهایژگیاز و کیی شهیها همملت نیرقابت ب ن،یا بر

در مسابقات  شرکت بوده است. کیپارالمپ يهايباز

دارد و  تیاهم انیبراي ورزشکاران و مرب المللیبین

 نیقوي را براي شرکت در ا هايهزیانگ هاآنبراي 

 يها. حضور در صحنهآوردیمسابقات به وجود م

 يهاعلاوه بر انجام مسابقات و کسب تجربه المللیبین

کشور  کیعملکرد ورزشی  ابییفرصتی براي ارز د،یجد

با نگاه مختصري به آمار ورزشکاران  .)7است (

ورزشکاران خارجی توسط  دی، خرهايناداور نگی،یدوپ

با  غیره، گرجستان و جانیبرخی کشورها مانند آذربا
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که کسب  میباییعوامل در م گریهدف کسب مدال و د

از  اريیدر رتبۀ بالاتر براي بس گرفتن قرارمدال و 

 يهادر رتبه گرفتن قراردارد.  شتريیب تیاهم رهاکشو

ها خود موجب غرور مدال عیتوز بنديردهبالاي جدول 

ملی و حتی فخرفروشی برخی کشورها نسبت به 

ورزش به  مییاگر بگو دی. شاشودیم ترنییکشورهاي پا

، شودیم لیصلح تبد ها در زمانکشور نیجنگ ب

 ). 8( میااشتباه نگفته

 صرف زیادي هايهزینه هادولت اخیر، هايسال در

 پارالمپیک هايبازي ویژهبه المللیبین مسابقات

 هر در ورزشی هايکاروان هايچالش تحلیل. کنندمی

 و هاتیم ضعف و قوت نقاط شناسایی ضمن دوره،

 براي گذارانسیاست و مدیران به ها،فدراسیون

 آینده هايدوره در ترموفق حضور جهت ریزيبرنامه

 ایران، پارالمپیک ملی کمیتۀ رئیس. کندمی کمک

 و استعدادیابی، ها،هزینهکمک اي،بودجه مشکلات

 جمله از را مالی منابع و فضاها از نامطلوب استفادة

 مسئولان به. شماردبرمی کمیته این رويپیش موانع

 ورزش هايزیرساخت ◌ٴ توسعه با شودمی توصیه

 و شناسایی ،)معلولان براي ویژهبه( همگانی و قهرمانی

 زمینه مدیریتی، ثبات ایجاد و نخبه، ورزشکاران پرورش

 عملکرد تعادل تداوم و پارالمپیک به موفق اعزام براي را

 بر پارالمپیک هايبازي در ایران. آورند فراهم ایران

 هايتوانایی بر مبتنی تیمی و فردي هايرشته

 پاراجودو، مانند( مدال شانس داراي و گراکیفیت

 والیبال برداري،پاراوزنه پارا دو و میدانی، پاراتکواندو،

 تأکید) کمان با پاراتیراندازي و پاراتیراندازي نشسته،

 برخی چرا که است آن اصلی پرسش حال، این با. دارد

 راهبرد کشورها برخی اگرچه ترند؟موفق کشورها

 شواهد کنند،می کلانی هايهزینه و دارند مدونی

 در ورزشی موفقیت بر مؤثر عوامل تعیین براي اندکی

 . )9( دارد وجود المللیبین سطح

 نیبه ا دنیگفت که راه رس توانیطورکلی، م به

توسعه است. اصولاً توسعه امري کلی و داراي  ت،یموفق

اقتصادي، علمی  اسی،یمختلف، فرهنگی، س يهاجنبه

است. در برخی موارد، توسعه  رهیفناوري، پزشکی و غ

آن  جۀیباشد که نت مدتکوتاهممکن است موقتی و 

 ن،یا نسبی و مقطعی خواهد بود. افزون بر تیموفق

 ریو فراگ داریبه توسعۀ پا تواندیبلندمدت م ریزيبرنامه

 خطیتکتوجه داشت که توسعه امري  دیمنجر شود. با

  .)8( ردیگیصورت نم ریمس کیو تنها از  ستین

اذعان کردند که  ییهادر پژوهشمحققین  نیهمچن

، المللیبین دادهايیکشورها در رو لیو تحل ابییارز

 يهاتا انتظارها و توقع کندیرا فراهم م طییشرا

تماشاگران، اصحاب رسانه و مطبوعات، منتقدان، 

و  بینانهواقعگران ورزشی  وتحلیلتجزیه ایارشناسان ک

باعث  سویک ازروند،  نی. ا)10،11باشد ( ییعقلا

آگاهی از  زیموجود و ن تیکه با توجه به ظرف شودیم

از انتظارهاي احساسی دست  بیتوان کشورهاي رق

ازحد و مخرب  شیبرداشته شود و از فشار و استرس ب

کاسته شود و  کیپارالمپ يهايبر کاروان اعزامی به باز

با صرف  توانندیم زانیو برنامه ر رانیمد گر،ید سوي از

 کیورزشی  تیبه موفق ابییکمتر دست نرژيزمان و ا

شاهد  يانهیبه نۀیو با هز ندیکشور را هدفمند نما

در  ).12( عملکرد کاروان ورزشی باشند نیبهتر

 شناسیآسیب يانجام شده در راستا يهاپژوهش



سه شاخص کرد رشتهتحلیل و مقای عمل ک ایرانهاي   49                                                            هاي مختلف کاروان پارالمپی

 کیپارالمپ یمل تهیمختلف که در کم ادوار يهايباز

 لیستچک لیو تکم ياموجود است با روش مشاهده

 جهیکسب نکردن نت لیها دلاانجام شد ه است، آن

لندن  يهايتا باز 1998 يهاکیدر پارالمپ موردنظر

 1کردند:  بنديدستهو  ابییرا در چند مؤلفه ارز 2012

 يهامیت انیو فنی مرب علمی يهامنابع انسانی: (ضعف-

ورزشی،  ۀیمتخصص تغذ رینظ ديیملی، فقدان افراد کل

 لات،یساختار و تشک- 2)؛ رهیو غ یورزش انشناسرو

ملی  تۀینظارت اندك کم ریزيبرنامهو  تیریمد

 نیجانبازان و معلول يهاورزش ونیبر فدراس کیپارالمپ

منابع مالی ) - 3، دانستند. بینایانکمو  انینایو ناب

فنی و - 4ناکافی در ورزش قهرمانی)  گذاريسرمایه

کی و بدنی تعداد یتاکت کی،یعلمی ضعف تکن

زنان ورزشکار  نداشتن حضوراز ورزشکاران،  توجهیقابل

 .کاروان آوريمدال گاهیدر جا

 ک،یالمپ هايبازياز جمله  یمعتبر جهان دادیهر رو

هاي جهانی و جام ییایسآ هايبازي پارالمپیک

کشور  هیمسئولان بلندپا تواندیمهاي ورزشی رشته

جامعه ورزش  نیدوستداران ورزش را و همچن ویژهبه

 هايرسانهو به تبع آن،  یو علم ییدر هر دو بخش اجرا

را به کنش فعال  مندعلاقهگوناگون و مردم  یجمع

 نیچن يو پس از برگزار نیاست که در ح یهیوادارد. بد

بر  ریگیو پ نفعیذ هايگروه ،یپرمخاطب يدادهایرو

نقد و  ،یبه بررس شیحسب اطلاعات و دانش خو

 یو حت هاونیعملکرد ورزشکاران، فدراس سهیمقا

مختلف  هايدورهکشورمان در  یورزش هايکاروان

ها و لیتحل ها،فیرو، توص نی. از ا)13( بپردازند

 ،یاحساس ،یسطح ی عمدتاًقضاوت يهايریگمیمتص

به منطق و  زیموارد ن یبوده و در برخ یزرد و رفاقت

که  شودیمجال تلاش م نیدر ا است. ترنزدیکانصاف 

المپیک  هايبازيدر  رانیا یعملکرد کاروان ورزش

از نظر کمی و کیفی مورد واکاوي قرار ب توکیو 2020

عمل  عملکرد تیرینظام مدبر اساس  ،گیرد. از اینرو که

 قیشده دق فیتعر هايشاخصبر اساس  دیبا سهیمقا

مشخص،  ستمینبود س لیبه دل یول ردیصورت پذ

است  یهیو بد ستین سریم يامر نیروشن و شفاف؛ چن

 سهیو مقا لیتحل وهیش نیترو قابل درك نیترکه ساده

 یورزشکاران اعزام زانیو بر اساس م یفیتوص تواندیم

 به توجه .ردیصورت پذ هاآن آوريمدالو  هايبه باز

 که روانی جسمی و اهمیت دلیل به معلولین ورزش

اهمیت است.  بسیار حائز دارد، جامعه قشر از این براي

 رویداد ترینبزرگ پارالمپیک، رویداد از جهتی دیگر

آید. حساب می به جانبازان و معلولین براي ورزشی

 پارالمپیک در پارالمپیک ایران کاروان خوب نتایج

 توجه اهمیت و پیشین هايپارالمپیک توکیو، 2020

دهد که ضرورت را نشان می این معلولین، ورزش به

 پارالمپیک کاروان باید تحلیلی مدیریتی از عملکرد

 گیرد؛ صورت توکیو 2020 اخیر پارالمپیک در ایران

 اهمیت و ضرورت به توجه با حاضر پژوهش بنابراین

 شکاف ایران، پارالمپیک کاروان عملکرد تحلیل

 کمتر موضوع، بودن علت جدید به موجود هايپژوهش

 به اجرایی زمانی اولویت و معلولین ورزش به پرداختن

 فدراسیون معلولین و پارالمپیک ملی کمیته نیاز دلیل

 در ایران کاروان عملکرد تحلیل دنبال به جانبازان و

 است. توکیو 2020 پارالمپیک رویداد
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 شناسی پژوهشروش

عملکرد کاروان  لیو تحل ابییپژوهش، ارز نیهدف ا

 ویتوک 2020 کیپارالمپ يهايدر باز رانیورزشی ا

 بر و کیفی صورتبه پژوهش این اجراي روش .است

 شناسایی هدف با که است؛ بنیاد داده نظریه اساس

 ایران کاروان عملکرد تحلیل و ارزشیابی هايشاخص

 علت به شد. انجام توکیو 2020 پارالمپیک رویداد در

 در ایران کاروان عملکرد تحلیل موضوع بودن جدید

 اندك، پژوهشی پیشینه توکیو، پارالمپیک رویداد

 این به پاسخگویی و مرتبط ايپرسشنامه ابزار فقدان

 پارالمپیک رویداد در ایران کاروان عملکرد که پرسش

 کیفی تحقیق روش از است، بوده چگونه توکیو 2020

 شد. استفاده گلیزر رویکرد با بنیاد داده نظریه نوع از

 ساختاریافته نیمه مصاحبه از هاداده آوريجمع براي

 کدگذاري باز، کدگذاري مرحله سه شد. استفاده

 انجام هامصاحبه روي بر انتخابی کدگذاري و محوري

 ایجاد به منجر باز کدگذاري از حاصل اطلاعات شد.

 مقولات یکدیگر با مفاهیم ارتباط با سپس شد، مفاهیم

 بندي،دسته از بعد نهایت در آمد. دست به فرعی

 پژوهش، آماري جامعه آمدند. وجود به اصلی مقولات

 ورزشکاران و ايحرفه مربیان ها،فدراسیون مسئولان

 2020 پارالمپیک در ایران کنندهشرکت ايحرفه

 بود هدفمند صورت به گیرينمونه روش بودند.  توکیو

 کاروان عملکرد در نحوي به که شد استفاده افرادي از و

-نمونه و بودند دخیل توکیو 2020 پارالمپیک در ایران

 30 درنهایت و یافت ادامه نظري اشباع حد تا گیري

 .پذیرفت انجام مصاحبه

 از کیفی پژوهش در پایایی و روایی بررسی براي

 تأیید و اعتماد قابلیت پذیري،انتقال اعتبار، معیارهاي

 متن اعتباربخشی، تعیین شد. براي استفاده پذیري

 از نفر چند براي کدگذاري روش و هامصاحبه

 .شد لحاظ هاآن نظرات و ارسال کنندگانمشارکت

 سایر به هایافتهانتقال قابلیت نشانگر پذیري،انتقال

 طریق از که است مشابه هايمحیط و هاگروه

 سایر استفاده براي مراحل پژوهش همه مستندسازي

 تجربه گزارش شناختی، جمعیت گزارش پژوهشگران،

 آمد. براي دست به پژوهش محیط گزارش و هانمونه

 کدگذار دو موضوعی درون توافق روش از پایایی تعیین

 و ورزشی مدیریت متخصص کدگذار دو. شد استفاده

. کردند کدگذاري را هامصاحبه کدگذاري، به روش آشنا

 انتخاب تصادفی صورتبه مصاحبه سه که صورت این به

 کردند کدگذاري را مصاحبه این سه کدگذار دو که شد

 زیر، فرمول از استفاده با کدگذار دو بین توافق درصد و

 میزان این به اینکه توجه با. آمد دست به درصد 6/88

 قرار تأیید مورد پژوهش پایایی است، درصد 60 بالاي

. است شده داده نشان 1 شماره جدول در گرفت. نتایج

 آماري جامعه از نفر چند تأییدپذیري، براي بررسی

 را پژوهش مراحل همه فرآیند، از خارج که مربوط

 .شد ها لحاظآن نظرات و کردند بازبینی
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 محاسبه پایایی با روش توافق درون موضوعی دو کدگذار. 1جدول شماره 

 کدگذارپایایی بین دو 

تعداد 
عدم 

 توافقات

 شماره مصاحبه تعداد کل کدها تعداد کل توافقات

%80  4 8 20 1 

01/%83  2 8 17 2 

71/%85  2 5 11 3 

23/%83  کل  48 21 8 

 هایافته

 مسئولان نفر 7 پژوهش در کنندگانمشارکت

 از نفر 15 اي،حرفه مربیان از نفر 8 ها،فدراسیون

 پارالمپیک در کننده ایرانشرکت ايحرفه ورزشکاران

 مرحله به مرحله کدگذاري از بودند. بعد توکیو  2020

 دست به اولیه کد 237 تعداد گلیزر، روش به توجه با

 هامصاحبه مفاهیم در از بعضی که این به توجه با. آمد

 شد تبدیل نهایی کد 69 به نهایت در بودند، شده تکرار

 عملکرد اصلی مقوله 4 و فرعی مقوله 15 در که

کادرفنی  عملکرد پارالمپیک، ملی کمیته ها وفدراسیون

 و جامعه عملکرد ورزشکاران، عملکرد هاي ملی،تیم

 در رویداد ایران کاروان عملکرد عنوانبه هاسازمان

 اول، اصلی مقوله .شدند تحلیل توکیو 2020 پارالمپیک

 مطرح را پارالمپیک ملی کمیته و هافدراسیون عملکرد

ریزي و برنامه فرعی مقوله هشت شامل که کندمی

 تجهیزات، و امکانات مدیریت، گذاري،هدف نظارت،

 فرهنگی و اجتماعی توسعه هاي مالی،مشوق ها،حمایت

 است پارالمپیک کمیته ملی و هافدراسیون مشکلات و

. است دسته هشت این در تحلیل 37 شامل جمعاً و

 براي را فرعی هايمقوله و مفاهیم 2 شمارهجدول 

 دهد.می اول را نشان مقوله

  توکیو 2020 پارالمپیک رویداد در ایران کاروان عملکرد تحلیل اول اصلی مقوله . 2جدول شماره 
 مقوله اصلی مقوله فرعی مفاهیم

فدراسیون و  عملیاتی کمیته پارالمپیک و ریزي و نظارت دقیق وبرنامه
 هاتطبیق بین برنامه

 ي و نظارتزیربرنامه

و  هاونیفدراسعملکرد 
 کمیته پارالمپیک

 

هاي توصیف دقیق وضع موجود و وضع مطلوب و تمرکز بر ظرفیت
 موجود

هاي مطلوب براي دستیابی به گذاريمشی مناسب و سیاستتدوین خط
 بیشترین مدال طلا

مناسب و عملیاتی براي تشویق کاروان جهت هاي داشتن دستورالعمل
 ارائه بهترین عملکرد

ساله پس از  4صورت گذاري بلندمدت براي رویداد پارالمپیک بههدف
 اتمام پارالمپیک قبلی

 آوري)گذاري براي بهبود جایگاه نسبت به ادوار گذشته (مدالهدف يگذارهدف

رویداد نسبت به ادوار کنندگان در گذاري براي ارتقاء شرکتهدف
 گذشته(کسب سهمیه بیشتر)
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گذاري براي ارائه بهترین عملکرد در پارالمپیک و کسب مدال در هدف
 هاي جدیدرشته

 هاي جدیدتمرکز بیشتر بر کسب مدال در رشته

 مدیریت

 شدههاي عملیاتی تدوینحرکت به سمت پیشرفت منطبق بر برنامه
ها و همکاري صددرصدي در این در فدراسیون رفع کلیه موانع موجود

 زمینه
کارگیري مربیان متخصص تمرکز بر بهبود ساختار کادر فنی با به

 تغذیه، روانشناسی، جامع شناسی و.... ◌ٴ درزمینه
ها در زمینه بررسی برگزاري جلسات مدون و منظم با فدراسیون

 هاچالشریزي براي رفع این هاي پیش رو و برنامهچالش
 کیفی بودن کاروان پارالمپیک نسبت به ادوار گذشته

افزایش پاداش قهرمانی در رویداد پارالمپیک ویژه ورزشکاران و مربیان 
 هادر ستاد عالی بازي

هاي فراهم کردن امکانات و تجهیزات بروز و مدرن براي فدراسیون
 ورزشی و ورزشکاران

 زاتیو تجهامکانات 
هزینه برگزاري اردوهاي مناسب براي ورزشکاران و اعزام کمکپرداخت 

 مرزيبه رویدادهاي برون
برگزاري اردوهاي متمرکز و مناسب و باکیفیت در آکادمی ملی المپیک 

 و پارالمپیک
 برگزاري جلسات فنی، روانشناسی، پزشکی در آکادمی ملی المپیک

ورزشی در زمینه اعزام به هاي حمایت کمیته پارالمپیک از فدراسیون
 هاي مختلفتورنمنت

 هاتیحما

حمایت کمیته پارالمپیک از ورزشکاران (ورزشکاران شانس کسب 
 اند)سهمیه و ورزشکارانی که سهمیه کسب کرده

 همکاري مستمر و مطلوب با وزارت ورزش و جوانان 
هاي ورزشهمکاري مطلوب و مستمر کمیته پارالمپیک با فدراسیون 

 جانبازان و معلولین
 حمایت مالی از ورزشکاران شانس کسب سهمیه تا اخذ سهمیه

 ي مالیهامشوق

حمایت مالی در زمینه پرداخت حقوق ماهیانه به ورزشکارانی که موفق 
 اندبه کسب سهمیه شده

 هاپرداخت کمک هزینه برگزاري اردو به ورزشکاران و فدراسیون
 مرزياعزام ورزشکاران به اردوهاي برونکمک به 

 پرداخت پاداش قهرمانی برابر با قهرمانان المپیک
 پرداخت پاداش سر سکو توسط کمیته پارالمپیک

 تقویت بخش فرهنگی کاروان
 داشتن شعار محدودیت معلولیت نیست توسعه فرهنگی اجتماعی

 هاورزشکاران در کلیه مناسبتهاي محترم شهدا در کنار حضور خانواده
 کارگیري و اشتغال ورزشکاران پارالمپیکطولانی بودن پروسه به

 هاونیفدراسمشکلات موجود در 
 و کمیته پارالمپیک

عدم نگاه برابر وزارت ورزش و جوانان به ورزشکاران پارالمپیک و 
 المپیک

 پارالمپیکیها در رویدادهاي خدمات همه رشته سرانۀ عدم هزینۀ
 تورم افسارگسیخته
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هاي ملی و فنی تیم کادر عملکرد دوم اصلی مقوله

 مقوله دو شامل که کندمی مطرح را سایر عوامل اجرائی

و  روانشناس هايفعالیت مربیان، هايفعالیت فرعی

 این در تحلیل 7 شامل جمعاً و است تیم پزشکی کادر

 هايمقوله و مفاهیم 3 جدول شماره است. دسته دو

 .دهدمی را نشان دوم مقوله براي فرعی را

  توکیو 2020 پارالمپیک رویداد در ایران کاروان عملکرد تحلیل دوم اصلی مقوله . 3جدول شماره 
 مقوله اصلی مقوله فرعی مفاهیم

 عملکرد خوب کادر فنی

ي هاتیفعال
 مربیان

کادر فنی عملکرد 
و تیم مدیریتی(عوامل 

 اجرائی)
 

 حضور روانشناس و روانپزشک و کادر پزشکی در کاروان پارالمپیک
 دیده و مجرب و با دانشاستفاده از کادر فنی آموزش

 استفاده مطلوب از ظرفیت خوب آنالیزورها و کارشناسان

 تغذیه متخصصین توسط ورزشکاران براي غذایی شرایط کلیه رعایت

ي هاتیفعال
 مدیریتی

 ورزشکاران اضطراب و استرس کاهش براي جدید هايروش از استفاده
 مسابقات طول در

ها و حقوق، و تلاش براي رفع تمامی نیازهاي موقع پاداشپرداخت به
 ورزشکاران

-می مطرح را ورزشکاران عملکرد سوم اصلی مقوله

 ورزشکاران، هايویژگی فرعی مقوله دو شامل که کند

 در تحلیل 12 شامل جمعاً و است بانوان هايموفقیت

-مقوله و مفاهیم 4 جدول شماره  است. دسته دو این

 دهد.مقوله اصلی سوم را نشان می براي را فرعی هاي

 توکیو 2020 پارالمپیک رویداد در ایران کاروان عملکرد تحلیل سوم اصلی مقوله . 4جدول شماره 
 مقوله اصلی مقوله فرعی مفاهیم

 کیتلاش و همت ورزشکاران پارالمپ

ي هایژگیو
 ورزشکاران

عملکرد 
 ورزشکاران
 

هاي به سبب (پاداش قهرمانی، و مقوله داشتن ورزشکاران زهیانگ  
 حمایتی دیگر)

 توسط ورزشکاران گذاريهدف  
 کیبالا ورزشکاران پارالمپ نفساعتمادبه

 کیورزشکاران پارالمپ نیفاقت و همدلی بر
 ندهیآ هايپارالمپیکبراي  کیبلندمدت ورزشکاران پارالمپ ریزيبرنامه  
 کیدر پارالمپ هارشتهبرخی از ورزشکاران  رکوردشکنی  
 مداوم ورزشکاران تمرین 

 تررنگهاي خوشبراي تصاحب مدالتلاش بانوان در مسابقات پارالمپیک 

 عملکرد بانوان
 هاي پارالمپیکرکوردشکنی بانوان ایرانی در برخی از رشته

 ترندداشتن ذهنیت زنان معلول اگر تلاش کنند موفق
 نگاه برابر با ورزشکاران مرد به ورزشکاران زن

 

 را هاسازمان و جامعه عملکرد چهارم اصلی مقوله

هاي ظرفیت فرعی مقوله سه شامل که کندمی مطرح

 است هاسازمان هايو حمایت جامعه هايحمایت مؤثر،

جدول  است. دسته سه این در تحلیل 13 شامل جمعاً و
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مقوله  براي را فرعی هايمقوله و مفاهیم 5 شماره

 .دهدمی نشان چهارم را 

  توکیو 2020 پارالمپیک رویداد در ایران کاروان عملکرد تحلیل چهارم اصلی مقوله . 5جدول شماره 

 مقوله اصلی مقوله فرعی مفاهیم
 بودن ظرفیت ورزش در کشور بالا

 مؤثري هاتیظرف

عملکرد جامعه و 
 سازمان

 

 هاي کشورامکانات ورزشی مناسب در کلیه استان
 وجود استعدادهاي فراوان در کشور

 آور فراوان در کشوروجود ورزشکاران مدال
 ساختار مؤثر در کمیته پارالمپیک کشور

 نگاه جدي به توسعه ورزش معلولین در کشور

 در مقابل با ورزشکاران المپیک کیورزشکاران پارالمپ نگاه یکسان به 

 ي جامعههاتیحما
 کیاز ورزشکاران پارالمپ يرهبر تیحما

و حضور مردم در  دلگرمانه از طرف مردم براي ورزشکاران هايپیامارسال 
 رویدادهاي پارالمپیک

 هابا کمیته پارالمپیک و فدراسیون و همکاري وزارت ورزش و جوانان تیحما

 هاسازمانحمایت 

همسان با پاداش قهرمانان  کیپاداش مالی وزارت ورزش به ورزشکاران پارالمپ
 المپیک
 (جذب و استخدام ورزشکاران) استانی هايهیئتاداره کل و  هايحمایت

ها و ها، استانداري(شهرداري کیاستانی از ورزشکاران پارالمپ مسئولین تیحما 
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 کاروان عملکرد ارزیابی هايشاخص 1 شکل در

 داده نشان توکیو 2020 پارالمپیک رویداد در ایران

 است. شده
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 گیرينتیجهبحث و 

 هايبازي ارزشمند جایگاه و اهمیت به توجه با

 کنندهشرکت کشورهاي عملکرد ارزیابی پارالمپیک،

. است ضروري کشور هر ورزشی گذارانسیاست براي

 کاروان عملکرد تحلیل و ارزیابی هدف با حاضر پژوهش

 2020 توکیو پارالمپیک هايبازي در ایران ورزشی

 عملکرد) 1: اصلی  مقولۀ چهار در هایافته. شد انجام

 کادر عملکرد) 2 پارالمپیک؛ ملی کمیته و هافدراسیون

) 4 و ورزشکاران؛ عملکرد) 3 اجرایی؛ عوامل و فنی

 گردید. بنديها دستهسازمان و جامعه عملکرد

 نظارت و ریزيبرنامه داد نشان نتایج اول، مقوله در

 ها،فدراسیون و پارالمپیک کمیته عملیاتی و دقیق

 بهبود بر تمرکز چهارساله، بلندمدت گذاريهدف

 افزایش ،)روانشناسی تغذیه،( فنی کادر ساختار

 اردوهاي برگزاري بروز، امکانات فراهمسازي ها،پاداش

 مالی هايحمایت و کرونا، شرایط در حتی باکیفیت

 ورزشکاران به ماهیانه حقوق پرداخت جمله از( مستمر

 حال، این با. بود کاروان این قوت نقاط از) سهمیه داراي

 اشتغال فرایند بودن طولانی نظیر مشکلاتی

 ورزشکاران به ورزش وزارت نابرابر نگاه ورزشکاران،

 افسارگسیخته تورم و المپیک، با قیاس در پارالمپیک

 کمیته و هافدراسیون در موجود موانع عنوان به

 شد. شناسایی

 حضور ،)فنی کادر عملکرد( دوم مقوله در

 تغذیه، متخصصان پزشکی، کادر روانپزشک، روانشناس،

 کاروان، در مجرب و دیدهآموزش فنی کادر و آنالیزورها،

 عوامل از حقوق، و هاپاداش موقعبه پرداخت با همراه

 با یافته این. گردید ارزیابی مطلوب عملکرد بر مؤثر

 اشاره که است همسو) 14( همکاران و نیکولز پژوهش

 اهداف و مربی، مثبت بازخورد مربیگري، فلسفه داشتند

 تأثیرگذار پارالمپیک ورزشکاران عملکرد بر تمرین

 است. 

 همت و تلاش ،)ورزشکاران عملکرد( سوم مقوله در

 و رفاقت نفس،اعتمادبه ها،پاداش از ناشی انگیزه بالا،

 مداوم، تمرین بلندمدت، ریزيبرنامه همدلی،

 توجهقابل عملکرد و ها،رشته برخی در رکوردشکنی

 از) مردان با برابر نگاه و رکوردشکنی جمله از( بانوان

 بود. برجسته هايویژگی

 ،)هاسازمان و جامعه عملکرد( چهارم مقوله در

 در مناسب امکانات کشور، ورزشی بالاي هايظرفیت

 رهبري، حمایت فراوان، استعدادهاي وجود ها،استان

 وزارت همسان پاداش مردم، کنندهدلگرم هايپیام

 و کل ادارات حمایت و المپیک، قهرمانان با ورزش

 به) ورزشکاران استخدام و جذب( استانی هايهیئت

 عملکرد ادامه، شد. در شناسایی مثبت عوامل عنوان

 شود.می بررسی جداگانه صورت به مختلف هايرشته

 این حضور اولین به توجه با در رشته پاراتکواندو

. شد ارزیابی مطلوب آن عملکرد پارالمپیک، در رشته

 برگزاري تمرینات، بنديزمان و مناسب طراحی

 ايحرفه مربیان کارگیريبه اردوها، پیوسته و هدفمند

 شرایط در پارالمپیک ملی کمیته حمایت و روز،به و

بود. در  رشته این موفقیت دلایل از کرونا

 عملکرد فنی، نظرانصاحب عقیده به برداري؛پاراوزنه

 غیر به. نبود مطلوب هارشته سایر به نسبت رشته این

 قابل اوزان دیگر نتایج رستمی، االلهروح طلاي مدال از

 کادر با فدراسیون بیشتر تعامل ضرورت. نبود قبول
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 عدم نیز و تیم، در مثبت نگرش و روحیه ایجاد فنی،

 تأثیرگذار عوامل از ورزشکاران روانی و ذهنی آمادگی

 بودند. در پاراجودو؛ رشته این ترضعیف عملکرد بر

. بود ترقبولقابل قبل دوره به نسبت رشته این عملکرد

. کند برآورده را انتظارها توانست سهمیه دو با ایران تیم

 کسب براي المللیبین هايتورنمنت در موفقیت

 به توجه با. است مطلب این مؤید توکیو نتایج و سهمیه

 رتبه کسب( رشته همین در ازبکستان کشور آوريمدال

 آورمدال رشته عنوان به پاراجودو دارد ضرورت ،)اول

. شود تحلیل تردقیق علمی و تخصصی هايپژوهش در

 اشاره خود پژوهش در نیز) 15( همکاران و چو سئونگ

 به رسیدن تا ورزشی هايسازمان عملکرد داشتند

 در راهبردهایی نیازمند و دارد فاصله مطلوب وضعیت

 است. توسعه و فنی حوزه

 ثبات رشته این عملکرد آقایان؛ نشسته در والیبال

 از منديبهره اصلی، بدنه حفظ. داد نشان را خوبی روند

 مدیریت و غیرورزشی، حواشی در نگرفتن قرار جوانان،

 سنی میانگین. بودند مؤثر عوامل از فنی کادر مناسب

 35( یافته افزایش سال سه ،2016 ریو به نسبت تیم

 2023 پاراآسیایی هايبازي براي گراییجوان و) سال

 شدهتعیین هدف به توجه با است. در پاراکانو؛ ضروري

 فنی بررسی قابلیت رشته این عملکرد ،)تجربه کسب(

 در دگرگونی به نیاز پیشرفت، عدم. نداشت چندانی

 علم از گیريبهره و جوان، و نو هاياندیشه با فنی کادر

شد. در  عنوان رشته این نیازهاي جمله از دنیا روز

 از یکی رشته این اینکه رغم پاراتیراندازي؛ علی

 در ایران نتایج هاست،پارالمپیک در مدال پر هايرشته

 کسب تا زیادي فاصله دهدمی نشان مختلف ادوار

 فشنگ، کمبود. دارد وجود پارالمپیکی مدال چندین

 پارالمپیک ملی کمیته درایت با اسلحه و ساچمه

 پشتوانه نبود مشکل، ترینبزرگ اما شد، برطرف

 تیم این شده باعث که است فنی کادر و ورزشکار

 شود. مدال صاحب »هاستارهتک« درخشش با همچنان

 متخصصان، عقیده به کمان؛ با در پاراتیراندازي

 را آینده موفقیت تواندمی علمی و تخصصی تحلیل

 شدن مسن و سازيپشتوانه عدم. کند تضمین

 روروبه خطر با رشته این در را آوريمدال ورزشکاران،

 مانند هاییستارهتک خلاقیت به همچنان. است کرده

 ها،آن فقدان با که هستیم متکی »نعمتی خانم زهرا«

) 16( همکاران و نژادملائی. شودمی فروغبی آوريمدال

 مجازي الگویی ارائه داشتند اشاره خود پژوهش در نیز

 معرفی شامل( ناکارا هايفدراسیون براي

) بهینه و مازاد مقادیر تعیین و کارا هايفدراسیون

 هدایت آینده هايبرنامه تدوین براي را هاآن تواندمی

 اولویت) 17( همکاران و پورشیب همچنین. کند

 مالی، مدیریت، شامل را عملکرد ارزیابی هايشاخص

 و فناوري پژوهش، نظارت، و کنترل آموزشی، قهرمانی،

دانستند. در  فرهنگی و انسانی نیروي اطلاعات،

 حضور، دوره چهار با ایران ایان؛آق ویلچر با بسکتبال

 روحیه نبود. است نداشته مطلوبی عملکرد گاههیچ

 مدیران ضعف فنی، کادر هماهنگی عدم تیمی،

 روز، دانش با و مناسب فنی کادر انتخاب در فدراسیون

 بر مؤثر عوامل از مدون و منظم تمرینات نداشتن و

 عوامل مجموع، در. بودند رشته این متزلزل عملکرد

 ضرورت که مؤثرند تیم این نشدن موفق در متعددي
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 جانبازان هايورزش فدراسیون در دقیق شناسیآسیب

 دهد. می نشان را معلولین و

 توفیق همچنان ایران سواري؛در پارادوچرخه

 عوامل به توجه. است نداشته رشته این در چندانی

 با اتتجهیز از استفاده شناختی،روان فیزیولوژیک،

 مرزيبرون تورهاي در حضور و نوین، هايفناوري

باشد. در  مؤثر موفقیت کسب در تواندمی شاخص

 لانمسئو اصلی هدف اخیر، هايسال در پارادوومیدانی؛

. ستا بوده بهتر هاينشان و سهمیه کسب هافدراسیون

 جایگاه هدف، این به دستیابی در رشته این موفقیت

 استفاده. سازدمی دگرگون رنکینگ در را ایران کاروان

 کندمی هموار را راه تجربه با همراه جوانی نیروي از

 توانیم ایران، کاروان هايمدال از نیمی کسب با). 18(

 قبولی قابل عملکرد ایران پارادوومیدانی کرد اذعان

 است. داشته

 کاروان موفقیت در متعددي عوامل مجموع، در

 چهار که بودند دخیل 2020 توکیو پارالمپیک در ایران

 کلی عملکرد. هستند هاآن ترینمهم فوق اصلی مقوله

 موانعی اما شود،می ارزیابی رشد به رو و مثبت کاروان

 در سازيپشتوانه نبود ساختاري، مشکلات همچون

 در ضعف و ها،ستارهتک به وابستگی ها،رشته برخی

 شودمی پیشنهاد. دارد وجود هارشته برخی فنی کادر

 ◌ٔنحوه شامل( اعزام از قبل هاماه از عملکرد ارزیابی

 استعدادیابی، نظارت، اردوها، ریزيبرنامه مدیریت،

 با تعامل و نوین، هايفناوري از استفاده مالی، حمایت

 هايلیستچک از استفاده با) المللیبین نهادهاي

 تحلیل با رویداد، هر از پس و شود انجام استاندارد

 موفق، کشورهاي با مقایسه و هاضعف و هاقوت

 .گردد ارائه بعد هايدوره براي لازم راهکارهاي

References 

1. Rahimzadeh h, Poursolantani Zarandi h, Soleimani HR. Comparing the Situation of 
Disabled and non.Disabled People in the Newspaper's Coverage of Iran .e Varzeshi and 
Abrar.e Varzeshi. Communication Management in Sport Media. (2022);5(1):27.36 
(Persian). 

2. Song, Ch., Boulier, B. L., & Stekler, H.O. The comparative accuracy of judgmental and 
model forecasts of American football games. International Journal of Forecasting, (2020).  
23.45-96. 

3. Dolles, H., & Soderman, SMega-sporting events in Asia: Impacts on society, business and 
management: An introduction. Asian Business and Management Journal, . (2008).  7, 62-
147. 

4. Zeaian, H., Elahi, A. R., Sajjadi, N., & Ghazi Zahedi, A. Successful predict of participating 
countries in the 2016 Olympic games in Rio de Janeiro using intelligent method of 
multilayer perceptron networks (MLP). Quarterly Journal of Strategic Studies in Sports and 
Youth, (2016).  14(30), 37-54.(Persian). 



شریۀ پژوهش                                                   58 ستان 4، شمارة 17هاي فیزیولوژي و مدیریت در ورزش، دورة ن  1404، زم

 

5. Khalik, S., Leif, A., & Ghazi, S. Coach succession and team performance: The impact of 
ability and timing-Swedish Ice Hockey data. Midsweden University, Vaxjo University and 
Jon Koping University.(2009). 

6. Alidoost Ghahfarokhi, E., Sajjadi, N., Mahmoodi, A., & Saatcheian, V. A study of the 
priorities and strategies for advancement of sport in Judo's World Championship. Sport 
Management, . (2020).  6(2), 46-231. (Persian). 

7. Sajjadi, N., Safari, H. R., Saatcheian, V., & Rasoli, M. Prioritizing factors affecting the 
success of Iran's sports delegation in the ۲۰۱۰ Asian games Guanzhou. Sport Management 
Research and Sciences of Motion,(2020). 3(5), 1-14. (Persian) 

8. Zareeian, H. Successful predict of participating countries in Olympic games using 
intelligent methods. (Doctoral dissertation). Kharazmi University, Tehran. (2022).  
(Persian). 

9. De Bosscher, V., Deknop, P., Vanbottenburg, M., Shibli, S., & Bingham, J. Explaining 
international sporting success: An international comparison of elite sport systems and 
policies in six countries. Sport Management Review, (2009).  12, 36-113. 

10.Peeters, T., Matheson, V., & Szymanski, S. Tourism and the 2010  world cup: Lessons for 
developing countries. Journal of African Economies,(2014). 23(2), 290-320. 

11.Rojo-Labaien, E. Football as a reflection of modern society’s conflicts and a way of creating 
societal ties in enduring enmity context. International Journal of Science Culture and Sport, 
(2014).2(2), 77-86. 

12.Warner S. Sport as medicine: How F3 is building healthier men and communities. Sport 
Management Review. (2019);22(1):38.52 

13.Kiyal M, Naderinasab M, Majedi N. The Model of Psychological Components Affecting 
the Participation of Veterans and Disabled in Sport Activities. Sport Psychology Studies (ie, 
mutaleat ravanshenasi varzeshi). (2020).;9(32):41.58 (Persian). 

14.Nicholls SB, James N, Wells J, Parmar N. Performance analysis practice within Olympic 
and Paralympic sports: A comparison of coach and analyst experiences. International 
Journal of Performance Analysis in Sport. (2022):1.9. 

15.Seung Cho Performance evaluation framework of South Korean professional football 
league organization: with a grounded theory approach. Contemporary researches in sports 
management, 2020; 11(21): 17-33. 

16.molaeinejad M, goharrostami H, ramezani nejad R. Performance evaluation audit in Iranian 
sports with content analysis approach. 3 2023; 10 (39) :141-161. 

17.Pourshab, Zabih Elah, Qatnian, Sepideh, Afsharmand, Zahra, Chaharbaghi, Zahra. 
Designing a performance evaluation system in order to promote health. Journal of Faculty 
of Medicine, Mashhad University of Medical Sciences, 1401; 65(6). 

18.Toupchi, M. R., Kohandel, M., & Khodayari, A. The evaluation of factors affected the 
success of Iranian wrestling team in the 2012 London Olympic games (perspectives of 



سه شاخص کرد رشتهتحلیل و مقای عمل ک ایرانهاي   59                                                            هاي مختلف کاروان پارالمپی

professionals and athletes). International Journal of Academic Research in Business and 
Social Sciences, (2014).  4(2), 1-6. 

 

 

 
  


