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Abstract 
Electoral engineering is a complex phenomenon influenced by various structural, 

political, economic, social, and individual factors, which affects the electoral process of 

federations. The main purpose of this research is to identify these factors and analyze 

their effects on the decision-making and performance of federations. This research is 

applied in terms of purpose and qualitative in nature, conducted using the thematic 

analysis approach of Braun and Clarke (2006). The research population included 

candidates and presidents of provincial sports boards and federations, director generals 

of sports and youth, and representatives of referees, coaches, and athletes in electoral 

assemblies who had the right to vote, selected using a purposive sampling method. Data 

were collected through in-depth semi-structured interviews, and the sampling process 

continued until theoretical saturation was reached, resulting in a total of 15 interviews. 

The data were analyzed based on Braun and Clarke’s (2006) six-phase thematic analysis 

framework, and coding was done manually. The research findings led to the 

identification of 6 main themes and 22 sub-themes, encompassing various dimensions 

of electoral engineering, including resource engineering, media engineering, 

governmental and political engineering, qualification engineering, legal engineering, 

and structural engineering. This research emphasizes that electoral engineering in Iran’s 

sports federations, due to the complex interaction of these factors, requires fundamental 

reforms in laws, oversight, and transparency. Strengthening oversight, reducing 

political and economic influence, and implementing changes in electoral processes can 

lead to improved transparency, fairness, and efficiency in federation elections. 

Furthermore, this research provides suggestions for improving the electoral process and 

mitigating the negative effects of electoral engineering. 
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 های ورزشی ایران ها و فدراسیون دار انتخابات در هیئت شناسایی عوامل مؤثر بر مدیریت جهت 
 

 3 سید عبدالحمید احمدی -    2کورش ویسی - 1 نوید یزدانی

  ار ی ستاد. ا2.  ران یسنندج، ا  ،یواحد سنندج، دانشگاه آزاد اسلام ، یبدن  تی گروه ترب ،یورزش  تی ریمد ی تخصص ی دکتر .1
  ن.رایسنندج، ا  ،یواحد سنندج، دانشگاه آزاد اسلام ،یبدن  ت یگروه ترب ،یورزش  تی ریمد

   رانی ، دانشگاه علم و فرهنگ ،تهران، ا ی بدن تی ،گروه ترب ار ی .دانش3
 ( 03/05/1405تاریخ تصویب: ، 19/02/1405تاریخ دریافت: )

 
 

 چکیده 
دار انتخابات پدیده ای پیچیده است که تحت تأثیر عوامل مختلف ساختاری، سیاسی، اقتصادی، اجتماعی و فردی قرار دارد و  مدیریت جهت

و    فرآیند انتخاباتی فدراسیونها را تحت تأثیر قرار میدهد. هدف اصلی این تحقیق شناسایی این عوامل و تحلیل اثرات آنها بر تصمیم گیری ها
فدراسیونها   با رویکرد تحلیل مضمون براون و کلارک  عملکرد  است.این پژوهش از نظر هدف کاربردی و از نظر ماهیت کیفی است که 

های ورزشی استانی، مدیران کل ورزش و جوانان، و  ها و هیئت( انجام شد. جامعه پژوهش شامل  کاندیداها و رؤسای فدراسیون2006)
گیری هدفمند انتخاب  اند که با استفاده از روش نمونهو ورزشکاران در مجامع انتخاباتی که دارای حق رأی بوده  نمایندگان داوران، مربیان

گیری تا دستیابی به اشباع نظری ادامه یافت که در  ساختاریافته گردآوری شد و فرایند نمونههای عمیق نیمهها از طریق مصاحبهشدند. داده
( تحلیل گردید و کدگذاری به  2006ای تحلیل مضمون براون و کلارک )مرحلهها بر اساس الگوی ششمصاحبه انجام شد. داده15مجموع  

دار  مضمون فرعی شد که ابعاد مختلف مدیریت جهت  22مضمون اصلی و    ۶های پژوهش منجر به شناسایی  صورت دستی انجام گرفت. یافته
دار صلاحیت، مدیریت  دار دولتی و سیاسی، مدیریت جهتای، مدیریت جهتدار رسانهجهت دار منابع، مدیریتانتخابات از جمله مدیریت جهت

های ورزشی  دار انتخابات در فدراسیوندار ساختاری شناسایی شدند. این پژوهش تأکید میکند که مدیریت جهتدار حقوقی و مدیریت جهتجهت
ایران به دلیل تعامل پیچیده این عوامل، نیازمند اصلاحات اساسی در قوانین، نظارت و شفافیت است. تقویت نظارت، کاهش نفوذ سیاسی و  

ن این اقتصادی، و ایجاد تغییرات در فرآیندهای انتخاباتی میتواند به بهبود شفافیت، عدالت و کارایی انتخابات فدراسیون ها منجر شود. همچنی
 . دهددار انتخابات ارائه میانتخابات و کاهش اثرات منفی مدیریت جهت تحقیق پیشنهاداتی برای بهبود فرآیند

 های کلیدی:  واژه 
 . دار انتخابات، نظارتهای ورزشی، مدیریت جهتشفافیت، فساد سازمانی، فدراسیون

  

 

  :نویسنده مسئول: پست الکترونیکی  Koroshveisi@iau.ac.ir 

mailto:Koroshveisi@iau.ac.ir


 75                                 های ورزشی ایران ها و فدراسیون دار انتخابات در هیئت شناسایی عوامل مؤثر بر مدیریت جهت 

 مقدمه 

سازمان  1انتخابات  بهدر  ورزشی،  ویژه  های 

های ورزشی، یکی از ارکان  ها و هیئتفدراسیون

می   2بنیادین حکمرانی ورزش چرا  به شمار  رود؛ 

تعیین جهتکه  مدیران،  ترکیب  های  گیریکننده 

توسعه   مسیر  و  منابع  تخصیص  نحوه  راهبردی، 

بین و  ملی  سطوح  در  استورزش  .  (1)  المللی 

پیشنظام  سالم،  انتخاباتی  اصول  های  تحقق  شرط 

شفافیت،   جمله  از  ورزش  در  خوب  حکمرانی 

شایسته و  عدالت  محسوب  پاسخگویی،  سالاری 

در  ( 2)  شوندمی  انحراف  هرگونه  مقابل،  در   .

انتخاباتی می  نهادهای   3تواند مشروعیت فرایندهای 

ها ورزشی را تضعیف کرده و کارآمدی مدیریتی آن

سازد مواجه  جدی  چالش  با  دنیای    .(3)  را  در 

فدراسیون مدرن،  صرفاً  ورزش  ورزشی  های 

اجتماعی،  بازیگرانی  بلکه  نیستند،  فنی  نهادهایی 

می شمار  به  سیاسی  حتی  و  که اقتصادی  روند 

ای بر اعتماد عمومی،  ها آثار گسترده تصمیمات آن

اعتبار  سرمایه و  ورزشکاران  عملکرد  گذاری، 

دارد بین کشورها  این( 4)  المللی  از  سلامت  .  رو، 

تنها یک مسئله مدیریتی،  انتخابات در این نهادها نه

بلکه یک دغدغه کلان حکمرانی ورزش محسوب  

»می  مدیریت،  و  سیاسی  علوم  ادبیات  در   شود. 

جهت مجموعهدار  مدیریت  به  از  انتخابات«  ای 

سازمان اطلاق  اقدامات  پنهان  یا  آشکار  یافته، 

بر  می  سیستماتیک  تأثیرگذاری  هدف  با  که  شود 

های فرایند یا نتایج انتخابات، به نفع افراد یا گروه 

می صورت  می( 5)  گیردخاص  پدیده  این  تواند  . 

اشکال متنوعی از جمله دستکاری قوانین انتخاباتی،  

رأی در  نفوذ  نامزدها،  لابیکنترل  گری  دهندگان، 

و  سازمان مالی  منابع  از  سوءاستفاده  یافته، 

ها را دربر گیرد. تحلیل  گیری ابزاری از رسانهبهره 

جهت بهره دار  مدیریت  مستلزم  از  انتخابات  گیری 

منظر  چارچوب از  است.  چندسطحی  نظری  های 

دهد که ضعف  ( نشان می1990نهادگرایی، نورث )

زمینه  غیررسمی،  و  رسمی  قواعد  در  ابهام  یا 

طلبانه و فسادآلود را  شدن رفتارهای فرصتنهادینه

می )فراهم  داونز  نگاه    (6)  (1957سازد.  با 

را   کنشگران  انتخاباتی  رفتار  ابزاری،  عقلانیت 

کند،  مبتنی بر حداکثرسازی منافع شخصی تبیین می

 
1 Elections 
2 Sports Governance 

رز که  حالی  )-در  منافع  1999آکرمن  تعارض   )

اصلی  هسته  را  خصوصی  و  عمومی  منافع  میان 

داند. از سوی دیگر، رویکرد  تخلفات انتخاباتی می

بر نقش شبکه به قدرت،  های غیررسمی،  فوکویی 

شکل در  پنهان  روابط  و  نرم  نتایج  نفوذ  به  دهی 

ها نشان  . ترکیب این دیدگاه (7)انتخاباتی تأکید دارد

که  می  جهتدهد  پدیده دار  مدیریت  ای  انتخابات، 

تعامل  محصول  بلکه  نیست،  فردی  یا  تصادفی 

است.   قدرت  مناسبات  و  کنشگران  در  ساختارها، 

عنوان  های ورزشی به ها و هیئتایران، فدراسیون

نظارت   تحت  ورزش،  مدیریت  کلیدی  نهادهای 

می فعالیت  جوانان  و  ورزش  از  وزارت  و  کنند 

نیمه وضعیت  جایگاهی  این  برخوردارند.  دولتی 

گذاری  تواند انسجام سیاستخاص نهادی، اگرچه می

هایی  زمان زمینه بروز چالشرا تقویت کند، اما هم 

نظیر نفوذ دولتی، تعارض منافع، وابستگی مالی و  

,  8)  آوردمحدودیت استقلال مدیریتی را فراهم می

9) . 

فدراسیونعلی اساسنامه  آنکه  ورزشی  رغم  های 

ایران بر استقلال اداری و مالی تأکید دارد )وزارت  

(، تغییرات مکرر قوانین  ۱۴۰۰ورزش و جوانان،  

آیین فرایندهای  نامهو  در  ابهام  انتخاباتی،  های 

برای   شفاف  سازوکارهای  نبود  و  نظارتی 

تواند بستر مناسبی  گیری، می های نوین رأیفناوری

سلیقه تفسیرهای  و  برای  جهتای  دار  مدیریت 

کند ایجاد  بر  ( 10)  انتخابات  افزون  کاهش  .  این، 

ذی بیمشارکت  تضعیف  نفعان،  و  اعضا  اعتمادی 

دهندگان، از پیامدهای محتمل اختلال در  تجربه رأی

شمار  به  کشور  در  ورزشی  انتخابات  سلامت 

 .  (11) رودمی 

شیوه  تطبیقی  در  بررسی  مدیران  انتخاب  های 

های ورزشی در کشورهای مختلف نشان  فدراسیون

برای  می  متفاوتی  نهادی  الگوهای  که  دهد 

نهادها  سازمان این  مدیران  تعیین  و  انتخابات  دهی 

تواند بر میزان شفافیت، استقلال  وجود دارد که می

تأثیرگذار   انتخاباتی  فرایندهای  در  پاسخگویی  و 

باشد. در آلمان، نظام ورزش بر اصل خودگردانی  

فدراسیون و  است  قالب  استوار  در  ورزشی  های 

شبکه و  انجمنی  فدراسیونساختاری  از  های  ای 

فدراسیونمنطقه رشتهای،  باشگاه های  و  های  ای 

3 Legitimacy 
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می فعالیت  چارچوب،  ورزشی  این  در  کنند؛ 

ساختارهای مجمعی و انجمنی نقش مهمی در تعیین  

دارند سازمان  هدایت  و  بریتانیا   . (2)  مدیران  در 

های ورزشی از استقلال نسبی  نیز، هرچند سازمان

بهره  عمومی  برخوردارند،  مالی  منابع  از  مندی 

منوط به رعایت »کد حکمرانی ورزش« است. این  

الزامات مشخصی در زمینه ساختار و ترکیب   کد 

مدیره، حضور اعضای مستقل غیرموظف و  هیئت

کند و از  محدودیت دوره تصدی مدیران تعیین می

پاسخ شفافیت،  ارتقای  پی  در  طریق  و  این  گویی 

سازمان در  حکمرانی  استکیفیت  ورزشی    های 

های . در ایالات متحده آمریکا نیز دستورالعمل(12)

نقش   بر  ملی  ورزش  بر  حاکم  نهادهای  حکمرانی 

هیئت و محوری  سازمان  حکمرانی  در  مدیره 

ساختار   در  ورزشکاران  نمایندگان  مشارکت 

بهتصمیم  دارند؛  تأکید  برخی  گونهگیری  در  که  ای 

نمایندگان   برای  سهمی  حکمرانی  راهنماهای 

هیئت ترکیب  در  پیشورزشکاران  شده  مدیره  بینی 

فدراسیون . (13)  است نیز  فرانسه  ملی در  های 

کنند و در  ای فعالیت میورزشی در چارچوبی شبکه

های مالی مستقیم  عین حال دولت از طریق حمایت

و غیرمستقیم و تخصیص کارشناسان فنی نقش قابل  

ها توجهی در نظام اداره و نظارت بر این فدراسیون

می می(14)  کندایفا  نشان  تجارب  این  که  .  دهد 

مدیره، میزان  ساختارهای حکمرانی، ترکیب هیئت

نفعان از جمله عواملی مداخله دولت و مشارکت ذی

گیری و سلامت توانند بر نحوه شکلهستند که می 

فدراسیون در  مدیران  انتخاب  های  فرایندهای 

 . ورزشی اثرگذار باشند 

جهت مدیریت  پژوهش،  این  به در  انتخابات  دار 

اقدام  می مجموعه  اطلاق  مداخلاتی  و  که  ها  شود 

و  عادلانه  رقابت  مسیر  از  را  انتخابات  فرایند 

منافع  بی در جهت  را  آن  و  کرده  منحرف  طرفانه 

می هدایت  خاص  ورزش  بازیگران  بستر  در  کند. 

ای، انتقادات کارشناسان  های رسانهایران، گزارش

از آن است که این پدیده    و مشاهدات میدانی حاکی

نصبمی  و  عزل  نظیر  مصادیقی  های  تواند 

هیئتشتاب رؤسای  انتخابات،  زده  آستانه  در  ها 

سلیقه تفسیرهای  صلاحیتاعمال  تأیید  در  ها،  ای 

ها برای محدود کردن رقبا و استفاده  نامهتغییر آیین

وجود   با  باشد.  داشته  فدراسیون  منابع  از  ابزاری 

 
1 Norris   

طرح مداوم این انتقادات در فضای ورزش کشور،  

مطالعه و  تاکنون  علمی  شناسایی  برای  منسجم  ای 

بندی دقیق این عوامل انجام نشده است. بر این  دسته

می ادبیات  بررسی  ابعاد  اساس،  تبیین  در  تواند 

. ادبیات موجود در این  مختلف این پدیده مؤثر باشد

  بندیتوان در چند خوشه اصلی دستهحوزه را می

کرد. خوشه نخست به مطالعات مربوط به حکمرانی  

اختصاص   ورزش  در  سازمانی  سلامت  و  خوب 

با  همکاران   و  گیراِرت  زمینه،  این  در  دارد. 

های المپیکی نشان  نهاد حاکم بر ورزش  35بررسی  

دادند که حکمرانی مطلوب، چارچوبی مناسب برای  

سازمان اداره  کیفیت  فراهم ارزیابی  ورزشی  های 

شفافیت،  می  همچون  ابعادی  تبیین  در  و  کند 

سازمانپاسخ این  نهادی  ساختار  و  نقش  گویی  ها 

یافته دهد که استحکام  ها نشان میمهمی دارد. این 

تواند در کاهش انحراف  سازوکارهای حکمرانی می

های گیری و انتخاباتی در سازمانفرایندهای تصمیم 

باشد مؤثر  مطالعات    . (1)  ورزشی  به  دوم  خوشه 

مربوط  ورزش  در  مالی  و  اداری  فساد  با  مرتبط 

هایی مانند نجفی کلوری  شود. در ایران، پژوهشمی 

پیما و همکاران فساد را عاملی و همکاران  و راه 

مدیریت   کیفیت  و  توسعه  کارایی،  کاهش  بر  مؤثر 

کرده  معرفی  از  ورزشی  دسته  این  اهمیت  اند. 

که  است  آن  در  حاضر  پژوهش  برای  مطالعات 

تواند در بستری شکل  دار انتخابات میمدیریت جهت

گیرد که در آن تعارض منافع، روابط غیررسمی،  

و   منابع  به  نابرابر  دسترسی  و  نهادی  جانبداری 

 .(16, 15, 9) ها وجود داردفرصت

سازوکارها،  با  مرتبط  مطالعات  به  سوم  خوشه 

 1قواعد و مدیریت انتخابات اختصاص دارد. نوریس

دهد که نظام های انتخاباتی نشان میدر بررسی نظام 

انتخاباتی صرفاً سازوکاری فنی برای تبدیل رأی به  

هایی  واسطه قواعد و مشوقکرسی نیست، بلکه به

تواند بر شکل رقابت، الگوهای کند، میکه ایجاد می

مشارکت و کیفیت نمایندگی سیاسی اثر بگذارد؛ از  

رأی قواعد  طراحی  رو،  از  این  یکی  گیری 

تعیین پویاییمتغیرهای  و  نتایج  فهم  در  های کننده 

پور  نظام  همچنین، عالی  .( 5)  رقابت انتخاباتی است

حقوقی انتخابات را متکی بر سه لایه قانون اساسی،  

داند و تأکید  های انتخاباتی میقوانین عادی و رویه

کند که ثبات و کارآمدی انتخابات در گرو انسجام  می 
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دهد  میان این سه سطح است. وی همچنین نشان می

انتخاباتی   مکرر  تغییرات  و  قوانین  انباشت  که 

تضعیف  می  را  انتخابات  فرایند  حقوقی  ثبات  تواند 

افزون   .(27کرده و بر اعتبار آن اثر منفی بگذارد )

که   کردند  بیان  بوگارین   و  پرتوگال  این،  بر 

کمپین مالی  تأمین  انتخاباتی سازوکارهای  های 

میزان  می  و  احزاب  سیاستی  مواضع  بر  تواند 

ویژه  اثرگذار باشد، به  برابری در رقابت انتخاباتی

گروه  که  ذیهنگامی  لابیهای  و  تأمین  نفع  در  ها 

می ایفا  مؤثری  نقش  مالی   .(18,  17)کنند  منابع 

با تأکید    همچنین، قیصری و همکاران در مطالعه ای

دادند که کیفیت   انتخابات نشان  بر اهمیت مدیریت 

اجرا، نظارت و ساختار نهادی از عوامل کلیدی در  

 . (19) سلامت فرایند انتخاباتی هستند 

فناوری نقش  به  چهارم  رسانه  خوشه  در  و  ها 

می انتخاباتی  و  فرایندهای  اوجاق  اسدی  پردازد. 

کارگیری دهند که بهای نشان میطاهری در مطالعه 

میفناوری انتخابات  فرایند  در  نوین  با  های  تواند 

کاهش  انتخاباتی،  ارتقای سلامت  شفافیت،  افزایش 

حال،  ها و تسهیل مشارکت همراه باشد؛ بااینهزینه

چالش با  همچنان  ایران  انتخاباتی  مانند  نظام  هایی 

رأی الگوی  قوانین  غلبه  پراکندگی  سنتی،  گیری 

اجرایی   الزامات  به  کافی  توجه  فقدان  و  انتخاباتی 

( است  مواجه  همچنین،  10فناوری  و (.  نوروزی 

( مطالعه(  ۱۴۰۱همکاران  بر  در  تمرکز  با  ای 

نشان   توییتر  در  ایران  فوتبال  فدراسیون  انتخابات 

شبکه کاربران  که  طریق  دادند  از  اجتماعی  های 

واقعیت  فریم  اجتماعی  ساخت  در  محتوا  بندی 

ای و رو، فضای رسانهانتخاباتی نقش دارند؛ ازاین

شکل در  کاربران  عمومی کنش  افکار  به  دهی 

 .    (20) پیرامون انتخابات ورزشی اهمیت دارد

پیامدهای  از  پژوهش  این  انجام  ضرورت 

جهتقابل »مدیریت  پدیده  مخرب  و  دار  مشاهده 

گیرد.  انتخابات« بر پیکره ورزش کشور نشأت می

هیئت در  فدراسیونانتخابات  و  ورزشی،  ها  های 

بخشی و  عنوان یکی از ارکان اصلی مشروعیتبه

اهمیت   از  کشور،  ورزش  راهبردی  مسیر  تعیین 

بسزایی برخوردار است. با این حال، شواهد مبتنی  

های جاری در نظام  بر تحلیل اسناد بالادستی و رویه

حکمرانی ورزش ایران، حاکی از بروز الگوهایی 

»مدیریت   عنوان  با  پژوهش  این  در  که  است 

می جهت قرار  واکاوی  مورد  انتخابات«  گیرد.  دار 

می را  پدیده  ساختاریاین  سطح  دو  در  و    توان 

 :اجرایی تبیین کرد

 

با   مرتبط  تحولات  بررسی  ساختاری،  سطح  در 

انتخاباتی مقررات  در  به— تنظیم  تغییرات  ویژه 

فدراسیوناساسنامه تیپ  نوعی  نشان  هاهای  دهنده 

چارچوب در  بهمداخله  است.  رقابتی  عنوان  های 

شده در اساسنامه فدراسیون  نمونه، تغییرات اعمال

ورزش  برگزاری  ملی  آستانه  در  دانشگاهی  های 

، که با اصلاح برخی شروط  1404مجمع انتخاباتی  

های احراز صلاحیت همراه بوده، در برخی تحلیل

عنوان مصداقی از ابزارسازی  حکمرانی ورزشی به

قانونی برای محدودسازی فضای رقابت تفسیر شده  

است. چنین اقداماتی در ادبیات حکمرانی، در قالب  

قابل تحلیل است؛   رمحومصلحت  گذاریمفهوم قانون

ها را  تواند اصل برابری فرصترویکردی که می 

تحت تأثیر قرار داده و کارکرد دموکراتیک مجامع  

 .انتخاباتی را با چالش مواجه سازد

بررسی رویه  نیز،  مدیریتی  در سطح اجرایی  های 

ها، از جمله فدراسیون بدنسازی  در برخی فدراسیون

سال در  ایران  اندام  پرورش  بیانگر  و  اخیر،  های 

هیئت سطح  در  مدیریتی  در  تغییرات  استانی  های 

های زمانی نزدیک به برگزاری انتخابات است.  بازه 

ها در  این تغییرات، با توجه به نقش رؤسای هیئت

طور غیرمستقیم بر نتایج  تواند بهترکیب مجامع، می

بد در    انتخابات تأثیرگذار باشد. در ادبیات حکمرانی

رویه چنین  بهورزش،  از هایی  یکی  عنوان 

های تضعیف رقابت سالم و کاهش شفافیت در  چالش

شده  مطرح  انتخاباتی  این  .اندفرآیندهای  پیامدهای 

قابل مختلف  در سطوح  از  وضعیت  است؛  مشاهده 

در   حقوقی  اختلافات  و  حواشی  افزایش  جمله 

بی انتخاباتی،  در  فرآیندهای  مدیریتی  ثباتی 

ذیفدراسیون اعتماد  کاهش  )شامل ها،  نفعان 

و   اقتصادی(  فعالان  و  مربیان  ورزشکاران، 

سرمایه انگیزه  ورزش؛  تضعیف  در  گذاری 

تواند بر عملکرد فنی و پیامدهایی که در نهایت می 

 .المللی ورزش کشور نیز اثرگذار باشدنتایج بین

پژوهش   جمله  از  پیشین،  مطالعات  که  حالی  در 

پیما و همکاران، به تبیین ابعاد فساد در انتخابات  راه 

اند، اما  ها پرداختهو تأثیرات آن بر توسعه فدراسیون

ترِ سازوکارهایِ منجر به  نیاز مبرمی به درکِ دقیق
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دار” و ابزارهای نوین تأثیرگذار بر  “مدیریت جهت

توجهی در  شود،  خلأهای دانشی قابلآن احساس می

این حوزه محسوس است: نخست، فقدان مدلی جامع  

»مدیریت   سازوکارهای  تبیین  برای  بومی  و 

ها( و دار انتخابات« در سطوح میانی )هیئتجهت

)فدراسیون یکپارچه اجرایی  تحلیل  نبود  دوم،  ها(؛ 

از تعامل میان عوامل ساختاری، سیاسی و فناورانه  

توجهی به نقش  پدیده؛ و سوم، کم   گیری ایندر شکل

فرآیندهای   بر  تأثیرگذاری  در  نوین  ابزارهای 

علمی  .انتخاباتی تبیین  و  شناسایی  اساس،  این  بر 

جهت مدیریت  پیامدهای  و  سازوکارها  دار  ابعاد، 

نه بلکه انتخابات،  پژوهشی،  ضرورت  یک  تنها 

گامی اساسی در جهت اصلاح و بهبود ساختارهای  

 شود.  حکمرانی ورزش کشور محسوب می

بر این اساس، هدف اصلی این پژوهش شناسایی و 

انتخابات  دار  مدیریت جهتتحلیل عوامل مؤثر بر  

های ورزشی ایران است.  ها و فدراسیوندر هیئت

سؤال اصلی پژوهش عبارت است از: عوامل مؤثر  

جهتبر   فدراسیوندار  مدیریت  در  و انتخابات  ها 

ایرانهیئت ورزشی  عوامل کدام   های  این  و  اند 

کنند؟ نوآوری  چگونه در تعامل با یکدیگر عمل می

این پژوهش در ارائه چارچوبی تحلیلی برای تبیین  

انتخابات در ورزش  دار  مدیریت جهتسازوکارهای  

نهفته است که می تواند مبنایی برای ارتقای  ایران 

در   خوب  حکمرانی  تقویت  و  انتخاباتی  سلامت 

این   به  دستیابی  برای  آورد.  فراهم  کشور  ورزش 

بهره  با  حاضر  پژوهش  رویکرد  هدف،  از  گیری 

های  کارگیری روش تحلیل مضمون، داده کیفی و به

و   مدیریت  حوزه  خبرگان  دیدگاه  از  حاصل 

 حکمرانی ورزش را مورد تحلیل قرار داده است. 

  

 

 شناسی پژوهش  روش

مطالعات  در زمره  نظر هدف  از  پژوهش حاضر 
میتوسعه–کاربردی قرار  نظر ای  از  و  گیرد 

ماهیت، پژوهشی کیفی است که با رویکرد تحلیل  
مضمون انجام شده است. هدف اصلی این مطالعه 

دار  جهتمدیریت  شناسایی و تبیین عوامل مؤثر بر  
هیئت در  فدراسیونانتخابات  و  ورزشی  ها  های 

ارائه چارچوبی مفهومی برای   نهایت  ایران و در 
گیری این پدیده در ساختار  درک سازوکارهای شکل

حکمرانی ورزش کشور است. با توجه به پیچیدگی  
انتخابات و ماهیت چندبعدی  دار جهتمدیریت  پدیده  

روابط   نهادی،  ساختارهای  میان  تعامل  در  که  آن 
بازیگران   کنش  و  مدیریتی  فرآیندهای  قدرت، 

گیرد، استفاده از رویکرد کیفی  انتخاباتی شکل می
کند که ادراکات، تجربیات  این امکان را فراهم می

تحلیل در  و  درگیر  کنشگران  و  خبرگان  های 
به ورزش  انتخاباتی  عمیق  فرآیندهای  صورت 

ها از  بررسی شود. در این راستا، برای تحلیل داده 
( کلارک  و  براون  مضمون  تحلیل  (  2006روش 

و  معتبر  رویکردهای  از  یکی  که  شد  استفاده 
رود های کیفی به شمار میپرکاربرد در تحلیل داده 

نظام  استخراج  امکان  از  و  معنایی  الگوهای  مند 
 کند. یهای متنی را فراهم مداده 

  می بود که تجربه مستق  یجامعه پژوهش شامل افراد
ورزش کشور    یانتخابات  ی ندهای نقش مؤثر در فرآ  ای

کننده در  شرکت  یداهای افراد شامل کاند  ن یاند. اداشته
ر   ای  یورزش  یهاونیفدراس  است یانتخابات 

و    شکل ورز  رانیمد  ،  یاستان  یورزش  یهائتیه
همچن و  مرب  ندگان ینما  ن یجوانان  و    انیداوران، 

انتخابات  ی حق رأ   یورزشکاران دارا   یدر مجامع 
بهمشارکت  انتخاب.بودند صورت  کنندگان 
که از دانش،    یهدفمند انجام شد تا افراد  یریگنمونه

انتخابات    یدرباره سازوکارها  یکاف  یتجربه و آگاه
و در    ییدر ساختار ورزش برخوردار بودند شناسا

مع شوند.  داده  مشارکت  به   یارهایپژوهش  ورود 
حداقل   داشتن  شامل  تجربه   کیپژوهش  دوره 

مج در   ا ی  هاونیفدراس   یانتخابات  امعحضور 
  یانتخابات  یندهای با فرآ  ییآشنا   ،ی ورزش  یهائتیه

به مشارکت در   لیدر ساختار ورزش کشور و تما
  زیکنندگان ن مشارکت  ت یمصاحبه بود. احراز صلاح 

آنان    ییو اجرا   یتیری سوابق مد  یبررس  قیاز طر
همچن و  ورزش  حوزه  در    نی در  حضور  تجربه 

گیری  فرآیند نمونه.گرفت  رت صو  ی مجامع انتخابات
تا دستیابی به اشباع نظری ادامه یافت؛ به این معنا 

زمان و  صورت هم ها بهآوری و تحلیل داده که جمع
مصاحبه   تا  و  گرفت  انجام  تعاملی  روند  یک  در 

به شکل منجر  که  اطلاعات جدیدی  گیری  سیزدهم 
کد یا مقوله تازه شود مشاهده نشد. با این حال، به  

داده  کفایت  از  اطمینان  غنای  منظور  تقویت  و  ها 
تحلیلی، دو مصاحبه دیگر نیز انجام شد. در مجموع 

نیمه  15 و مصاحبه  خبرگان  با  عمیق  ساختاریافته 
کنشگران مرتبط با مجامع انتخاباتی ورزش انجام  

های چهاردهم و پانزدهم عمدتاً  گرفت که مصاحبه
شده عمل در جهت تأیید و تثبیت مضامین استخراج

 های جدید منجر نشدند. ند و به توسعه مقولهکرد
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های  ها در این پژوهش مصاحبهابزار گردآوری داده 
عمیق نیمه بررسی  امکان  که  بود  ساختاریافته 

کنندگان های مشارکتها، تجربیات و برداشتدیدگاه 
فراهم   را  ورزش  در  انتخاباتی  فرآیندهای  از 

زمانمصاحبهکرد.  می  بازه  در    تا   اردیبهشت  یها 
سال و    طشرای  به  بسته  و  شد   انجام   1404خرداد 

بهمشارکت  یدسترس حضورکنندگان  و    یصورت 
در    یحضور  یها. مصاحبهدیبرگزار گرد  یمجاز

رعا  یطیمح با  و  مزاحمت  بدون  و    ت یآرام 
که امکان   یانجام شد و در موارد  یملاحظات اخلاق

  ق یها از طرفراهم نبود، مصاحبه  یکیز یحضور ف
برخط انجام گرفت. مدت زمان   یارتباط  یبسترها

به بهر مصاحبه  متوسط    قهی دق  50تا    35  نیطور 
ابتدا    ی هر مصاحبه، هدف پژوهش برا  یبود. در 

شد و از آنان خواسته شد    حیکنندگان تشر مشارکت
د  اتیتجرب  فرآ  یهادگاه ی و  درباره  را    یندهایخود 

 انیب   یشورز  یهائتیو ه  هاونیدر فدراس   یانتخابات
آغاز    یو اکتشاف  یکل  ی هاها با پرسشکنند. مصاحبه

با طرح پرسش  شدی م ادامه  در  و    یریگیپ  یهاو 
ابعاد مختلف موضوع روشن    شد یتلاش م  یقیتعم

کنندگان  مشارکت  تیها با رضامصاحبه  یشود. تمام
و    یسازاده یصورت کامل پبه  ان، یضبط و پس از پا 

شد.   لیتحل   یبرا مصاحبه    آماده  راهنمای 
و نیمه نظری  ادبیات  مرور  اساس  بر  ساختاریافته 

ای  های پیشین تدوین شد و شامل مجموعهپژوهش
کنندگان امکان های باز بود که به مشارکتاز پرسش

دیدگاه می  درباره  داد  را  خود  تجربیات  و  ها 
فدراسیون در  انتخاباتی  هیئتفرآیندهای  و  های  ها 
های  ترین پرسشورزشی بیان کنند. برخی از مهم 

 راهنمای مصاحبه عبارت بودند از: 

دار انتخابات  از دیدگاه شما، مدیریت جهت .1

هیئت فدراسیوندر  و  ورزشی ها  های 

می  شکل  در چگونه  عواملی  چه  و  گیرد 

 ؟بروز آن نقش دارند

منابع مالی و امکانات سازمانی چه نقشی   .2

جهت و در  مجمع  اعضای  آرای  به  دهی 

 نتایج انتخابات دارند؟

کانالرسانه .3 و  اطلاعها  چه  های  رسانی 

دهی به تأثیری بر معرفی نامزدها و جهت

فدراسیون در  انتخابات  و فضای  ها 

 های ورزشی دارند؟هیئت

وزارت   .4 جمله  از  دولتی،  نهادهای  نقش 

ورزش و جوانان و ادارات کل استانی، در  

گیری نتایج آن را  فرآیند انتخابات و شکل

 کنید؟چگونه ارزیابی می

یا   .5 قانونی  خلأهای  چه  شما  نظر  از 

می زمینهساختاری  مدیریت  تواند  ساز 

 دار انتخابات شود؟جهت

مصاحبه جریان  پاسخدر  به  بسته  های  ها، 
های پیگیری و تعمیقی نیز  کنندگان، پرسشمشارکت

تر شدن ابعاد مختلف موضوع مطرح  برای روشن
آگاهانه مصاحبهشد.  می  رضایت  اخذ  از  پس  ها 

بهمشارکت سپس  و  ضبط  کامل کنندگان  طور 
ها فراهم  نگاری شدند تا امکان تحلیل دقیق داده واژه 
 شود. 

ای براون مرحلهها بر اساس الگوی ششتحلیل داده 
( کلارک  گام    (21)(2006و  در  گرفت.  انجام 

ها  نخست، پژوهشگر با مطالعه مکرر متن مصاحبه
عمیق درک  داده به  از  با  تری  و  یافت  دست  ها 

، کدهای اولیه  دومها آشنا شد. در مرحله  محتوای آن
داده به از دل  استقرایی  ها استخراج شدند.  صورت 
شفافبه ا   توانیم  ند، یفرآ  نیا   یسازمنظور    نیبه 

مال منابع  گزاره  کرد:  اشاره  و    ونیفدراس   ینمونه 
  شود یمجمع م  یاعضا  یصرف جذب آرا  هائتیه

کدها به  از    یانتخابات  ی بردار  بهره  هیاول  یابتدا 
جذب    یبرا  یمنابع مال  صیو تخص  ونیبودجه فدراس 

کد  لیتبد  یرأ سوم،  مرحله  در    یدارا  یهاشد. 
 یدهسازمان  هیاول  نیدر قالب مضام  ییتناسب معنا

نظ فرع  یریگشکل  ریشدند  استفاده    یمضمون 
مال  یابزار منابع  مرحله  یاز  در  و  ادامه  در   .

 ینی شده مورد بازباستخراج  یفرع  نیچهارم، مضام
هر مضمون   یقرار گرفتند تا انسجام درون  شیو پالا
تما م  نیمضام  انیم  زیو  در    شخصمختلف  شود. 

مضام پنجم،  نام   فیتعر  یی نها  نیمرحله    یگذارو 
قرار   نییها مورد تبآن ان یم یشدند و روابط مفهوم

اصل مضمون  به  ارتقاء  مانند  مدیریت    یگرفت 
نهادار  جهت در  ششم،    ت یمنابع.  مرحله  در  و 

ارائه شد و  نیدر قالب شبکه مضام لیتحل  یهاافتهی
مفهوم بر    یچارچوب  مؤثر    ت یر یمدعوامل 

هدار  جهت فدراس  هائتی انتخاباتدر    یهاونیو 
ها  . فرآیند کدگذاری داده دیگرد   میترس ایران    یورزش

صورت دستی و با رویکرد استقرایی انجام شد و  به
داده  از  عمدتاً  از مصاحبهمضامین  حاصل  ها  های 

استخراج شدند؛ با این حال، در مرحله تفسیر نهایی،  
چارچوب حکمرانی  از  با  مرتبط  نظری  های 

ورزش، ساختارهای نهادی و فرآیندهای قدرت در  
ها نیز برای غنای تحلیلی و انسجام مفهومی سازمان

 ها استفاده شد. یافته
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یافته اعتماد  قابلیت  و  اعتبار  افزایش  ها،  برای 
( گوبا  و  لینکلن  پیشنهادی   ( 22)(1985معیارهای 

انتقال اعتبار،  تأییدپذیری  شامل  و  پایایی  پذیری، 
به قرار گرفت.  اعتبار،  مورد توجه  تقویت  منظور 

شده  بخشی از نتایج اولیه تحلیل و مضامین استخراج
مشارکت از  تعدادی  تا برای  شد  ارسال  کنندگان 

های آنان  میزان انطباق تفسیرها با تجربیات و دیدگاه 
لزوم   صورت  در  و  گیرد  قرار  بررسی  مورد 
اصلاحات لازم اعمال شود. همچنین فرآیند تحلیل  

با  داده  آشنا  پژوهشگر  یک  با  مرحله  چند  در  ها 
شناسی تحقیق کیفی مورد بحث و تبادل نظر  روش

شکل و  کدگذاری  منطق  از  تا  گرفت  گیری قرار 
افزایش   برای  شود.  حاصل  اطمینان  مضامین 

دقیق  انتقال و غنی پذیری تلاش شد توصیف نسبتاً 
کنندگان و  های مشارکتاز زمینه پژوهش، ویژگی

داده  تحلیل  و  گردآوری  شود.مراحل  ارائه    ها 

اطمبه پا  نان یمنظور  تمامداده   لیتحل   یی ایاز   ی ها، 
طراح از  پژوهش  تا    یراهنما  یمراحل  مصاحبه 

مضام  یکدگذار  ندیفرا استخراج  صورت  به  نیو 
مستندسازنظام  همچن  یمند  سنجش    یبرا  نیشد. 

کدگذاران و    نیاز روش توافق ب  هایکدگذار  ییایپا
شد.    ستفاده ا   1ی هولست  ییایپا   بی با استفاده از ضر

مصاحبه   15مصاحبه از مجموع    3منظور،    ن یبد

کل مصاحبه  20)حدود   بهدرصد  مستقل  ها(  طور 
و   پژوهشگر  روش    کیتوسط  با  آشنا  پژوهشگر 

  انیتوافق م  زانیشد. سپس م  یکدگذار  یفی ک  لیتحل 
از فرمول هولستاستخراج  یکدها استفاده  با   یشده 

گرد ضر   جینتا  . دیمحاسبه  داد  نشان    ب یمحاسبه 
با    یکدگذار   ییایپا ب  84/0برابر  که    انگریاست 

  یکدگذار  ندیدر فرا  ییایاز توافق و پا   یسطح مطلوب
در انجام این پژوهش   .باشدیم  نیو استخراج مضام

ملاحظات اخلاقی نیز رعایت شد. پیش از شروع  
از  مصاحبه استفاده  نحوه  و  پژوهش  اهداف  ها، 

کنندگان تشریح شد و رضایت  ها برای مشارکتداده 
آگاهانه آنان برای مشارکت در پژوهش اخذ گردید.  

مشارکت به  که همچنین  شد  داده  اطمینان  کنندگان 
ارائه بهاطلاعات  مورد  شده  محرمانه  صورت 

تمایل   صورت  در  و  گرفت  خواهد  قرار  استفاده 
ادامه می  از  پژوهش  از  مرحله  هر  در  توانند 

 همکاری انصراف دهند. 

 

 

 

 ها یافته

عوامل مؤثر بر   ییشناسا    یشده برا انجام   یهایها و کدگذارداده   لیو تحل  هیحاصل از تجز   جی، نتابخش  نیدر ا
از روش    قیتحق  نیارائه خواهد شد. ا    رانیا یورزش    یهائتیو ه  هاونیانتخابات در فدراس  دار  جهتمدیریت  

از  یآورپس از جمع  هااده استفاده کرده است. د      یفیک  یهاداده  یاستخراج و سازمانده      یمضمون برا    لیتحل
قرار گرفتند. سپس،    یو فرع  یاصل  نیشده و در قالب مضام    یکدگذار  افته،ی  ساختار مهین یهامصاحبه   قیطر

  ج یبه طور مفصل نتا   بخش  نیشدند. ا   لیو تحل  یبندتر دسته و شفاف   ترقیدق  لیو تحل  هیتجز  یبرا نیمضام   نیا
  ، یارسانه دار  جهتمدیریت  منابع،  دار  جهتمدیریت  کند:  یم یبررس   یدیمضمون را در شش بخش کل    لیتحل

مدیریت  و   ،یساختار   دار  جهتمدیریت    ت،یصلاح   دار  جهتمدیریت    ،یاس   یو س     یدولتدار  جهتمدیریت  
 یهر پژوهش علم  یاس  از ارکان اس   ،یاز مراحل علم یکیعنوان  به  اطلاعات  لیوتحلهیتجز  .یحقوقدار  جهت

 .  شوندیم  تیکنترل و هدا  ج،یبه نتا  یابیدستتا     یقاتیتحق یهاتیفعال یکه به واسطه آن تمام شودیمحسوب م
 شوندگان مصاحبه کیدموگراف یهایژگیو

های جمعیت در این بخش به بررسی ویژگیشونده انتخاب شدند  نفر به عنوان مصاحبه  15تعداد    ق،یتحق  نیا   در
  (1)در جدول  شود.  پرداخته میشغل  ت و  صیلاشناختی نمونه تحت بررسی از جمله سن، جنسیت، میزان تح 

 . افراد آورده شده است   نیا کیدموگراف یهایژگیو
 

های جمعیت شناختی مشارکت کنندگان در پژوهش (. ویژ گی1جدول)  

 درصد فراوانی  فراوانی  ویژگی جمعیت شناختی  متغیر

 جنسیت 
 %40 6 زن

 %60 9 مرد

%08 12 کارشناسی ارشد و پایین تر    

 
1 Holsti 
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 تحصیلات
%20 3 دکتری تخصصی   

 سن 
سال 35کمتر از   8 53%  

سال  45تا  35  3 20%  

سال و بیشتر  45  4 72%  

 شغل 

کل ورزش استان ها  رانیمد  3 20%  

ها و    ونیفدراس   استیر یداهایکاند
ی استان ی ها ات یه  

5 33%  

و   انیداوران و مرب ندگانینما
  ی ورزشکاران در مجامع انتخابات

ی استان ی ها ات یها و ه   ونیفدراس  
7 47%  

 100 15  کل 

 

  شود، یهمانطور که مشاهده م .اند زن بوده  %40شوندگان مرد و از مصاحبه  %۶0 دهد کهنشان می (1) جدول

مصاحبه53.33% سناز  گروه  در  پایین  سال    35  ی شوندگان  ببه  که  دارند،  تشک  نیشتری قرار  را    ل یدرصد 

درصد    نیشتر ی ب  وهستند  ارشد و پاینتر  یمدرک کارشناس  یشوندگان دارااز مصاحبه  %80.طبق جدول،  دهندی م

حوزه نمایندگان داوران و مربیان و ورزشکاران در مجامع انتخاباتی فدراسیون  ( در  %47شوندگان )مصاحبه

 . بودند ها و هیات های استانی

 . مصاحبه آورده شده است یهاداده  یشده برا انجام   یهایکدگذار(2)جدول در

 تحلیل مضمون  کد گذاری  (2)جدول
کننده کد مشارکت ردیف ی مضمون فرع کد اولیه  گزاره   ی مضمون اصل   

1 p(1,2,3,4,5,11,12,115) اتیو ه  ونیفدراس  یمنابع مال  
  یاعضا  یها صرف جذب آرا

 .شودیمجمع م

برداری  بهره  
انتخاباتی از  

 بودجه فدراسیون 

از   یابزار استفاده 
 ی منابع مال

دار  جهتمدیریت 
 منابع 

 

تخصیص منابع   
مالی برای جذب  

   رأی 

2 p(1,2,7,9,10,12,13,15) ی هاموارد، وعده یبرخ در  
مجمع داده   یبه اعضا یمال
  دایکاند کیتا از   شودیم

 .کنند تیحما

وعده پرداخت    
 کمک مالی  

به   یمال یهاوعده
 اعضا 

تعهد تأمین بودجه  
 ها  برای هیئت

پیشنهاد حمایت  
مالی در قبال  

 رأی

3 p(1,4,6,8,9,10) به   دهندگانیاز رأ یاریبس
استقلال    ، یمال یوابستگ لیدل
 .ندارند یرأ

وابستگی مالی    
ها به  هیئت

 فدراسیون  

   

  یاقتصاد  یوابستگ
 دهندگان یرأ

تأثیر منافع  
اقتصادی بر رأی  

ورزشکاران و 
 مربیان

4  

p(4,7,,9,11,12,14,15) 

  دا،یاز کاند  ت یحما ی برا اعضا
  یمانند سفرها یاژهیامکانات و 

حضور در  ای یآموزش
  ی هاشی مسابقات و هما

 .کنندیم افتیدر ی المللنیب

اعطای    
 سفرهای ورزشی 

به   ژهیو  امکانات
 اعضا 

ارائه امتیازات    
 ویژه سازمانی  

اعزام به  
مسابقات و  

 ها همایش
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کننده کد مشارکت ردیف ی مضمون فرع کد اولیه  گزاره   ی مضمون اصل   

5 p(1,3,5,7,9,13) قبل از    داهایکاند یبرخ
ها و  انتخابات در شهرستان

حضور   م یطور مستقها بهاستان
جلب   یو برا  کنندیم دایپ

دادن سمت در   ت،وعدهیحما
 .دهندیها م اتیو ه ونیفدراس

وعده پست    
   مدیریتی 

  ی ها وعده
  یبرا  یزشیانگ

 مجمع  یاعضا
وعده عضویت  

 ها  در کمیته

وعده ارتقای  
 جایگاه سازمانی 

6 p(2,3,6,8,10,12,13) یرسم یهاو کانال  هارسانه  
  یهامعمولاً از انتشار فراخوان

  یخوددار یداتوریکاند یعموم
تا افراد خاص شانس   کنندیم
داشته   ی نامزد یبرا  یشتریب

 .باشند

عدم   
رسانی  اطلاع

 عمومی انتخابات  

پوشش   عدم
 مناسب  یارسانه

دار  جهتمدیریت 
ی ارسانه  

 
 

محدودسازی  
انتشار فراخوان  

 نامزدی  

ضعف  
رسانی  اطلاع
 ای رسانه

7 p(2,4,7,9,11,14) طور جانبدارانه از  ها به   رسانه
  تی خاص حما یدا یکاند کی
  یهالیاز پوشش و تحل  کنند، یم

و   کنندیناعادلانه استفاده م
و   بی را تخر داها یکاند ریسا
 .رندیگیم دهیناد

جانبداری    
ای از رسانه

 نامزد خاص  

  تیحما
رسا   رمنصفانهیغ

  دا،ی از کاند  ینه ا
  یهالیتحل

جانبدارانه و عدم  
 پوشش رقبا 

ای  تخریب رسانه
  رقبا 

های  تحلیل
دار  جهت
 ای رسانه

8 p(1,3,5,8,10,13) ورزش و ادارات کل    وزارت
انتخاب سرپرست،    قیاز طر

وبا اعمال نفوذ در فراخوان  
انتخابات را   ریمس یداتوریکاند
  یحت ای خاص  یدای کاند یبرا

 .کندیخود سرپرست هموار م

مداخله مدیریتی    
وزارت در 

 انتخابات  

وزارت و   نفوذ
ادارات کل ورزش  

  ریو جوانان در مس
 انتخابات 

  دار جهتمدیریت 
ی اسیو س  یدولت  

تعیین سرپرست  
برای هدایت  

   انتخابات 

اثرگذاری ادارات  
کل بر روند  

 گیریرأی

9  

p(2,4,6,7,9,10,15) 

  یهاتینامزدها از حما یبرخ
یا   مجلس ندگانینما  میرمستقیغ

برخوردارند که   مقامات سیاسی 
  رییفضا را به نفعشان تغ

 .دهدیم

حمایت سیاسی    
از نامزد 

   خاص 

  یاس یس نفوذ
 ی رونیب

دخالت نمایندگان  
 مجلس  

10 p(1,2,3,5,8.11,12) ورزش و دارات کل   وزارت
صورت  ورزش و جوانان به

و پشت پرده اقدام   یررسمیغ
  یدایکاند  کی موافقان  نشی به چ

حضور در مجمع   ی خاص برا
 .کنندیم

انتخاب هدفمند    
اعضای  

 دهنده  رأی

   

موافقان   نشیچ
 دا یکاند

سازماندهی  
 حامیان در مجمع 

11  

p(2,5,6,7,9,11,12,14,) 

مبهم و ناعادلانه در   نیقون
  یاساسنامه ها  به گونه ا

شود که تنها افراد   یم یطراح
با ارتباطات   یورزش ریغ
توانند در انتخابات   یم یرونیب

  یشوند و افراد ورزش دیها کاند 
  یحذف م ند یفرا  نیاکثرا از ا

 شوند 

ابهام در شرایط    
 نامزدی  

مبهم و   نیقوان
ناعادلانه در اساس  

دار  جهتمدیریت  ی انتخابات ینامه ها 
ت ی صلاح  

 
 

نابرابری در  
مقررات 
 انتخاباتی  

محدودیت قانونی  
برای برخی  

 نامزدها 



 75                                 های ورزشی ایران ها و فدراسیون دار انتخابات در هیئت شناسایی عوامل مؤثر بر مدیریت جهت 

کننده کد مشارکت ردیف ی مضمون فرع کد اولیه  گزاره   ی مضمون اصل   

12 p(3,5,6,8,11,12,15) که سابقه انتقاد از   یافراد
دارند، در مراحل   هااستیس

 .شوندیم تی رد صلاح هیاول

حذف هدفمند    
 نامزدها  

  تی صلاح رد
 ک ی ستمات یس

رد صلاحیت  
 منتقدان  

دار  گزینش جهت
 نامزدها 

13  

p(4,6,10,12,14) 

تحت فشار     یابیارز ی هاتهیکم
ارائه گزارش مثبت   یبرا

خاص قرار   یدا ینسبت به کاند
 .رندیگیم

فشار بر   
های  کمیته

   ارزیابی 

  یدستکار
اطلاعات و  

 ها یابیارز

های  ارائه گزارش
 جانبدارانه  

تحریف اطلاعات  
 ارزیابی 

14 p(2,3,4,8,9,10,11,12) چیمجامع ه جیبه نتا اعتراض  
 .ندارد یموثر یسازوکار حقوق

نبود مرجع    
  مؤثر رسیدگی 

سازوکار  ضعف
 یحقوق

 
 
 
 
دار  جهتمدیریت 

یحقوق  

 

ناکارآمدی  
سازوکار 

  شکایت 

ضعف نظارت  
 حقوقی

15 p(3,5,6,9,11,13) ها اسناد  انتخابات یبرخ در
  یریگیتخلف وجود دارد اما پ 

 .شودینم

نادیده گرفتن    
تخلفات  

  انتخاباتی 

  یریگیپ عدم
 تخلفات 

فقدان پیگیری  
 رسمی تخلفات  

اثر بودن  بی
 گزارش تخلف 

16 P(1,4,7,10) ها  موارد، سرپرست یبرخ در
  اراتیحذف رقبا از اخت  یبرا

 .کنندیاستفاده م  یقانون

برداری  بهره  
شخصی از  

   تاختیارا 

از   سوءاستفاده
 ی قانون اراتیاخت

استفاده ابزاری  
از جایگاه  
 مدیریتی  

اعمال قدرت  
قانونی برای  

 حذف رقبا 

17 p(2,4,5,8,12) مجمع عملاً امکان   یاعضا
پرسش و نقد از نامزدها در  

 .را ندارند یجلسه رسم

محدودیت    
پرسش از  

 نامزدها  

آزاد    یفضا نبود
 ی انتخابات

نبود مناظره  
 انتخاباتی  

کنترل فضای  
 جلسه مجمع 

18 p(3,4,5,6,7,11,13,15) یدیکه از مسئولان کل  یافراد  
ها هستند،    اتیو ه  ها ونیفدراس

  تیساختار انتخابات را هدا 
 .کنندیم

کنترل ساختار    
انتخابات توسط  

 مدیران 

ساختار   تی هدا
توسط مسئولان  

و   ونهایفدارس
 ه  ات یه

 
 
 
 
 
 

مدیریت روند  
 گیری رأی
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کننده کد مشارکت ردیف ی مضمون فرع کد اولیه  گزاره   ی مضمون اصل   

هدایت فرآیند  
گیری  تصمیم
 مجمع

 
دار  جهتمدیریت 

ی ساختار  
 
 

 

19 p(1,3,6,9,10,11,14,15) مجامع از قبل با   یاعضا شتریب
 نامزد خاص تعامل دارند 

  تعامل قبلی با  
   نامزد خاص

  یاعضا   ییهمسو
مجمع با نامزد 

 خاص 
حمایت از پیش    

   شده تعیین

دهی مبتنی  رأی
 بر روابط 

20 p(2,4,7,10,12,13,14) ای  ئتی ه س یکه رئ یزمان  
  شود، یبازنشسته م ونیفدراس
از   یکیاز   تیحما  قیاز طر

  یاقوام خود برا   ایدوستان 
 کند یبازگشت به قدرت تلاش م

شبکه روابط    
 مدیریتی  

قدرت از   کنترل
 روابط  قیطر

حفظ قدرت از  
 طریق ارتباطات 

نفوذ روابط  
شخصی در  

 تصمیمات 

21 p(2,3,4,8,9,15) که فرد مورد   دهدیم اجازه
که از اقوام یا دوستان   نظرش

خود به مقام    یجابه  است
 برسد  استیر

حمایت    
 خویشاوندی 

 ی وخانوادگ یدوست

 

روابط دوستانه    
در انتخاب  

 مدیران 

 

انتصاب مبتنی بر  
 روابط شخصی 

22 P(1,3,4,5,6,10,11,13,14) ها با   ونیها و فدراس  ات یه
و   یهیدادن جلسات توج  بیترت
ها قبل از مجمع به    شیهما
  یهاتیخاص حما  یدایکاند
و   دهندیم یرعلنیو غ یعلن
  نییرا تع  یریگ یرأ ریمس

 کندیم

 برگزاری 
جلسات توجیهی  

 قبل از مجمع  

به   ی ده  جهت
 مجمع  یاعضا

هدایت رأی    
 اعضا  

 

بسیج حمایتی  
 پیش از انتخابات 

 

 

های معنادار استخراج شد. در  ای از گزاره ها، مجموعه های حاصل از مصاحبهپس از انجام فرایند کدگذاری داده 

دهی گردیدند. سپس  پوشانی مفهومی داشتند ادغام و در قالب کدهای اولیه سازمان هایی که هم این مرحله، کدگزاره 

مقایسه مستمر کدها و بررسی شباهت تفاوتبا  و  قالب  های مفهومی، کدهای هم ها  مضمون فرعی   ۲۲معنا در 

بندی شدند. در ادامه، مضامین فرعی بر اساس قرابت مفهومی و کارکردی در سطح بالاتر تلفیق شده و نهایتاً دسته

های ورزشی شناسایی  ها و فدراسیونانتخابات در هیئتدار  جهتمدیریت  عنوان ابعاد کلیدی  مضمون اصلی به  ۶

و    یولتددار  جهتمدیریت    ،ی ارسانهدار  جهتمدیریت  منابع،  دار  جهتمدیریت  شامل    یاصل  نیمضام  نی. ا .شد

  ک یهستند که هر    یساختاردار  جهتمدیریت  و    یحقوقدار  جهتمدیریت    ت،یصلاحدار  جهتمدیریت    ،ی اسیس

در ساختار ورزش کشور  یانتخابات یندهایو کنترل فرآ یدهاثرگذار بر جهت یاز سازوکارها ینوع خاص انگریب

 . باشندی م



 75                                 های ورزشی ایران ها و فدراسیون دار انتخابات در هیئت شناسایی عوامل مؤثر بر مدیریت جهت 

مضامینی نظیر استفاده ابزاری از منابع مالی،    منابع شاملدار  جهتمدیریت  ، مضمون  بر اساس جدول کدگذاری 

های  دهندگان، اعطای امکانات ویژه به اعضا و ارائه وعده های مالی به اعضای مجمع، وابستگی اقتصادی رأیوعده 

دهد که در برخی  های مرتبط با این مضمون نشان می انگیزشی برای جلب حمایت اعضای مجمع است. گزاره 

 شود. های سازمانی برای جلب حمایت اعضای مجمع استفاده میموارد از منابع مالی، امکانات و وعده 

ها است که شامل مضامینی مانند  شده از داده نیز یکی دیگر از مضامین اصلی استخراج  ایرسانهدار  جهتمدیریت  

باشد. در  ای از برخی کاندیداها می های انتخاباتی و حمایت جانبدارانه رسانهای مناسب فراخوانعدم پوشش رسانه

 اند. دار درباره انتخابات اشاره کرده رسانی محدود یا جهتها در اطلاعکنندگان به نقش رسانهاین بخش، مشارکت

مضامینی مانند نفوذ وزارت ورزش و ادارات کل ورزش و جوانان در   دولتی و سیاسیدار جهتمدیریت در بعد 

های سیاسی بیرونی و چینش موافقان یک کاندیدای خاص در ترکیب مجمع مشاهده شد.  فرآیند انتخابات، حمایت

 دهی به فضای انتخابات اشاره دارد. این مضمون به نقش برخی نهادها و بازیگران بیرونی در شکل

اساسنامه  صلاحیتدار  جهتمدیریت  مضمون   در  ناعادلانه  و  مبهم  قوانین  مانند وجود  های نیز شامل مضامینی 

ارزیابی و  اطلاعات  دستکاری  و  اولیه  مراحل  در  افراد  برخی  صلاحیت  رد  بررسی انتخاباتی،  فرآیند  در  ها 

 ها است. این مضمون به فرآیندهای مرتبط با ارزیابی و تأیید صلاحیت نامزدها در انتخابات اشاره دارد. صلاحیت

بعد   اعتراضات    حقوقیدار  جهتمدیریت  در  به  رسیدگی  برای  حقوقی  سازوکارهای  ضعف  نظیر  مضامینی 

به  این مضامین  است.  قانونی مطرح شده  از اختیارات  انتخاباتی و سوءاستفاده  تخلفات  پیگیری  انتخاباتی، عدم 

انتخابات اشاره دارند.مسائل مرتبط با چارچوب نهایت،    های حقوقی و نظارتی    ساختاری دار  جهتمدیریت  در 

شامل مضامینی مانند نبود فضای آزاد انتخاباتی، هدایت ساختار انتخابات توسط برخی مسئولان، همسویی اعضای  

دهی به اعضای مجمع پیش از برگزاری انتخابات  مجمع با نامزدهای خاص، کنترل قدرت از طریق روابط و جهت

 گیری فرآیندهای انتخاباتی اشاره دارد. است. این مضمون به نقش ساختارها و شبکه روابط در شکل

 

 

 

 
 

 
 

مدیریت 
جهت دار 
انتخابات

مدیریت جهت 
دار منابع

مدیریت جهت 
داررسانه ای

مدیریت جهت 
دار  دولتی و 

سیاسی

مدیریت جهت 
دارصلاحیت

مدیریت 
جهت دار
حقوقی

مدیریت جهت 
ساختاریدار

 مالی منابع از ابزاری استفاده-
 اعضا به مالی هایوعده-
 دهندگانرأی اقتصادی وابستگی-
 اعضا به ویژه امکانات-
 مجمع اعضای برای انگیزشی های وعده-

 پوشش عدم-
 مناسب ایرسانه

 حمایت-
 رسا غیرمنصفانه

 کاندیدا، از  ای نه
 هایتحلیل

 عدم و جانبدارانه
 رقبا پوشش

 توسط ساختار هدایت -
 و فدارسیونها مسئولان

 هیات ها
 اعضای  همسویی -

خاص نامزد با مجمع  
 از قدرت کنترل -

 دوستی روابط طریق
 وخانوادگی

 به دهی  جهت -
مجمع اعضای  

ای توصیه گیری رأی-  

 نامه اساس در ناعادلانه و مبهم قوانین-
 انتخاباتی های

 سیستماتیک صلاحیت رد-
 هاارزیابی و اطلاعات دستکاری-

 سازوکار ضعف -
 حقوقی

تخلفات پیگیری عدم -  
 از سوءاستفاده -

                        قانونی اختیارات
     آزاد فضای نبود -

 انتخاباتی
 

 و وزارت نفوذ-
 ورزش کل ادارات

 مسیر در جوانان و
 انتخابات

 بیرونی سیاسی نفوذ-
 موافقان چینش-

 کاندیدا
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 انتخابات دار جهتمدیریت   مفهومی شبکه مضامین. 1- شکل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 گیری بحث و نتیجه

دار  های این پژوهش نشان داد که مدیریت جهتیافته

هیئت در  فدراسیونانتخابات  و  ورزشی  ها  های 

بعدی است که از تعامل عوامل   ای چند  ایران پدیده

ای، حقوقی، ساختاری و  اقتصادی، سیاسی، رسانه

می  شبکه شکل  روابط  غیررسمی  این  های  گیرد. 

در   انتخاباتی  فرآیندهای  که  است  آن  بیانگر  یافته 

نمی را  مقررات  ورزش  در چارچوب  توان صرفاً 

بلکه   کرد،  تحلیل  قانونی  سازوکارهای  و  رسمی 

و  حکمرانی  الگوهای  قدرت،  روابط  به  توجه 

گیری نیز  سازوکارهای غیررسمیِ مؤثر بر تصمیم 

رفتار   نهادگرایی،  منظر  از  دارد.  ضرورت 

بلکه   رسمی،  قوانین  تأثیر  تحت  تنها  نه  بازیگران 

شبکه هنجارها،  از  قواعد  متأثر  و  ارتباطی  های 

غیررسمی است که در طول زمان در ساختارهای 

شده  نهادینه  مدیریت  (23)اندسازمانی  بنابراین،   .

کنش میان  توان نتیجه برهم دار انتخابات را میجهت

نهادهای رسمی و غیررسمی دانست که در نهایت 

 گذارند. بر توزیع قدرت و نتایج انتخاباتی اثر می

مهم  از  یافتهیکی  نقش  ترین  حاضر،  پژوهش  های 

جهتپیشران در  اقتصادی  و  مالی  به  های  دهی 

انتخابات بود. نتایج نشان داد که کنترل منابع، وعده  

های مالی و وابستگی برخی اعضای مجامع  حمایت

تواند بر رفتار  به امکانات و اعتبارات ورزشی، می

دهندگان تأثیر بگذارد. این یافته فراتر از نقش  رأی

عنوان ابزاری برای اداره امور  سنتی منابع مالی به

دهد که منابع در برخی  ورزشی است و نشان می

موارد به ابزاری برای اعمال نفوذ و بازتولید قدرت  

می تبدیل  مطالعات  مدیریتی  با  نتیجه  این  شوند. 

شده در حوزه فساد و حکمرانی ورزش همسو انجام 

مال وابستگی  که  سازمان است  به ی  ورزشی  های 

گیری روابط مبتنی ساز شکلمنابع متمرکز را زمینه

تصمیم  استقلال  کاهش  و  منافع  گیری  بر 

روز(16,  15)دانندمی  همچنین   ( 24)اکرمن-. 

شفافیت،   و  نظارت  شرایط ضعفِ  در  است  معتقد 

جویی و حفظ  توانند به ابزار رانتمنابع عمومی می 

قدرت تبدیل شوند. بر این اساس، یافته حاضر نشان  

های انتخاباتی در ورزش  دهد که بخشی از چالشمی 

نحوه  و  منابع  توزیع  ساختار  در  ریشه  ایران 

ها دارد، نه صرفاً در رفتار فردی  دسترسی به آن

 مدیران. 

دهی  ها در جهتیافته دیگر پژوهش به نقش رسانه

مشارکت بود.  مربوط  انتخابات  معتقد  به  کنندگان 

رسانه که  بهبودند  رسانهها،  یا  ویژه  وابسته  های 

سازی  های قدرت، از طریق برجستههمسو با جریان

نشین کردن رقبا، بر ادراک  برخی نامزدها و حاشیه

گذارند. این نتیجه  اعضای مجامع انتخاباتی اثر می 

( ۱۹های نوروزی سیدحسینی و همکاران )با یافته

دهی به ها را در شکلهمخوانی دارد که نقش رسانه

افکار عمومی و ترجیحات سیاسی مورد تأکید قرار  

توان با  اند. از منظر نظری نیز این یافته را میداده 

مفهوم »قدرت گفتمانی« فوکو تبیین کرد؛ جایی که  

های مسلط، ابزاری  عات و تولید گفتمانکنترل اطلا

مشروعیت و  قدرت  اعمال  برخی برای  به  بخشی 
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محسوب می رسانه (25) شودبازیگران  بنابراین،   .

اطلاع نقش  صرفاً  ورزشی  انتخابات  رسانی  در 

ندارد، بلکه به یکی از ابزارهای اثرگذار در توزیع  

فرصت تبدیل  ناعادلانه  نامزدها  میان  رقابتی  های 

 شده است. 

یافته دیگر  مداخلات  از  نقش  پژوهش،  مهم  های 

دولتی و سیاسی در فرآیند انتخابات بود. نتایج نشان  

داد که انتصاب سرپرستان، تأثیرگذاری بر ترکیب  

از   استفاده  و  اداری  فشارهای  اعمال  مجامع، 

ای از جمله سازوکارهایی هستند که های بودجهاهرم 

می اثر  انتخابات  نتایج  با  بر  یافته  این  گذارند. 

چپلت پژوهش  (13)مطالعات  سایر  حوزه  و  های 

ورزش به    (27,  26)حکمرانی  که  است  همسو 

نهادهای ورزشی و مداخلات   چالش میان استقلال 

کرده  اشاره  وابستگی  سیاسی  هرچه  واقع،  در  اند. 

ساختارهای ورزشی به نهادهای دولتی بیشتر باشد،  

احتمال تأثیرگذاری بازیگران سیاسی بر فرآیندهای  

یابد؛ موضوعی که یکی از  انتخاباتی نیز افزایش می

شایسته تحقق  اصلی  استقلال  موانع  و  سالاری 

فدراسیون در  شمار مدیریتی  به  ورزشی  های 

 رود. می 

ها نشان داد ابهام در مقررات،  در بعد حقوقی، یافته

رویه نبود  و  ضوابط  در  تفسیرپذیری  شفاف  های 

اعمال  برای  را  زمینه  نامزدها،  صلاحیت  احراز 

و جهت فراهم میسلیقه  انتخابات  به  این  دهی  کند. 

نورث دیدگاه  با  قواعد    (23)نتیجه  نقش  بر  مبنی 

رسمی در هدایت رفتار بازیگران سازگار است. بر  

شفاف قوانین  هرچه  دیدگاه،  این  و  اساس  تر 

قوی نظارتی  فرصت  سازوکارهای  باشند،  تر 

یابد. در مقابل،  طلبانه کاهش می رفتارهای فرصت

ابهام در قوانین، بستری برای تفسیرهای متناقض و  

کند. از  اعمال نفوذ در فرآیندهای انتخاباتی ایجاد می

نیازهای اصلی ارتقای سلامت  این رو، یکی از پیش

و   مقررات  در  بازنگری  ورزش،  در  انتخابات 

 کاهش خلأهای حقوقی موجود است. 

ساختار  یافته که  داد  نشان  همچنین  پژوهش  های 

گیری  انتخابات، از جمله ترکیب مجامع، نحوه رأی

و اختیارات مدیران برگزارکننده، بر نتایج انتخاباتی 

می نشان  موضوع  این  است.  که تأثیرگذار  دهد 

دار انتخابات تنها به رفتار کنشگران  مدیریت جهت

نمی و  محدود  ساختارها  طراحی  در  بلکه  شود، 

فرآیندهای انتخاباتی نیز ریشه دارد. به بیان دیگر،  

قوانین   به  بازیگران  پایبندی  صورت  در  حتی 

ویژگی برخی  میموجود،  ساختاری  به  های  توانند 

موفقیت   برای  بیشتری  فرصت  ناخواسته  صورت 

اهمیت  گروه  یافته  این  کنند.  فراهم  خاص  های 

ری  اصلاحات ساختاری را در کنار اصلاحات رفتا

 سازد. و نظارتی برجسته می

علاوه بر سازوکارهای رسمی، نتایج پژوهش نقش  

شبکه را  کلیدی  روابط شخصی  و  غیررسمی  های 

و   خانوادگی  دوستانه،  روابط  ساخت.  آشکار  نیز 

بهحرفه موارد  از  بسیاری  در  ابزاری  ای  عنوان 

برای جلب حمایت و تأثیرگذاری بر تصمیم اعضای  

انتخاب   نظریه  با  یافته  این  شدند.  مطرح  مجامع 

( و همچنین نتایج پژوهش رحیم و  ۶عقلانی داونز )

می  (28)همکاران نشان  که  دارد  دهند  همخوانی 

محیط در  قالب  کنشگران  در  اغلب  سازمانی  های 

عمل شبکه غیررسمی  و  رسمی  مبادلات  از  ای 

فرآیندهای می  کامل  درک  برای  بنابراین،  کنند. 

شبکه به  توجه  ورزش،  در  قدرت  انتخاباتی  های 

ضروری  رسمی  ساختارهای  کنار  در  غیررسمی 

 است. 

شده  نکته حائز اهمیت آن است که عوامل شناسایی

کنند، بلکه در تعامل با  صورت مستقل عمل نمیبه

دار انتخابات  گیری مدیریت جهتیکدیگر بستر شکل

می فراهم  سیاسی  را  نفوذ  مثال،  برای  سازند. 

تواند از طریق تغییر در ترکیب مجامع یا فرآیند  می 

ساختاری   و  حقوقی  بسترهای  صلاحیت،  احراز 

لازم را ایجاد کند و در ادامه، دسترسی نابرابر به  

و ظرفیت مالی  رسانهمنابع  را  های  مزیت  این  ای 

جهت مدیریت  منظر،  این  از  نماید.  دار  تقویت 

ای از روابط قدرت است  انتخابات محصول شبکه

که ابعاد اقتصادی، سیاسی، حقوقی و اجتماعی را  

ترین  که از مهم   دهد. این یافتهبه یکدیگر پیوند می

می محسوب  حاضر  پژوهش  شود،  دستاوردهای 

تنهایی  بعدی بهدهد اصلاحات محدود و تکنشان می

ارتقای   بلکه  بود؛  نخواهد  مسئله  این  حل  به  قادر 

کاهش  مستقل،  نظارت  تقویت  شفافیت، 

ساختارهای وابستگی اصلاح  و  سیاسی  های 

به باید  سیستماتیک  انتخاباتی  و  همزمان  صورت 

 مورد توجه قرار گیرند. 
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و   یکپارچه  تصویری  ارائه  با  حاضر  پژوهش 

دار انتخابات  سیستماتیک نشان داد که مدیریت جهت

فدراسیون هیئتدر  و  ایران،  ها  ورزشی  های 

ای چندبعدی است که از تعامل پیچیده عوامل پدیده 

سیاسی، حقوقی و ساختاری  -ای، دولتیمنابع، رسانه

یافتهنشأت می نشان می گیرد.  در  ها  ابعاد  این  دهد 

می  یکدیگر  با  شکلتعامل  زمینه  گیری  توانند 

الگوهایی از تأثیرگذاری بر فرآیندهای انتخاباتی را  

هایی برای  فراهم کنند که در برخی موارد با چالش

در  شایسته مطلوب  حکمرانی  و  شفافیت  سالاری، 

ورزش همراه است. چنین شرایطی ممکن است بر  

ذی اعتماد  و  سطح  منابع  تخصیص  نحوه  نفعان، 

نخبگان  فرصت و  مدیران  رقابت  و  مشارکت  های 

 ورزشی اثر بگذارد. 

ها حاکی از آن است که فرآیند انتخابات در این  یافته

بلکه  سازمان نیست،  اداری  روال  یک  صرفاً  ها 

شبکه قدرت،  روابط  تأثیر  تحت  های  عمیقاً 

قرار  حامی بالادستی  نهادهای  مداخلات  و  پروری 

شایسته که  می دارد  حاشیه  به  را  بر  سالاری  راند. 

یافته این  مجموعهپایه  مرتبط،  ادبیات  و  از  ها  ای 

های مدیریت  پیشنهادهای سیاستی برای کاهش زمینه

فدراسیونجهت در  انتخابات  هیئتدار  و  های  ها 

در   بازنگری  از جمله،  است.  قابل طرح  ورزشی 

فدراسیوناساسنامه تأکیدهای  با  تقویت    ها  بر 

سازوکارهای نظارت مستقل، ارتقای شفافیت مالی 

می  سازمانی  پاسخگویی  ارتقای  جهت  و  در  تواند 

(. همچنین،  2بهبود حکمرانی سازمانی مؤثر باشد )

امکانات   و  منابع  از  ابزاری  استفاده  محدودسازی 

عمومی از طریق تدوین و اجرای مقررات شفاف  

تواند  های انتخاباتی میدر زمینه تأمین مالی فعالیت

عدم  برخی  کاهش  کند  تعادلبه  کمک  رقابتی  های 

(18.) 

رسانه پوشش  تقویت  این،  بر  و علاوه  متوازن  ای 

در   دولتی  نهادهای  مستقیم  نفوذ  میزان  کاهش 

کمیته ایجاد  طریق  از  انتخاباتی  های  فرآیندهای 

کنار   در  نامزدها،  بررسی صلاحیت  برای  مستقل 

برای  پیش کارآمد  حقوقی  سازوکارهای  بینی 

انتخاباتی،   اعتراضات  و  تخلفات  به  رسیدگی 

تواند به ارتقای سلامت و شفافیت این فرآیندها  می 

اقدامات، بهره  این  کنار  در  از  یاری رساند.  گیری 

گیری الکترونیکی برای  های نوین مانند رأیفناوری

ترویج   نیز  و  نظارت  قابلیت  و  شفافیت  افزایش 

شایسته برنامهفرهنگ  طریق  از  های سالاری 

شاخص توسعه  و  ارزیابی  آموزشی  عینی  های 

در   که  است  اقداماتی  جمله  از  مدیران   عملکرد 

ادبیات حکمرانی ورزشی مورد توجه قرار گرفته  

 (. 16, 10است )

با وجود این، نتایج پژوهش باید با توجه به برخی  

کیفی  محدودیت ماهیت  نخست،  شود.  تفسیر  ها 

نمونه از  استفاده  و  اگرچه مطالعه  هدفمند،  گیری 

را   کلیدی  مطلعان  و  خبرگان  به  دسترسی  امکان 

کل  به  نتایج  آماری  تعمیم  اما  است،  کرده  فراهم 

های ورزشی را محدود  ها و هیئتجامعه فدراسیون

ممکن  می  پژوهش  موضوع  حساسیت  دوم،  کند. 

کنندگان در  است بر میزان صراحت برخی مشارکت

ها تأثیر گذاشته باشد. سوم،  بیان تجربیات و دیدگاه 

شود  تمرکز مطالعه بر بستر نهادی ایران سبب می

های خاص نظام  ها متأثر از ویژگی بخشی از یافته

 حکمرانی ورزش در کشور باشد. 

های آینده  شود در پژوهشبر این اساس، پیشنهاد می

با استفاده از مطالعات کمی و ابزارهای پیمایشی،  

مؤلفه و  شناساییابعاد  پژوهش  های  این  در  شده 

صورت تجربی آزمون و میزان تأثیر هر یک از  به

فدراسیونآن در  انتخاباتی  فرآیندهای  بر  و ها  ها 

گیرد.  هیئت قرار  بررسی  مورد  ورزشی  های 

کشورهای   میان  تطبیقی  مطالعات  انجام  همچنین 

های نهادی  تواند به درک بهتر نقش زمینهمختلف می

شکل در  در  انتخابات  مدیریت  الگوهای  گیری 

این،  سازمان بر  افزون  کند.  کمک  ورزشی  های 

بر   مقرراتی  و  نهادی  اصلاحات  تأثیر  بررسی 

فدراسیون در  انتخاباتی  رقابت  و  و  شفافیت  ها 

میهیئت ورزشی  برای  های  مهمی  مسیر  تواند 

 تحقیقات آینده در حوزه حکمرانی ورزش باشد. 

آشکارسازی   ضمن  پژوهش  این  نهایت،  در 

پیوندهای پنهان میان ساختارهای نهادی و مدیریت  

تأکیدی  جهت ایران،  ورزش  در  انتخابات  دار 

»حکمرانیِ   از  گذار  ضرورتِ  بر  مضاعف 

شایستگی«  حامی بر  مبتنی  به »حکمرانیِ  پرور« 

رسد، نه  است. آنچه در این مسیر حیاتی به نظر می 

اراده   یک  ایجاد  بلکه  مقطعی،  اصلاحات  صرفاً 

سازی متوازن راهکارهایی است  منسجم برای پیاده 

اصلاحات   چنانچه  شد.  تبیین  مطالعه  این  در  که 

نهادی، از تقویت شفافیت مالی گرفته تا نهادسازی  
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افزا اجرایی  نظارتی، با رویکردی سیستمی و هم  

توان امیدوار بود که فرهنگِ رقابت در  شوند، می

انتخابات ورزشی، از مداخلات غیررسمی فاصله  

مورد   و  رقابتی  الگویی شفاف،  به سمت  و  گرفته 

اعتماد برای تمامی ذینفعان حرکت کند. این تحول،  

گامی بنیادین در راستای ارتقای سرمایه اجتماعی 

در نظام مدیریت ورزش کشور و تثبیت حکمرانی  

 .آیدمطلوب در این عرصه به شمار می 
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