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Abstract 
This research aims to identify the components of human development in sport and the 
model of Fars Province sport development based on the theory of Amartya Sen. This is 
applied research, and the statistical population in the qualitative phase consisted of sport 
and human development experts and professors chosen with purposive selection and 
snowball sampling, which started with 10 researchers and continued to 20 until 
theoretical saturation was reached according to the Creswell method. In the quantitative 
section, informed experts were chosen, including physical education professors, Fars 
sport managers, and sport experts in other related sections of Fars from the public, 
private, cooperative, and civil sectors. Using the coding method, 122 codes were 
extracted from the questionnaire resulting from fundamental interviews and classified 
into 32 indicators and 4 components according to experts' opinions. The results show 
that the final model of Fars sport development based on human development theory 
consisted of four components: 1) human development concepts in sport with 7 
indicators, 2) supportive capabilities with 10 indicators, 3) processes and procedures 
with 8 indicators, and 4) fundamental capabilities and infrastructures with 7 indicators. 
The factors were ranked through the AHP method, and the conceptual model of the 
research was obtained. The relations between variables and indicators were investigated 
using SmartPLS 3 software, and then the relations between the factors were investigated 
with structural equations. The findings show that human development theory is a good 
framework for sport development since it emphasizes creating the opportunity for the 
indication of human capabilities and reaching one's best function. 
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 هاي فیزیولوژي و مدیریت در ورزشپژوهش

 1405 بهار،  1 شمارة، 18 ةدور

 49 -68 ص ص :

 
 ا سنتوسعه انسانی آمارتی يهاشاخصبا تأکید بر  ورزش فارس یافتگیتوسعهارائه مدل 

 
 4سارا کشکر - 3حبیب هنري- 2غلامعلی کارگر - 1∗آرزو اسماعیلی

شجوي1 علوم ورزشی، مدیریت دکتري .دان شکده  شگاه ورزشی، دان شیار2 .ایران تهران، طباطبایی، علامه دان یریت مد .دان
علوم ورزشی، شکده  شگاه ورزشی، دان علوم 3ایران  تهران، طباطبایی، علامه دان شکده  ستاد مدیریت ورزشی، دان  رزشی،و.ا

شگاه علوم ورزشی،4ایران  تهران، طباطبایی، علامه دان شکده  شیار مدیریت ورزشی، دان شگاه .دان  ایی،طباطب علامه دان
 ایران تهران،

 )11/02/1403تاریخ تصویب: ، 10/11/1402تاریخ دریافت: (

 
 چکیده

هاي توسعه انسانی در ورزش و ارائه مدلی براي توسعه ورزش فارس بر مبناي رویکرد توسعه انسانی مطالعه، مشخص نمودن مؤلفههدف 

و توسعه انسانی  بدنییتتربو مدیران  اساتیدمرحله کیفی،  هدفاز نوع کاربردي است. جامعه  بود. این پژوهش بر اساس هدف آمارتیا سن

نفر ادامه یافت.  20با  نظري نفر آغاز و تا اشباع 10نظري و طبق الگوي کرسول با  یريگبا روش گلوله برفی و نمونه ،دطور هدفمنبودند که به

هاي مرتبط با ورزش استان از ، مدیران ورزشی فارس، کارشناسان حوزهبدنییتدر بخش کمی خبرگان آگاه شامل اساتید تربنمونه آماري 

روش  طبقه از مصاحبه بنیادي از پرسشنامه برآمد ترکیبی انتخاب شدند. یريگنمونه توسط ،نی و مدنیهاي دولتی، خصوصی، تعاوبخش

زش فارس شدند. نتایج نشان داد مدل نهایی توسعه ور يبندمؤلفه طبقه 4گویه در  32طبق نظر خبرگان،  استخراج وکد  122کدگذاري، 

 ج)شاخص،  10 باهاي حمایتی قابلیت ب)شاخص،  7با مفاهیم توسعه انسانی  الف): بر مبناي نظریه توسعه انسانی، شامل چهار مؤلفه

 يبندفازي رتبه AHPروش  باشاخص است. عوامل  7ساختارها شامل هاي بنیادي و زیرقابلیتد) شاخص و  8متشکل از  هایهفرآیندها و رو

عادلات ساختاري سپس با مو ها لیل عاملی روابط متغیرها با گویهتح و smart pls3افزار نرمبا  د.گردیشده و مدل مفهومی پژوهش حاصل 

هاي انسانی و یجاد فرصت بروز قابلیتا ید برنظریه توسعه انسانی با توجه به تأک دهدی. نتایج نشان مشدها با یکدیگر بررسی ارتباط عامل

 رد.آویرسیدن به عملکرد مطلوب وي، چهارچوب مناسبی براي توسعه ورزش فراهم م

 
 هاي کلیدي: واژه

  ، مدیریت ورزش.، رویکرد قابلیتورزش، توسعه انسانیتوسعه  یزي استراتژیک،ربرنامه
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 مقدمه

-توسعه ورزش ملی بخشی مهم از توسعه اقتصادي

اجتماعی ملی است. رواج ورزش همگانی موجب 

شده و توسعه  وري ملیافزایش نشاط اجتماعی و بهره

ي بر عدالت اجتماعی، سلامت اجتماعی و احرفهورزش 

دستاوردها و  روینازا). 1رفاه اجتماعی اثرگذار است (

اي گسترده دارد و ورزش ملی دایره ۀپیامدهاي توسع

و شود موجب رونق اقتصادي و شکوفایی اجتماعی می

توانند از می هادولتهمچنین ). 2(ارزشی ویژه دارد 

 با آمیزصلح روابط توسعه دیپلماسی ورزشی، طریق

 برقرار نموده و باعث جهان سطح در دیگر کشورهاي

هاي اخیر در سال ).3شوند ( المللیبین تعاملات ارتقا

طور مطالعات در مورد مباحث توسعه ورزش به

معتقد  1چشمگیري افزایش داشته است. شولنکورف

که امروزه در  "ورزش براي توسعه"هاي است برنامه

نگر اند، چهارچوبی کلسطح دنیا موردتوجه قرار گرفته

کند که عدم تجانس پذیر ارائه میانعطاف حالینو درع

ها را در نظر گرفته است، فرهنگی و تنوع برنامه

دهد، ارزیابی را جهت نحوه اجرا را شکل می کهیدرحال

هاي توسعه را هاي آینده طرحریزيو برنامهبخشد می

 . )4کنند (تشویق می

 يهااخیر در قالب مدل يهاتلاش محققان در سال

ارائه  2شبرنامه توسعه از طریق ورز مختلفی از جمله

هاي عملی دهد برنامه. تحقیقات نشان میشده است

SFD مطالعات مدیریت استراتژیک است و  یرتحت تأث

شناسی ورزشی دمیک در حوزه جامعههاي آکابررسی

نیز، راه را براي ارزیابی پتانسیل ورزش جهت کمک به 

                                                           
1 . schulenkorf 

در  SFD یطورکلتوسعه جامعه هموار کرده است. به

د مطالعات مربوط به جامعه و توسعه، اهمیت فراوان دار

در حال حاضر به هفت موضوع  SFDهاي ). طرح5(

ورزش و  -2ورزش و معلولیت  -1تقسیم شده است: 

 -5ورزش و معیشت  -4ورزش و جنسیت  -3آموزش 

ورزش و انسجام  -7ورزش و صلح  -6ورزش و سلامتی 

هاي از سوي دیگر و تحت تأثیر گفتمان). 6( اجتماعی

یی تمایل پیدا هانگرشپساتوسعه، محققان به سمت 

که در برگیرندگی ابعاد بیشتري از توسعه  اندکرده

) بیان 2013بیداالله خانی و احمدي ( داشته باشد.

 دموکراسی، چون مفاهیمی پساتوسعه کنند دریم

 توسعه پایدار، توسعه اجتماعی، سرمایه مشارکت،

 جایگزین و غیره وابسته توسعه زندگی، کیفیت انسانی،

 پساتوسعه، ويالگ یطورکلبه و شده توسعه رایج مفهوم

  ).7است ( مردمی و بالا به پایین

 به توسعه مطالعات نیز ورزش در که است طبیعی

 این در. شود داده سوق مفاهیمی چنین يوسوسمت

 بعد یک به پرداختن يجابه شودمی کوشیده مطالعات

 که شود اتخاذ ییهانگرش و رویکردها توسعه، فرایند از

 ،محورتک رشد فرآیندهاي فراتر از مفهومی توسعه به

 پوشش را ابعاد تمامی و ببخشد غیره واقتصادمحور 

 رویکردهاي به توانمی رویکردها این جمله از. دهد

 پایدار توسعه انتقادي، توسعه انسانی، توسعه پوششی،

معتقدند در  )2024اکبري و جهانگیري (. نمود اشاره

 روي بر بیشتري تمرکز دسته از رویکردهاي توسعه، این

 به و دارد قرارها آندرونی افراد و شکوفایی  هايقابلیت

با در . )8شود (می بیشتري توجه مردمی هايیتظرف

مقوله توسعه انسانی که توسط  نظر داشتن این موضوع،

2 . SFD 



شریۀ پژوهش                                                            52  1405، بهار 1، شمارة 18هاي فیزیولوژي و مدیریت در ورزش، دورةن

با اقتصاددان پاکستانی ارائه شده است  1محبوب الحق

 مطالعات تواند بهمیتوجه به مفاهیم بنیادین آن، 

عنوان به 2توسعه ورزش نیز کمک نماید. آمارتیا سن

پرداز معاصر در اقتصاد توسعه، افراد را نظریه ینترمهم

اختصاصی اما  يهاها و مهارت، قابلیتهایستگیبا شا

ممکن در یک جامعه، به صحنه کنش مولد در تمامی 

، بنابراین کندیابعاد اجتماعی، سیاسی، اقتصادي وارد م

ابزار براي دستاوردهاي  ینترمهم صرفأها انسان"

 ترینیها خود غایت و متعالاجتماعی نیستند، بلکه آن

 3). در همین راستا، هوگنستاد9( هدف توسعه هستند

براي توسعه انسانی در ورزش، رویکردي را ) 2005(

پیشنهاد کرد که در آن تغییر سیاست توسعه از تأکید 

نگ در بر مسائل اقتصادي به سمت نقش فره

فرایندهاي توسعه همراه بود. در این رویکرد، توسعه 

هاي انتخاب افراد با عنوان بسط و گسترش قابلیتبه

تأکید بر نقش مؤثر مسائل فرهنگی براي تعیین جهت 

 ).10اي معرفی شد (اصلی تفکر و اقدامات توسعه

، احسانی، کوزه چیان و امیري نوروزي سیدحسینی 

استفاده از نظریه داده بنیاد در پژوهشی با  )2019(

را طراحی  "هاي انسانی در ورزشتوسعه قابلیت"مدل 

ها در این پژوهش نشان دادند . آن)11( و ارائه نمودند

هاي انسانی در ورزش شامل سه سطح قابلیت

هاي بنیادي، حمایتی و عملیاتی هستند که قابلیت

ی در ها به کارکرد، عوامل تبدیلبراي تبدیل این قابلیت

اي با در نظر گرفتن سه سطح فردي، ساختاري و زمینه

الزامات نیاز است اما ارتباط درونی این قابلیت و سطوح 

عوامل  یريکارگمختلف با یکدیگر و همچنین نحوه به

                                                           
1 . Mahbub ul Haq 
2 . Amartya Sen 

تبدیلی براي دست یافتن به الگویی براي توسعه ورزش، 

دو محقق ) 2017( 4دائو و دارنل بررسی نشده است.

که در زمینه رویکرد قابلیت و نظریه توسعه انسانی در 

اند، در پژوهش بخش ورزش تحقیقات زیادي انجام داده

و  SFDخود به بیان نقاط ضعف  2017خود در سال 

SDP رویکرد قابلیت دهندیو توضیح م پردازندیم 

 يهاتواند یک چهارچوب مناسب براي تهیه برنامهمی

توان به ضعف می طجمله این نقاتوسعه باشد. از 

به موضوعات سیاسی،  SFDمواردي مثل عدم توجه 

ورزشی،  يهاناشی از رقابت يهاعدم توجه به تنش

تغییر، عدم استفاده از مزایاي  هاييعدم توجه به تئور

، عدم ارتباط مؤثر بین SFD يهامتحول کننده طرح

تر از توسعه و مهم المللیینو مطالعات ب SFDمطالعات 

همه عدم توجه به ابعاد اخلاقی و فلسفی این نظریات 

) 2021. دائو و دارنل ()12( توسعه ورزش اشاره نمود

پژوهشی در زمینه برنامه توسعه ورزش  باهمچنین 

ویتنام، به این نکته دست یافتند که رویکرد قابلیت 

تواند چهارچوب مناسبی براي اجراي برنامه توسعه می

. این محققین معتقدند )6( باشد ورزش این کشور

ورزش  يهابرنامه هايیهتوجه اصلی رو کهییازآنجا

یافتن راهی براي افزایش میزان ارزش  ،براي توسعه

افراد براي  يهابخشی به زندگی از طریق ارتقاي فرصت

توان هاي مختلف ایشان است، بنابراین میتجربه قابلیت

بررسی این موضوع  طور خاص بهرویکرد قابلیت را که به

عنوان چهارچوبی تئوریک و عملی براي ، بهپردازدیم

ها توسعه ورزش در نظر گرفت. آن يهابررسی برنامه

 پژوهشاند که در تحقیق خود به این نکته اشاره کرده

3 . Hognestad 
4. Dao & Darnll 



رائه مدل  ر  ورزش فارس یافتگیتوسعها آمارتیا سن يهاشاخصبا تأکید ب سانی   53                                           توسعه ان

ورزش  يهاکمی در زمینه نحوه اجراي عملی برنامه

براي توسعه انجام شده است و همین مسئله نیاز به 

ها را ربیات آنجها و تاده از مطالعات سایر رشتهاستف

 . کندیدو چندان م

 يهااستان سایر همچون نیز فارس استان ورزش

 مدیریت و استراتژیک یزيربرنامه نیازمند کشور،

 بررسی به متعددي پژوهشگران رو این از و است کارآمد

 این واند پرداخته فارس در ورزش توسعه مختلف ابعاد

 بحث در فارس استان ویژه موقعیت به توجه با مطالعات

 یافته اهمیت پیش از بیش يآورمدال و يپرورقهرمان

 منابع اهمیت محققین از برخی میان این در. است

 صفري، مثالعنوان . بهدانندیم پررنگ بسیار را انسانی

 دادند نشان خود تحقیق در) 2022( نعمتی و صفري

 یشناختروان توانمندسازي لحاظ به که کارمندانی که

 در نیز بهتري عملکرد داشتند قرار بالاتري سطح در

 نشان خود از اطلاعات فناوري جمله از دیگر کارهاي

 در فعال افراد توانمندسازي اهمیت از نشان این و دادند

 نیز محققین از دیگر برخی. )13است ( ورزش عرصه

 را مدیریتی يهاسبک و استراتژیک یزيربرنامه تأثیر

 سازيیادهپ واند نموده عنوان توسعه کلید

 ورزش ادارات و هایئته در مختلف هايياستراتژ

 مثالعنوان اند. بهداده قرار یموردبررس را فارس

 نشان پژوهشی در) 2023( سجادیان و گوهري عمادي،

 در متوازن امتیازي کارت رویکرد از استفاده با که دادند

 هايياستراتژ سازيیادهپ و  استراتژیک نقشه طراحی

 و مالی بعد 4 تعیین با و فارس استان شناي ورزش

 یادگیري، و رشد و داخلی فرآیندهاي مشتري، توسعه،

 توانمی سنجه، 38 و یکاستراتژ هدف 35 همراه به

 قابلیت بابلندمدت  برنامه  ورزشی، رشته این رشد براي

  .نمود طراحی را مناسب اجرایی

 بحرالعلوم، سالاري، ،هاتلاش این تمامی علیرغم

 خود تحقیق دو در) 2022( و) 2019( نظري و اندام

 مدیریت سرزمینی آمایش وضعیت خصوص در

 تدوین و فارس استان داریتاولو يهارشته استراتژیک

 این به فارس، ورزش سرزمینی آمایش استراتژیک سند

 از نامتوازنی توزیع که یافتند دست نتیجه

 در ورزشی افزاري انسان و يافزارسخت هايیرساختز

 تعمیق و ایجاد و دارد وجود فارس استان ورزش پهنه

 آمایشی، عوامل در توازن برقراري براي آمایشی نگرش

 وها سازمان ورزشی هايیتفعال بهتر چه هر ییافزاهم

 ورزش در بخشی بین هماهنگی و همگرایی ارتقاي

 بخش راهبردهاي ینترعنوان مهمبه تواندمی فارس

 .)16) و (15شود ( گرفته نظر در فارس استان ورزش

با در نظر گرفتن مزایاي چهارچوب توسعه انسانی 

آمارتیا سن و همچنین نیاز به یک برنامه دربرگیرنده 

براي توسعه ورزش فارس، محقق بر آن است با مشخص 

نظریه، به هاي توسعه ورزش بر اساس این نمودن مؤلفه

 استان فارس : مدل توسعه ورزشبپردازد که سؤالاین 

 بر اساس رویکرد قابلیت توسعه انسانی چگونه است؟

 

 شناسی پژوهشروش

و به صورت کاربردي از نظر هدف تحقیق حاضر، 

: الف) جامعه آمیخته (کیفی و کمی) انجام شده است

و توسعه  بدنییتدر بخش کیفی شامل حوزه ترب هدف

گروه مدیریت  علمییئتانسانی اعم از اعضاي ه

توسعه انسانی، مدیریت منابع انسانی، مدیران  ورزشی،
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ورزشی و محققان داراي تجربه و تخصص  يهاسازمان

مرتبط با موضوع تحقیق که با توجه به الگوي مثلث 

و در ادامه با  شدندطور هدفمند انتخاب سازي و به

نظري به بسط تعداد  یريگمونهروش گلوله برفی و ن

کننده در مصاحبه پرداخته شد. مصاحبه افراد مشارکت

رسیدن  ونفر  20نفر آغاز و با  10طبق الگوي کرسول با 

اشباع اطلاعات پایان یافت ب) جامعه آماري در به 

ورزشی،  يهابخش کمی شامل مدیران سازمان

مرتبط با ورزش فارس از  يهاکارشناسان حوزه

هاي دولتی، خصوصی، تعاونی و مدنی که تعداد بخش

آوري پرسشنامه نفر بوده از طریق جمع 81ها آن

 در متخصص شده است. تعداد خبرگان یريگبهره

 هاآن میان از بتوان که نیست زیاد چندان پژوهش حوزه

کرد. بنابراین تعداد جامعه با تعداد  انتخاب

 کننده برابر است.مشارکت

 شایسته انجام و موردنظر نتایج به دستیابی منظوربه

 اي و تحقیقاتکتابخانه مطالعات روش از تحقیق روش

شد. در پژوهش حاضر از پرسشنامه  گرفته میدانی بهره

ساخته که حاصل از مصاحبه از گروه خبرگان محقق

کد از مصاحبه با  110بود، استفاده گردید که  ابتدا 

و پس از کدگذاري  خبرگان حاصل شد که در ادامه

حاصل از مطالعات  هايیافتهمحور و همچنین تلفیق با 

شاخص به دست آمد که  122در نهایت  ياکتابخانه

از حیلی زیاد  ايینهگز 5سپس در قالب یک پرسشنامه 

گردید. با استفاده از آزمون  يگذارتا خیلی کم نمره

مؤلفه  4شاخص در  32سرانجام  ،میانگین نمونه

هاي حمایتی شاخص) قابلیت 7مفاهیم توسعه انسانی (

شاخص) و  8ها (شاخص) فرآیندها و رویه 10(

شاخص) به دست  7هاي بنیادي و زیرساختارها (قابلیت

اي لیکرت (کاملاً مخالفم تا آمد. که با طیف پنج گزینه

 گردید.  يگذارکاملاً موافقم) نمره

ر است که جهت تدوین پرسشنامه، مصاحبه قابل ذک

منظور انجام مصاحبه، محقق در بهصورت گرفت که 

به حد اشباع  یدنخبره (تا رس 20طی یک ماه با 

که با تعیین قرار  صورتیننظري) ارتباط برقرار نمود. بد

قبلی با هر یک از خبرگان ملاقاتی و گفتگوي تلفنی 

طی انجام دقیقه داشته است. محقق  30در حدود 

مصاحبه سخنان خبرگان سازمانی را ضبط کرده است. 

صورت باز بوده و در آن محقق با پرسیدن مصاحبه به

چهار سؤال سعی در کنترل مصاحبه در جهت دستیابی 

به هدف تحقیق داشته است. بعد از به دست آوردن 

واسطه کدگذاري محوري، در گام بعدي بهکدهاي باز، 

ت مشخص و کدهاي مشابه با کدهاي مشابه و متفاو

هاي هم ادغام شدند. در مرحله تلفیقی از شاخص

واسطه بررسی پیشینه تحقیقاتی و به شدهییشناسا

مدل برگرفته از نتایج مصاحبه با یکدیگر ارائه شده 

میزان  است که در نهایت عوامل اصلی استخراج شدند.

پرسشنامه بالاي  يهاآلفاي کرونباخ براي تمامی سازه

قبول دهنده پایایی قابلبه دست آمد که نشان 7/0

ها و پاسخ به داده وتحلیلیهبراي تجز پرسشنامه است

هاي آمار توصیفی و استنباطی سؤالات تحقیق از آزمون

با  شدهییعوامل شناسا کهيطوراستفاده شد، به

بندي شدند. فازي اولویت AHPاستفاده از آزمون 

سپس در ادامه و پس از مشخص شدن توزیع نرمال 

اسمیرنوف براي -جامعه از طریق آزمون کلموگرف

نخست از  3pls smartافزار نرم یلهوسبررسی مدل به

تحلیل عاملی براي سنجش روابط میان متغیرها با 

ها استفاده شد. سپس با استفاده هاي سنجش آنگویه
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ها با یکدیگر جه ت ساختاري ارتباط بین عاملاز معادلا

 قرار گرفت.   یموردبررس هایهآزمون فرض

 

 هایافته

 AHPاز روش  شدهییعوامل شناسا يبندبراي رتبه

بندي شد. در این مرحله، براي اولویتفازي استفاده 

معیارها، پرسشنامه در اختیار خبرگان محترم قرار 

گرفت و براي وارد کردن مقایسات زوجی بین معیارها، 

از اوزان فازي استفاده شد. به این صورت که در 

هاي هرکدام از مقیاس يجابه شدهیعپرسشنامه توز

استفاده شد و سپس  9تا  1یف گانه زبانی زیر از طنه

افزار اکسل اوزان مثلثی مربوط به هرکدام وارد در نرم

ها در اکسل براي پس از وارد کردن پرسشنامهگردید. 

هر ماتریس از پاسخ خبرگان میانگین هندسی گرفته 

در مصاحبه  کنندهشرکتدر بخش کیفی خبرگان شد. 

ودند. همگی داراي مدرك دکترا ب-مرد  %75زن و  25%

 81در قسمت کمی پژوهش جامعه آماري متشکل از 

 بنديیتاولوزن است.  %3مرد و  %63نفر با ترکیب 

صورت زیر به دست ها بههر یک از مؤلفه يهاشاخص

 آمد.

 

 
 هاي مؤلفه مفاهیم توسعه انسانی. الویت بندي شاخص1جدول 

 ضریب مفاهیم توسعه انسانی بندي اولویت
 18336/0 رفاه و بهزیستی  1
 17499/0 آزادي 2
 17347/0 مشارکت معلولین 3
 13052/0 سطح سواد مشارکت کنندگان 4
 11733/0 توانمندسازي زنان 5
 11097/0 خودکارآمدي 6
 10936/0 عدالت اجتماعی 7

 

 هاي حمایتیقابلیتهاي . الویت بندي شاخص2جدول
 ضریب حمایتی هايهاي قابلیتشاخص بندي اولویت
 168465/0 آموزش و تحصیلات مدیران ورزش 1
 1639/0 امکان و فرصت تجربه هاي متعددي ورزشی 2
 149136/0 هاهاي خانوادهپیشینه ورزش استان و حمایت 3
 137828/0 آموزي و یادگیريمهارت 4
 091976/0 بهره گرفتن از نتایج تحقیقات علمی و دانشگاهی 5
 08741/0 و سیستم اطلاعات ورزشی مدیریت دانش 6
 075147/0 توزیع عادلانه منابع 7
 0587/0 ها و ...حمایت عمومی (تبلیغات در رسانه 8
 034305/0 تفکر سیستمی 9
 033133/0 هاي توسعهپذیري و قبول مخاطره براي انجام فعالیتریسک 10

 هافرآیندها و رویههاي مؤلفه بندي شاخص. اولویت3جدول 
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 ضریب هافرآیندها و رویههاي شاخص بندي اولویت

 15441/0 توسعه سامانه منابع انسانی 1

 14482/0 توسعه مدیریت 2

 13353/0 توسعه سیستم مالی 3

 12841/0 توسعه تجهیزات و تسهیلات 4

 12711/0 توسعه فرهنگی 5

 10745/0 وجود استانداردها و الگوهاي مطلوب توسعه 6

 10723/0 بکارگیري دانش تحقیق و توسعه داخلی 7

 09704/0 توسعه سیستم بازخورد 8

برابر  KMOمقدار شاخص  4 با توجه به جدول

)، لذا تعداد نمونه (تعداد 6/0از  یشتراست (ب 792/0

دهندگان) براي تحلیل عاملی کافی است. پاسخ

 05/0از  آزمون بارتلت، کوچکتر sigهمچنین مقدار

دهد تحلیل عاملی براي شناسایی است؛ که نشان می

با توجه به نتایج  ساختار مدل عاملی مناسب است.

بار عاملی براي هیچ  5آمده در جدول شماره دستبه

از  ینیست. بنابراین هیچ سؤال 5/0کمتر از  یسؤال

 تحلیل حذف نخواهد شد.

 و بارتلت براي سؤالات پرسشنامه KMO. آزمون 4جدول 
 ./KMO 792آزمون 

 آزمون بارتلت

2χ 475/138624 
 908 درجۀ آزادي

Sig 001/0 
 

 براي پرسشنامه تحقیق AVE، آماره معناداري، آلفاي کرونباخ، پایایی ترکیبی و یمقادیر بار عامل .5جدول 

 شاخص مؤلفه
بار 

 عاملی
آماره 

 معناداري
میانگین 
 واریانس

پایایی 
 مرکب

الفاي 
 کرونباخ

مفاهیم توسعه 
 انسانی

    443/15 639/0 رفاه و بهزیستی
    388/17 671/0 آزادي

    955/25 744/0 مشارکت معلولین
 854/0 889/0 534/0 161/30 748/0 سطح سواد مشارکت کنندگان

    220/37 797/0 توانمندسازي زنان
    07/30 760/0 خودکارآمدي

    318/29 744/0 عدالت اجتماعی و فقرزدایی

 هاي حمایتیقابلیت

    599/18 658/0 آموزش و تحصیلات مدیران ورزشی
    466/26 727/0 امکان و فرصت تجربه هاي متعددي ورزشی

    279/18 /650 هاهاي خانوادهپیشینه ورزش استان و حمایت
    701/25 738/0 یادگیريآموزي و مهارت
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بهره گرفتن از نتایج تحقیقات علمی و  
 دانشگاهی

681/0 097/20    

 872/0 897/0 566/0 244/21 690/0 مدیریت دانش و سیستم اطلاعات ورزشی
    530/18 672/0 توزیع عادلانه منابع

    602/25 723/0 ها و ...حمایت عمومی (تبلیغات در رسانه
    002/19 662/0 سیستمیتفکر 

    11/15 617/0 مشارکت و همکاري نهادهاي ذینفع

هاي بنیادي قابلیت
 و زیرساختارها

    554/21 708/0 نگرش مثبت به ورزش
 8699/0 899/0 560/0 961/20 707/0 کوتاه بودن روند کارهاي مرتبط با ورزش
    888/28 787/0 کاربردي بودن مطالعات در حوزه ورزش

هاي قانونی هاي مدنی و فرصتيمیزان آزاد
 برابر در ورزش ستان

787/0 481/30    

    359/33 762/0 توسعه زیست محیطی
آموزي و دانشجویی براي  اهمیت ورزش دانش

 مسئولین استان 
724/0 204/22    

    771/31 756/0 نیروي انسانی متخصص و پابند به سازمان

 هارویهفرآیندها و 

    307/7 665/0 هاتمرکز روي فرصت
    261/7 645/0 توسعه مدیریت 

    435/7 684/0 توسعه سیستم مالی
    705/7 739/0 توسعه تجهیزات و تسهیلات

 883/0 908/0 553/0 752/7 777/0 توسعه فرهنگی 
    824/7 8170 وجود استانداردها و الگوهاي مطلوب توسعه

    864/7 831/0 رقابت در ورزش 
    656/7 768/0 توسعه سیستم بازخورد

 
روایی همگرا زمانی وجود دارد که پایایی ترکیبی از 

تر باشند. همچنین پایایی بزرگ 5/0از  AVEو  7/0

تر باشد. با توجه به جدول فوق، بزرگ AVEترکیبی از 

همچنین  پرسشنامه از روایی همگرا برخوردار است.

براي یک  چنانچه جذر میانگین واریانس استخراج شده

تر از همبستگی آن متغیر با سایر متغیرها متغیر بزرگ

باشد، روایی تشخیصی براي آن متغیر وجود دارد. در 

میانگین واریانس  جدول زیر اعداد روي قطر اصلی جذر

جذر میانگین واریانس  چون.. باشندیاستخراج شده م

استخراج شده براي هر متغیر بیشتر از همبستگی آن 

متغیر با سایر متغیرها است. بنابراین روایی تشخیصی 

 است. ییدپرسشنامه تحقیق مورد تأ

 

 و همبستگی بین متغیرهاي پرسشنامه تحقیق AVE. 6جدول 
 4 3 2 1 شاخص ردیف

    748/0 هاي بنیادي و زیرساختارهاقابلیت 1
   744/0 -542/0 هافرآیندها و رویه 2
  683/0 543/0 489/0 هاي حمایتیقابلیت 3
 731/0 513/0 -562/0 -636/0 مفاهیم توسعه انسانی 4

 
 :استدر نهایت مدل گرافیکی پژوهش به شکل زیر 
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 ضرایب مسیر استاندارد مدل مفهومی پژوهش.1شکل

 
  

 را مسیر ضرایب مسیرها روي بر شده نوشته اعداد

 با مسیر ضرایب معناداري آزمون براي. دهدمی نمایش

-تی آزمون مقادیر  استراپ بوت روش از استفاده

-تی آزمون مقادیر. است شده محاسبه استیودنت

 باشد، 96/1 از بزرگتر مقداري مقداري اگر استیودنت

 .است معنادار 05/0 سطح در مسیر ضریب
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 مسیر ضرایب معناداري بررسی براي استیودنت -تی آزمون . نتایج2شکل

 

Rمعیار زاي  مربوط به متغیرهاي پنهان درون 2

R(وابسته) مدل است.   یرمعیاري است که نشان از تأث 2

زا دارد و سه مقدار زا بر یک متغیر درونیک متغیر برون

عنوان مقدار ملاك براي مقادیر به 67/0و  33/0، 19/0

. مقدار در شودینظر گرفته مضعیف، متوسط و قوي در 

جدول زیر تقریباً مناسب بودن برازش مدل ساختاري 

 .سازدیرا تأیید م

 متغیرهاي تحقیق 2Rمقادیر  .7جدول 
 2R متغیر ردیف

 644/0 هاي بنیادي و زیرساختارهاقابلیت 1
 890/0 هافرآیندها و رویه 2
 783/0 هاي حمایتیقابلیت 3
 697/0 مفاهیم توسعه انسانی 4



شریۀ پژوهش                                                            60  1405، بهار 1، شمارة 18هاي فیزیولوژي و مدیریت در ورزش، دورةن

Qمعیار   کندیمدل را مشخص م بینییشقدرت پ 2

زا و در صورتی که مقدار آن در مورد یک سازه درون

را کسب نماید، به  35/0و  15/0، 02/0سه مقدار 

ضعیف، متوسط و قوي  بینییشترتیب نشان از قدرت پ

مربوط به آن را دارد. مقدار   يزابرون يهاسازه سازه یا

مناسب مدل  بینییشدر جدول زیر نشان از قدرت پ

پژوهش دارد و برازش  يزادرون يهادر خصوص سازه

 .سازدیمناسب مدل ساختاري را تأیید م

 

 متغیرهاي تحقیق 2Qمقادیر . 8جدول 

 2Q متغیر ردیف

 334/0 بنیادي و زیرساختارهاهاي قابلیت 1

 459/0 هافرآیندها و رویه 2

 339/0 هاي حمایتیقابلیت 3

 346/0 مفاهیم توسعه انسانی 4

 GOF معیار

 هاوس تنن توسط برازش براي که دیگري شاخص

 کلی ملاك است، شده معرفی) 2005( همکاران و

 هندسی میانگین محاسبه با که است (GOF(  برازش

-می محاسبه زیرصورت به   و اشتراك میانگین

براي مدل پژوهش مطابق با جدول  GOFمقدار شود

محاسبه شده که بالاتر از مقدار  591/0، مقدار 4-23

است و نشان از توان مناسب مدل در  3/0ملاك 

براي  مدل دارد. يزامتغیر مکنون درون بینییشپ

ضرایب مسیر بین  داريیو آزمون معن هایهبررسی فرض

افزار استفاده شده است. ضرایب متغیرها از خروجی نرم

ها در جدول زیر مسیر و نتایج مربوط به معناداري آن

 داده شده است.

 تحقیق متغیرهاي   و cummunality میزان . 9 جدول
Cummunality R متغیر 2 

 -- 624/0 فارس استان ورزش یافتگیتوسعه

 644/0 407/0 هاي بنیادي و زیرساختارهاقابلیت

 890/0 402/0 هافرآیندها و رویه

 783/0 330/0 هاي حمایتیقابلیت

 697/0 378/0 مفاهیم توسعه انسانی

 754/0 428/0 میانگین
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 نتایج حاصل از ارزیابی مدل ساختاري .10جدول 

 ردیف
ضریب  مسیر

 مسیر
(β) 

عدد 
 داريمعنی

(t-value) 

نتیجه 
 آزمون

رتبه 
 به متغیر از متغیر تأثیرگذاري

 رفاه و بهزیستی 1

مفاهیم 
توسعه 
 انسانی

 )6( تایید 443/15 639/0
 )5( تایید 388/17 671/0 آزادي 2
 )4( تایید 955/25 744/0 مشارکت معلولین 3
 )3( تایید 161/30 748/0 کنندگانسطح سواد مشارکت  4
 )1( تایید 220/37 797/0 توانمندسازي زنان 5
 )2( تایید 07/30 760/0 خودکارآمدي 6
 )4( تایید 318/29 744/0 عدالت اجتماعی  7
 آموزش و تحصیلات مدیران ورزشی 8

هاي قابلیت
 حمایتی

 )8( تایید 599/18 658/0
 )2( تایید 466/26 727/0 متعددي ورزشیامکان و فرصت تجربه هاي  9
 )9( تایید 279/18 650/0 هاهاي خانوادهپیشینه ورزش استان و حمایت 10
 )1( تایید 701/25 738/0 آموزي و یادگیريمهارت 11
 )5( تایید 097/20 681/0 بهره گرفتن از نتایج تحقیقات علمی و دانشگاهی 12
 )4( تایید 244/21 690/0 اطلاعات ورزشیمدیریت دانش و سیستم  13
 )6( تایید 530/18 672/0 توزیع عادلانه منابع 14
 )3( تایید 602/25 723/0 ها و ...حمایت عمومی (تبلیغات در رسانه 15
 )7( تایید 002/19 662/0 تفکر سیستمی 16
 )10( تایید 11/15 617/0 مشارکت و همکاري نهادهاي ذینفع 17
 نگرش مثبت به ورزش 18

هاي قابلیت
بنیادي و 

 زیرساختارها

 )5( تایید 554/21 708/0
 )6( تایید 961/20 ./707 کوتاه بودن روند کارهاي مرتبط با ورزش 19
 )1( تایید 888/29 787/0 کاربردي بودن مطالعات در حوزه ورزش 20
هاي قانونی برابر در هاي مدنی و فرصتيمیزان آزاد 21

 ورزش ستان
 )1( تایید 481/30 787/0

 )2( تایید 359/33 762/0 توسعه زیست محیطی 22
آموزي و دانشجویی براي  مسئولین اهمیت ورزش دانش 23

 استان 
 )4( تایید 204/22 724/0

 )3( تایید 771/31 765/0 نیروي انسانی متخصص و پابند به سازمان 24
 هاتمرکز روي فرصت 25

و  فرآیندها
 هارویه

 )7( تایید 307/7 665/0
 )8( تایید 261/7 645/0 توسعه مدیریت  26
 )6( تایید 435/7 684/0 توسعه سیستم مالی 27
 )5( تایید 705/7 739/0 توسعه تجهیزات و تسهیلات 28
 )3( تایید 752/7 777/0 توسعه فرهنگی  29
 )2( تایید 824/7 817/0 وجود استانداردها و الگوهاي مطلوب توسعه 30
 )1( تایید 864/7 831/0 رقابت در ورزش  31
 توسعه سیستم بازخورد 32

توسعه 
یافتگی 

ورزش استان 
 فارس

 )4( تایید 656/7 768/0
 )3( تایید 588/46 835/0 مفاهیم توسعه انسانی 33
 )2( تایید 525/60 -885/0 هاي حمایتیقابلیت 34
 )4( تایید 855/36 -802/0 و زیرساختارهاهاي بنیادي قابلیت 35
 )1( تایید 940/7 944/0 هافرآیندها و رویه 36
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 گیريو نتیجه بحث

ر از منظر تئوري توسعه انسانی و رویکرد قابلیت، ه

نوع فعالیتی در زمینه توسعه باید منجر به گسترش 

انسان و بروز و شکوفایی تمامی  يهاحق انتخاب

ختم گردد..  "آزادي"نهایت به  هاي او شده و درقابلیت

عنوان یک پدیده کاملاً اجتماعی از آنجایی که ورزش به

 توانی، بنابراین مپردازدیوي م هايییبه انسان و توانا

این  هايیزيربا اتخاذ رویکرد توسعه انسانی، برنامه

بخش را به سمتی سوق داد تا فرد بتواند به نهایت 

عنوان آنچه به خود دست یابد و هر هايییتوانا

و اتخاذ  یزيردرون وي وجود دارد با برنامه "قابلیت"

مناسب منتهی شود.  "عملکرد"صحیح، به  "هايرویه"

وسعه تبراي تدوین برنامه  ايیوهلذا در تحقیق حاضر، ش

س بر اساس نظریه توسعه انسانی ورزش استان فار

 آمارتیا سن در نظر گرفته شده که بر اساس آن تمرکز

عنوان هدف و ابزار توسعه قرار بیشتري بر روي انسان به

 یافتگیدارد و بر همین نظریه الگویی براي توسعه

ورزشی استان فارس، طراحی شده است. مطالعه دائو و 

برنامه توسعه در خصوص ارزیابی  2021دارنل در سال 

ین اورزش ویتنام با استفاده از رویکرد قابلیت بیانگر 

طور کلی نظریه توسعه بود که رویکرد قابلیت و به

عنوان یک چهارچوب مناسب براي تواند بهانسانی می

که داراي  تحقیقات توسعه ورزش به کار گرفته شود

هاي مفاهیم توسعه انسانی، قابلیت چهار مؤلفه

ها و فرآیندها یرساختزهاي بنیادي و لیتحمایتی، قاب

 . هاستیهروو 

                                                           
1 . zipp, Smith & Darnell 
2 . Self-efficacy 

شاخص در بعد مفاهیم توسعه انسانی، 

عوامل به دست آمده  ینتراز مهم "توانمندسازي زنان"

تحقیق زیپ، اسمیت و  هايیافتهاین مورد با  کهاست 

) که در زمینه تأثیر نظریه توسعه  2019(  1دارنل

ر ورزش انجام شده است انسانی بر روي مشارکت زنان د

تواند همسو است. ایشان معتقدند که رویکرد قابلیت می

نئولیبرالیستی، فرصت  هايیدئولوژيدر تقابل با ا

زنان در ورزش  هاييبهتري را براي افزایش توانمند

ایجاد نماید و بر همین اساس در پژوهش خود 

چهارچوبی فمینیستی را براي توسعه ورزش ارائه می 

بارعاملی بالاي این شاخص، ضمن آنکه  .)17( دهند

جایگاه مهم زنان در توسعه اجتماعی است،  دهندهنشان

از سوي دیگر بیانگر محرومیت زیاد این بخش از جامعه 

ي ورزشی است و نیاز است هافرصتدر برخورداري از 

هاي بیشتري را براي بانوان فراهم یرساختزمدیران 

دیگر عامل این بعد  "2خود کارآمدي"مفهوم نمایند. 

که در ورزش نیز بسیار حائز اهمیت است. مدل است 

) معتقدند که در خلال ورزش، 1987( 3فیلتز و ویس

به  یابیتواند خودکار آمدي را از طریق دستفرد می

رشد فردي،  هايیکموفقیت، ارتباط مؤثر، تکن

 یجادکنندهگفتگوهاي مثبت و خلاقانه، کاهش عوامل ا

فزایش دهد و از این طریق به استعدادهاي ا ،اضطراب

 مسئلهاین  .)18( درونی و توان روحی بالایی دست یابد

یزي مدیران ربرنامهتواند فرصت بسیار خوبی براي یم

ي همگانی هاورزشورزش آموزشی و همچنین بخش 

هاي فردي سطح وسیعی از افراد ییتواناایجاد نماید تا 

 اجتماع را ارتقا دهند.

3.  Filtz & Weiss 
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اعتنا در نظریه توسعه مفهوم مهم و قابلدیگر 

است که در ورزش  "مشارکت معلولین"انسانی بحث 

نیز با توجه به اهمیت ارتقاي سلامتی این قشر ویژه از 

معلولین به ورزش  ازپیشیشاجتماع و همچنین اقبال ب

 ییاعتناو قهرمانی، در این مدل نیز جایگاه قابل ياحرفه

) 2007(  1طور که روبینزنبه دست آورده است.  هما

معلولین با توجه به شرایط جسمی خود  کندیبیان م

نسبت به سایر اقشار با دو چالش روبرو هستند. نخست 

اینکه ایشان به دلیل شرایط خاص جسمی اغلب فاقد 

شغل هستند یا در مشاغلی با درآمد کم فعالیت 

و دوم اینکه به دلیل نیازهاي ویژه از قبیل  کنندیم

زندگی بالاتري نسبت  هايینهمعمولاً هز غیرهیلچر و و

توسعه  ییهابه سایر افراد دارند. بنابراین در برنامه

ورزش باید ضمن توجه به این مشکلات اساسی 

معلولین، تدبیري اندیشیده شود تا با فراهم شدن 

تجهیزات مناسب، امکان فعالیت افراد داراي معلولیت 

 .)19( موردعلاقه ایشان تسهیل شود يهادر رشته

 13,6استان فارس از حیث قهرمانی، با کسب  

لمپیک کاروان ایران در پارا شدهکسبي هامدالدرصد 

وجه داراي جایگاه قابل قبولی است اما با ت 2020توکیو 

 به گستردگی این استان، نیاز بسیار زیادي به گسترش

 ن است. فرصت ورزش براي معلولین در سراسر استا

 "هاي حمایتیقابلیت"دیگر مؤلفه این مدل، مؤلفه 

یک فرد براي  یازموردن هايیتاست که بیانگر حما

ورزشی و دستیابی به  هايیطفعالیت آزادانه در مح

) نیز 2018( 2هاي بالقوه خود است. سیلویا و هوقابلیت

اجتماعی  يدر پژوهش خود با عنوان توانمندساز

                                                           
1 . Robyns 
2 . Silvia & Howe 

بالقوه ورزش معلولین به نقش ها: تأثیرات تفاوت

ساختاري در مشارکت معلولین در  هايیتحما

که با ماهیت رویکرد  کنندیورزشی اشاره م هايیتفعال

در این مؤلفه، شاخص  .)20( قابلیت در یک راستا است

بالاترین وزن را به خود  "و یادگیري يآموزمهارت"

) معتقد است 2018(  3اختصاص داده است. استارت

ها یاري از مشکلات جسمانی افراد به ناکام بودن آنبس

شود. بنابراین براي جسمانی مربوط می هايیتدر فعال

کمک به شناخت خطرهاي فقر حرکتی، آموزش 

ها و دانش لازم براي آمادگی جسمانی، یادگیري مهارت

الزامی است. این  یزندگ  آمیختن تمرین جدي با

رسمی تعلیم و  آموزش بایستی از طریق فرآیندهاي

، تندرستی، ورزش و بدنییتتربیت و آموزش ترب

 يهاها و سایر مکانتفریحات سالم در مدارس و دانشگاه

 . )21( مطلوب ارائه خدمات ورزشی صورت گیرد

امکان و فرصت "دیگر شاخص مهم در این مؤلفه، 

است. با توجه به ماهیت  "متعدد ورزشی يهاتجربه

نی که اساس توسعه را آزادي اصلی نظریه توسعه انسا

، فرد باید فرصت تجربه داندیهاي فرد مدر بروز قابلیت

مختلف را داشته باشد تا بتواند  يهاکردن ورزش

بشناسد.  ذاتی خود در ورزش را هايییتوانا یدرستبه

ه چنین فرصتی براي اکثریت افراد جامع کهییازآنجا

یزي جدي در دو ربرنامه رسدیمیسر نیست، به نظر م

تلاش یژه مدارس و همچنین وبهبخش ورزش آموزشی 

مختلف  يهاهمگانی در رشته يهابراي برگزاري برنامه

ورزشی، موقعیت مناسبی براي رسیدن به این مطلوب 

 باشد.

3 . Stuart 
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هاي بنیادي و زیر قابلیت"مؤلفه سوم این مدل، 

 هايیتست که در حقیقت بستر اصلی فعال"ساختارها

در  .نمایدیکنندگان فراهم مبراي مشارکتورزشی را 

مربوط به این مؤلفه، شاخص  يهامیان شاخص

و  "قانونی برابر يهامدنی و فرصت هاييآزاد"

کاربردي بودن مطالعات در حوزه توسعه "همچنین 

بالاترین وزن را به خود اختصاص داده است.  "ورزش

این یافته با مفهوم اصلی توسعه انسانی بر اساس 

ظریات آمارتیا سن کاملاً منطبق است همچنین دیگر ن

شاخص این مؤلفه که داراي وزن برابر است، توجه به 

 کاربردي بودن مطالعات حوزه توسعه ورزش است.

) نیز در تحقیق خود به این 2017دائو و دارنل ( 

اند که تحقیقات کمی در زمینه نحوه نکته اشاره کرده

براي توسعه انجام شده ورزش  يهااجراي عملی برنامه

 تحقیق حاضر همخوانی دارد. هايیافتهاست و این با 

ي هاپژوهشرسد نیاز است یمدر این زمینه به نظر 

هاي مختلف توسعه، ینهزم دربنیادین 

هاي کلان و دیپلماسی بیش از پیش گذاريیاستس

 نژادفصیحی و آبادي فیض شریعتی زارع،انجام شود. 

به بررسی تحلیل محتواي  خود تحقیق در) 2024(

 پرداختند ورزش دیپلماسی زمینه مطالعات موجود در

 دسته 16پژوهش موجود در این زمینه را در  53و 

 تعامل غرب، با تعاملات اقتصادي، پیامدهاي( مختلف

 فوتبال، دیپلماسیانقلاب، دوم گام بانوان، عربستان، با

 نیروهاي ه،توسع و توانمندسازي کشتی، دیپلماسی

 تحلیل پژوهی،یندهآ کمی، و کیفی يهامدل مسلح،

) انسانی سرمایه سازي، صلح تاریخی، سیر محتوا،

). این تحقیق ضمن اینکه 22کردند ( بنديیمتقس

 ورزش توسعه هايگذاريیاستسمحورهاي مهم براي 

دهد، گویاي این است که حجم یمکشور را نشان 

زمینه، نسبت به تحقیقات حاضر مطالعات کلان در این 

 در مدیریت ورزش، بسیار کم است.

در حین توسعه  "زیستیطتوجه به حفظ مح"

ورزشی دیگر شاخص مهم در این مؤلفه  هايیتفعال

بسیار موردتوجه قرار  المللییناست که در مجامع ب

طبیعی  هايیژگی. این مسئله با توجه به وگیردیم

یرات اقلیمی در کشور و ایران و در شرایطی که تغی

استان فارس به سمت بحرانی شدن پیش  یژهوبه

، از اهمیتی دوچندان برخوردار است. در این رودیم

بسیار حائز  يسازجهت فرهنگ یزيرمیان برنامه

) با 2021( ، طالب و مسعودياهمیت است و فروزانفر

 زیستیطاشاره به نقش مهم انتقال فرهنگ حفظ مح

ورزشی در سنین کودکی، تأکید دارند  هايیتدر فعال

چهار عامل مدیریتی، فرهنگی، اجتماعی و آموزشی بر 

 نگرش کودکان در این زمینه مؤثر است یريگشکل

)23(.  

 زارع و آباديیضف شریعتی پژوهش هايیافته

 سازي، ادبیات مقوله سه در ورزش داد نشان) 2022(

 پایداري امنیت تقویت در ترویج و تکنولوژي

 استفاده مفهوم 15 همچنین دارد؛ نقش زیستیطمح

ونقل حمل توسعه مناسب، بازیافتی هايیستمس از

 از استفاده فسیلی، هايیندهآلا از عاري عمومی

 حفظ با همسو ورزشی تجهیزات و هايفناور

 پذیر، تجدید هاييانرژ مصرف کاهش زیست،یطمح

-نشست علمی، يهاکنفرانس برگزاري با سازي ادبیات

 ینتأم در پاك انرژي از استفاده ها،یشیاندهم و ها

 از استفاده اماکن، روشنایی و سرمایش،گرمایش

 نخبگان معرفی پایداري، تقویت کاربردي يهابرنامه
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 توسعه و ترویج محیط، زیست سفیرانعنوان به ورزشی

 شعارزدگی، از پرهیز زیست،یطمح با سازگار يهاورزش

 ملی، يهاارائه جشنواره محیط، زیست حفظ آموزش

 رویدادهاي طریق از عمومی افکار به یدهجهت

 و زیستی محیط خاص نمادهاي از استفاده ورزشی،

 روح آمیختگی و ورزش فلسفه از استفاده یتدرنها

 کارکردهاي ینترمهم ترتیب به زیستیطمح با ورزش

 .)24بود ( زیستیطمح پایدار امنیت توسعه در ورزش

ي هاطرحبنابراین ضمن اینکه در برگزاري رویدادها و 

زیست را در اولویت قرار داد، یطمح حفظ یدباورزشی 

باید به انتقال این اصول در سنین پایه به کودکان 

 اهتمام داشت تا ورزشکارانی با مسئولیت تربیت نمود.

مؤلفه "مدل این چهارمین مؤلفه در طراحی 

چگونگی اجراي که به  ست"هایهفرآیندها و رو

که  ياگونهبه پردازدیتوسعه ورزش م يهابرنامه

منطبق با رویکرد توسعه انسانی باشد. در این مؤلفه 

بالاترین وزن را به خود  "شاخص رقابت در ورزش"

 يهاشاخصه ینتراختصاص داده است. رقابت از مهم

است که  ياورزش قهرمانی و حرفه یژهوورزش به

نشاط و همچنین افزایش مشارکت در امر  موجب ایجاد

) در پژوهشی با 2021( 1پارکرورزش است. وگستاف و 

جوانان ، انتظار و تحولات اجتماعی: ورزش، "عنوان 

راهنمایی و توانمندسازي در کشورهاي جنوب صحراي 

 SDPابتکاري  يهابه مطالعه در مورد نقش طرح"آفریقا

 دهدینشان م و در راستاي مسائل اجتماعی پرداخته

تواند بستري براي توسعه ورزش ضمن ایجاد رقابت، می

 فردي، ارتباط بین نسلی و تغییرات اجتماعی گردد

)25(. 
                                                           

1 . wegstaf & Parker 

دیگر شاخص مهم  "وجود استانداردهاي مطلوب "

ت. در این مؤلفه است که در جایگاه دوم قرار گرفته اس

رزش متعدد در زمینه توسعه و يهاعلیرغم وجود برنامه

دم عموجود حاکی از  هايیابیو ورزش براي توسعه ارز

وب این و یا اجراي نامطل یريکارگموفقیت در زمینه به

) در 1398ها دارد. همتی عفیف و کلاهی (برنامه

پژوهش خود به عدم اثربخشی مدیریت راهبردي در 

دهنده وزارت ورزش و جوانان اذعان داشتند و این نشان

اجرایی در این  يهابه تدوین برنامه ازپیشیشنیاز ب

 مستثنااستان فارس نیز از این قاعده  زمینه است.

ي هاشاخصنیست. همچنین به دلیل عدم وجود 

یافتگی ورزش اسماعیلی، توسعهمناسب براي ارزیابی 

شاخص  20) در تحقیق خود 2013اتقیا و جوادي پور (

 مشارکت مؤلفۀ مودند کهرا براي ارزیابی معرفی ن

ین مؤلفه شناخته شد و پس از آن ترمهم اجتماعی

 ی،رساناطلاعشامل  به ترتیب دیگر نیز هايمؤلفه

 و علمی-آموزشی داوطلبی، بانوان، مشارکت دسترسی،

 )26سیاسی بودند. (-ساختاري

کند که درك هاي این تحقیق کمک مییافته

و عوامل مؤثر بر آن  فارسبهتري از توسعه ورزش در 

کسب شود. تحقیقات زیادي پیرامون توسعه انجام 

مختلفی براي توسعه ورزش فارس  يهاگرفته و برنامه

ارائه شده است اما رویکردي که در آن هدف غایی 

هاي وي باشد، صورت توسعه صرفأ انسان و قابلیت

نگرفته است. آمارتیا سن با نگاهی انسانی به مقوله 

را معنایی متفاوت بخشیده که با توجه به توسعه، آن 

توان این نظریه را ماهیت اجتماعی و انسانی ورزش، می

را  ياورزش دانست و برنامه هايیتمنطبق با خصوص
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با این رویکرد ارائه کرد. مدل توسعه ورزش فارس با 

تواند تا حد زیادي رویکرد توسعه انسانی می

صورت  هايزيیراین باشد که برنامه کنندهینتضم

باشد  ياگونهتواند بهگرفته در سطح ورزش فارس می

 که موجب مشارکت هرچه بیشتر افراد از اقشار مختلف

، حصول بهترین عملکرد بین یژه اقشار مغفول ماندهوبه

کنندگان و رسیدن به عدالت اجتماعی در مشارکت

سازي چنین یادهپدر صورت . گرددیزمینه ورزش م

یابیم که هر یموسعه، اطمینان خاطر رویکردي در ت

فرد از جامعه با توجه به نیاز خود و بر اساس استعداد 

ي از مندبهرههاي درونی خویش، امکان و قابلیت

ي که نیاز و خواست ااندازهبهامکانات ورزشی را دارد و 

گردد. خواه یمهاي لازم برخوردار یتحماوي است از 

به کسب قهرمانی جهانی  این نیاز، نیاز یک فرد نخبه

پیشگیري و درمان  منظوربهباشد، خواه سالمندي که 

در این هاي جسمی خود میل به ورزش دارد. یبآس

پژوهش سؤالات در قالب مصاحبه و پرسشنامه مطرح 

برخی از عوامل مؤثر استخراج  شده است که نهایتاً

گردید سپس تلفیقی از این عوامل و عوامل 

بندي گردید. با حقیقات گذشته، رتبهاز ت شدهییشناسا

کاربردي و  هايیشنهادتوجه به نتایج حاصل، پ

عنوان مدیریتی متناسب با هر عامل به مدیران به

 ریزان حاضر در سازمان توصیه شده است.برنامه
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