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  مقدمه
ها  منابع انساني و انتخاب مناسب آنان در سازمان

هاي  در تيم. دساز مسير موفقيت و اثربخشي را هموار مي

عنوان يك اصل مهم مشخص  ورزشي نيز، منابع انساني به

طور  هاي ورزشي به موفقيت و عدم موفقيت تيم. است

رو انتخاب  ازاين. چشمگيري بسياري بر عهدة مربيان است

ها و معيارهاي مناسب  مربيان خبره و برخوردار از ويژگي

اين . هاي ورزشي را تضمين كند تواند موفقيت تيم مي

مسئله اهميت وجود استانداردها و معيارها در جهت 

نقش ). 6(دهد  هاي ورزشي را نشان مي انتخاب مربيان تيم

هاي ورزشي  ها و تيم محوري مربيان ورزشي در باشگاه

هاي  عنوان محور اصلي تيم سبب شده است تا آنان به

واسطة دانش و  همچنين مربيان به. ورزشي مشخص شوند

ش مهمي در موفقيت ورزشكاران خواهند تجربة خود نق

واسطة  مربيان با تأثيرگذاري بر پيشرفت بازيكنان به. داشت

اعمال سبك مربيگري مناسب، سبب ارتقاي وضعيت 

هاي مربيگري و  رو سبك ازاين. شوند ورزشي آنان مي

هاي رهبري مربيان ضمن تأثيرگذاري بر ورزشكاران،  شيوه

  ).9(د شو سبب بهبود انگيزة آنان مي

در رشتة فوتبال . در ورزش مربيان نقش كليدي دارند

تنها بازيكنان، بلكه  در ورزش نه. نيز اين شرايط حاكم است

مربيان نيز بايد هميشه در اوج باشند و عملكرد عالي 

توانند با كنترل متغيرهاي  مربيان مي. داشته باشند

هايشان را بهبود  ها و مهارت شناسي خود توانايي روان

). 17(بخشند و در شغل خود به نتايج درخشاني برسند 

يكي از عوامل بسيار مهم در موفقيت مربيان، كمك به 

هاي كامل جسماني،  منظور دستيابي به مهارت بازيكنان به

نظر  به). 19(شناسي است  تكنيكي، تاكتيكي و روان

رسد مربي نقش مؤثري در پيشرفت تيم دارد و تأثير  مي

روي عملكرد ورزشكاران بسيار شايان  رفتارهاي صحيح

  ).13(توجه است 

هاي مربيان  اهميت ارزيابي عملكرد و همچنين ويژگي

) 2006(آرمسترانگ . در حوزة ورزش بررسي شده است

هاي ورزشي  اشاره دارد كه اهميت انتخاب مربيان تيم

چنان مهم و اساسي است كه نياز است تا در گزينش آنان 

. تاي عدم قصور و كوتاهي انجام گيردنهايت تلاش در راس

 ورزشي رشتة زمينة در تخصصي دانش از بايد مربي يك

 هاي زمينه در اينكه بايد ضمن باشد، برخوردار خود

 به نسبي تسلط و انگيزشي ارتباطي، مديريتي، مختلف

مهارت داشته  خود رشتة تيمي هاي تاكتيك و ها تكنيك

 معيارهايي طراحي عملكرد و ارزيابي اهميت). 1(باشد 

مالت  مطالعات مشترك نقطة ورزشي مربيان انتخاب براي

 جداگانه تحقيقات در كه است) 2005(و ويوت ) 2006(

  ).31،26(اند  پرداخته بدان

نام بردن از اسامي مربيان بزرگ كار آساني است، اما 

اند، كار  شناسايي اينكه چگونه آنان مربيان بزرگي شده

مطالعات در حوزة رهبري و مربيگري انجام . آساني نيست

هايي  شناسان در چند دهة اخير پيشرفت توسط روان

در دهة گذشته اغلب تحقيقات ). 32(داشته است 

گرفته در زمينة رهبري در ورزش به سمت شناسايي  انجام

هاي مربيان هدايت شده است تا بهترين حالت  ويژگي

ي مثبت ها منظور كسب موفقيت و كسب پاسخ مربيگري به

حدود ). 27(رواني از سوي ورزشكاران مشخص شود 

ها و مقالاتي نوشته شده است  در اين مورد كتاب 35000

مطالعه به بررسي عوامل مؤثر بر  3500تنها حدود ). 15(

تحقيقات مختلف داخلي و ). 33(اند  رهبري مؤثر پرداخته

. اند هاي مربيان اشاره كرده خارجي به بررسي ويژگي

) 1386(اسماعيلي  و )2003(آسيا  فوتبال سيونكنفدرا

 هاي تيم مربيان عملكرد در شناختي روان هاي جنبه

 جنبة به توجه). 3،12(اند  داده قرار توجه مورد را ورزشي
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 ديگر اي گونه به رشته، اين هاي زيبايي از لذت كسب و فني

  ).16(شده است  بيان نيز) 2009( 1گيلهام مطالعة در

در تحقيقي با عنوان ) 1386(پور  الباسماعيلي و ط

هاي  بندي و ارزشيابي ابعاد مربيگري در تيم اولويت«

به اين نتيجه رسيد كه رابطة » ورزشي دانشگاهي كشور

هاي تكنيكي از  مربي و توسعة مهارت -بين بازيكن

ترين ابعاد عملكرد مربيان است كه مربيان براي  مهم

هامپون و ). 3(باشند  ها را دارا موفقيت بايد اين ويژگي

اعلام كردند كه برقراري رابطة مناسب ) 2012( 2جاوت

بين مربي و ورزشكار در مربيگري مربيان تأثير مثبت و 

در تحقيق ) 1386(شفيعي و همكاران ). 18(مؤثر دارد 

هاي  هاي شخصيتي، مهارت خود دريافتند كه ويژگي

 ترين هاي اجتماعي، از مهم انساني و ويژگي-عاطفي

نيازهاي مربيان شنا، شيرجه و واترپلو براي موفقيت  پيش

مربياني  معتقدند) 2004( 3ميرز و استوارت). 8(است 

ترند كه بتوانند با بازيكنان خود ارتباط مؤثر برقرار  موفق

). 29(كنند و حس انگيزش را در آنان گسترش دهند 

در تحقيق خود معيار ) 1388(زاده و همكاران  ابراهيم

ري ارتباط مؤثر با بازيكنان را از عوامل مهم در برقرا

نصيري و همكاران ). 2(ارزيابي مربيان شطرنج ذكر كردند 

هاي فني و آموزشي را  در تحقيق خود ويژگي) 1388(

هاي ملي هندبال  ترين ويژگي در ارزيابي مربيان تيم مهم

اعلام كردند ) 1381(كهندل و همكاران ). 11(دانند  مي

هاي اجتماعي و  انساني، ويژگي-عاطفيهاي  ويژگي

اند كه  هاي مهم تخصصي از جمله ويژگي-هاي علمي ويژگي

هاي  هاي ملي در ورزش منظور انتخاب مربيان تيم بايد به

در تحقيق ) 2002( 4جونز). 10(گروهي به آنها توجه كرد 

هاي ارتباطاتي عنصر مهم و  خود پي برد كه مهارت

                                                           
1. Gillham 
2. Hampson and Jowett 
3. Stewart and meyers 
4. Jones 

و رهبران در هر دو حوزة  ضروري براي موفقيت مربيان

  ).21(ورزش و تجارت است 

ريزي را از اركان مربيگري و  برنامه) 2004( 5مارتنز

به نظر وي . داند هاي مديريتي يك مربي مي جزو مهارت

فقط در حوزة مديريتي  ريزي مربي نه هاي برنامه مهارت

هاي  ريزي مطرح است، بلكه نتايج ارزشيابي مربي در برنامه

بندي زماني و ايفاي نقش سازماندهي او  بودجه آينده و

وي همچنين اعتقاد دارد كه اگر مربي نتواند . مؤثر است

ارتباط برقرار كند، توانايي سازماندهي و مشاهده كردن 

  ).25(وي ارزش چنداني ندارد 

ميليارد دلار براي اجراي  1در آمريكا سالانه حدود 

در كشور  ).15(د شو هاي توسعة مربيگري هزينه مي برنامه

هاي  ها و سازمان باشگاه. ما اين مسئله دقيقاً برعكس است

اي  تنها به فكر آموزش مربيان در سطوح حرفه مربوط نه

توجهي در  هاي گزاف و بي نيستند، بلكه با صرف هزينه

زمان انتخاب مربيان سبب از بين رفتن عمدة منابع مالي 

توان  مسئله ميبا نگاهي اجمالي به اين . شوند خود مي

يازده تيم در ليگ دوازدهم . راحتي موضوع را درك كرد به

فوتبال كشور هفده مربي را تغيير دادند و تنها هشت تيم 

از طرفي . در اين دوره ليگ مربيان خود را تغيير ندادند

عدم موفقيت مربيان پرتغالي در دورة دوازدهم ليگ نيز 

). 7(راه داشته است هم ها به خساراتي را براي برخي باشگاه

. هاي گذشته آمار مناسبي نبوده است اين آمار در دوره

مربي در  15و تغيير  89-90مربي در ليگ  13بركناري 

). 5(دهد  نيز وضعيت نامناسبي را نشان مي 90-91ليگ 

پي بردند كه ) 1383(پور و همكاران  همچنين افضل

ة پس عملكرد مربيان خارجي پيش از انقلاب نسبت به دور

با توجه به هدر رفتن ). 4(تر بوده است  از انقلاب مناسب

ها در صورت انتخاب نكردن  منابع مالي و زماني باشگاه

مربيان شايسته و همچنين انجام ندادن تحقيق كلي در 

                                                           
5. Martens 
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هاي مورد نياز مربيان ليگ برتر فوتبال را  كشور كه ويژگي

شناسايي كرده باشد، تحقيق حاضر با هدف شناسايي 

هاي مهم و كليدي در انتخاب مربيان ليگ برتر  يژگيو

  . فوتبال ايران طراحي و اجرا شده است

  
  شناسي تحقيق روش

جامعة آماري با . روش تحقيق حاضر پيمايشي است

توجه به اهداف تحقيق شامل مربيان نخبه، بازيكنان نخبه، 

مديران، استادان دانشگاهي و كارشناسان متخصص در 

علت نبود اطلاعات مشخص در مورد  به. ستزمينة فوتبال ا

تعداد كل جامعة آماري و براساس فرمول حجم نمونة 

نفر  384كوكران در شرايطي كه جامعه مشخص نباشد، 

در نهايت پس از . عنوان نمونة تحقيق مشخص شدند به

پرسشنامه  376هاي مخدوش،  جداسازي پرسشنامه

سشنامة پرسشنامة تحقيق حاضر پر. وتحليل شد تجزيه

اي بود كه روايي صوري آن را ده تن از  ساخته محقق

روايي سازة تحقيق حاضر . استادان دانشگاهي تأييد كردند

همچنين . از طريق تحليل عاملي اكتشافي بررسي شد

پايايي تحقيق حاضر پس از محاسبة آلفاي كرونباخ تأييد 

اين پرسشنامه حاوي سؤالات ). α=83/0(شد 

 7ؤالات اصلي بود كه در طيف شناختي و س جمعيت

سؤالات اصلي تحقيق . ارزشي ليكرت طراحي شده بود

هاي مربيان، مناسب بودن انتخاب آنان و همچنين  ويژگي

منظور بررسي  به. سنجيد ميزان موفقيت آنان را مي

هاي تحقيق از آزمون تحليل عاملي و آزمون تحليل  داده

استفاده  AMOSو  SPSS افزارهاي  مسير از طريق نرم

  .شد

  هاي تحقيق هايافته يافته
دهندگان را  فراواني و درصد تعداد پاسخ 1جدول 

  .دهد نشان مي

  
  دهندگان فراواني و درصد تعداد پاسخ. 1جدول 

 درصد فراواني 

9/19 75 مربيان  

7/20 78 بازيكنان  

2/20 76 استادان دانشگاهي  

7/20 78 كارشناسان  

5/18 69 مديران  

 100 376 كل

  
دهد، سعي شد از  نشان مي 1طوركه جدول  همان

منظور  به. ها به تعداد مساوي افراد تعيين شوند تمامي گروه

هاي فوتبال ليگ  بندي معيارهاي انتخاب مربيان تيم دسته

نتيجة . برتر كشور از تحليل عاملي اكتشافي استفاده شد

را نشان  891/0ميزان  KMOبرداري  آزمون كفايت نمونه

درصد  99نتيجة آزمون كرويت بارتلت در سطح . ادد

و بارتلت  KMOهاي  نتايج آزمون. اطمينان معنادار شد

هاي تحقيق حاضر براي انجام تحليل  نشان داد كه داده

نتايج تحليل عاملي نشان داد كه در . عاملي مناسب است

درصد از واريانس كل سؤالات را در  298/86عامل  3كل 

شده را  هاي مشاهده ميزان واريانس 2جدول . برگرفت

  . دهد نشان مي
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  شده هاي تشريح نتايج واريانس. 2جدول 

  عوامل
  مقادير ويژة عوامل استخراجي پس از چرخش

  درصد واريانس تجمعي  درصد واريانس  مقدار ويژه
  298/29  298/29  875/15  اجتماعي مربي-هاي ارتباطي ويژگي

  932/54  634/25  801/13  هاي شخصي مربي ويژگي
  183/76  251/21  521/10  هاي مديريتي مربي ويژگي

  298/86  115/10  652/6  هاي فني مربي ويژگي
 

 30است كه تقريباً  15مقدار ويژة عامل اول حدود 

 با توجه به. شود ها را شامل مي درصد كل واريانس

 هاي عنوان ويژگي شده اين عامل به هاي بارگذاري گويه

 3جدول . عي مربي نامگذاري شداجتما -ارتباطي

  .دهد ها را نشان مي شده در اين ويژگي هاي بارگذاري گويه

  

  اجتماعي مربي و بار عاملي آنان -هاي ارتباطي هاي مربوط به ويژگي گويه. 3جدول 
 ميزان بار عاملي نام گويه رديف

865/0 برخورد مناسب با تمامي بازيكنان خود 1  

فعالان رسانه ايجاد رابطة مناسب با 2  861/0  

826/0 ايجاد رابطة مناسب با تماشاگران يا نمايندگان آنان 3  

كارگيري نظرهاي مناسب پيشكسوتان تيم به 4  801/0  

785/0 برگزاري جلسات منظم با اعضاي رسانه و اعلام گزارش كاري خود 5  

منظور برگزاري جلسات منظم پرسش و پاسخ دعوت از اعضاي پيشكسوت به 6  742/0  

منظور برخورداري از علم روز در اين حوزه ورزشي به-هاي علمي شركت فعال در برنامه 7  714/0  

هاي حريف برخورد منصفانه با بازيكنان و مربيان تيم 8  652/0  

زدايي از تيم در مواقع حساس سازي و تنش آرام 9  623/0  

هاي ديگر افراد قبول انتقادها و پيشنهاد 10  621/0  

يجاد رابطة مناسب با اعضاي هيأت مديره و مديرعامل تيما 11  609/0  

منظم ماهانه  منظور حضور در مراسم دعوت از اعضاي خانوادة بازيكنان تيم به 12  598/0  

 
دهد برخورد مناسب  نشان مي 3طوركه جدول  همان

ترين گويه و  مهم 865/0با تمامي بازيكنان با بار عاملي 

منظور حضور در  ادة بازيكنان تيم بهدعوت از اعضاي خانو

ترين  اهميت كم 598/0منظم ماهانه با بار عاملي   مراسم

  .اجتماعي بوده است -هاي ارتباطي گويه در بين ويژگي

 26است كه تقريباً  14مقدار ويژة عامل دوم حدود 

با توجه به . شود ها را شامل مي درصد كل واريانس

هاي  عنوان ويژگي ل بهشده اين عام هاي بارگذاري گويه

هاي  گويه 4جدول . شخصي مربي نامگذاري شد

  .دهد ها را نشان مي شده در اين ويژگي بارگذاري
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  هاي شخصي مربي و بار عاملي آنان هاي مربوط به ويژگي گويه. 4جدول 
 ميزان بار عاملي نام گويه رديف

842/0 توانايي مربي در كنترل تيم و بازيكنان 1  

بودن ظاهري مناسب با حرفة مربيگريدارا  2  821/0  

792/0 دارا بودن دانش علمي مناسب در حوزة فوتبال و ورزش 3  

هاي كلامي مناسب برخورداري از مهارت 4  752/0  

741/0 توانايي انتقال مطالب به بازيكنان خود 5  

منظور برخورداري از مقبوليت اجتماعي بالا رفتار مناسب به 6  701/0  

ا بودن سوابق ورزشي درخشاندار 7  642/0  

هاي منطقي در شرايط خاص گيري ايجاد سخت 8  596/0  

آموزشي و اينترنت توانايي مربي در استفاده از وسايل كمك 9  574/0  

542/0 آمادگي جسماني مطلوب 10  

  

دهد، توانايي مربي در  نشان مي 4طوركه جدول  همان

ترين گويه  مهم 842/0كنترل تيم و بازيكنان با بار عاملي 

 542/0و آمادگي جسماني مطلوب با بار عاملي 

هاي شخصي مربي  ترين گويه در بين ويژگي اهميت كم

  .است

 22است كه تقريباً  11مقدار ويژة عامل سوم حدود 

با توجه به . شود ها را شامل مي درصد كل واريانس

هاي  عنوان ويژگي شده اين عامل به هاي بارگذاري گويه

هاي  گويه 5جدول . يريتي مربي نامگذاري شدمد

  .دهد ها را نشان مي شده در اين ويژگي بارگذاري

  

  هاي مديريتي مربي و بار عاملي آنان هاي مربوط به ويژگي گويه. 5جدول 
 ميزان بار عاملي نام گويه رديف

تك بازيكنان گذاري دقيق تيمي و فردي براي تك هدف 1  812/0  

فه و اعتقادات باشگاه بر اعضاي تيمسازي فلس پياده 2  802/0  

تك بازيكنان و كادر فني گذاري مناسب به تك مسئوليت 3  741/0  

منظور پوشش كل فصل طراحي برنامة منظم به 4  729/0  

منظور انعقاد قرارداد با بازيكنان كمك به مديرعامل به 5  710/0  

واقع ضروريتوانايي در استفاده از سيستم پاداش و تنبيه در م 6  621/0  

زدايي از تيم در مواقع حساس تنش 7  528/0  

521/0 توانايي در انتخاب مناسب اردوها و حريفان تداركاتي در مواقع لازم 8  

منظور اخذ منابع مالي كمك به مديرعامل و اعضاي هيأت مديره به 9  501/0  
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 يگذار هدف دهد، مينشان  5كه جدول طور همان

بازيكنان با بار عاملي  تك تكفردي براي دقيق تيمي و 

گويه و كمك به مديرعامل و اعضاي  ترين مهم 812/0

 501/0اخذ منابع مالي با بار عاملي  منظور بهت مديره أهي

مديريتي مربي  هاي ويژگيگويه در بين  ترين يتاهم كم

  .بود

درصد  11 تقريباًكه  است 7عامل سوم حدود  ةمقدار ويژ

هاي  با توجه به گويه. شود ميرا شامل  ها واريانسكل 

فني مربي  هاي ويژگي عنوان بهشده اين عامل  بارگذاري

 ها ويژگيشده در اين  هاي بارگذاري گويه 6جدول . دش نامگذاري

  .دهد ميرا نشان 

 
  هاي فني مربي و بار عاملي آنان هاي مربوط به ويژگي گويه. 6جدول 

 ميزان بار عاملي نام گويه رديف

868/0 توانايي مربي در بالا بردن تكنيك بازيكنان با استفاده از تمرينات مناسب 1  

سازي استراتژي تاكتيكي تيم منظور پياده دارا بودن ذهني خلاق به 2  861/0  

هاي تيمي سازي راهبرد منظور پياده توانايي مربي در انتخاب بازيكنان مورد نياز به 3  801/0  

وتحليل راهبرد تيم مقابل هتوانايي مربي در تجزي 4  753/0  

هاي مربي در انجام تمرينات ذهني مناسب به بازيكنان قابليت 5  741/0  

ها به بازيكنان توانايي مربي در نشان دادن تكنيك 6  698/0  

671/0 آگاهي از فرايند يادگيري بازيكنان 7  

 
 

توانايي مربي در بالا بردن تكنيك  6مطابق نتايج جدول 

 868/0ان با استفاده از تمرينات مناسب با بار عاملي بازيكن

گويه و آگاهي از فرايند يادگيري بازيكنان با بار عاملي  ترين مهم

  .استفني  هاي ويژگيگويه در بين  ترين اهميت كم 671/0

دسته  چهاربررسي ميزان اهميت هر يك از اين  منظور به

بال و همچنين مربيان ليگ برتر فوت تر اصلحويژگي بر انتخاب 

بر موفقيت مربي در ليگ برتر فوتبال ايران از  ها ويژگياين  تأثير

و  7نتايج اين آزمون در جداول . دشروش تحليل مسير استفاده 

  . نمايش داده شده است 8

  

 
  هاي ليگ برتر فوتبال كشور تأثيرات متغيرها بر انتخاب اصلح مربيان در تيم. 7جدول 

  اثر كلي  اثر غيرمستقيم  اثر مستقيم  سطح معناداري  يمقدار آمارة ت  يرهامتغ

  528/0  ندارد  528/0  001/0  521/15  اجتماعي مربي-هاي ارتباطي ويژگي

  251/0  ندارد  251/0  001/0  984/10  هاي شخصي مربي ويژگي

  121/0  ندارد  121/0  003/0  597/3  هاي مديريتي مربي ويژگي

  463/0  ندارد  463/0  001/0  261/13  هاي فني مربي ويژگي

  
 هاي ويژگي دهد، مينشان  7كه نتايج جدول طور همان

 528/0اجتماعي مربي با ضريب اثر كلي  -ارتباطي

فوتبال  هاي تيمرا بر انتخاب اصلح مربيان  تأثيربيشترين 

  . گذارد يمليگ برتر كشور 
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  ورهاي ليگ برتر فوتبال كش تأثيرات متغيرها بر موفقيت مربيان در تيم. 8جدول 
سطح   مقدار آمارة تي  يرهامتغ

  معناداري
اثر 

  مستقيم
اثر 

  غيرمستقيم
  اثر كلي

  536/0  ندارد  536/0  001/0  282/21  هاي فوتبال ليگ برتر انتخاب اصلح مربيان تيم

  206/0  085/0  121/0  001/0  526/13  اجتماعي مربي-هاي ارتباطي ويژگي

  101/0  036/0  065/0  005/0  452/4  هاي شخصي مربي ويژگي

  036/0  013/0  023/0  158/0  006/1  هاي مديريتي مربي ويژگي

  128/0  054/0  074/0  002/0  524/8  هاي فني مربي ويژگي

  
انتخاب  دهد، مينشان  8كه نتايج جدول طور همان

را در  تأثيربيشترين  536/0اصلح مربي با ضريب اثر كلي 

شكل . فوتبال ليگ برتر ايران دارد هاي تيمموفقيت مربيان 

  .دهد ميمدل نهايي تحقيق حاضر را نمايش  1

  
  
  
  
  
  
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

مدل آماري تحقيق .1شكل   
 

ل تحقيق با توجه به در كل مد ،1شكل  براساس

سنجش برازش نيكويي مدل مناسبي را نشان  هاي شاخص

بر انتخاب اصلح  يرهامتغ يراتتأثدر اين شكل . دهد مي

ل كشور ليگ برتر فوتبا هاي تيممربيان و موفقيت مربيان 

  .ايران نشان داده شده است

   

موفقيت مربيان در 
هاي ليگ برتر  تيم

 فوتبال كشور ايران

انتخاب اصلح مربيان 
هاي فوتبال ليگ  تيم

 برتر فوتبال كشور

هاي  دارا بودن ويژگي
اجتماعي -ارتباطي

 مربي

هاي  دارا بودن ويژگي
 شخصي مربي

هاي  دارا بودن ويژگي
 مديريتي مربي

هاي  دارا بودن ويژگي
مربي فني  

Chi-square = 251/132  DF= 61 RMSEA= 006/0  CFI= 925/0  GFI= 920/0  NFI= 929/0  

128/0  

463/0  

121/0  

251/0  

528/0  

101/0  

206/0  

536/0  



  63                                                                                   هاي فوتبال ليگ برتر كشور ايران تدوين الگوي گزينش مربيان تيم
 

 

  گيري يجهنتبحث و 
 عامل چهار نتايج تحقيق حاضر نشان داد كه در كل

اين . دهند ميرا تشكيل  ها واريانسدرصد از كل  298/86

 هاي ويژگياجتماعي، -ارتباطي هاي ويژگيعوامل 

 ينامگذارفني  هاي ويژگيشخصي و  هاي ويژگيمديريتي، 

برخورد مناسب با تمامي بازيكنان نتايج نشان داد كه . دش

. اجتماعي بود-ارتباطي هاي ويژگيگويه در بين  ترين مهم

 ترين مهمنايي مربي در كنترل تيم و بازيكنان همچنين توا

در بين . بودشخصي مربي  هاي ويژگيگويه در بين 

دقيق تيمي و  يگذار هدفمديريتي مربي،  هاي ويژگي

گويه  ترين مهمعنوان  بهبازيكنان  تك تكفردي براي 

در نهايت توانايي مربي در بالا بردن تكنيك . مشخص شد

ويژگي  ترين مهمرينات مناسب بازيكنان با استفاده از تم

نتايج تحليل مسير نشان داد كه . تعيين شدفني مربيان 

 ترين مهماجتماعي مربيان -ارتباطي هاي ويژگيتوجه به 

ربيان ليگ برتر فوتبال ايران ويژگي در انتخاب اصلح م

همچنين نتايج نشان داد كه اين انتخاب اصلح سبب . است

هرچند نبايد . شود يمخود هاي تيممربيان در  موفقيت

اجتماعي مربيان -ارتباطي هاي ويژگيفراموش كرد كه 

  .استدر موفقيت مربيان  يمهمعامل 

مورد نياز  هاي ويژگي ةدر زمينتحقيقات مختلفي 

كهندل . استه گرفتتصدي پست مربيگري انجام  منظور به

 هاي ويژگيدسته  به هشترا  ها يژگيواين ) 1379(

 هاي ويژگيانساني، -عاطفي هاي مهارتادراكي، -شخصيتي

 هاي ويژگيتخصصي، -علمي هاي ويژگياجتماعي، 

ورزشي، سوابق مربيگري و  هاي ويژگيمديريتي، 

نيز  يديگر انمحقق. )10( دكرفردي تقسيم  هاي ويژگي

 رايب. اند دادهرا در تحقيقات خود انجام  ها بندي يمتقساين 

 زاده يمابراه و) 1388( ، نصيري)1381( مثال تبريزي

اشاره  بندي دستهنيز در تحقيقات خود به اين ) 1388(

به  ها يژگيواين تحقيقات نيز اين در . )2،6،11( اند دهكر

در تحقيق خود ) 1386(شفيعي . دشدسته تقسيم  چند

در تحقيق . )8( دكرگروه معرفي  10را در  ها يژگيواين 

يقات هاي اين تحق تمامي ريزگويه يآور جمعحاضر ضمن 

هاي  گويه ،و مربيان فعال در اين حوزه تاداناسو مشاوره با 

را نيز  ها حوزهكه تمامي د شنهايي مشخص و سعي 

تحليل  از طريق ها يژگيودر نهايت اين . پوشش دهد

كه  رسد يمنظر  به .شدند  ميتقسدسته  چهار به عاملي

علت تنوع  بهمختلف موجود در اين حوزه  هاي بندي يمتقس

اين  هاي ويژگيورزشي و متفاوت بودن  يها رشته

به ) 1388(مثال شفيعي و همكاران  رايب. هاست رشته

آبي از جمله شنا،  يها ورزشمربيان در  هاي ويژگيبررسي 

و در تحقيق حاضر تمركز بر  ندشيرجه و واترپلو پرداخت

  .)8( استروي ورزش فوتبال 

به تحقيقات مختلفي ارتباطي  هاي ويژگيدر مبحث 

شفيعي  ،)1386(پور  عيلي و طالبااسم. انجام رسيده است

در  )2012(و هامپون و جاوت  )1388(و همكاران 

تحقيقات خود به اهميت نقش عوامل ارتباطي در موفقيت 

لافرانيا و همكاران  .)3،8،18( اند دهكرمربيان ورزشي اشاره 

و حاوي رفتارهاي  مؤثردر تحقيق خود، ارتباط ) 2011(

 فرايند مربيگري معرفي كردند ةرا اساس و شالود انگيزشي

ميت خود اه خوبي بهدر تحقيق حاضر نيز اين عامل ). 22(

 1همچنين ميرز .استعاملي مهم  را نشان داد و معلوم شد

 ةدر تحقيق خود پي بردند كه رابط) 2006(و همكاران 

قوي بين مربي و بازيكنان سبب ايجاد انگيزه در بازيكنان 

افزايش عملكرد بازيكنان  بهاين امر خود  و شود مي

  .)28( دانجام مي

حتم ويژگي مهمي در  طور بهارتباطي  هاي ويژگي

بازيكن  -بين مربي ةدر ورزش رابط. ستها ورزشتمامي 

 ةرابط كه يدرصورت. قوي، سالم و غني باشد اي رابطه بايد

حتم  طور به ،سست باشد  ،بين مربي و بازيكنان در ورزش

                                                           
1. Myers  
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و حتي سبب  رسد يمبازيكنان به حداقل خود  بازدهي

. دشو يم هاي انضباطي يبو همچنين  ها يهنجارشكنايجاد 

در ورزش،  ها انضباطي يب بيشترتاريخ نشان داده است كه 

بين  ةعلت قوي نبودن رابط در ورزش فوتبال به خصوص به

 ةرابط نبودبازيكنان ممكن است . مربيان و بازيكنان است

بي خود را به شكل اعمال نامناسب در ديگر مناسب با مر

مختلف در مسابقه، تمرين و حتي  يها شكلو به  ها يطمح

مربيان با برخورداري از توانايي . دندر اجتماع انجام ده

 دنتوان ميكافي در برقراري ارتباط با بازيكنان خود 

  . دنبالاترين بازدهي را از ايجاد اين رابطه كسب كن

كه مربيان  استگر ويژگي مهمي فني دي هاي ويژگي

د شدر تحقيق حاضر مشخص . از آن برخوردار باشند بايد

اين ويژگي، ويژگي مهمي در موفقيت و انتخاب اصلح 

ويژگي  ترين مهمهرچند . مربيان ليگ برتر كشور است

  . اما اهميت زيادي نيز داشته است ،نبوده

فني مربيان و  ةبه اهميت مقول) 2009(گيلهام 

در تحقيق . )16( آنان در اين زمينه اشاره كرد هاي ييتوانا

پي بردند كه عوامل ) 2009( 1ديگر، چو و تينگزون

 تأثيراستراتژي از جمله پي بردن به استراتژي تيم حريف 

اين تحقيق  نتايج). 14( مهمي بر كارامدي مربيان دارد

كه پي بردن استراتژي تيم حريف عامل مهمي  نشان داد

در كشور ما در بعد مسائل فني اين  رسد يمر نظ به. يستن

 اين. داردموضوع اهميت كمتري نسبت به ديگر عوامل 

به اين دليل باشد كه امروزه ديگر  مكن استم مسئله

مربيان اين وظيفه را به همكاران خود در قالب آناليزور 

  .اند سپرده

فني توانايي مربي  هاي ويژگيمباحث موجود در بين از 

ذهني و توانايي مربيان در انجام تمرينات در مباحث 

 ،كه اين گويهد شدر تحقيق حاضر مشخص . استذهني 

تحقيقات  بيشتراين در حالي است كه . يستن يمهم ةگوي

                                                           
1. Chu and Tingzon 

آسيا  فوتبال كنفدراسيون ةواسط بهكه  ييقتحقاز جمله 

كه انجام تمرينات ذهني و  نشان داد فت،گرانجام ) 2003(

حوزه اهميت فراواني دارد و از  توانايي مربيان در اين

 استموفقيت در مربيگري در فوتبال  هاي شرط يشپ

نتايج تحقيق كه  دشو يمبنابراين مشخص . )12(

 يهمخواندر اين گويه آسيا با تحقيق حاضر  يونكنفدراس

  . ندارد

كه تمرينات ذهني در فوتبال ايران  رسد يمنظر  به

كافي  هاي تيرساخز نبودالبته . يستنچندان متداول 

دلايل اين براي انجام تمرينات ذهني و رواني از جمله 

مخصوص  هاي يشگاهآزماحتم ايجاد  طور به. ستها يكاست

شدن  اي تمرينات ذهني و رواني بازيكنان به حرفه براي

در حال حاضر با . كنند يمفوتبال ايران كمك بسزايي 

 هاي ويژگيوجود موانع موجود در اين راه، دارا بودن 

تمرينات ذهني نيز اهميت  سازي يادهپمنظور  بهمربيان 

مطرح فوتبال باشگاهي در  هاي تيمامروزه . ندارد اي يژهو

انجام تمرينات ذهني بازيكنان  براي ييها يشگاهآزما اروپا

طبع توجه به اين مقوله سبب افزايش عملكرد الب. نددار

  .دشو يممربيان و بازيكنان 

توانايي بالا  بايدائل فني مس ةدر كل مربي در مقول

. ورزشكاران خود را داشته باشد آميز يتموفق عواملبردن 

 عواملكه يكي از  اند دادهكه تحقيقات نشان طور همان

 برايبسيار مهم در موفقيت مربيان، كمك به بازيكنان 

كامل جسماني، تكنيكي، تاكتيكي  هاي مهارتدستيابي به 

  ).19( استشناسي  و روان

مهم در فوتبال توجه به مباحث و  هاي ويژگي از ديگر

به ) 2004( 2مارتنز. استمديريتي مربيان  هاي ييتوانا

مديريتي و نقش آنان در  ةو چندين مقول ريزي برنامه

وي وجود اين . دكرموفقيت مربيگري در ورزش اشاره 

. )25( عوامل را زيربناي موفقيت در مربيگري معرفي كرد

                                                           
2. Martens 



  65                                                                                   هاي فوتبال ليگ برتر كشور ايران تدوين الگوي گزينش مربيان تيم
 

 

در تحقيق خود پي برد كه ) 2010( دونالد مكهمچنين 

براي ورزشكاران خود كمك  مربيانمناسب  يگذار هدف

وي اعتقاد داشت كه با . كند ميشاياني به موفقيت آنان 

جو انگيزشي را در تيم  توان يممناسب  يگذار هدف

كه  نشان دادتحقيق حاضر  نتايج. )23( وجود آورد به

ثبات . ردندامديريتي مربيان اهميت خاصي  هاي ويژگي

فوتبال ليگ برتر ايران در سطح  هاي تيممديريتي در 

تغييرات مختلفي را  ي گذشتهها سالدر  و يستنمناسبي 

وي مربيان نيز ر اين عدم ثبات مديريتي بر. يما بودهشاهد 

ليگ  هاي تيم يرعاملانمد متأسفانه. بوده است يرگذارتأث

بيان خود برتر تا حدي اختيار در مسائل مديريتي را از مر

مربيان به تمرينات، مسابقات  وجهتو امروزه  اند دهكرسلب 

 در در چند فصل گذشته. و بازيكنان خود جلب شده است

كه ثبات مديريتي  يهاي تيمليگ برتر فوتبال كشور ما 

و مربيان آنان در بعضي مسائل مديريتي دخالت  اند داشته

  .اند ردهكسب كموفقيت بيشتري را  ،اند كرده نظرو اظهار 

در  موفق هاي تيماين در حالي است كه در حال حاضر 

هستند كه  يمربيان اروپايي داراي يا حرفهسطوح 

از در مسائل مديريتي  مربيانو  دارندمديريتي  هاي ويژگي

بازيكنان و حتي اسپانسرها  يقراردادهاجمله بستن 

در تحقيق به اين مهم ) 2000( 1هورن. ندكن ميدخالت 

مهم  هاي ويژگيمديريتي را از  هاي ويژگيو  دكراشاره 

اميد است در ايران با توجه  .ذكر كردندمورد نياز مربيان 

به اين موضوع و دادن اختيارات بيشتر به مربيان در 

خود بهره  هاي ييتوانااز حداكثر  ها يمتمسائل مديريتي 

  .)20( ببرند

كه برخورداري از  نشان دادتحقيق حاضر  نتايج

در افزايش  يشخصي مربيان عامل متوسط ايه ويژگي

اين عامل نه عاملي مهم تلقي شد و  .استكارايي مربيان 

                                                           
1. Horn 

 و )2005( 2ماربك. آمد شمار به يتاهم كمنه عامل 

 هاي ويژگيدر تحقيقات خود به  )2003( 3سوليوان و كنت

و اهميت آنان را بازگو كرده   دهكرشخصي مربيان اشاره 

 هاي تيمشخصي مربيان  هاي ويژگي. )30،24( بودند

فوتبال ليگ برتر فوتبال كشور در صورتي كاربرد دارد كه 

ارتباطي و فني مناسب  هاي ويژگيدر كنار آن مربيان از 

  .برخوردار باشند

با توجه به مشكلات ليگ برتر فوتبال  رسد يمنظر  به

 اينكه بيشترساختاري و مديريتي و  هاي ينهزمايران در 

اين عامل در نزد مربيان  ،ندمديريتي به دور از ثبات ها يمت

ليگ برتر فوتبال كشور . نيز اهميت فراواني نداشته است

مقايسه با . استبودن خود به دور  يا حرفهكمي از واقعيت 

كشورهاي شرق آسيا از  هاي يگلاروپايي يا حتي  هاي يگل

به  با توجه. ستجنوبي و ژاپن دليلي بر اين ادعا ةجمله كر

و  ماند مي دورفوتبال از حالت علمي خود به  سئلهاين م

تعجب ندارد  بنابراين. گيرد يمكمي شكل سنتي به خود 

جتماعي مربي ا -ارتباطي هاي ويژگيكه در تحقيق حاضر 

بر  علاوههرچند در فوتبال مدرن . دارداهميت زيادي 

مديريتي و شخصي  هاي ويژگي ،ارتباطي هاي ويژگي

با توجه از بين رفتن منابع . دي داردنيز اهميت زيا مربيان

 صورت ي فوتبال ليگ برتر درها باشگاهمالي و زماني 

توجه اميد است كه انتخاب نادرست مربيان خود، 

و بررسي  تر يقدقبر گزينش  ها يمتن اين مسئولا

اميد است كه نتايج . اين مربيان متمركز شود هاي ويژگي

فوتبال ليگ  يها تيمن تحقيق حاضر مورد توجه مسئولا

مربيان مناسبي را به  ،اين مديران تا قرار گيردبرتر كشور 

انجام اين امر . استخدام كنندخود  هاي تيمسمت مربيگري 

اضافي و  هاي ينههزحتم سبب جلوگيري از صرف  طور به

رونق  منظور به بلندمدت هاي يزير برنامههمچنين انجام 

  .تبال باشگاهي و ملي ايران خواهد شدفو
                                                           
2. Marback 
3. Sullivan and Kent 
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Abstract 
This study was designed to codify a model of coach selection in Iran premier league 

football teams. The method of this study was survey and the population included elite 

coaches, elite players, managers, university professors and football experts 

considering the study aims. Due to the lack of specific information about the total 

number of population and based on Cochran sample volume formula, when the 

population is not known, 384 subjects were selected as the sample. A researcher-made 

questionnaire based on a comprehensive review of literature was used to collect data. 

Its validity and reliability were assessed by common methods. For data analysis, factor 

analysis and path analysis by SPSS and AMOS software were used. The results 

showed that 4 factors explained 86.298% of the total variance. Also, the results 

showed that enjoyment of communication-social property (impact=0.528) had the 

highest effect on better selection of coaches in Iran football premier league. 
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